CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HQP Poc Lap — Tu Do — Hanh Phiic
Sb: 75 /BC-BTGD TP. H6 Chi Minh , ngay 18 thang 4 nam 2016
BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CP TU VAN XAY DUNG TONG HQP NAM 2015

A/- THONG TIN CHUNG :
I/- Thong tin khai quat :
1/- Tén giao dich : CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG TONG HQP

NATIONAL GENERAL CONSTRUCTION CONSULTANTS JOINT STOCK
COMPANY

2/- Gidy chtng nhan dang ky doanh nghiép Cong ty C6 phan:

- Ping ky lan d?u} : ngay 04 thang 01 nam 2007
- Dang ky thay doi 1an tht 4 : ngay 29 thang 09 nam 2014

3/- Vén diéu 1¢ : 27.000.000.000 dong (Bang chir : Hai muoi bay ty dong chin).
4/- Pia chi : 29bis Nguyén Pinh Chiéu, Phuong Pa kao, Quan 1, TP. Hb Chi Minh.
5/- S6 dién thoai : 38220679 — 39100631/32/33/34 - S6 fax : 38299547
6/- Website : http://nagecco.com
7/- M& c6 phiéu : NAC
8/- Qué trinh hinh thanh va phat trién :
a). Ngay thanh 1ap Cong ty:

- Cong ty dugc thanh 1ap vao ngay 31 thang 10 nam 1975
- Chuyén d6i thanh Cong ty Co phan vao ngay 04 thang 01 nim 2007

b). Thoi diém ding ky luu ky chimg khoan tap trung:

Cong ty dang ky luu ky ching khoan tép trung tai Trung tdm Luu ky ching khoan
Vi¢t Nam va duoc cap “Gidy chiing nhan dang ky chirng khoan” vao ngay 26/ 01/2011.

¢). Thoi gian cac moc su kién quan trong :

- Cong ty don nhan “Huan chuong Lao dong hang ba” ctia Chu tich nudc trao ting

nam 1995

- Cong ty don nhan “Huan chuong Lao dong hang Nhi” cua Chu tich nudc trao tang

nam 2014 .

- Cong ty don nhan “ Co thi dua cua Chinh phu” cua Thu tuéng Chinh phu nam 2014
- Cong ty don nhan “Co Truyén théng cho Cong ty CP Tu van Xy dung Téng hop”

do UBND TP. Ho Chi Minh nhan ky niém 40 nim thanh lap (1975 — 2015).
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d). Céac su:qkién khac :
Cong ty to chuc ky niém 40 nam ngay thanh 14p Cong ty (31/10/1975 -31/10/2015) vao
ngay 20 thang 4 nam 2015 tai Hoi truong Thong nhat TP. H6 Chi Minh.

11/- Nganh nghé va dia ban kinh doanh :

1/-

Nganh nghé kinh doanh chinh :

Tu van lap du an dau tu xay dung cong trinh va diu thau..

Thiét ké quy hoach ving, quy hoach chi tiét va thiét ké hé thong ha tang k¥ thuat cac
khu dan cu, khu cong nghiép, khu céng nghé cao...

Thiét ké kién trac, két cau, hé thong dién, cap thoat nudc, 1ap du toan cong trinh.
Thiét ké, két cau cdng trinh giao théng (cau, duong bo), cong trinh cang, dudng thuy,
cong trinh thay loi va thiét ké hé thong phong chay chira chay cong trinh xay dung.
Tham tra thiét ké va du toan cong trinh cac loai...

Tu van Giam sat thi cong xay dung va quan ly du an.

Khao sat dia chat va do dac lap ban db xay dung cong trinh.

Kiém dinh chat lwong cong trinh xay dung

2/- bia ban kinh doanh :
Cong ty Co phan Tu van Xay dung Tong hop — Nagecco hién dang c6: 17 don vi truc

thudc trong d6 c6: 03 chi nhanh, 08 xi nghiép va 06 Trung tdm dang hoat dong tai 63 tinh

thanh trong ca nuéc, Thanh phd H Chi Minh, cac tinh 1an can, Mién Tay Nam B, Pong bang

Séng Hong la céc thi trudng trong yéu caa Cong ty.

I11/- Thong tin vé md hinh quan tri, té chiic kinh doanh va bg may quan Iy :

> M0 hinh quan tri va co cau quan ly caa Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Tong hop —

Nagecco bao gom: Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong

Giam d6c Cong ty hoat dong theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép nim 2014 va biéu 1& T

chic & hoat dong cua Cong ty. Pai hoi dong c6 dong 1a co quan cd tham quyén cao nhat cia

Cong ty. Dai hoi dong c6 dong bau, bai nhiém, mién nhiém céc thanh vién Hoi ddng Quan tri

va Ban Kiém soat Cong ty
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IV/- Pinh hwéng chién hwoc phat trién :
1/- Céc chi tiéu, ké hoach cha yéu nim 2015 :
Trén co so du bao mdi truong kinh doanh, danh gia cac co hoi va thach thirc d6i véi hoat
dong san xuit kinh doanh cua Cong ty. Cac chi tiéu ké hoach tai chinh ma Dai hoi ddng ¢

déng thuong nién nam 2015 théng qua giao cho Hoi dong quan tri Cong ty nhu sau

- Gié tri san luong : 183,75 ty dong
- Tong doanh thu : 147,90 ty dong
- Loinhuan truéc thué ;7,20 ty dong
- Chia ¢ tuc 12 %/nam

2/- Chién lugc phét trién trung va dai han :
Cong ty da xay dung maot 16 trinh dé phat trién Cong ty tro thanh doanh nghiép hang

dau vé san pham dich vy tu van xay dung tong hop nhu sau

a). Giai doan hinh thanh :

Hoan thién c&c nén tang : Thuc hién quyét liét cac bude di dé duy tri Cong ty Nagecco
c6 kha ning canh tranh tét nhat trén thuong truong bao gém céc budc :

- Tap trung tai cau tric ngudn nhan lyc chat luong cao véi muc dich hoan thién bo may
t6 chuc tinh gon, hoat dong hiéu qua pht hop véi dinh hudng phét trién caa cong ty.

- Tiép tuc cai cach thu tuc hanh chinh nhanh gon, xay dung hé théng quan Iy chat lugng
tich hop IMS (ISO 9001; 1SO 14001 va OHSAS 18001) trong cong tac quan I va didu hanh.

- Xay dyng moi treong lam viéc chuyén nghiép, than thién, van minh va lich sy phu hop
vé6i xu thé phat trién, hoi nhap cua khu vuc va thoi dai.

- Chu trong cong tac dao tao, nang cao trinh do quan ly, trinh d6 chuyén mon nghiép vu
cho ddi ngiit CBNCV — NLP nhu: T6 chtc day ngoai ngir chuyén nganh, d¢au thau qua mang,
t6 chuc hodc tham dy céc hoi thao chuyén nganh khoa hoc k¥ thuat, tao diéu kién thuan loi dé
ngudi lao dong duoc tiép can cac cdng nghé phan mén hién dai.

- Tap trung dao tao cho CBNCV — NLD sir dung c6 hiéu qua phan mém RVIT vao thiét
ké Kién trlic, Két cdu va MEP ¢ tat ca cac don vi truc thudc nham nang cao niang suat lao dong

va hiéu qua san xuat kinh doanh.

b). Giai doan trung han :
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- Xay dung va hoan thién ban hanh ché d¢ trach nhiém, co ché diéu hanh quan 1y, co ché
phan phéi lgi ich mot cach rd rang, minh bach va d& danh gia phén tich vao hoat dong cua
Cong ty, dé nang cao trach nhiém cua do6i ngii can bo lanh dao quan ly cha chdt, can bo chi
nhiém, chu tri va can b chuyén mon k¥ thuat.

- Tiép tuc tai cau trc md hinh hoat dong tu van xay dyng cua cac don vi truc thudc theo
tirng linh vic chuyén mén nham khai thac thé manh truyén théng va ning luc chuyén nganh
cot 16i cua tirng don vi.

- Chu dong tim kiém co hoi lién két, lién doanh véi cac cong ty tu vin nudc ngoai dang
hoat dong tai Viét Nam va tim kiém thuc hién cac cong trinh xay dung quy md 16n doi hoi
cdng nghé cao dé xay dung quang ba thé manh tirng linh vuc tu van xay dung caa cong ty.

- Tiép tuc nghién ctu xay dung cong ty hoat dong theo hudng da nang, da dang hoa san
pham tu van xay dung, dich vu tu van dau tu xay dung va cac dich vy tu van khéc. ...

- Tang cudng xay dung va hinh thanh d6i ngii CBNCV — NLD chuyén nghiép vé dau
thau, tu van giam sat va quan ly du an gioi vé tiéng anh chuyén nganh; Xay dung va thir nghiém
thuc hién md hinh téng thau EPC cac cong trinh nho va vira nham nang cao ning luc canh

tranh va m¢ rong thi truong.

c). Giai doan dai han :

Dinh huéng xay dung mé hinh Cong ty me - con. Cong ty dang tién hanh khao sat nhu
cau thi truong tu van xay dung va nghién ciru md hinh té chizc quan 1y cia cac Cong ty tu van
nuéc ngodi. Dya vao ning luc, thé manh cua d6i ngii can bo quan ly, can bo chuyén mén ky
thuat dé thanh 1ap cac cong ty c6 phan chuyén sau theo tirng mang hoat dong; Pong thoi nghién
ctru gop von hoic thuong hiéu vao thi phan tu van xay dung cing véi cac cdng ty co phan
chuyén nganh khac nhu : Cong ty chuyén thiét ké cau dudng giao thong, Cong ty dau tu xdy
dung cac loai cong trinh dan dung va cong nghiép hoic cong ty nhuong quyén thuong mai

khac v.v....

3/- Céc muc tiéu phat trién bén viing :
+ Nham nang cao chat luong san pham tu van, giit viing va phat trién dugc thuong hiéu

Nagecco — mot thuong hiéu s& ludn di lién véi chat luong tu van tét, ludn thuc hién dung cam
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két va lam hai long khéac hang. Nagecco xin duoc tuyén ngdn vé chinh sach chat luong cua
minh nhu sau:

- Cung cap san pham va dich vu tu van c6 chat luong tét nhat nham phuc vu cong dong
x4 hoi va khach hang 1a tiéu chi hang dau trong moi linh vic hoat dong kinh doanh va phat
trién Nagecco. Khong nging nang cao chat luong san pham sé 1a dinh huéng chién luge ludn
gan lién vé6i thuong hiéu Nagecco va 1a phuong chdm hanh dong cua toan thé thanh vién
Nagecco.

- Moi san pham tu van cua Nagecco bat budc phai dugc kiém tra chit luong theo mot
quy trinh chat ch& thdng nhit true khi chuyén giao cho khéach hang.

- Chuyén giao san pham c6 chat luong, dang thdi han va thuc hién dung cac cam két V6i
khach hang dugc xem 1a mot yéu cau bat budc thudc vé tiéu chi chat lugng san pham Nagecco

- Moi don vi thanh vién caa Nagecco phai tuan thia mét hé théng quan ly va kiém tra chat
lwgng thong nhat. Chat lugng san pham 1a tiéu chi cot I18i va phai duoc lanh dao cac don vi
thanh vién luén quan tdm duy tri va phét trién. Mdi thanh vién phai ludn phan ddu cung cap
cho khéch hang chat lugng san pham tét nhat.

+ Pé thuc hién tét tuyén ngdn vé chinh sach chat luong san pham Coéng ty can tap trung

phat huy tét cac linh vuc khac nhu:

- Phét huy thé manh vé ngudn nhan luc chit luong duoc dao tao & nudc ngodi va tot
nghiép kha gidi cac truong trong nude dang lam viéc tai cong ty.

- Pay manh dau tu trang bi va dao tao str dung cac phan mém tu van thiét ké tién tién va
hién dai dua vao san xuat kinh doanh.

- Khéng nging phan dau tao ra nhiing san pham xanh va dich vy chat lugng cao, than
thién vai méi truong va xa hoi

- Thuc hién tét cac chinh sach ché do dii ngd ddi véi can bd chuyén gia dau dan ¢ tirng
linh vuc tu van xay dung dang am viéc tai cong ty mot cach thoa dang vé vat chat va tinh than,
nham khuyén khich dong vién ho va CBCNV — NLD tao ra nhiéu san pham ¢ gia tri gia tiang
cao, méi cho khach hang va gop phan xay dung phat trién kinh té cho Cong ty, Bo Xay dung,
Thanh phé. H6 Chi Minh va dat nude Viét Nam.

V/- Cac rui ro :
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1/- Rai ro vé nhan sy : Rui ro vé nhan sy 1 mot rui ro rt 1on anh hudng dén su 6n dinh bd
may t6 chirc ciing nhu toan bd moi hoat dong ctia Cong ty. Can bd chuyén mén gidi, ning luc
t6t thuong bi “san” bai cac cong ty 1a d6i tha canh tranh 16i kéo, moi chio. Vi chinh sach dai
ngd thich hop va diéu kién 1am viéc than thién, can bd chuyén mon gioi xin nghi viéc giam
qua timg nidm, do d6 han ché bét tinh trang “chdy mau chat xam” khong tro thanh rui ro dang
ngai d6i voi Nagecco trong nim 2016. Thach thic vé nhan su cia Nagecco tir cudi ndm 2016
tr¢ di 1a phai tuyén dung thém mot lugng 16n nguén nhan lyc chat lugng cao, ddc biét 1a can
bo chuyén gia dau dan vé cac linh vire san xuét kinh doanh va phai c6 ngoai ngit chuyén nganh
dé dap tng muc tiéu ting truéng bt pha trong tAm nhin 2016 - 2021. Néu khong vuot qua

duoc thach thirc nay thi c6 thé s& anh hudng dén ké hoach ting truong dé ra cua Cong ty.

2/- Rui ro tin dung : Trong diéu kién kho khan chung ciia nén Kinh té, rui ro vé I3i suat ting
ludn thudng truc va s& ¢ nhitng anh huang tiéu cuc dén tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh, néu doanh nghiép khong cé nhiing chinh sach quan tri tai chinh, tai san ph hop. Bac
th kinh doanh cua cong ty 1a san pham dich vu vé tu van xay dung, khong vay tién ciia Ngan

hang nén rai ro vé tin dung khong 1on.

3/- Rui ro dic thi : Cong ty C6 phan Tu van Xay dyng Tong hop hoat dong chinh trong
linh vyc tu van xay dung véi yéu td chat xam ciia nguoi lao dong la chinh. Yéu té nguon nhan
lyc 1a chu dao, chiém khoang 85% chi phi san xuat kinh doanh. Do d6 Céng ty it chiu anh
huong boi cac yéu té bén ngoai nhu bién dong gia nguyén vat liéu, xang dau.vv.. ma chi bj
chiu rui ro tir kha nang thanh toan dén tir khach hang va cha dau tu. Mot dic diém chung cua
céc du an bat dong san 1a c6 von dau tu 1on va thoi gian thi cong kéo dai. Viéc giai ngan vén
cham cling voi cong tac nghiém thu, ban giao duoc thyc hién tirng phan. Qua trinh hoan tat hd
so thi cong, thong nhat phé duyét quyét toan gitra chu dau tu va nha thau mat nhiéu thoi gian,
diéu nay dan dén viéc cham thanh toan, gay anh hudong truc tiép lén tinh hinh tai chinh cua céc
cong ty xay dung, giy kho khin cho viéc luan chuyén vén, dong tién, 1am giam hiéu qua st

dung vén va két qua kinh doanh.

4/- Rui ro vé phap luat : Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Tong hop chiu anh huong cua
cac van ban phap luat vé Luat Doanh nghiép, Luat Xay dung, Luat Pau tu, Luat Dat dai...
Ngoai ra khi tré thanh cong ty dai ching, Cong ty chiu su chi phdi truc tiép cua hé théng phép
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luat lién quan nhu Luat Chang khoan, cac nghi dinh, thong tu va van ban co lién quan khéc.
Hé théng phép luét cua nudc ta dang trong qué trinh hoan thién, trong twong lai con nhiéu su
bo sung, sira doi hay ban hanh méi, diéu nay cé thé gay tro ngai 18n hoat dong kinh doanh cua

Cong ty.

5/- Rui ro vé mdi trudng va xa hoi : 1a nhitng rii ro nay sinh trong qué trinh xay dung va
trién khai dy 4n nhu: khong dam bao diéu kién 1am viéc va lao dong, strc khoe, an toan va an
ninh cong dong; thu hdi dat va tai dinh cu con gay birc xuc cho nguoi dan; bao ton da dang
sinh hoc va quan 1y khai thac ngudn tai nguyén thién nhién khong c6 ké hoach, xam nhap man
& cac tinh mién tay, quy hoach thuy loi thiéu bén vimng. Viéc khong tién liéu duoc nhitng rai
ro tir moi trudng va xa hoi dé dua ra 16 trinh xir 1y c6 thé day cac doanh nghiép dén bén bo vuc
tham pha san. Dac thu kinh doanh cua cong ty 1a tu van xay dung khdng bi anh huang nhiéu
boi rui ro ndy. Tuy nhién nhan thirc dugce viée tang cuong quan 1y rii ro moéi truong - Xa hoi
1a hoat dong cép thiét gitp han ché rui ro, bao toan dugc nguén von, hudng té1 phat trién bén
vitng va nang cao uy tin, gop phan giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong, xa hoi va toi
uu héa viée st dung tai nguyén va ciing 14 co hoi xdm nhép thi truong méi va kha ning tiép
can ngudn von trong va ngoai nudce, cong ty ludn tu van cho chu dau tu thyc hién cac budc dé

phong ngura rdi ro nay.

6/- Rui ro khac : Ngoai cac rui ro néu trén, Cong ty con chiu mot sé c&c rui ro khac nhu rai
ro gia c6 phiéu, rai ro du &n, cac rui ro mang tinh bat kha khang nhu thién tai, bio lut, hoa

hoan, chién tranh. .. tuy it c6 kha ning x4y ra nhung néu c6 s& gay thiét hai d6i véi Cong ty.

B/- TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM :
I/- Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh :
1/- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nim :

Nhan thirc dugc nhiing thuan loi va khé khan chung cia nén kinh té trong va ngoai nuéc,
Ngay tir dau nam ban lanh dao cong ty di dé ra nhiéu chuong trinh, giai phap va 1én ké hoach
t6 chtc ting budc thao g nhitng kho khan, khac phuc va xir Iy cac van dé con ton dong, tao
thanh co hoi thuan loi dé hoan thanh hau hét cac chi tiéu ké hoach Pai hoi dong ¢ dong thuong

nién nam 2015 giao cho Hoi ddng quan tri Cong ty chi dao Ban Tong Giam ddc thyc hién.
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A Ké hoach | Thuc hién | So véi So véi
STT CHITIEU VT Nim 2015 | Nam 2015 | K& hoach | Nim 2014
1 | Giatri HDKT Ty 183,75 288,00 | 156,70 % | 163,97 %
2 | Doanh thu thuan Ty 147,90 199,21 | 102,16 % | 141,19%
3 | Loi nhuan trugc thué | Ty 7,20 7,20 | 100,00 % | 100,00 %

2/- Danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach :

Trong nam 2015, Tong gia tri hop dong ky duoc dat 288 ty dong ting 63,97 % tuong
duong 112 ty ddng so véi nam 2014. Trong d6 Gia tri hop ddng tap trung ting & cac bdo mon
Thiét ké cong trinh ting so v&i cing Ky nam 2014 1 46% tang trén 50 ty; Giam sat thi cong va
quan ly du an ting so véi clng ky nam 2014 12 71% tang trén 44 ty .Gom céc cdng trinh tiéu
biéu ting manh nhu : Ha tang k¥ thuat chiém ty trong 24,60%, ting so v&i nam 2014 1a 78%
trén 38 ty; Tru s& l1am viéc chiém 19,68 % ting so v&i 154%khoang gan 43 ty dong .

Dé c6 thé dat duoc nhu vay do Ban 1anh dao di cho tién hanh nhitng bién phap nhu :

- B sung thém mét sé nganh nghé méi nhu: thiét ké va giam sat hé théng phong chay
chira chay va co dién cong trinh dan dung va cong nghiép; cong trinh cang, duong thuy,thuy
lgi, xir I chat thai ...

- Thuyc hién cong tac d6i mai Cong ty nhu : Sap xép lai md hinh t6 chirc va ngudn luc lao
dong theo nguyén tic dam bao tap trung vao nhiing linh vuc chi yéu phi hop véi chirc nang
nhiém vu va thé manh cua timg don vi.

- Trudce day can bo thiét ké ky thuat co dién va nudc nam & cac dov vi thanh vién hoat
dong kém hiéu qua. Nay Cong ty da thanh lap thém Trung tim Tu vain Ky thuat Co dién —
MEP nham muc dich phat trién thanh mot don vi chuy@n sau vé linh vuc MEP..

- Chu dong nghién ctru mua sam tng dung khoa hoc cong nghé vao san xuat. Day manh
cong tac xay dung ban hanh va kiém tra cac don vi thuc hién cac quy trinh thiét ké, quan ly dy
an, tu van giam sat..v.v.. 4p dung théng nhét trong toan cong ty va siét chat cong tac quan Iy
chat lugng san pham dau ra vé thiét ké, tham tra thiét ké va du toan, dic biét 1a cong tac tham
gia du thau han ché tinh trang khong dat diém k¥ thuat.

Nhung bén canh d6 ciing c6 mot vai linh vuce tu van phét trién chwa tot nhu: Khao sat dia
chat — do dac dia hinh xay dung, nguyén nhan chinh do ¢ rat nhiéu cong ty tw nhan thanh 1ap

hoat dong nganh nghé nay, ho bo gia dau thau rat thap chi bang 20% - 30% gia chinh thtc cau
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nha nuéc ban hanh. Déi véi linh vuc thiét ké quy hoach phét trién con cham do céc tinh, thanh
phd déu co thanh l1ap don vi tu van dé thuc hién cong tac quy hoach ving quy hoach chi tiét
cac du an 16n cua tinh va thanh phé. Mat khac Bo Xay dung da tach don vi quy hoach cua
cong ty dé thanh 1ap Vién quy hoach d6 thi ndng thdn mién Nam vi vay cong ty khoé c6 thé

canh tranh vé linh vic quy hoach.

I1/- Té chiéc va nhan sy :
1/- Danh sich Ban diéu hanh :

Ty 1g Ty ¢ ,
STT Ho va Tén Chicvu | Cophan | Co phan Trinh d§ hec van
Nha nuwéc | Ca nhan
- Kién Trtc su
) o Téng - I<jnh nghiém : 22
1 | DANG NGUYEN AN Giam |19,00% | 0,38%| MM
Sinh nam : 1971 £ - Lam viéc tai
doc s
Nagecco : tir nam
1998
- Kién Tric su
i Pho - Kinh nghiém : 19
NGUYEN VAN VINH Tong nam
2 Sinh nam : 1972 Giam 0,00% 1,59% | Lam viéc tai
déc Nagecco : tir ndm
1998
- Kién Tric su
‘ Phd - Kinh nghi¢m : 19
TRAN THANH SON Ton nim
3 Sinh nam : 1963 Giér?I 16,00% 0.84% | _ Lam viéc tai
déc Nagecco : tir nim
1998
- K¥ su dia chat
) . Pho - Kinh nghiém : 39
PHAM KHANH TOAN Tong nam
4 Sinh nam : 1954 Giam 0,00% 2,81% | Lam viéc tai
déc Nagecco : tir nim
1978
- Kién trac su
. ‘ Pho - Kinh nghiém : 19
NGUYEN MINH HONG Tong nam
® | Sinh ndm : 1972 Giam | 200% | 099% | ) s viec tai
déc Nagecco : tir nim
1998
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- Cur nhan kinh té
- Kinh nghiém : 15

NGHIEM MANH HOANG | K¢ toan o o. | ndm
6 Sinh nam : 1978 truong 0,00% 0.61% Lam viéc tai
Nagecco : tir nam
2002

2/- S lwgng can bo, nhan vién :

- Téng s6 Can bo céng nhan caa Cong ty tinh dén ngay 31/12/2015 la 399 nguoi

- Ngudn nhan lyc 14 tai san quy gia nhat caa Nagecco. Do vay, Cong ty ludn quan tam
dén viéc xay dung doi ngil can bo quan |y va nhan vién chuyén nghiép dé dua Nagecco phat
trién ngay cang virng manh.

a). Ché do dai ngo :

- Luong thuong : Cong ty duy tri chinh sach luvong thudng canh tranh trén co s khao sat
lwong ctia thi truong lao dongva khao sat mirc do hai 10ng ciia nhan vién nham cé nhing diéu
chinh kip thoi; gan thu nhap cua nhan vién vao két qua thanh cong viéc ciia nhan vién, cia don
vi va cua cbng ty.

- Phuy cap : Ty theo trach nhiém cong viéc dam nhan, nhan vién c6 cac khoan phuy cap
di kém nhu : Phy cap chic vu, phu cép luu dong; phu cap doc hai, nguy hiém; phu cap kiém
nhiém, ..v.v..; Cac don vi thanh vién ciia Cong ty con c6 phu cap sinh hoat phi, luu trd, di lai,
dién thoai danh cho nhan vién tinh nguyén cong tac xa.

- Bao hiém, thué : Cong ty ludn tuan thu va thuc hién day du cac ché d6 bao hiém, thué
theo quy dinh cua phéap luat.

b). Pao tao : Trong nam 2015, hoat dong dao tao cia Cong ty Nagecco hoat dong dao tao
tap vao cac mat sau :

- Pao tao kip thai nhan vién méi tuyén dung nham dap ang nhu cau phat trién va on dinh
do1 ngli nhan vién kinh doanh.

- Tai tao can b cbng nhan vién hién hiru va co kinh nghiém, trong d6 chu trong nang cao
kién thirc nghiép vu cho nhan vién.

¢). Phéat trién : Chinh sach phat trién ngudn nhan lyc tap trung vao viéc nhan dién va phat

trién d6i ngii nhan vién tiém ning cao nhim dam ¢ng nhu cau kinh doanh cua Céng ty va phat
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trién nghé nghiép cua nhan vién va chuan bi cac nén tang cho viéc trién khai thuc hién ddng

bo céac hoat dong, chuong phat trién ngudn nhan luc.

I11/- Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac dy an :

Cac khoan dau tu 16n : Danh muc dau tu chitng khoan cua Cong ty 1a : 06 ma ¢ phiéu

PVT: triéu dong

| MéChing Pau ky Ting, giam Cudi ky
khoan Lwong | Giatri | Lwong | Giatri | Lwong | Giatri
1 |STB 443.730 | 14.404 | (442.781) | (14.381) 949 23
2 | SSI 8.000 752 2.560 10.560 752
3 |SJS 12.500 |  1.462 12.500 1.462
4 | REE 29.700 |  1.659 29.700 1.659
5 | Investco 480.739 |  4.999 480.739 4.999
6 | Lilama land 75.000 750 75.000 750
céng 1.049.669 | 24.026 | (440.221) | (14.381) | 609.448 9.645
Két qua nam 2015 :
e REE : Cotuc: 47.520.000 VNP
cong : 47.520.000 VND

Gia trj thoi diém 31/12/2015 14 :
Gia thuc té tai san GD chang khoan : 4.442 triéu dong

Cheénh léch gitra gia tri dau tu 13 :

Gia tri da tinh du phong la :

9.645 tri¢u dong

5.202 triéu dong
5.202 triéu dong

Khoan dau tu Co phiéu da duoc Cong ty trich du phong day dua va kiém soat duoc.
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IV/- Tinh hinh tai chinh :

1/- Tinh hinh tai chinh : DVT : ty déng
Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 % tang giam

Tong gia tri tai san 122,31 147,65 20,71%
Doanh thu thuan 140,92 154,69 9,77%
Iag;nr;]huan hoat dong tuir kinh 733 5,09 118,29%
Loi nhuan khac -0,12 1,21

Loi nhuan truéc thué 7,20 7,20 0,00%
Loi nhuan sau thué 6,34 6,06 -4,00%
Ty I¢& lgi nhuan tra co tirc 12% 12% 0,00%

2/- C4c chi tiéu tai chinh chu yéu :

Chi tiéu PVT | Nam 2014 | Nam 2015 Ghi cha
Chi tiéu vé kha ning thanh toan :
- -Kha nang thanh toan ngan han Ién 1.35 131
- Kha nang thanh toan nhanh : lan 0,94 0,91
Chi tiéu vé co cau von :
- Hé s{) no / TQng tai san : % 67,62 72,14
- Héso ng/Von chu so hitu : % 209 259
Chi tiéu vé nang lyc hoat dong :
. vong 1,15 1,05
Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi :
- Hé so loi nhgan sau thue / % 450 3,92
Doanh thu thuan : o
- Hé so lgi nhuan sau thue / Von % 16,02 14,73
chu Sy hitu : )
- Hé so loi nhuan sau thue / % 5,19
T ’ 4,10
Tong tai san :
- Hé so loi nhuan tir hoat dong % 5,20 4,00
Kinh doanh :

3/- Banh gia cac chi tiéu tai chinh : Nhin chung tinh hinh tai chinh cong ty nam 2015 lanh

manh, co c4u tai san va co cau ngudn von hop ly. Chi tiéu kha nang thanh toan ¢ giam nhung
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van nam trong kha ning an toan. Hé s6 ng trén tong tai san va trén von chi so hitu c6 ting
1&n do khach hang tra tién trudc ting. Ngoai ra chi tiéu vé ning luc hoat dong va kha ning

sinh 15 tuy ¢6 giam nhung van cao so vai tinh hinh chung caia nén kinh té.

V/- Co ciu co dong, thay doi vén diu tw cia chi sé hiru
1/- C6 phan :

-S4 lwong 6 phan dang ky phat hanh : 2.700.000 cb phiéu
-S4 lwong 6 phan dang luu hanh : 2.700.000 c6 phiéu
-S4 lwong ¢6 phan tu do chuyén nhuong : 2.700.000 c6 phiéu

2/- Co cau c6 dong :

STT Loai Cé dong T& I~é
s¢ hiru
A CO PONG TRONG NUOC 100,00%
| Cé déng Nha nuwoc : 51,00%
1 Tong Cong ty Tu van xay Viét Nam 51,00 %
1 Cé déng Té chirc 15,86%
1 Tong Cong ty VLXD sé 1 - BXD 5,59%
2 Tong cong ty dau tu phat trién do thi va khu Cong nghiép 5,00%
Viét Nam (IDICO)
3 Cong ty Co phan Hoa An 4,44%
4 Cong ty Cb phan Thuong mai SMC 0,83%
Il | Cé déng canhan : 33.14%
B CO PONG NUOC NGOAI 0,00%
C CO PHIEU QUY 0,00%

3/- Tinh hinh thay doi vn dau tu ciia cha so hitu : khoéng cé
4/- Giao dich c6 phiéu quy : khong cé
5/- Céac chtrng khoan khac : khong co

VI/- Béo cdo tic dong lién quan dén mdi trwong va xa hdi caa cong ty :

1/- Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong :
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- Cham lo giai quyét tat ca cac ché do, chinh sach d6i véi Nguoi lao dong nhu : 100%
CBCNV sau khi thir viéc xong déu duoc ky két hop dong lao dong chinh thic véi cong ty,
tham gia dong BHXH, BHYT, BHTN day du va duoc cung cip day du trang thiét bi bao ho
lao dong khi lam viéc viéc ¢ ngoai hién truong.

- Hang nim cong ty déu té chic kham sirc khoe cho ngudi lao dong, sap xép cong viéc tao
diéu kién ¢&¢ CBCNV nit sau khi sinh dugc nghi dudng s it nhat 5 ngay lam viéc.

- Ché @6 bao hiém x& hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép dugc thyuc hién day da cho
ngudi lao dong theo dung quy dinh cua phép luat : Phyu cip com trua, ddng phuc, tién dién
thoai va phu cip theo cong trinh duoc thuc hién hop Iy cho CBCNV — NLD. Thudng xuyén to
chic cac chuong trinh du lich trong va ngoai nudc, cac phong trao thé duc thé thao, van thé
my... tao su giao luu, gin chit tinh than doan két trong noi bo Cong ty.

- Tat ca nguoi lao dong cong ty duoc tra tién luong, tién cong xung voi nang luc cdng viéc.
Cong ty ludn c6 chinh sach thu hat va dao tao ngudn nhan luc, nho vay ma cac thé hé can bo
cdng nhan vién ludn ké thira va phat huy tét nhitng thanh qua cua cac thé hé di trudc.

- Xéc dinh cong tac diao tao dong vai tro rat quan trong trong viéc phat trién cong ty. Chinh
vi vay bén canh thuong xuyén to chirc hoi thao vé chuyén nganh, mdi nam cong ty déu ting
cudng dio tao tai chd, moi giang vién vé dao tao riéng cho CBCNV theo chuong trinh, dam
bao tiét kiem thoi gian, hiéu qua, phu hop véi tinh chat cong viéc cua Cong ty. Mot s6 hoat
dong dao tao bao gom :

 Gui can bo di hoc cac I6p An toan Vé sinh Lao dong : 39 ngudi; Tap huan luat lao
dong : 24 nguoi; Tap huinvé an toan PCCC: 33 ngudi; Tap huan vé Luat Cong doan 60 ngudi
* Phdi hop ciing vai Hiép hoi tu van xay dung méi chuyén gia dao tao 16p dau thau va

dau thau qua mang : 75 nguoi.

2/- Bao cao lién quan dén trach nhiém cong dong dia phuong :

Trong nam qua Cong ty tham gia nhiéu hoat dong x& hoi nhu :

Tham gia trong cong tac bao vé bién cuong Hai dao ctia T6 Qudc : 11.000.000 d

- Tham gia trong cong tac gitp do nguoi nghéo : 51.290.000 &

Tham gia cé4c t6 chirc Poan thé (Cong doan, Poan thanh nién ...) : 17.000.000 d

Tham gia dao tao thé twong lai nhu tai trg hoc bong truong BPH Kién trac : 60.000.000d
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C/- BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC :
I/- Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh :

Nam 2015, nén kinh té Viét Nam da ting truong tot hon. Cac doanh nghiép hoat dong
trong cac linh vuc xay dung dd phan héa 5 rét theo tirng phan khic thi treong bat dong san
nhung da phan van chua thoat khoi kho khin vé ngudn von va cong no khé doi. Ban Tong
Giam déc Cong ty da co cai tién diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, vi thé cong ty hoan
thanh vuot mac ké hoach tat ca cac chi tiéu. Tong gia tri san xuat dat 186 ty dong vuot 1,2%:;
téng loi nhuan dat 100% . Bic biét san luong ky hop dong ting trudng rat cao ¢ 475 dyu an
(Hop dong kinh té) da duoc ky két mang lai 288 ty dong so véi ké hoach vuot 56, 70% tuong
duong 104,25 ty ddng, trong d6 linh vuc tu van thiét ké chiém ty trong trén 60% gié trj san
xuat diéu nay noi Ién nganh nghé san xuat kinh doanh chinh phat trién manh. Gia tri tién vé
tang 20,73% so v6i ké hoach 1a do khéi lwgng cong viéc nguoi lao dong giir vimg, dam bao
duoc cudc séng cho ngudi lao dong.

Vé ning suit lao dong : Trung binh 01 lao dong cua cdng ty tao ra 369,43 triéu dong
doanh thu cao hon 22 triéu SO v6i nam 2014.

Nhin chung, dé cé thé dat duoc nhu vay ngay tir ¢dau nim Ban lanh dao da bo sung thém
mét s6 nganh chién lugc, dao tao nguon nhan luc 1a loi thé dé cong ty gianh nhiéu hop déng
c6 gid tri cao. Chu dong thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chong lang phi 4p dung

trong toan céng ty, vi vay da tiét giam chi phi trong nam 2015 1a 220 triéu dong.

I1/- Tinh hinh tai chinh :

Tinh hinh tai chinh cua céng ty lanh manh, khdng c6 thua 16, khéng c6 ng vay ngan hang.

1/- Tinh hinh tai san :

Chi tiéu PVT 2014 2015 | % Ting giam TZ;E%”Q
Tai san ngan han | Trigu Bong | 109.699 |  138.466 26,22% | 93,78%
Tai san dai han | Triéu DBdng 12.608 9.179 -27,20% 6,22%
Téng tai san Tricu Dong | 122.307 | 147.645 20,72% 100%

2/- Tinh hinh no phai tra :
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Chi tigu DVT 2014 2015 o/g;f:g RANA
No ngan han Triéu Bong 81.179 | 105.630 30,12% 99,17%
No dai han Triéu Bdng 1.526 0.889 | -41,74% 0,83%
Téng no Triéu Bdng 82.706 | 106.519 28,79% 100%

» Danh gia : Trong ndm 2015 tai san ngan han ting 26,22% do hang tén kho va luong tién
mat tang. Tai san dai han giam 27,20% do cdng ty giam cac khoan dau tu dai han va gié tri hao
mon lity ké TSCPD ting 1én. No ngan han ting 30,12% do s6 du ngudi mua tra tién trudc ngan
han tang. Ngoai ra no dai han giam 47,74% do doanh thu chwa thuc hién dai han di chuyén
sang ngan han theo Thong tu s6 200/2014/TT/BTC ngay 22/12/2014 cho nién d6 ké toan nim
2015.

I11/- Nhitng cai tién vé co ciu td chikc, chinh sach, quan 1y :
Trong nam cong ty di d6i méi vé td chirc nhu :

- Sap xép lai m6 hinh t6 chirc va ngudn nhan luc theo nguyén tic dam bao tap trung vao
nhitng linh vuc chi yéu phi hop véi chirc ning nhiém vu va thé manh cua timg don vi.

- Hang quy, Ban Tong Giam doc to chirc hop mét lan danh gid tinh hinh hoat dong cua cac
don vi va dua ra cac dinh huéng nham thyuc hién tét ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu
phét trién cua timg don vi.

- Ban lanh dao C6ng ty chu dong diéu hanh céng tac phbi hop nhu viéc phat trién thi
truong, chia sé ngudn cong viéc, hd trg chuyén man, tiép xic vai khach hang, chii dau tu trong
quéa trinh dau thau, thuc hién ky két hop dong thuc hién du an, d c6 rat nhiéu du an trién khai
thanh cong qua su phéi hop, hop tac giita cac don vi véi nhau vé nhan luc, chao gia, dau thau
va chia sé cung thuc hién hop dong.

- Chu d6ng nghién ctru mua sam tng dung khoa hoc c¢éng nghé vao san xuat. Day manh
cong tac xay dung ban hanh va kiém tra cac don vi thuc hién cac quy trinh thiét ké, quan ly du
an, tu van giam sat ....ap dung théng nhat trong toan cong ty va siét chat céng tac quan ly chat

lwong san pham dau ra vé thiét ké, tham tra thiét ké va du toan, dic biét 1a giri hd so ning luc,
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cong tac tham gia dau thau han ché tinh trang khong dat diém ky thuat, nham bao vé uy tin

thuong hiéu ctia Cong ty trén thuong trurdng va nang stic canh tranh cua doanh nghiép.

IV/- Ké hoach phét trién trong twong lai :

Trong nhimg niam t6i Viét Nam s& hoi nhap vao ASEAN, TPP...kinh té Viét Nam s& c6
nhiéu thay d6i vé chinh sach, ddng thoi nhiéu ddi thu canh tranh ngoai nuéc vao Viét Nam
hoat dong. Chinh vi vay Ban Tong Giam dbc da nghién ctru dua ra nhitng giai phap dé thuc
hién nhiém vu san xuét kinh doanh nhu sau :

1. Tiép tuc nghién ciru cai tién hoan thién bo may té chuc tinh gon, hoat dong hiéu qua phu
hop véi sy phéat trién caa Cong ty, phat huy téi da ngudn nhan lec trong toan Cong ty. Ting
cudng quan ly va giam sét chat ché cong tac tuyén dung va sir dung lao dong, ra soat diéu

chuyén nhan su tir noi thira sang noi thiéu.

2. Pay manh chuy&n mén hda nganh nghé dua vao thé manh va thi trudng truyén théng cua
tirng don vi; Tiép tuc dau tu d6i mai trang thiét bi k¥ thuat, mua cac chuong trinh phan mém
quan ly két ndi cac phong ban chic ning phuc vu cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong san

xuat kinh doanh; Chu trong cong tac dao tao sir dung phan mém.

3. Giir vitng uy tin thuong hiéu Céng ty Nagecco bang viéc thuc hién tét cac hop dong da
ky két nhu : dam bao chét luong, tién do thuc hién theo cac cam két véi chi dau tu, gitt gin
dao dtrc nghé nghiép trong sang. C6 co ché linh hoat d6i véi khach hang dé thu hat cong viéc

va tao niém tin di véi khach hang truyén thong trong va ngoai nganh.

4. Chu trong mo rong cac hinh thac dao tao, boi dudng chuy@n mén nghiép vu ngan han,
dai han. Tao diéu kién moéi trudng 1am viéc tét vai thu nhap thoa dang; c6 chinh sach thu hut,
giit chan cén bo c6 ning lyc chuy@n mén cao; Chu dong tim kiém cac co hoi hop tac véi cac

chuyén gia cip cao ciia cong ty nwdc ngoai vé lam viéc tai cong ty.

5. Tang cudng cong tac lién két véi cac don vi tu van 16n, véi cac dbi thir canh tranh nham
nang cao kha nang canh tranh. Hop tac lién doanh thuc hién cac du an véi cac doanh nghiép
tu vAn nudc ngoai & thi truong Viét nam ciing nhu thi truong nuwdc ngoai. Tiép can, phat trién

dich vu tu van véi cac nugc ASEAN.
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6. Nghién ctru, thi diém tham gia cac du &n tdng thau EPC cac cdng trinh c6 quy mé nho va

vira gop phan ning cao hon nira ning lyc canh tranh mé rong thi treong.

7. Tiép tuc ra soat cac don vi phong ban tiét kiém chi phi san xuét, chi phi quan 1y .... Ha

gia thanh san xuét kinh doanh, nang cao hiéu qua kinh té.

8. Pao tao ngoai ngit, nghiép vu va thanh 1ap to dau thau chuyén nghiép c6 kha ning tham

gia dau thau tryc tuyén, qudc té gép phan ting vi thé canh tranh.

V/- Giai trinh cia Ban Giam déc d6i véi y kién kiém toan :

Cong ty kiém toan khong cd y kién khdng chap thuan dbi véi bao céo tai chinh cua cong ty
Nagecco.
VI/- Béo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hdi cia cong ty :
1. Panh gia lién quan dén mai truong :

- Trong hoat dong kinh doanh caa minh, cong ty ludn xem céc tiéu chi xanh 12 yéu té d6i
VvGi cong tac thiét ké va hoat dong giam sét trén cac cong truong thi cdng. Nho d6 lam ting
khach hang va gop phan bao vé méi truong thuc té hon.

2. Danh gia lién quan van dé ngudi lao dong :
- Xay dung dugc méi truong lam viéc chuyén nghiép, binh dang, than thién va an toan,

cong ty thuc sy 1a mai 4m gia dinh thtr 2 cia CBCNV — NLB. O d6, CBCNV — NLD dugc
chiam lo doi sdng vat chét tinh than, duoc phét trién nghé nghiép, hoan thién ban than va quan
trong 1a duoc dam bao viéc 1am, nguon thu nhap 6n dinh, tao sy can bang gitra cong viéc va
doi song.

- Véi chinh sach dai ngd pht hop gan lién vai sy quan tam sau sac caa Ban Lanh dao Cong
ty d6i véi CBCNV — NLP, Nagecco ludn la doanh nghiép tam diém thu hat ngudn lao dong
chat lwong cao, du hoc sinh vé nuée ciing nhu cac chuyén gia trong nudc va nudc ngoai gia

nhap mai nha chung Nagecco
3. Paénh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép d6i véi cong dong dia phuong :

- Hang nam Coéng ty va CBCNV — NLD lu6n dong gdop cho cac hoat dong mang tinh cong
ddng, gop phan cai thién doi séng xa hoi trén tinh than gitp dd, chia sé véi nhitng hoan canh
kho khin, bat hanh trong cudc song ..., chung tay xay dung mot xa hoi tt dep va nhan vin
hon.
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- Nagecco tai trg dao tio va tham gia Hoi dong Kién tric cho cac truong Pai hoc Kién
tric Tp.HCM, Pai hoc Bach Khoa. Bdng tuyén dung sinh vién méi ra truong, dao tao thanh
cac ky su gioi gop phan giam ganh nang that nghiép cho xa hoi va mang lai cudc séng am no
cho ho va gia dinh.

- Xay dyng mot moi truong lam viée dam bao moi nguoi lao dong déu duoc an toan, khoe
manh la mot trach nhiém x& hoi 1é6n ma Nagecco tu hao da lam duoc.

- Cong ty ciing thuong xuyén hop tac hd trg vé linh vuc tu van xay dung cho Toa an cac
Quan, Tp.HCM va cac Tinh phia nam khi c6 yéu cau tham véan dé giai quyét cac vu tranh chap
vé xay dung gitra cac cong ty xay dung trong nudc, gop phan cho su 6n dinh va phat trién cua

dat nuée va dia phuong

D/- PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY :
I/- Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty, trong d6 cé6 danh
gia lién quan dén trach nhiém méi trueong va xa hoi :

- Két thuc nam 2015, buc tranh vé tinh hinh san xuat kinh doanh cta Nagecco da thé hién
tuong ddi rd nét v6i két qua kinh doanh 4n twong. V&i dinh huéng dung din trong duong 16i
phat trién 13 tip trung vao linh vuc kinh doanh c6t 151, hoat dong xay dung cua cong ty di cd
vi thé chic trén thuong truong. Viée tiép tuc diy manh niang lyc thiét ké xanh gép phan cai tao
moi trudng sdng cho ngudi dan dong thoi 1am dep m§ quan do thi.

I1/- Panh gia cia Hi ddong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty :

- Ban Tong Giam ddc Cong ty da to chuc trién khai va diéu hanh cac hoat dong SXKD cua
Cong ty theo dung cac chirc nang, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh trong Diéu 1é Cong
ty , tudn tha Nghi quyét caa Dai hoi ddng cb dong, cac Nghi quyét va quyét dinh cia HDQT.
Nam 2015 13 nim c6 nhiéu kho khan nhung véi ning luc quan Iy ctiia doi ngii can bo tré, chuyén
mén tot, quyét tam cao. Ban Tong Giam doc di ting cudng ky cuong, chi dao quyét liét 6
trong tam, bam sét nhiém vu chinh 1a thuc hién nhiém vu SXKD theo céc chi tiéu ké hoach ma
Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2015 giao cho.

- V6i két qua kinh doanh dat duoc cua nim 2015, Ban Tong Giam ddc Cong ty di hoan
thanh xuat sic nhiém vu Pai hoi dong thuong nién nam 2015 dé ra, lgi ich cia Co dong duoc

dam bao va gia ting cung voi két qua kinh doanh dat duoc.
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- Ban Tong Giam déc cling da tuyén dung, ddo tao va phat trién doi ngii nhan su ngay cang
treong thanh va cé thé dam nhiém nhirng cdng viéc ngay cang l16n vé quy mé va phuc tap vé
k¥ thuat.

- Cung ¢b niém tin cua khach hang, Nagecco tiép tuc thé hién uy tin cua thuong hiéu dua
trén nhirng san pham chat luong. Su tham gia cua Nagecco tai mdi du 4n mang lai s an tam
cho chi dau tu, ngudi so hitu chinh 12 niém tu hao 16n nhat ma Nagecco di xay dung dugc
trong qué trinh hinh thanh va phét trién.

- COng tac quan ly cua Ban Diéu hanh ciing dugc danh gia co nhitng cai tién dang ké. Ban
diéu hanh ciing di thiét 1ap dwoc hé thdng quan 1y ngay cang chit chg, rd rang nham kiém soat
tai chinh tiét giam chi phi trong san xuét kinh doanh gitr dugc loi nhuan 6n dinh.

- V6i tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, cac thanh vién Ban Tong Giam dbc da
thuc hién ding muyc tiéu chién luoc Pai hoi ddng co dong va Hoi ddng Quan tri dé ra. Tap
trung vao linh vuc kinh doanh cét I8i, phat huy thé manh vé nganh nghé truyén thong da day
manh doanh sé va loi nhuan hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach nam.

- Pé dat hiéu qua trén 1a do c6 sy phéi hop tét gitta HDQT va Ban Tong Giam dbc trong
cong viéc chi dao va diéu hanh dam bao nguyén tac tap trung dan cha, ban bac va quyét dinh
cbng khai minh bach, tuan thu dang quy dinh caa phép luat.

I11/- Céc ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddong quan tri :
Trong nam 2016, v&i cac co hoi va thach thize dan xen, Hoi dong Quan tri nhan dinh mot
s6 yéu t6 c6 thé anh huong dén ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty nhu sau:

- Vién canh vé kinh té thé gisi chwa c6 nhiéu tin hiéu tich cuc khi Trung Quéc c¢6 kha ning
roi vao thoi Ky kinh té cham phét trién, gia dau duy tri & muc thap, bat 6n chinh tri tai
mot s6 khu vuc cd thé s& anh huong dén thi truong tai chinh va gia ca hang hoa trong
nudc.

- Yéu t6 vi md lién quan dén nganh xay dung nhu du bao ting truang GDP c6 cai thién
nhung chua ting cao, su phat trién bat dong san van la an s, chinh sach tin dung cua
Ngan hang co thé c6 nhiing diéu chinh, kha ning pha gia tién dong va anh huong ciia cac
hiép dinh thuong mai ma Viét Nam tham gia ky két .... S& tac dong dén nganh xay dung

va nguon cong viéc cua cong ty Nagecco.
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E/-

Tir két qua dat dugc ndm 2015 va trén co so gia tri hop dong da ky két, danh gia nhiing
yéu t6 vi md va vi mé co thé anh huéng, Hoi ddng Quan tri Cong ty dé ra cac ké hoach,
dinh huéng cho ndm 2016 nhu sau :
Hoan thién va nang cao tam quan tri Cong ty, viéc thiét 1ap co cau to chtc hoat dong
hiéu qua véi cac thuc hanh quan Iy va quy trinh tién tién cho dén viéc soat xét diéu Ié
cdng ty phu hop véi yéu cau mai trong thuc tién cling nhu Phap lut.
Nang cao chat lugng dich vu tu van xay dung thong qua hoat dong cai tién toan dién hé
théng quan Iy phu hop véi tée do phét trién cua Cong ty; ap dung cdng nghé, k¥ thuat
tién tién; tang ty 1& can bo chuyén mon cao; tiép tuc khiang dinh thuong hiéu Nagecco
trén thuong truong trong va ngoai nudc.
Tap trung phat trién va nang cao chat lugng ddi ngii can bo kién tric su va ki su thu
hit ngudn nhan sy chat luong cao théng qua viéc xay dung méi truong 1am viéc ning
dong hiéu qua, cai tién chinh sach dai ngd nham tao dong luc va khuyén khich CBCNV
- NLD gan b 1au dai cung sy phat trién cua Cong ty
Khéng nging cai tién, tiép tuc cung cap san pham Ia nhitng céng trinh c6 chat lugng
cao, c0 gia tri vuot troi vai chi phi hop ly.
Phat huy nguon lyuc, gia ting hiéu qua kinh doanh, tdi da hoa gia tri Cong ty, mang lai
loi ich tt nhat cho cac Co dong va CBCNV - NLP.
Dao tao ngoai ngit, nghiép vu va thanh 1ap té dau thau chuyén nghiép c6 kha nang tham
gia dau thau tryc tuyén, qudc té gop phan ting vi thé canh tranh.
V& bién phéap: Hoi dong quan tri s& duy tri tot cac hoat dong cua minh va phdi hop chat
ché nhip nhang véi Ban Kiém soéat, Ban Tong Giam ddc trong viéc quan ly Cong ty,
tim kiém viéc 1am; Thuong xuyén theo ddi, kiém tra va nhic nho Ban Tong Giam déc
trong cong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh véi muc tiéu dat hiéu
qua cao nhat.
BAO CAO TAI CHINH : ( ¢6 béo céo riéng kém theo)

1/- Y Kkién kiém toan :
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I1/- Bao cao tai chinh Adoc kiem toan:
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NG2HUY
Typewriter
II/- Baùo caùo taøi chính ñöôïc kieåm toaùn:
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG TONG HQP Miiu sé B 03 - DN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Theo phuong phép truc tiép)

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2015 Don vi tinh: Déng Viét Nam
Luru chuyén tién thuiin trong nam (50 = 20+30+40) 50 17.000.643.349 10.639.955.098
Tién v twong dwong tién dAu nim 60 18.884.008.379 8.245.603.417
Anh hudng cua thay di ty gid hdi dodi quy déi
ngoai té 61 (489.634) (1.550.136)
Tién va twong dwong tién cubi nim (70 = 50+60+61) 70 35.884.162.094 18.884,008.379

NGUOT LAP BIEU KE TOAN TRUONG
Lé Thj Thiy Nga Nghigm Manh Hoiang Ping Nguyén An

Bén thuyét mink béo cda tai chinh la phéin khing thé tdch rod eda bdo cdo nay. Trang 10 30 /58
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13004030,

F/- XAC NHAN CUABAT DHEX NHEO PHAP LUAT CUA CONG TY

TéNG GlAM BOC
Dang guyin





