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THÔNG TIN CHUNG 

THÔNG TIN KHÁI QUÁT 

 

  

Tên giao dịch : Công ty cổ phần Xuất nhập khẩu Y tế TP Hồ Chí Minh 

Tên giao dịch quốc tế : Ho Chi Minh City Medical Import Export Joint – Stock 

Company 

Tên viết tắt : YTECO 

Giấy chứng nhận ĐKDN số : 0302366480 cấp lần đầu ngày 01 tháng 08 năm 2001, 

thay đổi lần thứ 23 ngày 08 tháng 04 năm 2015 

Vốn điều lệ : 28.000.000.000 VNĐ 

Vốn đầu tư của chủ sở hữu : 28.000.000.000 VNĐ 

Địa chỉ : 181 Nguyễn Đình Chiểu, Phường 6, Quận 3, TP. HCM 

Số điện thoại : 08 39 304 372 

Số fax : 08 39 306 909 

Website : www.yteco.vn 



 

Quá trình hình thành và phát triển 

 

  

Tiền thân là Công ty Cung ứng vật tư Y tế được thành
lập theo QĐ số 05/QĐ-UB ngày 04/01/1984 của Ủy ban
Nhân dân TP.HCM trực thuộc Sở Y tế TP. HCM lúc
sinh thời (1984 - 1989).

Ngày 20/12/1989, Công ty Cung ứng vật tư Y tế được
đổi tên thành Công ty Xuất nhập khẩu Y tế thành phố,
có tên giao dịch là YTECO, trực thuộc Sở Y tế TP.HCM
theo QĐ số 748/QĐ-UB (1989 - 2001).

Ngày 22/03/1993, UBND TP.HCM quyết định thành lập
doanh nghiệp Nhà nước Công ty Xuất nhập khẩu Y tế,
tên giao dịch đối ngoại là YTECO, trực thuộc UBND
TP.HCM theo QĐ số 106/QĐ-UB.

Công ty Xuất nhập khẩu y tế thành phố được cổ phần
hóa thành Công ty cổ phần Xuất nhập khẩu Y tế TP. Hồ
Chí Minh-YTECO theo Quyết định số 60/2001/QĐ-TTg
ngày 24/04/2001 của Thủ tướng Chính phủ. Chính thức
chuyển đổi thành Công ty cổ phần từ ngày 22/07/2001.

Ngày 15/8/2006, Công ty YTECO hoạt động theo mô
hình Công ty mẹ - Công ty con theo QĐ số 3749/QĐ-UB
của UBND TP. HCM. Công ty TNHH MTV Dược Sài
Gòn trực tiếp quản lý 29% vốn Nhà Nước tại Công ty cổ
phần Xuất nhập khẩu Y tế TP.HCM.
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CÁC DANH HIỆU ĐẠT ĐƯỢC  



 

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH 

Địa bàn kinh doanh của YTECO trải dài khắp cả nước, đồng thời Công ty được phép kinh 

doanh đa ngành nghề theo quy định của pháp luật: 

 Kinh doanh xuất nhập khẩu dược phẩm, dược liệu; 

 Kinh doanh xuất nhập khẩu trang thiết bị, vật tư y tế. Mua bán vật tư, máy móc, phụ 

tùng các loại; 

 Sản xuất trang thiết bị, vật tư y tế; 

 Sản xuất dược phẩm, dược liệu. Sản xuất thuốc; 

 Mua bán vắc-xin, sinh phẩm, hóa chất thí nghiệm, sữa, sản phẩm dinh dưỡng, thực 

phẩm; 

 Mua bán kính đeo mắt; 

 Mua bán xe cứu thương; 

 Kinh doanh dịch vụ quảng cáo thương mại; 

 Dịch vụ giao nhận hàng hóa xuất nhập khẩu. Dịch vụ khai thuế hải quan. 
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 

 

 

  

Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

 Hợp tác các Nhà cung cấp để thực hiện công tác đấu thầu tập trung lâu dài. 

 Xây dựng chuỗi cung ứng kết nối với các Công ty Dược trong hệ thống để kinh doanh 

phân phối bán lẻ. 

 Phát huy nguồn nhân lực, chính sách đào tạo, để thực hiện mục tiêu phát triển Công ty. 

Các mục tiêu chủ yếu của Công ty 

 Tập trung nguồn lực tài chính phục vụ cho hoạt động kinh doanh hàng tự doanh. 

 Tập trung tổ chức - đầu tư - phát triển chuỗi nhà thuốc Yteco Pharmacy. 

 Đẩy mạnh kinh doanh Phòng Trang thiết bị. 

 Phát triển hiệu quả dịch vụ ủy thác. 

 Nâng cao nghiệp vụ công tác đấu thầu thuốc tại Bệnh viện. 

 Tổ chức hệ thống cung ứng tại miền Bắc. 

 Chủ động tìm kiếm Nhà cung cấp để hợp tác đấu thầu, kinh doanh, phân phối. 

 Duy trì hạn mức tín dụng được các Ngân hàng cấp để có nguồn vốn phục vụ cho hoạt 

động kinh doanh Công ty. 

 Xây dựng hạn mức công nợ cho khách hàng. 

 Tăng cường quản trị tiết kiệm chi phí gián tiếp góp phần gia tăng lợi nhuận. 
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CÁC RỦI RO 

 

 
Rủi ro ngành 

Ngành dược Việt Nam có gần 180 nhà sản xuất 

thuốc, trong đó hơn 100 doanh nghiệp sản xuất 

thuốc tân dược, còn lại là các doanh nghiệp sản 

xuất đông dược. Do đó, áp lực cạnh tranh trong 

nước là rất lớn. Ngoài ra, đặc điểm các loại 

thuốc chữa bệnh sản xuất tại Việt Nam hầu hết 

là trị các bệnh thông thường, vì vậy giá thành 

phải thấp mới có thể cạnh tranh với Đông dược 

cũng như thuốc ngoại. 

Các nguồn nguyên liệu dược phẩm hiện nay 

vẫn nhập khẩu từ bên ngoài là chủ yếu, hàng 

năm số lượng nhập khẩu hơn 50.000 tấn, trong 

đó chủ yếu đến từ Trung Quốc, Ấn Độ. Việc phụ 

thuộc quá lớn vào nguồn cung dược liệu từ 

nước ngoài đã làm cho doanh nghiệp khó chủ 

động trong các hoạt động sản xuất. 

Trong những năm qua, ngành dược cả nước có 

nhiều thay đổi lớn về pháp chế của Bộ Y tế, Cục 

Quản lý dược như là quản lý giá, kê khai giá 

thuốc nhập khấu, bán buôn, kiểm nghiệm chất 

lượng thuốc 100% đối với nhà cung cấp vi 

phạm 2 lần chất lượng thuốc không đạt chuẩn, 

thủ tục xin cấp Visa mới và tái đăng ký kéo dài 

hơn cả năm hay thuốc quý hiếm bị hạn chế cấp 

phép quota (hạn ngạch) chuyến. 

Tại TP. HCM áp dụng đấu thầu thuốc tập trung 

còn nhiều bất cập, chưa triển khai kịp thời và 

thiếu cơ chế phối hợp đồng bộ giữa các cơ 

quan liên quan, đã gây không ít trở ngại cho 

Công ty trong hoạt động kinh doanh thuốc, nhất 

là nhóm hàng bán vào bệnh viện công. 

Rủi ro nền kinh tế 

Tổng sản phẩm trong nước (GDP) năm 2015 

tăng 6,68% so với năm 2014, trong đó quý I 

tăng 6,12%; quý II tăng 6,47%; quý III tăng 

6,87%; quý IV tăng 7,01%. Quy mô nền kinh tế 

năm 2015 theo giá hiện hành đạt 4192,9 nghìn 

tỷ đồng; GDP bình quân đầu người năm 2015 

ước tính đạt 45,7 triệu đồng, tương đương 

2.109 USD, tăng 57 USD so với năm 2014. Cơ 

cấu nền kinh tế năm 2015 tiếp tục có sự chuyển 

dịch nhưng tốc độ chậm. Kinh tế Việt Nam vẫn 

còn đối mặt với nhiều rủi ro bất lợi, do khoảng 

đệm chính sách còn hạn chế nên các cú sốc 

bên ngoài và trong nước có thể ảnh hưởng lên 

sự ổn định kinh tế vĩ mô. 

Nhìn chung, những rủi ro vĩ mô vẫn tiếp tục ảnh 

hưởng đến hoạt động của YTECO nói riêng và 

các doanh nghiệp trong nước nói chung. Nhằm 

hạn chế tác động từ những bất ổn của nền kinh 

tế, YTECO luôn đề ra những chiến lược kinh 

doanh một cách thận trọng và linh hoạt đi kèm 

theo các phương án kinh doanh dự phòng 

nhằm đáp ứng với sự thay đổi của nền kinh tế. 



 
 

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

Đơn vị: triệu đồng 

Chỉ tiêu TH 2014 KH 2015 TH 2015 % so với KH 

Doanh thu thuần 447.524  469.900  510.467  108,63% 

Lợi nhuận từ HĐKD 9.219  9.680  13.068  135,00% 

Lợi nhuận trước thuế 15.113  15.108  15.145  100,25% 

Lợi nhuận sau thuế 11.224  11.784  11.800  100,14% 
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Tăng trưởng lợi nhuận

Năm 2015, các chỉ tiêu hoạt động kinh doanh đều vượt kế hoạch đề ra từ đầu. Cụ thể, doanh 

thu đạt 510 tỷ đồng, tăng hơn 60 tỷ so với năm 2014, tương ứng vượt 8,63% so với kế hoạch. 

Chỉ tiêu lợi nhuận từ hoạt động kinh cũng có mức tăng đáng kể khi đạt 13 tỷ đồng, cao hơn 35% 

so với kế hoạch. Mặc dù lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh tăng cao, nhưng năm qua các khoản 

lợi nhuận khác của Công ty bị sụt giảm, dẫn đến lợi nhuận trước thuế không thay đổi đáng kể 

so với năm 2014. Tuy nhiên, lợi nhuận trước và sau thuế đều đạt được kế hoạch đề ra. 

 

 

T
ÌN

H
 H

ÌN
H

 H
O

Ạ
T

 Đ
Ộ

N
G

 

10 

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ 

Danh sách Ban điều hành 

STT Họ tên Chức vụ 

1 Trịnh Đào Cung Tổng giám đốc 

2 Nguyễn Hải Hà Kế toán trưởng 

 

 

 

 

 

 

 

 

Những thay đổi trong ban điều hành: Trong năm Công ty không có thay đổi trong Ban điều 

hành. 

 

  

Ông Nguyễn Hải Hà 

Kế toán trưởng kiêm Giám đốc tài chính 

Sinh năm: 1968 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế 

Cổ phần nắm giữ: 1.100 CP chiếm 0,04% 

VĐL 

Ông Trịnh Đào Cung 

Tổng giám đốc 

Sinh năm: 1970 

Trình độ chuyên môn: Dược sĩ đại học 

Cổ phần nắm giữ: 56.950 CP chiếm 

2,03% VĐL 



 

SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊN CÔNG TY 

 

STT Phân loại Số lượng 

1 Đại học 53 

2 Cao đẳng 10 

3 Trung học Khác 13 

4 Phổ thông 29 

5 Dược trung 52 

6 Sơ cấp (tài xế, dược tá) 15 

Tổng cộng 199 

 

Chính sách đối với người lao động: 

 Thực hiện đầy đủ các quy định pháp luật về người lao động. 

 Bảo đảm việc làm, tăng thu nhập cho người lao động.  

 Thực hiện đầy đủ các chế độ chính sách, môi trường làm việc cho người lao động, 

luôn chăm lo cuộc sống vật chất tinh thần cho người lao động. 

 Thực hiện nhiều chính sách ưu đãi cho người lao động so với pháp luật hiện hành. 

 Thường xuyên đào tạo nội bộ những kỹ năng, kinh nghiệm quản trị trong thực tiễn kinh 

doanh, kỹ năng giao tiếp đàm phán, thương lượng, quản trị hiệu quả công việc. 

 

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN 

Công ty không có bất kỳ khoản đầu đầu tư dự án lớn trong năm. 
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

Đơn vị: đồng 

Chỉ tiêu Năm 2014 Năm 2015 % tăng/giảm 

Tổng tài sản  685.348.927.530  593.239.955.004  -13,44% 

Doanh thu thuần 447.524.208.641   510.466.571.479  14,06% 

Lợi nhuận từ HĐKD 9.218.884.349  13.068.188.410  41,75% 

Lợi nhuận khác  5.894.103.483  2.076.598.158  -64,77% 

Lợi nhuận trước thuế 15.112.987.832  15.144.786.568  0,21% 

Lợi nhuận sau thuế 11.223.937.154  11.800.394.760  5,14% 

Tỉ lệ cổ tức (%) 20% 20% 0,00% 

Thu nhập bình quân/ng/tháng 9.215.685  9.991.149  8,41% 
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Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

 

Các chỉ tiêu Đơn vị Năm 2014 Năm 2015 

Khả năng thanh toán 

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,06 1,08 

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,84 0,83 

Cơ cấu vốn 

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 92,80 90,42 

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 1.288,28 943,58 

Năng lực hoạt động 

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 3,31 3,18 

Vòng quay tài sản Vòng 0,68 0,80 

Khả năng sinh lời 

Hệ số LNST/Doanh thu  thuần % 2,51 2,31 

Hệ số LNST/Vốn chủ sở hữu % 23,19 22,22 

Hệ số LNST/Tổng tài sản % 1,71 1,85 

Hệ số LN HDKD/Doanh thu thuần % 2,06 2,56 
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU 

Số cổ phần đã phát hành: 2.800.000 CP 

Loại cổ phần: cổ phần phổ thông 

Mệnh giá: 10.000 đồng/CP 

Số cổ phần đang lưu hành: 2.800.000 CP 

Số cổ phần hạn chế chuyển nhượng: 0 CP 

 

STT Loại cổ đông Số lượng CP Tỷ lệ 

I Cổ đông 2.800.000 100,00% 

1 Cá nhân 1.892.600 67,59% 

1.1 Cá nhân trong nước 1.867.600 66,70% 

1.2 Cá nhân nước ngoài 25.000 0,89% 

2 Tổ chức 907.400 32,41% 

2.1 Cổ đông Nhà nước 812.000 29,00% 

 

 

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Trong năm, Công ty không có bất kỳ đợt tăng 

vốn. 

Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có 

67,59%
29,00%

3,41%

32,41%

Cơ cấu cổ đông

Cá nhân Tổ chức (Nhà nước) Tổ chức (ngoài Nhà nước)



 

BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

Các năm qua, bằng những nỗ lực của Chính phủ trong việc kiềm chế lạm phát, ổn định kinh 

tế vĩ mô, bước đầu tuy đã đạt nhiều kết quả phấn khởi, nhưng nền kinh tế vẫn còn nhiều khó 

khăn, thách thức. Nhiều chính sách chưa được tháo gỡ một cách đồng bộ đã ảnh hưởng rất 

lớn đến các hoạt động của doanh nghiệp. Đối với ngành Dược, chủ trương đấu thầu thuốc tập 

trung tại TP. HCM được áp dụng theo thông tư 01 được triển khai gây nhiều trở ngại cho các 

Công ty Dược trong các hoạt động phân phối thuốc. Tuy nhiên, nhờ sự quyết tâm đồng lòng 

của tập thể CBCNV cùng ban lãnh đạo Công ty, kết quả doanh thu trong năm 2015 tiếp tục 

tăng cao, cụ thể: 

Đơn vị: đồng 

Chỉ tiêu Năm 2014 Năm 2015 % tăng giảm 

Doanh thu bán hàng hoá 434.548.552.191 486.103.298.435 11,86% 

Doanh thu phí ủy thác 19.124.921.895 27.216.839.320 42,31% 

Doanh thu cho thuê 946.266.615 - (100,00%) 

Tổng doanh thu 454.619.740.701 513.320.137.755 12,91% 

Giảm trừ doanh thu 7.095.532.060 2.853.566.276 (59,78%) 

Doanh thu thuần 447.524.208.641 510.466.571.479 14,06% 

 

 

  

95,59% 94,70%

4,21% 5,30%
0,21%

2014 2015

CƠ CẤU DOANH THU

Doanh thu bán hàng hoá Doanh thu phí ủy thác Doanh thu cho thuê

Nhìn chung, cơ cấu doanh thu chủ yếu vẫn tập trung ở mảng bán hàng hóa, trung bình chiếm đến 95% 

trong cơ cấu tổng doanh thu. Trong đó, giá trị doanh thu bán hàng hóa tăng từ 435 tỷ lên 486 tỷ trong 

năm 2015, tương ứng mức tăng 11,86%; doanh thu chi phí ủy thác tăng từ 19 tỷ lên 27 tỷ tương ứng 

mức tăng 42% so với năm ngoái. Năm 2015, Công ty đã ngừng hoạt động kinh doanh mảng dịch vụ 

cho thuê. 
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

Cơ cấu tài sản 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cơ cấu nợ ngắn hạn 

STT Cơ cấu nợ Năm 2014 Năm 2015 

1 Nợ ngắn hạn 99,82% 98,78% 

2 Nợ dài hạn 0,18% 1,22% 

 

STT Cơ cấu nợ ngắn hạn Năm 2014 Năm 2015 

1 Phải trả người bán 58,75% 31,89% 

2 Người mua trả tiền trước 10,91% 11,55% 

3 Thuế  và các khoản phải nộp 0,19% 0,31% 

4 Phải trả người lao động 0,23% 0,21% 

5 Chi phí phải trả ngắn hạn 0,10% 0,09% 

6 Phải trả ngắn hạn khác 1,88% 0,73% 

7 Vay và nợ thuê tài chính 27,94% 55,64% 

8 Quỹ khen thưởng, phúc lợi - (0,42%) 

Trong nợ ngắn hạn, các khoản mục chiếm tỷ trọng chủ yếu là vay nợ thuê tài chính, phải trả 

người bán và người mua trả tiền trước với tỷ trọng tương ứng là 56%, 32% và 12%. Khác so 

với 2014, tỷ trọng chiếm cao nhất năm nay là vay nợ thuê tài chính thay vì khoản mục phải trả 

người bán như năm 2014, với giá tăng trị tăng từ 177 tỷ lên 295 tỷ năm 2015, tương ứng mức 

tăng 66%.

98,45%

1,55%

Cơ cấu tài sản 2014

Tài sản ngắn hạn

Tài sản dài hạn

96,46%

3,54%

Cơ cấu tài sản 2015



 

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI 

 Tập trung nguồn lực tài chính phục vụ cho hoạt động kinh doanh hàng tự doanh. 

 Tập trung tổ chức - đầu tư - phát triển YTECO PHARMACY. 

 Phát triển hiệu quả dịch vụ ủy thác. 

 Nâng cao hiệu quả công tác đấu thầu thuốc tại bệnh viện. 

 Tổ chức hệ thống cung ứng tại Miền Bắc. 

 Chủ động tìm kiếm nhà cung cấp để hợp tác đấu thầu, kinh doanh, phân phối. 

 Duy trì hạn mức tín dụng đang được cấp tại các Ngân hàng, để phục vụ cho dịch vụ 

ủy thác XNK và có nguồn thu thường xuyên cho hoạt động của Công ty. 

 Chỉ đạo khối phụ trợ Công ty tăng cường quản trị chi phí gián tiếp, tiết kiệm tối đa, góp 

phần gia tăng lợi nhuận chung cho toàn công ty. 

 

CÁC NHÓM GIẢI PHÁP CHỦ YẾU 

  Ưu tiên tháo gỡ khó khăn và tạo điều kiện cho 

doanh nghiệp nhập khẩu ủy thác là khách hàng 

thân thiết và tiềm năng tiếp cận vốn, hạ mức thu 

phí ủy thác phù hợp với mức đánh giá phân loại 

khách hàng vàng, bạc, đồng. 

Tài chính 

Phối hợp chặt chẽ giữa nguồn tài chính trong việc 

huy động, sử dụng các nguồn lực cho phát triển 

kinh doanh đồng thời bảo đảm kiềm chế chi phí 

bán hàng. 

Tiếp tục cơ cấu lại nguồn vốn phải trả trên tổng tài 

sản, giảm đòn cân nợ và cơ cấu lại vốn vay theo 

hướng tiết giảm chi phí lãi vay từng hoạt động. 

Một số nhóm giải pháp khác 

Tăng cường hoạt động kiểm tra, kiểm toán nội bộ, 

đảm bảo phát huy hiệu quả kiểm toán nội bộ trong 

việc phát hiện và cải tiến những điểm yếu trong hệ 

thống quản lý công ty. 

Quan tâm đúng mức đến bộ máy tổ chức và 

phương thức điều hành, xây dựng chính sách thu 

hút, trọng dụng và đãi ngộ nhân tài, chính sách 

đào tạo và tái đào tạo. 

Tiếp tục kiện toàn hệ thống văn bản, tiếp cận và 

từng bước chuẩn hóa các công việc thông qua các 

quy trình thao tác chuẩn (SOP). 

YTECO Pharmacy 

Dự kiến khai trương và công bố hoạt động CHUỖI 

CUNG ÚNG YTECO PHARMACY. 

Triển khai nhanh và hiệu quả hoạt động của dự án 

Yteco Pharmacy, ổn định bộ máy hoạt động, tìm 

kiếm nguồn hàng, đơn vị hợp tác, mở rộng mạng 

lưới, kênh phân phối bán hàng, v.v...  

YTECO Pharmacy sẽ phát triển mạnh số lượng 

nhà thuốc bằng cách hợp tác, liên kết với các 

doanh nghiệp có sẵn nhà thuốc GPP. 

Đấu thầu 

Tiếp tục triển khai có hiệu quả, hợp tác các nhà 

cung cấp để tập trung thực hiện lâu dài về việc đấu 

thầu tập trung. 

Tập trung nhân lực, nguồn lực đầu tư cho đấu thầu 

thuốc tập trung cả nước, tăng cường hợp tác với 

các đơn vị phân phối để gia tăng trị giá trúng thầu 

vào hệ thống bệnh viện công, đây là đầu mối quan 

trọng đem lại nguồn lợi nhuận. 

Dịch vụ ủy thác XNK 

Trong dịch vụ ủy thác, cần tăng cường công tác 

chăm sóc khách hàng, hỗ trợ tối đa công tác tư 

vấn, xin phép, chính sách phí ưu đãi để đạt được 

doanh số nhập khẩu ủy thác cao từ một số khách 

hàng chiến lược. 
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 

 

ĐÁNH GIÁ VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

Trước tình hình đó, Hội đồng Quản trị Công 

ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Y tế TP. HCM - 

YTECO đã chủ động nắm bắt tình hình nhằm 

khắc phục khó khăn. Thường xuyên trau dồi 

nghiên cứu và thực hiện các giải pháp về tài 

chính, nhân lực, kinh doanh để cải thiện 

năng lực hoạt động và khả năng cạnh tranh 

trên thị trường, cũng như đáp ứng các yêu 

cầu phòng và trị bệnh trong nhân dân. Hội 

đồng quản trị đã chỉ đạo và hỗ trợ kịp thời 

Ban Tổng Giám đốc và toàn thể cán bộ công 

nhân viên thực hiện tốt phương hướng 

nhiệm vụ đã được Đại hội đồng Cổ đông 

thông qua, thường xuyên phối hợp các giải 

pháp phù hợp, qua đó góp phần hoàn thành 

mục tiêu chiến lược của Công ty và của Hội 

đồng Quản trị nhiệm kỳ III (2010 – 2015). 

2015 là một năm đầy sóng gió thử thách đối 

với ngành Dược nói chung và CTCP XNK Y 

tế TP. HCM nói riêng, khi mà áp lực cạnh 

tranh trên thị trường rất cao, nhất là từ các 

Công ty ngoại. Theo thống kê, tỷ lệ nhập 

khẩu dược phẩm chiếm hơn một nửa tổng 

cầu tiêu dùng sản phẩm dược cả nước trong 

năm qua. Ngoài ra, trong những năm gần 

đây đã có những thay đổi vĩ mô ảnh hưởng 

đến tình hình hoạt động của như chủ trương 

đấu thầu thuốc tập trung tại TP. HCM được 

áp dụng theo thông tư 01, sau khi triển khai 

đã gây nhiều trở ngại cho các công ty Dược 

trong các hoạt động phân phối thuốc. 

ĐÁNH GIÁ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY 

Trong quá trình hoạt động, HĐQT luôn đồng hành cùng Ban điều hành nhằm kịp thời đưa 

ra những chiến lược và phương án kinh doanh phù hợp, đảm bảo thực hiện mục tiêu tăng 

trưởng bền vững. Theo đánh giá của Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc đã thực hiện 

tốt các nhiệm vụ khi hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông 

và Hội đồng quản trị. Ngoài ra, Ban Tổng Giám đốc đã điều hành hoạt động ổn định, tập 

thể người lao động gắn bó, cống hiến hết mình vì Công ty. Với kinh nghiệm điều hành và 

gắn bó lâu năm với Công ty, trước những biến động của thị trường trong năm qua, Ban 

Tổng Giám đốc đã có những nhận định và dự báo phù hợp, qua đó đã tận dụng được nhiều 

cơ hội giúp Công ty đạt kết quả kinh doanh tốt trong năm 2015. 

Tổng kết, Ban Tổng Giám đốc đã thực hiện tốt phương hướng, nhiệm vụ đã được Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2015 thông qua, ngày càng giúp YTECO khẳng định vị thế 

trên thị trường. 

 



 

 

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 Tập trung xây dựng và phát triển các chi nhánh bên cạnh trụ sở chính tại TP. HCM bao 

gồm: Chi nhánh Miền Bắc tại Hà Nội, Chi nhánh Miền Trung tại Đà Nẵng, Chi nhánh 

Miền Tây tại Cần Thơ, xây dựng hệ thống chuỗi cung ứng Yteco Pharmacy, phát triển 

166 sản phẩm mới, tập trung quan hệ với 16 đối tác, nhà cung cấp mới đảm bảo cho 

yêu cầu phát triển các hoạt động kinh doanh chính của Công ty. 

 Chú trọng phát triển cơ sở vật chất, triển khai thêm các kho bãi, xây dựng 03 trung tâm 

phân phối (triển khai phát triển thêm kho ở Thủ Đức) đạt chuẩn GDP, xây dựng 05 nhà 

thuốc GPP, hỗ trợ bổ sung thêm các xe chuyên dùng phục vụ cho yêu cầu phân phối 

đạt chuẩn chuyên nghiệp theo quy định. 

 Đẩy mạnh các chương trình mang tính đột phá gắn với việc tập trung vào hiệu quả của 

trọng tâm kinh doanh Dược phẩm, trang thiết bị y tế, hóa chất xét nghiệm và dịch vụ 

ủy thác. 

 Đa dạng hóa sản phẩm và nâng cao chất lượng dịch vụ đáp ứng nhu cầu nhiều đối 

tượng khách hàng. 

 Triển khai dự án xây dựng kho hàng Dược phẩm để phát triển hệ thống kinh doanh, 

logistics. 
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QUẢN TRỊ CÔNG TY 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

STT Họ tên Chức vụ Số buổi họp 

tham dự 

Tỷ lệ sở hữu CP 

1 LÊ VĂN QUÊ Chủ tịch 6/6 0,02% 

2 TRỊNH ĐÀO CUNG Phó Chủ tịch 6/6 2,03% 

3 LÊ VĂN THIỆN Thành viên 6/6 29,00% 

4 PHẠM TỐ HÀ Thành viên 6/6 0,39% 

5 NGUYỄN HẢI HÀ Thành viên 6/6 0,04% 

 

Các nghị quyết quyết định Hội đồng quản trị đã ban hành trong năm: 

STT Số Nghị 

quyết 

Ngày Nội dung 

1 20/2015 04/02/2015 Thông qua kết quả kinh doanh năm 2014 và kế hoạch 

kinh doanh năm 2015. 

Biểu dương các cá nhân và tập thể có thành tích nổi 

bật trong năm 2014  

2 21/2015 03/04/2015 Kế hoạch tổ chức đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2015   

3 22/2015 08/05/2015 Chuẩn bị tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2015 và thông qua danh sách ứng cử viên HĐQT 

và BKS  

4 01/2015 23/05/2015 Bầu các chức danh Chủ tịch, Phó Chủ tịch, Tổng 

Giám đốc 

5 02/2015 28/07/2015 Lựa chọn Công ty kiểm toán năm 2015 và tỷ lệ chi trả 

cổ tức 6 tháng đầu 2015 

6 03/2015 30/10/2015 Xây dựng kho mới GSP và sữa chữa kho cũ tại Thủ 

Đức  

 

Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: không có 

Các thành viên Hội đồng Quản trị độc lập không điều hành tham dự các cuộc họp định kỳ 

để có ý kiến về định hướng kế hoạch phát triển của Công ty, nghe báo cáo và tham gia ý kiến 

để đưa ra Nghị quyết thống nhất cho Công ty thực hiện. 

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị Công ty:  

 Ông Trịnh Đào Cung, thành viên HĐQT, chứng chỉ CEO - Giám đốc điều hành. 

  



 

BAN KIỂM SOÁT 

STT Họ tên Chức vụ Tỷ lệ sở hữu CP 

1 Huỳnh Công Triết Trưởng ban kiểm soát 2,71% 

2 Dư Quốc Đông Thành viên 3,24% 

3 Nguyễn Thị Thu Thúy Thành viên 0,02% 

 

Hoạt động của Ban kiểm soát 

Căn cứ chức năng, nhiệm vụ của Ban kiểm soát được quy định trong điều lệ, trong năm qua 

Ban kiểm soát đã thực hiện : 

 Giám sát hoạt động của HĐQT, Ban điều hành trong việc triển khai Nghị quyết Đại hội 

đồng cổ đông, trong việc chấp hành điều lệ Công ty; 

 Giám sát việc thực hiện kế hoạch SXKD, phân phối lợi nhuận và chia cổ tức; 

 Kiểm tra sổ sách kế toán của Công ty theo từng quý và kết thúc năm tài chính; 

 Xem xét, đánh giá các báo cáo do tổ chức Kiểm toán thực hiện; 

 Kiểm tra, đánh giá việc tuân thủ quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty trong các 

hoạt động SXKD nhằm phát hiện những thiếu sót, từ đó đề ra những kiến nghị và giải 

pháp chấn chỉnh kịp thời; 

 Ban kiểm soát đã tham gia đầy đủ các cuộc họp của HĐQT và tham gia đóng góp ý 

kiến những vấn đề có liên quan; 

 Đề xuất chọn Công ty Kiểm toán độc lập trình ĐHĐCĐ để thực hiện kiểm toán. 
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HĐQT, BĐH VÀ 

BKS 

Đơn vị: Đồng 

STT Họ và tên Lương công việc Thưởng 

Hội đồng quản trị 

1 Lê Văn Quê 65.555.557  55.555.556  

2 Trịnh Đào Cung 49.500.000  39.000.000  

3 Phạm Tố Hà 47.222.221  43.333.333  

4 Lê Văn Thiện 40.555.556  44.444.444  

5 Nguyễn Hải Hà 24.500.000   2.000.000  

Ban kiểm soát 

1 Huỳnh Công Triết  27.222.223   2.222.222  

2 Dư Quốc Đông  36.666.666   44.444.444  

3 Nguyễn Thị Thu Thúy  21.000.000   13.600.000  

Ban điều hành 

1 Trịnh Đào Cung  437.440.776   137.300.000  

2 Nguyễn Hải Hà  273.223.516   110.216.700  
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TP. Hồ Chí Minh, ngày 19 tháng 04 năm 2016 

Công ty cổ phần Xuất nhập khẩu Y tế - YTECO 

 




