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- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 dong (M6t tram ty dong)

- Diachi: S6 1 Khadm Thién — Déng ba — Ha Néi

- Sb dién thoai: 04.35130135

- 86 fax: 01.35130137

- Website: www. pland.com.vn

- Ma ¢6 phiéu (néu c6):
Qui trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty Cb phan Bit dong san Petrolimex (PLAND) nay la Cong ty ¢6 phan Pau tu
va Dich vu ha téng xang ddu - don vi thanh vién cua Tap doan Xiéng Dau Viét
Nam (Petrolimex) — dugc thanh 1ap tr nam 2005 v&i muc ti€u chinh la dau tu, phat
trién va kinh doanh bt dong san, cac cong trinh ha tang xing dau. Cac cb dong cua
Cong ty bao gébm: Tap doan xing dau Viét nam Petrolimex (51%), Cong ty C6 phan
Bao hiém Petrolimex (Pjico) (10%), Cong ty C6 phan Xap lap I Petrolimex (5%),
Quy Vietnam Opportunity Fund Limited (10%), Céng ty TNHH Dong Duong
(10%) va céc cd dong khac.

- Cong ty PLAND chinh thuc hoat dong theo md hinh cong ty co phan voi s6 von
didu 18 1 100 ty dong. '

- Thang 2 nim 2010, Cong ty phat hanh c6 phiéu ting von diéu 1& lén 200 ty dé dau
tur vao cac dy an bat dong san nhu Dy 4n TDK Petrolimex, Du 4n Pa Nang, Du 4n
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Petrolimex Hué....

- Théang 4 nam 2014, thuc hién theo Nghi quyét ctia Hoi ddng quan trj cong ty vé viéc
tai cau tric doanh nghiép, cong ty da thay doi tén doanh nghiép la Cong ty ¢6 phan
Pau tur va Dich vu ha tdng xang dau cho phu hgp véi dinh hudng hoat dong kinh
doanh cua cong ty.

- Nam 2011, thyc hién nghi quyét cua Chinh Phu va chi dao cua Tap doan Xéng dau
Viét Nam, Cong ty dimg diu tu vao bat dong san. Tai PHDCD nam 2016, cin clr
dinh huéng phét trién kinh doanh, PHDCD di c6 nghi quyét vé tai cau triac doanh
nghiép theo hudng giam von didu 1. Pén thang 11/2016 Cong ty da hoan tat cac thu
tuc giam vbn diéu 1é theo quy dinh ctia Nha nudc va thuc hién hoan tra 50% von
g6p cho cac cd dong. Von diéu 1é Cong ty thoi diém hién tai 1a 100 ty dong.

- Nam 2016 cb6 dong 16n 1a Quy VOF da chuyén nhugng ¢ phan cho ¢ dong ca
nhén trong nudc. Cong ty khong con c¢b dong nude ngoai sé hitu ¢b phan.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh chinh:

- Kinh doanh va cho thué bat dong san, van phong lam viéc, trung tim thuwong mai,
can ho;

- Thué, cho thué dat, kho tang, bén bai, nha xuong; Kinh doanh vat li€éu xay dung;

- Dai ly kinh doanh xing dau va cac san phdm héa dau;

- Béan budn, ban 1¢ may moc, hang ti€u dung, vat tu trang thiét bi phuc vu san Xuat
cong nghiép, nong nghiép, may phét dién, thiét bi xang dau, co so ha tang xing dau.

- Xay ldp, tu van thiét ké;

- Dia ban kinh doanh: Tap trung chu yéu tai Ha Noi.

4.  Thong tin vé mé hinh quin tri, t6 chirc kinh doanh va b may quan Iy
4.1 M6 hinh quén tri:
Cong ty ¢ phén Pau tu va Dich vu ha téng xang dau t6 chirc, diéu hanh va hoat
dong theo mo hinh Cong ty ¢6 phan tuan thi theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va céac
Van ban phép luat hi¢n hanh cia Viét Nam.

4.2 Co cdu bo may quan ly:
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Cong ty ¢b phan Tu | S6 1 Kham Tu vén; thiét ké , thi 1.620 54%
van cong nghé- Xay | Thién, Péng | nghiém kiém dinh vat liéu
dung Petrolimex Da, Ha Noi va két cau xay dung, gidm
sat thi cong xay dung...
Cong ty co phan Bat | Xom 14 xa Kinh doanh bat dong san, 4745 | 47.45%
dong san Nghé An Nghi Kim TP xdy dung céc cong trinh
Vinh- Nghé An | dan dung, ban budn vét
liéu, thiét bj xay dung

Trong nam 2016 Cong ty di giai thé hai cong ty con la Cong ty TNHH MTV Xay
lap Petrolimex, Cong ty CP Pau tu va du lich Petrolimex Hué; thoai vdn tai cong ty con la
Cong ty CP thuong mai va dich vu Petrolimex Hué.

6.  Pinh huwéng phat trién

Muc tiéu trong tdm 1a hoat dong hiéu qua, dam bao quyén loi cac ¢o dong, trong
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dinh hudng phat trién cia PLAND trong nhiing nam t¢i chu yéu tap trung linh vuc dau tu,
phat trién dich vu va ha téng, phat trién céc dich vu gia tang trén nén tang mang ludi cua
PETROLIMEX, tu vin xay dung (trong d6 chu trong méang thiét ké cong trinh xang dau,
dau tu ctra hang xdng dau va cac dich vu tién ich dé ban va cho thué), cung ung vat tu,
nguyén vat liéu xang dau, thiét bi xang dau, thiét bi KHKT, cong nghé méi, cong nghi¢p
phu tro ...

Tap trung vao mot sb nganh nghé kinh doanh chinh, 1 nhitng nganh gia ting gia tri
thang du hé théng PETROLIMEX, c6 tiém nang tang truong va loi nhuan ma PLAND va
PETROLIMEX c¢6 ndng lyc canh tranh dua trén nén tang kinh doanh chinh cua
PETROLIMEX.

II.  Tinh hinh hoat dong trong nim 2016
1.  Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
Nim 2016 Cong ty tip trung vao nhiém vu chinh 1a xdy dung va trién khai Phuong
an tai cdu tric, cac cong viée da trién khai cu thé:

- Ra soat lai toan bg cac du an, tam dung va thuc hién thoai von dau tu vao cac du an
khong sinh loi, hiéu qua thap;

- Tap trung tai cau trac doanh nghiép; giam von diéu 1é tir 200 ty dong xubng 100 ty
dong; thoai von va giai thé cac cong ty con, cong ty lién két hoat dong 15, khong
hi¢u qua.

- Thuc hién tinh gian lao dong ddi voi bd phan kinh doanh hiéu qua thap, tiét giam
chi phi...

- Tich cuc don dbc thu hoi cong ng;

- Tim giai phap nhdm thu hdi vén da dau tu vao bat dong san nho 1¢.

Nim 2016, Cong ty khong hoan thanh ké hoach do cac nguyén nhan sau: Trong ndm
Coéng ty di tap trung vao tai cAu tric doanh nghiép theo chi dao ciia cong ty me la Tap
doan xang dau Viét Nam va nghi quyét cua Pai hoi dong ¢ dong. Cong ty tién hanh giai
thé va thodi von cac cong ty: Cong ty TNHH MTV Xay lap Petrolimex, Cong ty CP dau tu
va du lich Petrolimex Hué, Cong ty CP Thwong mai va dich vu Petrolimex Hué. Cong ty
dung hoat dong kinh doanh thuong mai theo chi dao cuia HDQT, hoat dong kinh doanh bat
dong san chua dat doanh thu nhu ké hoach do du an A2 Ngoc Khéanh chu dau tu chua ban
giao du dién tich cho don vi khai thac.

Nim 2016 Cong ty 16 sau thué 1a 451 tri¢u dong;

2. To chirc va nhan sw

- Danh sach Ban diéu hanh:
e Phan Thanh Hing Tbng giam ddc
e Trin Nam Hai Phé téng giam dbc
e Vi Thi Thuy Piép K& toan trudng
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e Nguyén Thi Thu Huong- Truéng phong TCKT

- Tém tét ly lich c4 nhén trong Ban diéu hanh
e Ong: Phan Thanh Hung
Chire vu hiénnay  : Uy vién Hoi ddng quan tri, Téng Giam déc Cong ty
Trinh d6 chuyén mén : Thac s kinh té
Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi lam viée Chirc vy
12/1982 -6/1984 | Cong ty xang dau Khu vuc I Chuyén vién
7/1984-03/1986 | B6 doi Quan khu I
04/1986-07/1990 | Cong ty xang dau Khu vuc I Ph6 Quan doc
Xi nghié€p ban I¢ XD — Cong ty
xang dau Khu vue I
Xinghi¢p SX m& nhon va tai
03/1991-06/1994 | sinh- Cong ty xing diu Khu
vuc |
XN dau nhon Ha Noi — Cong ty
héa dau Petrolimex
Ban tru bi thanh 1ap Cong ty CP
Bét dong san Petrolimex
Cong ty Bat dong san
10/2005 dén nay | Petrolimex (nay la CP Pau tu
va dich vu ha téng xang dau)
Cam két khong co quyén lgi mau thudn véi loi ich cong ty, chua vi pham phap luat lan
nao.

08/1990-02/1991 Trudng phong Ké hoach

Phé Giam dbc, Giam dbc
Xi nghiép

07/1994-03/2005 Giam dbc Xi nghiép

04/2005-09/2005 Uy vién

Uy vién HDQT, Pho tong
giam dbc, Tong giam doc

. f)ng: Tran Nam Hai
Chuc vy hién nay  : Pho Téng giam déc
Trinh d6 chuyén mén : Kién tric su

Qua trinh cOng tac
Thoi gian Noi lam viéc Chire vu

2001-2002 Cong ty phat trién k¥ thuat Xay | Kién tric su
dung, B6 XD ,

2002-2003 Cong ty TNHH Hon tre, Nha Quan ly dy an
trang .

2003-2006 Citra Westlake City Development | Quan ly du an
Co.,Ltd

2006-2009 Cong ty CP Bat dong san Truong phong Du én va
Petrolimex (nay la cong ty CP | QLKT
Pau tu va Dich vu Ha tang
Xing dau)

2009-2013 Xin nghi di hoc

2014-2015 Céng ty C6 phan Pau tu va Ph6 Tong giam doc
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Dich vu Ha tﬁng Xéng dau ’
Cam két khong c6 quyén loi mau thuan véi loi ich cong ty, chua vi pham phap luat lan
nao.

Ba: Vi Thi Thay Diép
Churc vu hién nay : Ké toan trudng

Trinh d6 chuyén moén  : Ctr nhan ké toan tong hop
Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi lam viéce Chire vu
Cong ty CP Xay lap va g —_ A
2000-T9/2002 Thucgm}g] mai chZ 25-xN | OV ke todn, pho Phong K
A Ve toan
Xay dung so 7
Cong ty CP Xay lap va Ph6 phong Ké toan XN
Thuong mai COMA 25 - XN | kiém Truong phong Tai
T10/2002-T4/2005 | Xay dung sb 7 chinh BDH du an EPC7 —
CT Nha may loc dau Dung
Quét
Cong ty CP Xay lip va

T5/2005- T5/2007 | Thuong mai COMA 25 — XN | Truong phong Kinh té
Xay dung s6 7

Chuyén vién, Pho phong

Co CP Pau tu va Dich
ongty LY RAubrvAINGL VR | TeRT. Truémg Phong

6/2007- T5/2014 v o
ha tang xdng dau

- TCKT
T6/2014-T7/2015 ConAg ty ?P DaAu tu va Dich vu | Truong Ban Tong hgp
ha tang xdng dau HDbQT

Cong ty CP Pau tu va Dich vu

: : Ké toan truon
ha tang xdng dau .

T8/2015- nay

Ba: Nguyén Thi Thu Hwong
Chtre vu hién nay : Trudng phong Tai chinh ké toan

Trinh d6 chuyén mén  : Cir nhan ké toan téng hop, thac si QTKD.
Qua trinh cong tac 5

Thoi gian Noi lam viée Chire vu

2001-2006 SRy Cik i CV ké toan

- Petrolimex

2006-2009 Cong ty INHH Nhya duong | 0000
Petrolimex

2009-2011 Cong ty TNHH Lé va Anh Em Ké toan truong

2011-2014 Cong ty CPDantuva DIsh v | o hane TERT
ha tang xdng dau




Cong ty CP Pau tu va Dich vu

14- ) ;
2l ey ha tang xéng dau

Trudng phong TCKT

Cam két khong c¢6 quyén loi mau thudn véi loi ich cong ty, chua vi pham phap luat
lan ndo.

-S4 luong can bo, nhan vién. Tém tit chinh sach va thay d6i trong chinh sach dbi voi
nguoi lao dong.

Tiéu chi S lgng (agud) 1 trqng
(%o)

+Trinh d¢ lao dong 47
- Trinh d0 Pai hoc va trén 39 83,0%
Dai hoc
- Trinh d6 Cao dang, Trung 4 8,5%
cap
- Trinh d6 so cip, cong 4 8,5%
nhan k¥ thuat
+Theo loai hop dong 47
- Hop dong khong xéac dinh 24 51,1%
thoi han
- Hop ddng c6 thoi han 23 48.,9%

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic du 4n

Nim 2016, Cong ty thuc hién téi cu tric hoat dong san xuét kinh doanh theo huéng
thoai vén khoi cac du an bat dong san va chuyén dich hoat dong sang linh vuc dau tu, cung
cép dich vu ha tﬁng k¥ thuat cho nganh xang dau.

- Céc du an nhu Khu nha & va vin phong cho thué TDK tai x4 Tién Phong- Mé Linh
— Ha Noi, 120 m? dat Lam Du-Bd dé chua thuc hién thanh khoan do thi truong dong bang,
murc gia thi truong hién tai thap hon so voi gia tri dau tu.

- Dy 4n Trung tdm thuong mai, dich vu A2 Ngoc Khanh dang cho ban giao cac san
con lai va tim kiém khach hang dé cho thué trong nim 2017. Céc san pham dau tu nho 1¢
nhu: Nha 505 Tran Khat Chén, s6 8 Ngo 48 Nguyén Chanh hién kinh doanh cho thué.

- Déi voi mot sb du an bét dong san dai han Cong ty trién khai trudc day, Ban diéu
hanh da chu dong dé xudt, bao cao va dugc HPQT chép thuan chuyén ddi thanh cac du an
trung, ngén han theo hinh thirc hgp tac dAu tu, thué va cho thué lai nhu Du an Kho va cta
hang dién may tai 549 Nguyén Vin Cir - Long Bién — Ha Noi da di vao hoat dong va dem
lai doanh thu én dinh 1a 3.339 triéu déng/nam;

- Cong ty da tich cuc xtc tién tim kiém co hoi ddu tu cdy xing va ctra hang tién ich

gan voi cdy xang trén pham vi Ha Noi va cac tinh, chi trong cac tinh, thanh phé trong
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diém, tao tién d¢é trién khai hoat dong dau tu ciy xing trong nam 2017.

- Pong thoi Cong ty tap trung vao cic linh vuc trong nganh nhu cung Gng vét tu,
nguyén vat liéu xang dau, thiét bi xang dau, thiét bi KHKT, cong nghé mdi, cong nghiép
phu trg va cac san pham xang dau.

Hoat dgng cia cac cong ty, don vi thanh vién:

. Trong nam qua, sau khi c6 chi dao cua Tap doan, Cong ty da tién hanh giai thé
Cong ty c6 phin Pau tu va du lich Petrolimex Hué, Cong ty TNHH MTV Xay lp
Petrolimex thoai vdn tai Cong ty cd phén Thuong mai va dich vu Petrolimex Hué do hoat
dong 16 khong hiéu qua.

Cong ty c6 phan Bt dong san Nghé An (NALAND):

Hién nay PLAND dang trong qua trinh thuc hién thoai vbn theo chi dao cia HDQT
Tap doan xang dau Viét Nam va sé& thuc hién trong nim 2017 thong qua hinh thirc chuyén
nhuong ¢ phan cia PLAND tai NALAND theo phuong thitc chao ban thoa thuén cho céac

cb dong hién hiru voi gia chuyén nhuong khong thap hon 10.000 dong/1 ¢6 phiéu.

Cong ty ¢d phan Tu vin Cong nghé - Xay dung Petrolimex:

- Nam 2016 Céng ty hoat dong én dinh, co lgi nhuan, doi séng CBCNV dugc cdi

thién, cu thé:

Doanh thu: 3.567 triéu déng;

Loi nhuén trude thué: 291 triéu d@)ng.

4. Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai chinh

Nim 2015 Niim 2016 So sanh
Chi tiéu (Tr ddng) (Tr dong) 2016/2015

Téng gié tri tai san 230.608 197.862 86%
Doanh thu thuan 40.142 13.870 35%
Gia vbn hang ban 37.832 11.049 29%
Loi nhuan gop 2.310 2.821 122%
Doanh thu tai chinh 5.713 8.633 151%
Chi phi ban hang 477 606 127%
Chi phi quan ly doanh nghiép 14.705 11.954 81%
Chi phi tai chinh 237 921
Loi nhuén thuan tir hoat dong
kinh doanh 7.079 -2.030
Loi nhuan khac -23.300 -1.685 -7%
L4i, 15 trong cong ty lién két -157 -3 -2%




Thué va cac khoan phai ndp 2.862 1122 39%
Loi nhuén trudc thué TNDN -30.379 -3.715 -12%
Loi nhuén sau thué TNDN -33.601 -451 -1,3%
b)  Céc chi tidu tai chinh chi yéu
So sanh
Cic chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 2016/2015
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
—
= H¢ sb thanh toan ngén han: 10,9 | 1.2 11%
TSLD/Ng ngan han f
+  Hé s thanh toén nhanh: 9,8 1,0 10%
TSLD - Hang t_én kho
No ngan han
' 2. Chi tiéu vé co cdu von 1
+  Heé sb No/Tong tai sén 0,07 0,51 723%
+  Heésd Ng/Vén chu so hitu 0,08 1,02 1281%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang t@g kho: 31 0,8 27%
‘Gi4 v6n hang béan
Hang ton kho binh quén
+  Doanh thu thudn/Tong tai san 0,17 0,07 41%
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
+ Hé sb Loi nhuﬁm sau
thué/Doanh thu thuén -83,7% -3,2% 386%
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Vén |
~chu s¢ hitu - -15,7% -0,5% 294%
+ Hé s Loi nhuan sau
thué/Tong tai san -14,6% -0,2% 156%



+  Heé s Loi nhuén tir hoat dong |
kinh doanh/Doanh thu thuan , -17,6% -14,6% 8264%

5. Co cAu cb dong, thay ddi von dau tw ciia chi sé hiru
a)  Co phan:
- Tén c6 phan : C6 phan Cong ty ¢b phan Pau tu va dich vy ha tAng xang diu
- Loaicdphdn  : C6 phan phd thong
- S6 lugng ¢ phan dang luu hanh: 10.000.000 ¢b phan (Muoi tridu c6 phan)
- S luong ¢b phan chuyén nhuong tu do: 10.000.000 c6 phan (Mudi triéu c6 phan)
-S4 lugng ¢b phin bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh cta phap lut: Khong

b)  Co cdu cb dong:

sé1 Ty 1¢ 1 So Co chu ¢o dong
TT Co cu ¢ dong oluong — vpL wong
CP s¢ hiru o co
(o) A 2o —
dong  To6 chirc Ca nhén
I Cong ty me 5.100.000 51,0 1 1 0
Tap doan xcng dau
Viéet nam
1 (Petrolimex) 5.100.000 51,0 1 1 0
C6 dong trong cong
11 ty 66.605 0,7 13 0 13
Co dong ngi bo
(HDQT, BKS,
1 BTGDB,KTT) 33.688 0,3 5 0 3
2 (o dong la CBCNV 32.917 0,3 8 0 8
Co dong ngoai
m  Congty 4.833.395 48,3 932 7 925
1 Trong nudc 4.833.395 48,3 932 7 925
2 Nudc ngoai 0 . 0 0 0 0
Tong cong 10.000.000 100 946 8 938

¢)  Tinh hinh thay ddi vén dau tu cta chu so hitu:
Ngay 10/10/2016 Coéng ty thong qua Nghi quyét s6 13/2016/PLAND-NQ-HDQT
ctia Hoi dong quan tri vé giam vén diéu 1¢.
Ngay 18/11/2016 S& ké hoach va ddu tu da thuc hién cip doi Gidy chimg nhan
dang ky doanh nghiép lan thir 08 cho Cong ty.
Ngay 1/12/2016 Hoi ddng quan tri d ban hanh Nghi quyét s 14/PLAND-NQ-
HDQT quy dinh thuc hién chdt danh sach c6 dong va chi tiét noi dung hoan tra vén gop
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cd phan.

Nhu vay Cong ty da thuc hi¢n viéc giam vbn diéu 1& xudng 100 ty va khong phat

hanh ¢6 phiéu thuéng, khong tra cd tirc trong nim 2016.

d)  Giao dich ¢b phiéu qu§: Cong ty khong c6 c¢b phiéu quy

e)  Céc chung khoan khac: Cong ty khong phat hanh ching khoan khac.

III. Bao cdo va danh gia cia Ban Giam doc:

1. P4nh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

TINH HINH THUC HIEN CAC CHI TIEU 2016

CHIi TIEU

1. San lugng XD thyc hién

Trong do: Cong ty me
2. Tong doanh thu, thu
nhép
3. Doanh thu thuan hop
nhét

Trong do: Cong ty me
4. Téng LN hop nhat trudce
thué

Trong do: Cong ty me
5. Tong LN sau thué hop
nhat

Trong do: Cong ty me
6. Ty 1é chia co tirc

2. Tinh hinh tai san

PVT
m3, tan

Triéu d

Triéia

Triéu d

Triéu d

%

THUC
HIEN NAM  KE HOACH
2015 NAM 2016
1120 1.446

46.395 65.844

40.142 62.457
13,226 36.242

-30.379 2.803

-20.789 2211

-33.601 2.300

-20.789 1.769

Chi tiéu

Niim 2015 Nim 2016

142.042 114.882

% THU'C HIEN

- Tai san ngdn han

Tién va cdc khoan twong duwong

tién

Phdi thu ngdn han
Hang ton kho

107.688 62.982

20089 37.885
13.386 13217

THU'C 2016 SO VOI
HIEN . KH
NAM 2016 TH2015 2016
323 47% 36%
22.878 49% 35%
13.871 35% 22%
4.098 31% 11%
-3.715  -12%  233%
-3.518 -17% 259%
-451 -1%  120%
-3.518  -17% 299%
So sanh 2016/2015
S6 tién Ty 18 %
-27.160 81%
-44.706 58%
17.796 189%
-169 99%
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Tai san ngdn han khdc o 879 798 | -81 91%

Taisandaihan B 88.566 82980  -5.586 94%
Tai san c6 dinh 17.869 12.588 -5.281 70%

Tai san dai han dé dang 64349 64.083 -266 99%

Cdc khoan dau tw tai chinh dai

han , , _ 5.640 5548 -92 98%

Tai san dai han khac 708 761 53 107%

Tong tai sin 230.608 197.862 -32.746 86%

Ty 1é tai san ngan han /Téng tai _
san (%) ; , 62% 58% -4% 94%

Ty 1é tai san dai han /Tong tai san
(%) 38% 42% 4% 109%

Téng tai san cua cong ty tai thoi diém 31/12/2016 1a 197.8 ty dong giam 32.7 ty
ddng so voi dau ky.

Tai san luu dong va dau tu ngén han 1a 114,9 ty déng chiém 58,1% tong tai san:

Tai san c¢d dinh va dau tu dai han 1a 82,9 ty dong chiém 41,9 % tong tai san.

So voi dau ky, téng tai san bién dong chu yéu do giam khoan tién va cic khoan
twong duong tién 1a 44,7 ty dong, giam tai san dai han la 5,6 ty va tang phai thu ngin han
14 17,8 ty dong.

3. Tinh hinh n¢ phai tra

So sanh 2016/2015

Chi tiéu Nim 2015 Nam 2016  Sotien Ty 1§ %

No phai tra 16.541 100.151 83.610 605%
No ngdn han 13.088 97.845 84.757 748%
No dai han 3453 2.307 -1.146 67%
Vén chu sé hitu 214.067 97.711  -116.356 46%
Von chii s¢ hitu 214.067 97.711  -116.356 46%
Nguén kinh phi va quy khdc 0 0 0

Loi ich cta ¢ dong thiéu s6 17.647 1.536 -16.111 9%
Tong nguon von 230.608 197.862  -32.746 86%
Ty 1€ No phai tra/ Tong tai san

(%) , W ‘ 7% 51% 43% 706%
Ty 1€ Von CSH/ Tong ngudn

von (%) 7 93% 49% 1% 53%
Ty 1&¢ Loi ich CDTS/ Tong

N.vén (%) 8% 1% 1% 10%
Ty 1& No/Vén chi so hiru (%) 8% 102% 95%  1326%
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Tdéng no phai tra tai thoi diém 31/12/2016 1a 100.151 triéu dong, ting 83.610 tri¢u
dong, tuong tng tang 505% so v&i nam 2015. N¢ phai tra ting chu yéu la ng ngan han.

~ 2e e K A A A - ’ I > ,
4 . Nhirng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly

Co cAu t chirc bo may s& dugc diéu chinh lai theo hudng:

- Tai cu tric doanh nghiép theo hudng hidu qua va 6n dinh phét trién.,

- Thuc hién co ciu lai cac khoan dau tu tai cac Cong ty con, thuc hién thoai von, sap
nhdp cac don vi thanh vién hoat dong san xuat kinh doanh khong hi¢u qua,

- Sép xép lai va phan cép quan ly dbi véi cac phong, ban chirc ning ¢ Cong ty me.
Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua céc cong ty con thong qua nguoi dai
dién von va bo may quan ly, phong ban chirc ning ctia cong ty me.

5. Ké hoach phat trién trong twong lai

Nim 2017 cta cong ty tap trung vao mét s6 cong viée nhu sau:
Nam 2017 Cong ty me s& hoan thanh tai cdu tric theo phuong an cua Tap doan
Xang dau Viét Nam. Bén canh viéc thuc hién tai cdu tric, Cong ty van tiép tuc trién khai
mot s6 hoat dong nhu:
- Hoan thanh ké hoach duoc giao; On dinh va timg budc cai thién viée lam va doi
séng nguoi lao dong;
- Tap trung déu tu xdy dung cdy xing dé kinh doanh va dé chuyén nhuong cho cac
don vi trong nganh;
- Xay dung ké hoach tai chinh dé dam bao nhu cau vé vbn dap ung cho hoat dong
dau tu cay xang va cac hoat dong khac trong nam 2017;
- Tiép tuc diy manh thu hdi cong no, som thu hoi von;
- Thyc hién thanh khoan ddi véi cc du 4n dd dau tu nham thu hoi von vao thoi
diém thich hop;
- Pay manh kinh doanh nguyén liéu xing dau va vat tu thiét bi xdng diu cung cap
cho céc don vi trong nganh trén nguyén tic hiéu qua.
- Tiép tuc cung cb, hd tro hoat dong ctia Cong ty Tu van cong nghé xay dung
Petrolimex;
- Khuyén khich, tao diéu kién dé nguoi lao dong tu dao tao, nang cao trinh do
CMNYV dép (mg yéu cau cong viéc.
- Kién toan dgi ngii can bd chu chot dé phuc vu tai cAu tric doanh nghiép:
- Hoan tat viéc chuyén nhugng ) phﬁn ctia PLAND tai Naland dé thu hoi von;
6. Giai trinh ciia Ban Giam déc déi véi y kién kiém toan: Khong.
IV. Panh gia cia Hoi déng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Danh gia cia Hji dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty
e Hoat dong quan ly, chi dao cuia HDQT dugc thuc hién theo dung quy dinh cua phap
luét, diéu 1é cua Cong ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT;
e Hoat dong cua HDQT ludn bam sat tinh hinh thuc té cua Cong ty, dé ra chu truong
pht hop dong thoi tang cuong viée giao quyén chu dong cho Tong giam déc Cong
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ty trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD v&i muc ti€u hi€u qua;

e (Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT ban hanh déu dua trén su théng nhét cao cua
cac thanh vién HDQT;

e Céc thanh vién HDQT tich cuc déng gop y kién cho Ban diéu hanh trong viéc dinh
hudng phat trién nganh nghé kinh doanh nhim ning cao hiéu qua hoat dong. Tuy
nhién do lam viéc theo ché d6 kiém nhiém nén su hd trg cta cac thanh vién HDQT
cho Ban diéu hanh mé&i dat mic d¢ nhét dinh.

2. Dainh gii ciia Hoi ddng quin tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty

- Hoat dong giam sat cia HPQT ddi v6i Ban diéu hanh duoc thuc hién theo Diéu 1é
Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HPQT, quy dinh vé phan cép cua HDQT... Tai cic phién
hop cua HPQT, Téng giam ddc béo cao vé cac mat hoat dong cua Cong ty. Ngoai ra TGD
c6 trach nhi€ém bao céo chu tich HPQT khi thuc hién nhiém vu, quyén han dugc giao theo
dinh ky va khi c6 cong viéc phat sinh.
3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri

Nam 2016, HDQT da chi dao hoat dong cua Cong ty vdi cac ndi dung nhu sau:

* Tam ding hoat dong kinh doanh thuong mai tap trung dinh hudéng phat trién dich vu
ha tang xang dau.

= Tich cuc tim ddi tac chuyén nhuong du an TDK — Petrolimex, dit Lam Du-Bo Dé
... d¢ thu hdi vén dau tu;

* Lua chon déi tac trong hoat dong thuong mai, trong hop tac dau tu ... dam bao an
toan von, giam thiéu rui ro; Tich cuc don dbc thu hoi cong no;

* Téap trung phat trién mang dau tu va dich vu, cac linh vuc cong ty c6 ngudn lyc nhu
dau tu cira hang xang dau va cira hang tién ich, cung cap vat tu thiét bi xang dau va
mot s6 dich vu c6 kha nang trién khai hiéu qua.

* HDQT thyc hién viéc thanh 1ap Ban chi dao tai cdu tric cua Cong ty dé trién khai
phuong 4n téi cu trac Cong ty theo Nghi quyét PHDCD thuong nién.

* Thyc hién cac noi dung vé giam von diéu 1é théng qua hinh thirc hoan tra mot phin
von gép cho cb dong theo Nghi quyét PHPCD nim 2016.

* Chi dao thuc hién gidi thé va thoai von céc cong ty con, don vi thanh vién kém hiéu
qua. Thyc hién tinh gian lao dong, sap xép lai t6 chirc bd may phu hop voi thuc té
hoat dong nham tiét giam chi phi, dam bao hiéu qua hoat dong.

V. Quan tri cong ty

1. Hoi dong quan tri

a)  Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri

8060 | 70 e 55
Stt Thanh vién HDQT Chure vu phén s& }: ' Ghi cha
N httu CP
hiru
1 Ong Vuong Thai Diing Chu tich 5571 | 0,06% | Thanh vién khong
chuyén tréch
2 OngPhan Thanh Hung Thanh vién | 23.500 0,24% | Thanh vién khong
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chuyén trach

3 | Ong Truong Hung Son Thanh vién Thanh vién khong
chuyén trach

4 | Ong Nguyén Vin Tién Thanh vién Thanh vién khong
chuyén trach

5 | Ong Nguyén Quang Vinh | Thanh vién Thanh vién khong
chuyén trach

6 | Ong Vi Buc Tién Thanh vién Thanh vién khong
chuyén trach

7 | Ong Nguyén Van Loc Thanh vién Thanh vién khong
chuyén trach

b) Céc cudc hop cua Hoi déng quan tri

S0 buoi
Stt|  Thanh vién HDQT Chgevy | hop | Tylg | Y9 k';‘:’r"g s
tham du ’
1 | Ong Vuong Thai Diing Chu tich 4 100%
2 | Ong Phan Thanh Hung Thanh vién 4 100%
3 | Ong Truong Hung Son Thanh vién 4 100%
4 | Ong Nguyén Van Tién Thanh vién . 4 | "1(‘)0%. I
5 | Ong Nguyén Quang Vinh | Thanh vién -+ 100%
6 | Ong Vii Btrc Tién Thanh vién 4 100%
7 | Ong Nguyén Van Loc Thanh vién 4 100%

¢) Hoat dong giam sat cia HPQT déi v6i Giam déc (Tong Giam déc):

- Trong nam qua hoat dong quan ly, chi dao cia HDQT thuc hién theo dung quy
dinh cua phép luat, Piéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT;

- Thuc hién t6t viéc kiém tra, giam sat cia HPQT theo dung thdm quyén.

Bén canh cong tic, quan ly, chi dao, hoat dong giam sat cia HPQT ddi voi Ban
Téng giam dbc, Cong tac giam sat can bd quan’ly khéc ciing dwoc HPQT ting cuong, dam
bao cho hoat dong ctia Cong ty tuan thi dung quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va
theo dung nghi quyét PHPCD va nghi quyét ctia HDQT.

Nam 2016, Ban diéu hanh da thuc hién ding dinh hudng hoat dong, trong quan ly
diéu hanh luon thé hién tinh than trach nhiém, tinh ning dong sang tao, doan két vuot kho
khin. Ban diéu hanh trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT mot cach nghiém tic.

Ban diéu hanh da chi dao sat sao viéc don ddc thu hdi cong ng bing cac bién phap
tich cuc.

d) Hoat dong ctia cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri:
Ban Tong hop thuc hién dung nhiém vu tham muu, gitp viéc cho Hoi dong quan tri

Cong ty.
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e)

Céc Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri nam 2016:

Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

01 /PLAND-NQ-
HDQT

02/02/2016

Nghi quyét vé phién hop lan I ndm 2016 cua
HPQT:

- Hoan thién vé cac chi tiéu SXKD 2016
- Dinh hudng hoat dong 2016

02/PLAND-QD-HDPQT

29/2/2016

Quyét dinh ctr Ong Pham L& Anh tham g,ia
ung cu TV HPQT Coéng ty CP Tu van
cong nghé xdy dung Petrolimex

03/PLAND-QDP-HDQT

29/2/2016

Quyét dinh cir Ba Nguyén Thi Thu Huong
tham gia ung cir Trudng ban kiém soat
Cong ty CP Tu vén cong nghé xay dung
Petrolimex

04/PLAND-QBD-HDQT

29/2/2016

Quyét dinh ctr Ong Luong Quang Hiéu
tham gia ung ctr TV HDQT Cong ty CP
Tu van c6ng nghé xdy dung Petrolimex

05/PLAND-QDP-HDPQT

29/2/2016

Quyét dinh Giao nhiém vu truong nhém QLV
tai Cong ty CP Tu vén cong nghé- xdy dung
Petrolimex Ong Luong Quang Hiéu thay thé
ong Nguyén Pat Toan ké tir ngay 1/3/2016.

06/PLAND-NQ-HPQT

21/3/2016

Nghi quyét vé phién hop lan 11 n.é‘r‘n 2016. éﬁa
HDQT:
- Théng nhit cac tai liéu trinh PHDCD

- Hoan thién Bdo céo hoat dong SXKD trinh
DHDCD nam 2016

07/PLAND-QD-HDQT

5/4/2016

Quyét dinh thanh 1ap Ban tham tra tu cach cb
dong tai PHDCD thuong nién nim 2016

08/PLAND-NQ-
PHDPCD

5/4/2016

Quy ché lam viéc cua dai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2016 '

09/PLAND-NQ-HDQT

22/4/2016

Nghi quyét vé phién hop lan III nam 2016
cua HDQT:

- Thanh 1ap ban chi dao tai cau trac Cong ty

- Théng nhat lya chon SHS lam don vi tu
van.

- Ban diéu hanh ra soat, xdy dung phuong an
thoai vbn ctia cac dy an d3 dau tu.

10

10/PLAND-QB-HDQT

22/4/2016

Quyét dinh Thanh 1ap ban chi dao tai cél.iﬂ;c‘rﬁc
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Cong ty CP Pau tu va dich vu ha tang xing
dau

Quyét dinh diéu chinh, bb sung tién luong,
thu lao, tién thuong ddi véi can by quan ly

11 | 11/PLAND-Qb-HDQT | 28/4/2016

Nghi quyét vé phién hop lAn IV nam 2016
cua HDQT:

12 | 12/PLAND-NQ-HDQT | 10/10/2016

- Théng nhét giam von diéu 1¢ ctia cong ty
- Cac ndi dung vé thoai vdn tai cac Cong
ty PCSM, PIT.

- Trién khai cac bién phap thu hdi cong ng
- Xt Iy hang ton kho

Nghi quyét thay dbi ndi dung ding ky doanh
nghiép

13 | 13/PLAND-NQ-HPQT | 10/10/2016

Nghi quyét thong qua thuc hién chét danh
sach va hinh thirc hoan tra vén gép cho cac
cb dong.

14 | 14/PLAND-NQ-HDQT | 01/12/2016

f)  Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chimg chi dio tao vé quan tri cong
ty. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri

cong ty trong nam.
2.  Ban Kiém soat:

Thanh vién va co cau cua Ban ki€ém soat :

Stt | Thanh vién HDQT Chirc vu S6 ¢6 phin sé hiru | Ty 1¢ sé hiru CP
1 | Lé Van Minh Truong BKS 1.450 0,015%
2 | Tran Sy Tién Thanh vién BKS 0 0%
3 | Nguyén Manh Ha Thanh vién BKS 250.000 2,5% |

Mot s6 hoat dong chinh ctia Ban trong nam 2016 nhu sau:

- Tham gia, c6 y kién vé cac noi dung tai cudc hop ctia Hoi dong quan tri va xay
dung quy ché, quy dinh vé quan ly cua cong ty.

- Thuc hién kiém tra, giam sat hoat dong Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong
viéc chép hanh quy dinh ctia Phép luat, Piéu 1¢, Nghi quyét dai hoi dong c6 dong va nghi
quyét, quyét dinh ctia hoi dong quan tri.

- Tham dinh bao c4o tai chinh 6 thang, bdo cdo nam 2016 theo ché do quy dinh;
kiém tra tinh hinh hoat dong cua cong ty, don vi truc thudce va kién nghi céc ndi dung lién

quan dén cong tac quan tri doanh nghiép.

3

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hi dong quan tri, Ban giam doc
va Ban kiém soat




a)  Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

TT Ho va tén Chire vu Tién thu lao Ghi chu
U | iromg Thii Ding Chliger SaGT 60.676.800
2 | Phan Thanh Hung Thanh vién HDQT 35.848.800
3 | Nguyén Vian Loc Thanh vién HDQT 35.848.800
4 | Nguyén Van Tién Thanh vién HDQT 35.848.800
5 | Nguyén Quang Vinh Thanh vién HDQT 35.848.800
6 | Truong Hung Son Thanh vién HDQT 35.848.800
7 | Vii Btc Tién Thanh vién HDQT 35.848.800
8 | Lé Van Minh Trudng Ban Kiém soat 35.848.800
9 | Nguyén Manh Ha Kiém sodt vién 25.094.160
10 | Tran S¥ Tién Kiém soét vién 25.094.160

Téng cong 361.806.720

b)  Giao dich cb phiéu ctia c6 dong noi bd: Khong.

¢) Hop dong hoic giao dich véi cb dong nodi bd: Khong

d)  Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Thuc hién diy du cac quy dinh vé
quan tri Cong ty.

VI. Bao cao tai chinh

BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT PA PUQC KIEM TOAN
e Cho nim tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2016 (dinh kem)

Noi nhan:
- UBCK (b/céo)
- HDQT, BTGb
- Luu VT, BTH

‘ TENG GIAM DOC

B Band Hing
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