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1. THONG TIN CHUNG CUA CTCP CANG QUANG NINH

1. Thing tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty ¢6 phén Cang Quéang Ninh

- Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh st 5700100231 do S¢ Ké hoach va Péu tu tinh
Quéng Ninh cip ngay 22 thang 08 nam2014

- Vén diéu 1¢: 500.499.360.000 dbng (Néam tram ti bon trdm chin i chin triéu ba tram
wdu meed ngan dong)

- Diachi: 86 1 duomg Céi Lan, Phuong Bai Chay, Thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh

- 86 dién thoai: (84-02033) 825624

- S6 fax: (84-02033) 826118

- Website: http://quan

. Ma cb phiu: CON

2. Qua trinh hinh thinh va phat trién
Negay 29/08/1977, B§ Giao thong vin tai di ra Quyét dinh s6 2226 QB/TC thanh lip

Cang Quang Ninh vi chuyén Céng ty Cang vy, Hoa tiéu Hén Gai - Cém Pha trye thude Cuc
dwdng bién vé Cang Quang Ninh quan Iy. Trude doi hoi phai ¢ sy chuyén dbi phii hop vé 16
chire b may va co ché quan 1y clia nganh Hang héi, ngay 06/4/1991, B§ Giao thong Vén tai da ra
Quyét dinh tach bd phin Cang vy thude Cang Quang Ninh ra thanh 1dp Cang vu Quang Ninh vai
nhiém vu quan 1§ nha nude vé chuyén nganh Hang hii. Tiép theo do ngdy 30/9/1991, Lién hiép
Hang hai Viet Nam efing ¢ Quyét dinh tach b phin Hoa tiéu ra khoi Cang Quang Ninh dé thanh
lip Cong ty Hoa tiéu khu vuc 111 Ngay 30/8/2007, Cang Quang Ninh dirge chuyén thanh Cong ty
TNHH mot thanh vién theo Quyét dinh s6 2681/QD-BGTVT cia B trudng B Giao thong vin

minhport.com.vn

Léi.

Thue hién theo Quyét dinh s0 276/QD-TTg ngay 04/02/2013 cua Thu tudng Chinh ph
phé duyét d& 4n t4i co cAu Tbng cong ty Hang hai Viét Nam giai doan 2012-2015, Cong ty
TNHH MTV Cang Quang Ninh di tién hanh cb phiin hoa chuyén sang hogt dgng dudi hinh thirc
cong ty cb phén, Tir khi ¢ phin hoa t6i nay Céng ty chua tién hanh ting vén. Ngay 22/8/2014,
S¢r K& hoach va Pdu tur tinh Quang Ninh dé eéip gidy chimg nhin dang ky doanh nghip.

Céng ty ¢b phin Cang Quang Ninh hoat déng theo md hinh cong ty ¢ phén tir ngay 22
thang 08 nam 2014 dén nay.

Thue hién chi dao ctia Thi twéng Chinh phi vé viéc thodi vén Nha nude tai Cong ty ch
phdn Cang Quang Ninh theo cong viin s 2689/TTg-DMDN ngly 31/12/2014; Céng van s6
20/TTg-BDMDN ngiy 9/3/2015 va ctia B trudng BG GTVT tai cong van so 104/BGTVT-QLDN
ngay 23/3/2015 va Quyét dinh s 1047/QD-BGTVT ngay 27/3/2015, ngay 23/4/2015, Tong cong
ty Hang Hai Viét Nam da ky hop dong chuyén nhwong todn bo phéin vén Nha nuée s& hitu tai
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Céng ty ¢b phan Cang Quang Ninh cho Cong ty ¢ phin Tép doan T&T (98,02% vbn diéu 1é cia
Cong ty c6 phin Cang Quang Ninh).
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

4

Nganh nghé kinh doanh

Cong ty C6 phin Cang Quang Ninh hoat déng theo Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh
50 5700100231 do S Ké hoach va Béu tu tinh Quang Ninh cdp ngay 22 théng 08 nam 2014,
nginh nghé kinh doanh ctia Cong ty la:
Bing s6 1: Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty ¢6 phéin Céing Quing Ninh

STT

Tén nganh

Ma nganh

1.

Béc xép héng héa

Chi tiét:

- Xép dd, bdo quan hang héa;

- Chuyén tdi hang héa tai khu vuee cdng

(Khing bao gom ngdnh: bée xép hing héa cang hing khing, ma nganh
52243);

5224 (Chinh)

2, Gia cong co khi; xtr Iy va trang pha kim loai; 2597
3. | Ban buén méay mac, thiét b va phu tiing mdy khéc; 4659
4. | Sira chita may moe thiét b 3312
5. | Bdn budn noéng, ldm san nguyén liéu (trir g, tre, nira) va dong vit song 4620
6. | Ban budn gao 4631
7. | Ban buén thuc phim 4632
8. | Ban budn nhién lidu rin, long, khi va cdc san phim lién quan 4661
9. | Ban budn kim loai vi quing kim loai 4662
10. | Ban budn vét liéu, thiét bi lip dit khéc trong xdy dyng 4663
I1. | Ban buén tdng hop 4690
12. | Ban 1é nhién liéu dong co trong cde elra hang chuyén kinh doanh; 4730
Chi tiét: Pai Iy bdn 1 xéing déiu
13. | Kho béi va luu giti hang hoa; 5210
Chi tiée: Kinh doanh dich vy kho béi (Trir kinh doanh bt dong san)
14. | Ban budn chuyén doanh khac chua duoc phin vao déu (loai trir: Ban 4669

budn thude trir siu, sang chai, dong gdi va cdc hoa chét khéc theo danh
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STT Tén nganh Ma nganh
muc nha nudc uém]
15. | Vén tai hang hoa bing dudmg bd 4933
16. | Van tai hing hoa bing dutng thiy ndi dia 5021
17. | Hoat déng dich vu hd tro tryc tiép cho vén tai duémg thiy; 5222
Chi tiét: Dich vu Héng hdi
18. | Dich vu luu tri ngan ngay 5510
19. | Nha hang va cde dich vu &n u-f-ng phue vu luu dong 5610
20. | Hoat déng djch vy hé trg khae lién quan dén vén tai; 5229
Chi tiét:
- Giao nhan hang hda
- Kinh doanh dich vu Logistic
(khing bao gcjm hoat dong dich vu hé tre cho vén tdi hang khong
21. | Dai ly du lich 7911
22. | Diéu hanh tua du lich 7912
23. | Kinh doanh bt déng san, quyén sir dung dét thude chii s& hitu, chi sir 6810
dung hodc di thué
24, | Dich vy hd trg lién quan dén quang ba va td chire tua du lich 7920
& Hoat djng chinh ctia céng ty

i+

Dich vu xép d& hang hoa,

Dich vu kho bai,

Dich vu dai ly vin tai va giao nhédn hang hoa,
Dich vu xuét nhap khéu,

Vin tai hang héa da phuong thie,

Dich vu hang hai.

Pia ban kinh doanh: Quang Ninh

4. M hinh quin tri, to chire kinh doanh va b may quin Iy

-

M hinh quén [y céng ty
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+ Cic cong ty con, cong ty lién két:
- Céng ty nim giiv trén 50% vdn ¢b phin/vén gop ciia té chive, cong ty

% Céng ty ¢b phiin Tip doan T&T

- Tru s& chinh : S6 18 Phd Hang Chudi, phudmg Pham Dinh Hé, quan Hai Ba Trung,

thanh phé Ha N6i, Viét Nam.

- Vén diéu 1¢ : 5.000.000.000.000 dbng

Ty 1& s& hitu tai Cang Quéang Ninh : 98,33% von didu 16
- Céng ty ¢6 trén 50% vin ¢d phin/vén gop do td chire, cong ty niim giir
Khéng co.
- Tinh hinh diu tw vio cic cong ty e lién quan

Tir nm 2009 — 2013, Cong ty TNHH MTV Cang Quang Ninh da dau tu gop vén vao bon
(04) cong ty cing nganh 14 cac céng ty cd phén thude Téng Cong ty Hang hai Viét Nam va mot
(01} cong ty ngoal nganh cu thé nhu sau:

- Gép von vio Cong ty ¢o phin Vinalines Logistics: 1.105.704.043 ddng - chiém 0,71%

- Gép von vao Cong ty CP Vinalines Déng Béc: 2.207.213.772 dbng — chiém 23,53%

- Gop vbn vao eéng ty CP diu tv Cang Céi Lan. Nam 2007 cong ty bit diu dau tr vao
Céng ty €6 phan Pau tw Cang Cai Lan (CPI) theo quyét dinh s6 587/QD-CQON ngay 25/10/2007
clia Giam déc Cang Quang Ninh. Tai théi diém 31/12/2013 vén gop ddu tr vao CPI la
53.000.000.000 ddng, trong d6 von gop clia CBCNV Cing la 28.449.400.000 déng, vén diu tu
trre tiép ctia Céng 1a 24.550.600.000 déng — chiém 12.33%

- Gép vin vao Ngan hang TMCP Hang hai véi vén gop: 1.015.739.351 déng — chiém
0,01%

- Gop vén vao Cong ty Vietracimex dé thuc hién du an khach san Ngoi Sao Ha Long
(van phong cii) 56 6 L& Thanh Téng thanh phd Ha Long vdi vén gop 8.059.638.000 déng - chiém
13,43%.

- Gop vbn vio Tong cong ty Rau qua Néng san — Cong ty CP véi gid tri von gdp
156.918.438.000 dong - chiém 12,23%.

5. Pinh hudng phat trién

Nim & trung tdm Vinh Bic Ba, Cang Quéang Ninh duge xem 14 cilra ngd ra bién Pong coa
khu vire Biic B, Bic Trung B, cac nude cé bién gidi giap phia Ty Bic nude ta. Cang Quéng
Ninh con c6 loi thé ndim gén Trung Quéc — mit dbi téc 16n trong hoat déng thuong mai, xuit
nhép khau.

Trong nhiéu nam lién, Cang Quang Ninh ludn 14 mt trong nhimg eang din diu ca nude
vé san lugng hang hoa théng qua, xdc ldp va gilr vai trd la cang quan trong ciia hoat dong giao
thuong phia Biic, 14 cira ngd giao théng 16n ctia dit nude.

Trong hé théng cang bién Viét Nam, Cang Quéng Ninh duoe dinh gia la mét trong nhitng
cang 6 nhiéu diéu kién thudn lgi dé phat trién. Bén canh d6, Cang Quéang Ninh con duge khach
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hiing tin nhiém boi phong cdch lam viée linh hoat, trach nhiém va chuyén nghiép. Tir nhiéu nam
qua Cang ludn duge cde chit hang, chi tau trong nude va qube té biét dén véi ning suit, chit
luong cao, giai phong tau nhanh. B eiing chinh 1 nhitng yéu t6 gitp Cang ning cao duoe kha
niang canh tranh trén thj trudmg, khéng dinh thuong hiéu va gilr vimg toc do ting trudng hang
ném.

Vi dinh hudng phit trién cia Cang bién nhu néu trén dic biét 1a ké hoach phat trién hé
théng cing bién dam bao luu théng hing hoa dén ndm 2020 rit phit hgp véi nganh nghé kinh
doanh ciia cong ty, tao co hi lén cho sy phat trién san xudt kinh doanh cta cong ty trong nhimg
ném i,

a) Trong hoat dong kinh doanh

- Lé}r nganh hang TACN lam trong tAm trong hoat déng kinh doanh, da dang héa cée dich
vu nhiim tang doanh thu va hiéu qua cia hoat déng kinh doanh,

- Pinh hudng 14 Céng téng hop, ngoai mat hang TACN, diy manh khai thac thém cac
nganh hang tru}'éu thong (sét vun, dam gb, ...} va cac mit hang mdi ¢o ti sudt lgi nhuén cao nhim
khai thic toi da cdc vi tri cAu bén hién nay.

- Diy manh ky két cac hop déng thudng phat cdc mét hang nham ting higu qua kinh doanh
déng thei 12 yéu t6 ting ndng suit gidi phéng tau nhim giam ngdy tau ché cau, giam chi phi gia
thanh.

- Chu trong phét trién mdi quan hé vdi cde khach hang ch ién luge: Céc nha cung cip. cic
hing tau, dai ly hang hai...dd4y manh céng tic marketing va chiim séc khéch hing nhiim thu hat
tau cling nhiur mét hang moi vé Cang.

- Xiy dung biéu cude dich vu Cang theo quy chudn quéc té, dam béo gid céc dich vu ¢6
hiéu qua nhung ¢6 tinh canh tranh. Déng thoi, xdy dung chinh séch ban hang phi hop véi timg
ddi tugng khach hang trén co sé danh gia phan tich hé théng khach hang ctia Cang trong 03 nam
gua.

- Té chirc bd may kinh doanh chuyén nghiép, chuén héa céc quy trinh ban hang, quy trinh
chim séc khach hang, ddo tao ning cao k§ ning nghip vu cho nhén vién kinh doanh dap tmg
yéu cau trong cdc hoat déng ban hang.

- Léy chi tiéu kinh doanh 1am co s dénh gia higu qua hoat dgng kinh doanh, danh gia nang
lye nham diéu chinh kip thai nhan sy kinh doanh dé hoan thanh cdc chi tiéu da dé ra.

b) Trong hoat dong sin xuit

_ Co cAu lai hoat déng san xudit, ra sodt danh gid lai toan bé may mae thict bi, cng cu dung
cu, nha kho, bdi...; sir dung nhiing may moc thiét bi, cong cu dung cu, nha xudng phi hop voi
tinh hinh thie té nham gidm khiu hao, giam chi phi trong sin UL

- Lap ké hoach san xuéit phit hop véi niing luc cAu bén, thiét bi, con ngudi nhim ning cao
ning sufit lao ddng, giam ti 1& hao hut, kiém sodt t6t dinh mic tiéu hao nhién ligu, cong cu dung

Cll.
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- Khai thae t6i da nang lyc cdu bén, tranh dé thei gian ciu tréng, dbng thoi lien két véi dbi
tic khai théc tai bén 2/3/4 va té chire san xudt tai cde didm neo.

- Néng cao vai trd trong vigc kiém sodt chit lugng dich vy tai cdc don vj truc tiép tham gia
viio qud trinh san xudlt, tac nghiép. Gan trach nhiém cia cd nhin, don vj vdi chét lugng san phim
xudt ra thi truong.

- Kiém tra, giam sat chat ché cic quy trinh, cdng doan sin xudt theo quy dinh da ban hanh.

- Xdy dung lai dinh mirc ning sudt lao dong, dinh muc tiéu hao nguyén vit liéu, CCDC phi
hop vai thue té san xudt va chi tiéu ké hoach di dé ra.

- Tép trung ddu tu vao trang thiét bi con thiéu, ndng sudt thdp, hodc di cii cia tuyén tién
phuong, hiu phuong nhim dat muc tiéu san xudt da dé ra.

- Khai théc thi da hé thong nha kho, hé théng bai, déng thoi dua du én 6,2ha vao ké hoach
lchai thac trong nam 2017,
¢) Trong quéan 1y didu hanh

- Co céu lai bd méy td chire, dinh bién nhén sy phit hgp véi ké hoach san xuét kinh doanh
theo hudng gon nhe, bd tri nhan sy céc phong ban phit hgp véi ning luc chuyén mén nhim tang
hiéu qua, tiét giam chi phi quan ly cho Céng ty.

- Ra sodt toan bé cac chi phi trong hoat déng hang ngay. ciit giam va loai bo nhimmg chi phi
khing cdn thiét, dbng thai dua chi truong trong toan cdng ty gidm chi phi tdi da trong tat ca cic
hoat déng: vin phong phém, dién nude, giao té... nhidm giam chi phi hoat dong cho Céng ty.

- Co ché giao viéc gin véi trach nhiém cia nhan sw, ¢o khéi luong, dédu viéc va thoi gian cy
thé. Panh gia hiéu qua lam viée trén co s& két qua ey the va mire do hoan thanh.

- Céc nghiép vy phat sinh hang ngay phai chudin hoa theo céc quy trinh quy ché, o su
théng nhét trong quan 1y diéu hanh. Tiép tuc hoan thién céc vin ban dinh ché, quy trinh nghiép
vu, quy trinh phdi hgp, chirc ning nhiém vy, md ta cong vige dbi vdi cde phong ban chua duge
ban hanh.

- Té chite dinh ky hang tudn, thang, quy. nim hop giao ban danh gia két qua céng viéc timg
phang ban dom vi, nhim kip thoi ndim bit cdc kho khin vudng mic phat sinh trong hoat ding san
xudt, kinh doanh dé chi dao gii quyét.

6. Cac nhiin td riiro

= Riii ro vé kinh té:

- Ha téng giao thdng két ndi véi cac khu kinh t€, khu cong nghép chua dugc cai thign, cu thé:

+ Quéc 16 18A da ning cdp mét phan nhung vin con chfit hep, mat d§ phwong tién dong
diic, han ché the d@ luu chuyén,

+ Hé théng dudmg sit vio cang tuy da thir nghiém nhung vin chua di vao khai thac chinh
thirc.

+ Chua quy hoach bai d8 xe tai chir rat hang tir cang, din dén tinh trang On the cuc bo tai

khu vue cong cang tiép gidp voi qubc 15 18A.

Trang | 7
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- Hg thdng cu cang ludn trong tinh trang tic nghén, khéng dap tng di nhu cdu do s luong
tau Ién vé cang ngay cang nhiéu. Bén canh d6, do tinh trang sa boi tai bén | nén chi 1iép nhén
duge tau cd tai trong dudi 20.000 DWT,

- Canh tranh béi cang CICT: do hién nay CICT khéng thu hat dwoc hing tau container nén
dd chuyén sang cong nang khai théc hang réi dam gd, thire an chén nudi, sét thép, xi miing va cic
logi hang roi khac. Mdi day CICT con duge Cue Hang-hai Viét Nam dong v cho phép khai thac
cdc tiu dén 85.000 DWT véi mén nude phi hop vao lam hang.

- Canh tranh bdi cac Cong ty xép d& tu nhin ngoai viing neo. Hién nay, nhiéu Céng ty xép
d{? tu nhan da tham gia xép di hang hoa ngoai viing neo vai gia cude rat thip din dén thi trudm g
xep dir hang hoa tai khu vuc niy cang gdy kho khin nhét dinh déi véi cang Quang Ninh.

- Viée siét tai trong xe duong b din dén vin chuyén biing dudng b gidm so véi trude day,
ngugc lai ting vén chuyén bang dudng thiy (sd lan), do d6 c6 thoi diém xay ra tinh trang thiéu
ciu bén tiép nhiin sa lan.

- Doi ngli can bd, cong nhin vién chua chi dong thay déi theo md hinh quéan tri méi cia
Tép doan, vin con tir trémg co ché doanh nghiép nha nude nén cng viée trién khai con thy déng
v cham Vvé tién do.

- Hé thong quy trinh, quy dinh chua duge chudn héa va ddy di din dén hiu qua khong cao,
thoi gian tic nghiép bj kéo dai. B&i véi mot s6 quy trinh xdy dung méi khong duge ban hanh kip
thari dé giai quyét cac phat sinh trong thue é

- Trang thiét bi, CCDC duge diu tr da 1au, hoat dong lién tue nén bi hong hoc thutmg
xuyén din dén giam ning sudt lao déng va kha nang giai phong tau,

»  Riii ro vé luit phap:

Hoat déng sén xuit kinh doanh ciia Céng ty chju sy diéu chinh béi hé théng phép ludt va
chinh sdch ctia Nhi nurée, bao gom: Ludt doanh nghiép, Ludt déu thiu, cdc chinh sach thué, cac
cam két hoi nhdp... Khi tham gia thi trudmg chimg khodn, Céng ty con chiu sir didu chinh cia
cic viin ban phap ludt vé thi trudng chimg khodn. Do hé 1hérr1g Phap lut Viét Nam vin dang
trong qua trinh hoan thién nén sy thay d6i vé chinh sich ludn c6 thé xay ra, su thay dbi co thé
marg dén nhiing thuén lgi nhung ciing co thé tao ra nhimg bét lgi cho hoat dong kinh doanh ciia
Cong ty.

Trong qua trinh hoat déng, cbng ty lubn phai dbi mat vai nhitng rii ro tiém 4n. Cée rai
ro ¢6 thé bit ngu%n tir nhidu nguyén nhan trong do rii ro phap 1y phat sinh tir viée tudn tha phap
ludt, thay ddi phap ludt, p dung phép luft cia cong ty va cdc médu thuin gitta phép ludt trong
nude va cam két qudc té la mot trong nhitng rii ro giy hdu qua nghiém trong nhit anh hurang dén
chéit lvong san pham clia céng ty.

Céc riii ro phép ly nay ngdy cang gia tang eling vé&i sur phat trién cla cong ty, dic bidt
trong bdi canh nhimg bién déng phic tap vé tinh hinh kinh t& Viét Nam va trén thé giéi hién nay.
Vi viy, nhin dién cdc rii ro phéap |y s€ gitip cong ty chii déng trong viée phang chéng, quan tri

duge nhitng rii ro hitu hiéu nhét.

Trang | 8
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= Riii ro die thi

Bén canh nhing rii ro vé kinh &, rii ro luit phép, chinh sdch anh huong dén doanh
nghiép, rui ro ddc thu nganh kinh doanh 1a dnh huéng manh mé va truc tiép nhét dén hoat déng
san xudt kinh doanh cia doanh nghiép.

Viée gid nhién ligu thuong xuyén bién dong & mirc cao, cdc loai phi bao hidm, thué vi phi
ting cao ciing viée ha ting giao théng do thi xuéng cdp lam cho tinh hinh kinh doanh ciia céc
doanh nghiép cang bién, van tai gap nhiéu khé khin, Su thay déi lién tuc chinh séch vé thué déi
voi cdc phuong tién vin tai cling anh hudng manh mé dén viée kinh doanh khai théc cing. Ngoai
ra, di¢u kién thién nhién 14 nhan 5 rti ro 16n nhét anh huéng dén hoat déng san xuét kinh doanh
ciia Cang Quang Ninh, San lugng va hiéu qua clia Cang phu thude vao mua mua bio, 1a lyt, thién
tai...gdy thiét hai vé duomg xd; giy khé khan cho phuweong tién thiy. b trong viée van hanh kinh
doanh.

« Rii ro khac:

Céc rdi ro bit kha khéng nhur thién tai, chién tranh, dich bénh trong khu vire va trén thé
gidi déu co thé giy dnh hurdmg dén hoat dong cia Céng ty. Céc béit 6n v& kinh té, xa héi trong
khu vire cling nhu trén thé gidi ciing c6 thé anh hudéng dén hoat dong kinh doanh cha Céng ty. Vi
vity, Cong ty thudmg xuyén niam bét kip théi théng tin vé nhitng dién bién tinh hinh kinh &, chinh
tri, x& hoi ctia Viét Nam ciing nhu cdc nude lin cin dé 1én ké hoach didu hanh cong viéc mat

cach toi uu, co cdu lai quy mé diu tw ciia cdc san phim ma Céng ty cho phil hop.

II.  TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM
1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh
% ‘ - o So sinh (%) thue
KIH 2016 | TH 2015
I | Chi tiéu SXKD
1 | San lugng théng qua | TinTQ | 7.428.000 | 8433975 | 7.319.278 98,54 86,78
2 | San luong xép d& Tin XD | 7.507.000 | 8.791.876 | 7.334.808 97,71 83,43
3| S6 taura vio cing Lugt tau 430 392 394 91,63 100,51
4 | Doanh thu dich vy Ty dong 402,39 421,02 416,20 103,43 98,86
5 | Loi nhudn trude thué | Ty dbng 71,33 46,96 71,56 100,78 152,37
I1 | Chi tiéu tai chinh
| | Tdng tai san Ty déng 640,535 700,847 109,42
2 | Vén chii sé hiru Ty dbng 539,343 557,618 103,39
3 | Téng doanh th Ty déng 21,016 | 416,204 98,86
4 | Lgi nhudn sau thué | Ty déng 36,629 57,119 155,94
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Bio edo thwong nién Céng ty ¢b phin Ciing Quding Ninh | 2016
I | Chi tiéu lao ding
I | 86 lugng lao déng ngurdi 888 874 823 93,00 94,00
Thu nhiip BQ ngui
s Tr.d 10,1 10,129 10,255 101,53 101,24

2. T6 chire va nhin sy
2.1 Danh sdch Ban diéu hanh
Hii ﬂﬂ[:_g qudin tri

<4 Trudce ngay 22/12/2016:

Ong Pham Ngoc Tuén
Ong Biii Quang Pao
Ong D& Ngoe Khanh
Ong Nguyén Qubc Hung
Ong Nguyén Vin Manh

4 Tir ngay 22/12/2016:

Ong Pham Céng Doan
Ong Bui Quang Pao
Ong D& Ngoe Khanh
f)ng Nguyén Qube Hung
Ong Nguyén Vin Manh

Ban gidm dic:

Ong Bii Quang Pao
C)ng Quach Binh Phi
Ong Hoang Trong Ting
Ong Binh Anh Tudn
Ong Nguyén Quéce Hung

Ban kiém sodt
4+ Trwde ngiy 15/4/2016:

Ong Nguyén Anh Diing
Ong Phiing Xufin Diing
Ba Pham Thi Tam

Chu tich HRQT

Thianh vién HRQT
Thanh vién HRQT
Thanh vién HPQT
Thanh vién HBQT

Chu tich HBQT

Thanh vién HBQT
Thanh vién HBQT
Thanh vién HBQT
Thanh vién HRQT

Téng Giam déc

Phé Téng gidam dbc
Phé Téng gidm dic
Phé Téng gidam débe
Phé Téng giam dée

Trudng Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soét

4 Ngay 15/4/2016 - Dai hdi dong b déng thwomg nién nim 2016 Cong ty ¢b phin Ciing

Quing Ninh
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Bio cdo thuong nién Céng ty ¢ phin Cing Quéng Ninh

2016

'Iil'ng Ngu}'én Manh Hing
Ong Phing Xuén Diing
Ba Pham Thj Tam

Trwdng Ban kiém sodt
Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

4 Ngay 18/4/2017 - Dai hji dbng cb dong thwing nién ndm 2017 Cong ty ¢b phén Ciing

Quing Ninh
Ong Nguyén Manh Hing
Ong Phiing Xudn Diing
Ong B3 Quang Hung

Ké todn trudng
Ong L& Trung Diing
4 Tir ngay 2/3/2017
C)ng Pham Quang Trudng

2.2, Soyéuly lich

Truémg Ban kiém sost
Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém sodt

Ké todn truémg

Sor yéu Iy lich Hi dong quén tri, Ban diéu hianh, Ké toin trudong

Pho trrdng phong tai chinh ké toan phu trich ké todn

Théng tin vé cb

Théng tin vé
loi ich v cac

Thong tin ¢i nhin phin
khoan no
Hii ddng quin tri
1. Chii tich HPQOT: Pham Céng Podan
- 86 CMND: 03705700017 cip ngay 20/3/2017 tai Cuc
CS.PKQL Cur trit va DLQG vé Dén cur - 86 luong cd .
- Quyéen loi

- Gidi tinh: Nam

- Negdy thang ndm sinh: 08/02/1960

- Quie tich: Viét Nam - Dén tic : Kinh

- Pia chi thudng trii : S8 33 ngd 75 Hong Ha — Phitc X4 —
Ba Binh — Ha Ndi

- Trinh dd van hoa: 10/10

- Trinh d§ chuyén mén:

+ Ctr nhén kinh té trudmyg Bai hoo Kinh té QL:&-:: din

- Qua trinh cong tac:

+ Pho phong ké todn cong ty Than Hon Gai.

+ K& todn trudng Cong ty XNK va hop tie quc té - TKV.
+ Phé gidgm die Céong ty CP XNK thanh — TKV,

+ Trudong ban kiém toan ndi bo Tép dodn CN Than — KS

phdn ¢4 nhan s&
hitu: 0 ¢6 phan.

- 86 hrgng ¢b

phén dai dién -
49.212.432 ¢b
phin (ctia Tap
doan T&T)

- 86 cb phén cia
ngudi cd lién
quan : Khéng co

mau thudn vii
lgri ich Cong
ty : Khéng ¢
- Céc khodn
ng doi v
Céng ty :
Khéng co

- Loi ich lién
quan dbi véi
Cong ty :
Khéng co
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Bio cao thwdng nién Cong ty cb phin Cang Quéing Ninh | 2016

Viét Nam.

+ Truang ban kiém sodt mo than Déo Nai, trdng ban kiém
sodat mé than Ha Lam, truong ban kiém sodt mé than Cao
Son.

+ Uy vién thudng true Hoi dong thanh vién Tong cong ty
CN md Viét Bic — Vinacomin

+ Uy vién thudng true HDQT Tdng cong ty CN mé Viét
Bie TEKV-CTCP

+ Tro 1y chi tich HPQT kiém Giam dde ban QLV-TC cong
ty c6 phan tap dodn T&T

2. Thanh vién HPQT - Téng gidm déc Bii Quang Pao

- S6 CMND: 100807003 cip ngay 15/01/2013 tai CA tinh
Quang Ninh.

- Gidi tinh: Nam

- Ngdy thang nam sinh: 29/07/1963

- Quéde tich: Viét Nam Din toe ; Kinh

- Quyén lgi

- Trinh dé chuyén mén : Cir nhin Ludt (PH Luit Ha Noi) -

- Qué gudn: Thing Long, Kinh Mén, Hai Duong - 86 luong cb méu thudn véi
- Dia chi thudmg tri : Té 2, khu 4D, phuémg Hong Hai, TP | phin cd nhin s& lgi ich Cong
Ha Long, tinh Quang Ninh hiru: 27.264 cb ty: Khong cé
- Trinh d¢ van hoa: 12/12 phin. - Cac khoan
- Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quén tri kinh doanh, Ct - 86 lwong ¢b ne déi véi
nhan kinh té cong nghiép. phin dai dién: Céng ty:

- Ly Iudn chinh tri: Cao cfp Khéng eé Khéng c6

- Ngoai ngir: Bang C tiéng Anh - 86 ¢6 phin cia | - Loi ich lién
- Tin hoc: Trinh d6 A ngudi co liégn quan d6i véi
- Quid trinh cong tac quan : Khong cd | Cong ty:

+ Phd truémg phong, Truéng phang K& hoach - Thuong vu Khong co
Cang Quang Ninh;

+ Pho Giam doc Cang Quang Ninh;

+ Bi thu Pang ay, Thanh vién HDTV, Tong gidm dbc Cong

ty TNHH moét thanh vién Cang Quang Ninh.
3. Thanh vién HPOT Bé Negoe Khanh

- 86 CMND: 111535338 cdp ngay 01/4/2011 tai CA HANGI | - S6 lwrong cé - Quyén loi

- Gidi tinh: Nam phén c4 nhén s | mau thufin véi
- Ngay thang nam sinh: 06/8/1983 hitu: 0 ¢é phin. | lgi fch Cong
- Quée tich: Viét Nam - Dién t6e: Kinh - 86 lwong b ty: Khong co
- Dja chi thudng trii: Xém Nganh, thén Ngoc Than, x Ngoc phédn dai dién: 0 | - Céc khoan
M7, huyén Quéde Oai, Ha Néi cd phin nor doi vii

- Trinh d6 van héa: 12/12 - 86 c6 phéin cila | Cong ty :

ngudi co lién Khéng cé
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Bio cito thuwong nién Céng ty co phiin Cing Quding Ninh | 2016

" Luit sur quan: Khong ¢6 | - Lai ich lién
- Ngoai ngii: Anh vin trinh do C. quan déi véi
- Céc chire vy da dam nhiém: Cong ty:

+ Gidm dbe Ban Phdp ché kiém Chénh vin phong TGD Khéng co
kiém Pho Chanh van phong phy trach van phong HPQT

+ Phé Chénh van phong phu trdch van phong HDQT Tong

Céng ty CP Béo hiém Sai Gon — Ha Noi

+ TV HBQT Céng ty CP Xudt nhip khdu thi cong my nghé;

+TV HDQT Céng ty CP Péu tu va xdy dung Tam Son:

+ TV HPQT Céng ty CP Phit trén Béng di Ha Noi;

+ TV HDQT Céng ty CP Pau tw QNK Quéng Nam:

+ Ch tich kiém GB CLB Bong ban Ha Néi T&T

4. Thanh vién HPQT Nguyén Quoc Hung

- Sb CMND: 001082005035 cp ngay 19/11/2014 tai Cuc

CS.PKQL Cur trii va DLQG vé Dén cur

- Giagi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 11/08/2982

- Quédc tich: Viét Nam - Dan toc: Kinh

- ii)m chi thuong trid: Hji X4 - Huong Son - My Dire - Ha - 86 lirong cb —{:)‘u}fénxiqi .
NGi ph Bl o o ma:-lu thuin véi
- Trinh d& viin hoa ; 12/12 hetu: 0 ¢ phin, lgi ich Céng
- Trinh dé chuyén mobn: ty: Khong co
+ Thac s¥ kinh té Pai hoc Thuong mai HN - P - Céc khoan
+ Cir nhan kinh té Hoc vién Tai chinh L OB EOf a6i véi

+ Chimg chi ké toan truéng Bai hoe Kinh té Quée dén P Ifﬁn ’iii," B0 Coéng ty :

+ Chirng chi hanh nghé thué Téng cuc Thué €0 phin Khéng co

- Cdc chire vu dd dam nhiém: S ob phin cita |~ Lai ich lién
+ Phu trich ké todn Trung tdm XNK 2 Céng ty TM XD Ha ngudi cé lién quan ddi vai
NI quan: Khéong ¢ Congty

+ Trudng phong TCKT Cong ty CP XD TM XNK Khong co

+ K& toan tong hgp Cong ty VT & XD

+ Ké todn truéng Cong ty TNHH Kim loai Sao Phuong

Béng

+ Pho gidm déc Ban Tai chinh Cong ty CP Tép dodn T&T

+ Phé Tong giam dée Cong ty CP Cang Quang Ninh

5. Thanh vién HPQT Nguyén Viin Manh

- S6 CMND: 012909287 ciip ngay 12/04/2008 tai CA Ha - 86 lrong ¢b - Quyén loi
Noi phiin ca nhén s¢ | méu thufin véi
- Gigi tinh: Nam hitu: 0 cé phin. | lgi ich Céng
- Ngay thang nam sinh: 20/03/1978 - §6 lrgng cb ty : Khong ¢6
- Quéc tich: Viét Nam - Dén tde: Kinh phén dai dién: 0 | - Céc khoan
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Bao cio thwong nién Cong ty co phdn Cing Quing Ninh | 2016
- Dia chi thuong tri: P808 Nha H - Dén Lir [ - Hoang Mai - | ¢6 phan ng déi vdi
Ha Ngi- Trinh d6 van hoa : 12/12 - S0 ¢0 phén cia | Cong ty :
- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhéin kinh té DH Kinh té Quéc | ngudi ¢6 lign Khéng cé
dén quan: Khong ¢6 | - Loi ich lién
- Céc chire vu dd dam nhiém: quan ddi vai
+ Trudmg phong kinh doanh Tép doan T&T Cong ty :
+ Phé giam dbc Céng ty T&T Motor Khong co
+ Pho phong KHTV Cong ty CP Cang Quang Ninh

Ban Diéu hanh

1. Tong gidm dbc Bii Quang Pao: nhur trén
2. Phd Téng giim ddc Hoang Trong Ting
- S0 CMND: 100052977 cip ngay17/11/2007 tai CA Quéang - Quyén lgi
Ninh méu thuin véi
= Qi tinh: Nam 36 i lgri ich Cong
- Ngay thang nam sinh: 16/9/1960 ) Ell,n:_mg ch . | ty: Khéng co
- Quéec tich: Viet Nam Dén toe : Kinh P cAOlinSs | o ot
- Qué quan: Xa Lién Vi, thi x& Quang Yén, tinh Quang Ninh huf: 2400 0 ng doi voi
- Dia chi thuong trt : T 1 Khu 8 phudng Ha Trung, thanh Phin' o Cong ty:
phé Ha Long, tinh Quang Ninh i ?ﬁ l,jhfm W Khoéng co
- Trinh 6 van héa: 12/12 REOMONEN (g tich liso
- Trinh d§ chuyén mon : K¥ sur Kinh té vén tai bién quan: Khong c6 quan déi véi
- Ly lun chinh tri: Cao cdp Céng ty:
- Ngoai ngit: Tiéng Anh Khéng c6
3. Pho Téng gidm ddc Pinh Anh Tuin
- S6 CMND: 100462878 cip ngay 20/7/2012 tai CA Quang _
Ninh - Quyﬂn}g:
- Gi6i tinh: Nam S’
- Ngay thiang ndm sinh: 28/7/1966 - 86 lwong cb ot Fﬁng
- Quéc tich: Viét Nam Din tde : Kinh phén ¢ nhin s [}ri e b
- Qué quén: Yén Pinh, Thanh Haa hitu: 12,703 ¢d ) Léc: k h?_i“
- Pja chi thuomg tri: Té 2 Khu 2, phudmg Yét Kiéu, thanh phin, m{ i
phé Ha Long, tinh Quéng Ninh. -S4 ¢h phitn cga | CONBY:
- Trinh @ viin héa: 12/12 ngudicolign | OnEes
- Trinh dé chuyén mén: Cir nhdn QTKD Kinh té céng quan : Khéng ¢6 | L 'cih ]“?I,]
nehiép & Xay dung qiiﬂn g1 )
- Ly ludn chinh trj: Cao cﬁp Cm}g l:‘r“’
- Ngoai ngit: Tiéng Anh (A) Khinge
4. Phd Tong gidm dic Qudch Pinh Phii
- 86 CMND: 100848521 cap ngay 30/9/2009 tai CA Quéng | - S5 luong cb - Quyén lgi

Minh
L

phin cé nhén sé

mau thudn vi
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Bio edo thwong nién Céng ty c6 phin Cing Quing Ninh | 2016

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nim sinh: 14/1/1964

- Qudc tich: Viét Nam Dién tde: Kinh

- Qué quén: Thai Phic, Thai Thuy, Théi Binh

- Dia chi thuong tedi : Té 2, khu 6, phuromg Yét kiéu, Ha
Long, Quang Ninh

- Trinh d& viin hoa: 12/12

- Trinh dé chuyén mén: K§ su may xép do, Ky su Kinh té
viin tai bién nghiép.

- Ly ludn chinh tri: Cao cdp

- Ngoai ngii: Bing A tiéng Anh

- Tin hoe : Vin phong

- Qud trinh cong tic:

+ Phd Trugng Khu xép dd Ha Long Cang Quang Ninh

+ Trudng khu bén 1 Cai Lan Cang Quang Ninh

+ Trudmg Khu xép d& Container Céang Quang Ninh

+ Giam dbe Cong ty xép d& Container Cang Quang Ninh
+ Thanh vién Hoi dong thanh vién, Phé Téng giam déc
Cong ty TNHH mdt thanh vién Cang Quang Ninh.

hitu: 9.955 ¢b
phin.

- S6 cé phén cua
ngudi cd lién
quan: Khong ¢o

loi ich Cong
ty: Khéng cd
- Céc khoan
ng doi véi
Cong ty:
Khong co

- Lei ich liégn
quan di v
Cong ty:
Khéng cd

3. Pho Tong gidm dée Nguyén Quie Hiurng: nhu trén
Puoe bé nhiém tir 29/6/2015

K& toan trudng/Phy trich ké todn

Phé triwong phong phu trach ké todin Pham Quang Trudng

- 86 CMND : 100739070 cip ngay 28/6/2005 tai CA Quéing
Ninh- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 01/8/1981

- Quéc tich: Viét Nam [Dén toe: Kinh

- Qué quan: Ha Long, Quing Ninh

- Pia chi thudmg trii: Té 1 khu 5A phuémg Bii Chay, TP, Ha
Long, tinh Quang Ninh

= Trinh d¢ van hoa: 12/12

- Trinh dd chuyén moén: Cir nhan

- Ngoai ngit: Tiéng anh hé vira hoc vira lam

- Qua trinh cong tac:

+ Ké todn vién Ngin hang TMCP Hang hai Quang Ninh

+ Phé phong ké todn va ké todn tong hop Céng ty cb phén
diiu tur va giao té Quang Ninh — Khach san Ha Long Pearl.
+ K& todn trudmg Khach san Buu dién Ha Long,

+ K& todn trudng cong ty cd phéin du lich DV Sao Ha Long

- 86 lugng cb
phén ca nhén s
hitu: 0 ¢6 phén.
- 86 cb phin coa
ngudi co lién
quan: Khéng co

- Quyén loi
méu thudn voi
lgi ich Céng
ty: Khéng co
- Céc khoan
ne déi véi
Cong ty:
Khing co
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Bio cio thwong nién Cong ty e6 phin Cing Quing Ninh | 201

6

3. 86 lwgng cin b, nhén vién v chinh sich d6i véi ngudi lao dong

+ 88 lwgng cin bp, cdng nhin vién

Tong so ngudi lao dong trong Cong ty tinh dén thang 12/2016 1a 823 CBCNV duge co ciu

nhir sau:

5. Chura qua dao tao, (LBPT)

Tiéu chi | 86 lwong (ngwir) Ti trong (%)
1. Tong s6 lao dong 8§23 100
|. Ban diéu hanh 5 0,6
2. Pang, cong doan 2 0.2
3. Lao dong quan 1y (tir ¢ip phé truémg phong va 5
twong dwong trd 1én) - 4,8
4. Lao dong chuyén mén, nghiép vu 130 15.8
5. Lao déng truc tiép san xudt 558 67.8
6. Lao dong thira hanh, phuc vu 89 10,8
I1. Trinh d§ chuyén mén 823 100
1. Trinh dd trén dai hoc - 0,5
2. Trinh d& dai hoe 217 26,4
3. Trinh dé cao ding, trung hoc chuyén nghiép 82 10,0
4. Trinh dé so cip, cong nhin ki thuét 316 38,4
204 24,7

+ Ché dg lam viée

Ngudn nhan lyc 1d nguon ti nguyén séng duy nhit (con ngudi) ¢6 thé sir dung va kiém
sodt cde ngudn lye khac, ¢6 thé khai thic t6t nhdt kha ning, nang suéit va higu qua ctia chiing. Vi
vily, néu kha néing va ning luc cia ngudi lao dong duge ning cao va phat trién thi Cong ty s&
ngiy cang phat trién hon, tiém ning hon, lén manh hon.
Quan diém trong chién lwoe phat trién ngudn nhén lue sau khi hoan thanh cdng tac tai co
cdu clia Cong ty la: Tuyén dung va bé nhiém ding nang luc, ding vi trf; tré cong xting déng voi

ning luc lam viée va thanh tich déng g6p.

Chon lya cén bd c6 dit tiéu chuan vé trinh d3 chuyén mén nghiép vu, trinh do chinh trj,
pham chilt dao dirc dé xem xét dua vio danh sdch can bd quy hoach du bi nhim cha déng c6 ké
hoach bdi dudng, dio tao ngudn cén b ké thira. Qui hoach diéu dong ngudn nhan lye trong ndi
hd Céng ty, thue hién chinh sach thu hit ngudn nhén lye. Pam bao thye hién diy da moi quyén
loi hop phéip cho ngudi lao déng, tao mdi trirong va didu kién lam viée ngdy cang tot hon cho
ngudi lao déng, xdy dung va thue hién vin hoa doanh nghiép.

Nghién ciru xdy dung mét ché do lwong, thuéng, phic lgi eanh tranh dam bao gilr duge
ngudi tai va thu hit duge nhan sy. Viée diéu chinh lwong duge xem xét dinh ky hing nim v
theo timg trutmg hop cu thé ¢in cir theo nédng e lam vige, thanh tich dong gép cia CBNV va

két qua hoat déng sén xuit kinh doanh cia Cang ty.
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Bio cio thwong nién Céng ty ¢6 phin Cing Qudng Ninh | 2016

“ Chinh sdach thudng :

Céng ty thye hién chinh sach thudng cho ngwdi lao dong khi npudi co nhitng déng gap
Iém, hiéu qua cho hoat ddng san xuat kinh doanh cia cong ty, chip hanh tét noi quy ciia cong ty.
Tién thudng chi cho ngudi lao dong duge thue hién tir cdc ngudn sau;

- Thudmg tir qu§ tién lwong cho ngudi lao déng co nhimg dong gop tich cye, hiéu qua cho

timg co s

Thuong tir quy khen thudng cho nhitng cén bo cong nhén vién co nhitng thanh tich trong
cong tac, lao dong do cac cip xét vao dip két thitc nam, hofic cé nhiing sdng kién, thanh tich dot
sufit durge ghi nhan.

- Péi véi lanh dao cong ty: GOm céc thanh vién | IDQT, Ban Giam dde Cong ty.... Khi c6
nhiing déng gop vaoe viéc hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach san xuft kinh doanh cia cdng ty, sin
sudt kinh doanh c6 hi¢u qua s& dwge HDQT trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét trich qui thudng
cho HPQT, ban diéu hanh vao ky dai hdi ¢ déng thudmg nién hiing nam.

& Cde ché dp, chinh sich khdc dbi véi ngudi lao dgng:

- Ngoai chinh sach luong, thuong ngudi lao déng trong céng ty con duge cdng ty hi tro
kinh phi déo tao trong nudc va ngoai nude dé ning cao trinh do chuyén mon, ngoai ngil, ndng luc
quan ly...

- Céng ty con ¢6 quy dinh h trg chi phi sir dung dién thoai phuc vu cong tic cho mat sé déi
tuong grf:em HPQT, Ban Giam déc, Truén g ban Kiém sodt, truéng pha cde don vi... hang thang.
4. Tinh hinh tai chinh

4.1, Tiah inh fai chinh
Bon vi: dang

Ting/giim
Stt Chi tiu 31/122015 31/12/2016
tuyét dbi Yo
| | Téng gid tri tdi sin | 640.534.628.263 | 700.846.766.240 | 60.312.137.977 109,42
2 | Doanh thu thufin 421.015.829.171 | 416.203.792.857 | (4.812.036.314) 08,86
3 |Loinhudntrhoat - c o5 867782 | 65655100717 | 19.079.232.935 140,96
déing kinh doanh
4 | Loi nhudn khéc 385.537.971 5.901.429.646 | 5.515.891.675 1.530,70
5 ;g],”h"ﬂ” iHRe 46.961.405.753 | 71.556.530.363 | 24.595.124.610 152,37
e
6 | Lgi nhudn sau thué 36.628.549.279 57.119.269.723 20.490.720,444 155,94
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4.2. Cde chi tiéu tai chinh chii yéu

St

Chi tién

Niam 2015

Niam 2016

Ghi chn

Chi tiéu vé khi niing
thanh toan

I.1

Hé g6 thanh todn ngin
han (Tai san ngin han/ No
ngdn han)

1,57

1,49

1.2

Hé s6 thanh todn nhanh
[(Tai san ngdn han —
Hang tdn kho)/Ng ngin
han]

1,08

Chi tiéu vé co ciu von

2.1

Hé s No/Téng tai san

0,20

2.2

Hé s6 No/Von chil sé hitu

0.26

Chi tiéu vé niing lue
hoat dong

3.1

Doanh thu thuan/ Téng tai
sdn

0,66

0,59

Chi tiéu vé khi ning
sinh loi

4.1

4.2

Hé 6 loi nhugn sau
thué/Doanh thu thudn

0,09

0,14

Hé s6 lgi nh;t"én sau
thué/Vin chi sé hitu

0,07

0,10

4.3

Hé s loi nhudn sau
thué/Tong tai san

0,06

0,08

4.4

Hé s Loi nhudn tir hoat
dong kinh doanh/Tong tai
sin

0,07

0,09

5.

Cor cfiu ¢b dong, nhirng thay ddi von ddu tw cia chi sé hiru

5.1. Cb phin
C6 phiéu phd théng: 50.049.936 cb phiéu
Loai ¢ phiéu: Co phén phé théng

S e phiéu han ché chuyén nhuong: 88.290 ¢d phiéu

Sé ¢b phiéu tr do chuyén nhugng: 49.961.646 cb phiéu
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5.2. Cocluch dong
Co ciiu ¢b dong cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2016

[ 5 | 86 cd phin
STT Tén cb dong 3 g’;’;g i nﬁmI;il'r Ty 18
(CP)
1 CO DONG LON 1 49.212.432 98.33%
1 Céng ty cb phin Tap doan T&T 49.212.432 98,33%
I | COPONG TO CHUC 2 79.690 0,16% |
Trong do:
- Trong nude: 2 79.690 0,16%
- Ngoai nudc 0 0 0%
I | ¢ODONG CA NHAN 440 757.814 1,51%
“Trong nudc 440 757.814 1,51% |
- Ngodi nude 0 0 0%
TONG CONG 443 50.049.936 100% |
5.3. Tinh hinh thay d6i vén dfiu tw ciia chii s@ hivo
Khong co
5.4. Giao dich ¢b phiéu quy
Khéng co

5.5. Cie chirng khodn khic
Khéng cd

III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
I. Pinh gii két qua hoat ddng sin xuft kinh doanh nim 2016
1. Chi tiéu SXKD
- Tong san legng hang héa théng qua nam 2016 dat 7,3 triéu tén, giam 1,1 triéu tin (13%)
so vai nam 2015, giam 0,108 triéu tin (1,46%) so voi ké hoach nim.
- Téng san lwong hing héa xép di nam 2016 dat 7,33 triéu thn, giam 1.4 triéu tén (16,57%)
so vai niim 2015, giam 0,172 triéu tdn (2.3%) so véi ké hoach ndm
- Doanh thu khai thic cang nam 2016 dat 416,2 ty dong, giam 4,81 ty déng (1,14%) s0 ndm
2015, tang 13,81 ty dong (3,4%) so véi ké hoach nam. Nguyén nhan: do sin luong hang héa
théng qua cang giam manh, dan dén nguodn thu tir phue vu xép d& hang héa gian..
- Lyi nhudn trudge thué dat 71,56 ty dﬁng, ting 0,78% so ké hoach nam va ting 24,6 tv ﬁf‘mg
(52,37%) so nfim 2015.
1.2, Chi tiéu tai chinly
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- Tong tai san tai thoi didm 31/12/2016 1a 700,85 ty déng, tin g 60,3 ty dong (9%) so vdi

nam 2015.

- Vén chi s¢ hitu tai thoi diém 31/12/2016 14 557.62 ty dong, ting 18,28 ty déng (3,39%)
so nam 2015, chii yéu la do ting lgi nhudn sau thué chua phén phéi.
- No phai tra tai théi diém 31/12/2016 13 143,22 ty dﬂng, tang 41,54% so vdi ndm 2015,
Céc khoan phai thu ngdn han tai thei diém 31/12/2016 14 56,167 ty dong, bing 54,31% so voi
niim 2015, chii yéu 14 do phai thu ngéin han ctia khich hang ting lén.

13

ké hoach nim v tang 1,24% so véi nim 2015,
1.4, Céc hang muc ddau e, XDCB phuc vu sdn xudt

& Vé co 56 ha ting

Thu nhdp binh qudn nguoi lao dgng dat 10,255 triéu dong/ ngudi/ thang, ting 1,53% so

Giii trj D kién
TT Tén dy dn/hang mye diu tw (ddng) théi gian Dién gidi
diu tur
D din cai tao niing m'ip bén I, bén 244512016 — i
| s 1.431.726.000 L1732017 | Pang lip dwén ditu tur
= d .1-.‘ FT K Ij,
2 | Didn bén 869 R Eiinuzjoggér?g [am L:Ji::::
: 304472017 3
déu tir.
Kiém dinh ciu 5,6,7 két hop kiém 3111016 | PE 1ua chon don vi van
3 | todn cho tau 85.000 DWT gidm t4i 1.006.729.538 | — 01/3/2017 va dang thuong thio cic
cép cu 5,6,7 diéu khodn hop dong.
: S TRl Bi lua chon don vi tr vin
4 | AW hochbahangibilionke | .00, 600 gog | 2742016 | dang thuong thio cdc
cau 5 281042017 i , 3
dieu khoan hop dong.
&k Vé dau tie mua sam thiét b
i Gia tri Théi gian
TT | Tén thiét bi, CCDC 50 ol i Difn gidi
lwgng (dong) thye hién
Tau Iuu trd phye vy lam L Ba hoan thinh giai doan 1:
01 ch 00,000 ¢ If2 i
1 héng ngodi vinh T % Quy 1010 ban ve thiét ké va dur todn.
2 | Xexie ldt 02 chide | 3014000000 | . >~ | pa hin ban gi
2 XLE Ja e i B : 30/12/2016 nngn ban grao xe.
g - H ¥ 2 - B—- - A 4 &
3 Gau  ngoam hoa thi 01 chige | 1.977.455.400 1/7/2016 A ky hgp dong vdi bén
MRS7 cdanh 5m3 30/3/2017 | cung cip.
. ¥ Quy BDd hop lua chon dom vi thire
Xe chiée 000,000
4 | Hedn edi xe Nobas 01 chi 150.000.00 V2016 | hién.
Hoin cdi xe cube ¥ Quy
5 01 chié 130.000.000 P hoan thanl
? | Huyndai 290LC Fee Ve 1M1/2016 P A
Cing 5.369.555.400
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2. Danh gia
2.1. Dinh gia hoat djng kinh doanh
2.1.1. Pat duoe

- Sén lwong hang héa xép dé chi ting 2,3%, doanh thu tang 3,4 % so ké hoach dé ra, nhung
lgi nhudn tam tinh trude thué tang trén 24 ty d&ng (52,4%) so nam 2015,

- Tang cudng cong tic cham sdc khach hang, tao uy tin cho khéach hing hop tdc kinh doanh
voi Cang. Xdy dyng cdc phuong dn tbi wu cho vige xép d& hang hoa cd loi cho khach hang va
dim bédo doanh thu cho Cang.

- Ngodi cde mit hang truyén théng nhu: TACN, dim g, sit thép phé ligu, ...khdi kinh
doanh di chd ding tip trung va du}r manh hoat ding maikelmg, tlrsp thi thém cdc mit hang mdi
vi khich hiing mdi vé cang, mé rong thém céc dich vu hiu can sau cang, dich vu logistics... Phat
trién dich vu hang héa nhir khai thué hai quan, giao nhdn hing héa va lam cdc tho tuc khéc db;
véi hiang TAGS cho mét sb chi hang,

- Thu hat thém chi hang dim go An Duong véi tin sudt xuét khiu trung binh m&i thang |
tau twong duong 35.000 tin dam gd, dong thai thye hién ky hop déng lvu bai tai cing, e xép
tron g6i tir 54 lan 1én bai va tir bai xudt tau nhim khai thac t6i da hé théng bai, thiét bj cia cang
ciing nhu trang thiét b thué ngodi. B 1am vigc v tao moi gin két lau dai vai cha hang dam gd
12-11, Vijachip tau dén s¢ dua qua cang khai théc trir khi cang khéng bé tri ciu bén mdi sang
CICT,

- DOi voi mit hing TACN, ngoai khach héng Bunge, tiép tuc ky hop dong thuéng phat giai
phong tau TACN va lién két véi cde don vi dé khai théc 03 kho bén ngoai cling véi 1 kho eiia
cang cho thué lai 04 kho vdi 3 shipper méi, gdm: CJ, Cargill, Sojitz. Poi vai Shipper Enerfo da
thie hién ¥ hop déng thuong phat 3 chuyén tiu vio cang khai théc. Do do, san lugng hang
TACN tang manh ké tir thing 8 ném 2016.

- Duy tri cung cdp dich vu xép d& hang TACN dbi vai mot s khach hing 16n nhu cong ty
CP tip doan Tan Long va céc cong ty con, cong ty lién két coa Tan Long; céng ty Trung Thanh,
Ha Anh, Xuan Truong Hai, cic nha may Vimaflour, VFM, Dabaco VN, Proconco, Viét Phap...

- Xy dung chinh sach kinh doanh tdng thé, dp dung cé hidu qua véi cde dbi tugng khach
hang. Ddi véi cic trudng hop phat sinh ngoai chinh sach d linh hoat van dung theo timg thei
diém dé thu hat khach hang sir dung dich vu ciia cang,

- Céc quy trinh, quy dinh lién quan Iinh vyc kinh doanh da duge xay dyng xong va du kién
ban hanh trong quy [ nam 2017,

2.1.2. Ton tai, han ché

- Céng tic phan tich théng tin thi truong va chim séc khich hang cén chua bam sét, kip
thoi, thudng xuyén. Diéu chinh chinh sich kinh doanh mét sé mét hang 6 16, dim g8, TACN con
chim, riéng hang 6 t6 da dimg khai thac tai khu vue C4i Lan tir théang 10/2016.
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- Viée giai quyét cac tbn tai, han ché trong qud trinh thyue hién dich vu ddi véi khich hang
chua duge chir dong, kip thoi, di trude dén ddu ma dén khi khéch hang phan anh thi méi dua ra
bién phap khic phyc.

- Gidi quyét cac tranh chip thuong vy chim nhu: chiing tir xe cude Vosa Quéang Ninh, thiéu
hut hang héa mét s6 tau hang, gian 1dn cén hang, dwa hang vio kho giai phong tau, 1dy cdp hang
hda eta don vi cdu noi.

- Tinh trang hoat dong cdu ndi thiéu én dinh, chua dép @mg cling nhu thoa mén nhu ciu
khéch hing theo timg thoi diém do thiéu cdu bén, thiét bi xép dd, dic biét déi véi cde tau hang
ctia Van Son, Tan Long, néu 2 don vj ndy ¢6 tau vé ciing thai diém d& hang ngodi viing neo thiét
bi cdu ndi khéng ddp tmg du.

- Cong téc tiép thi thu hit cac Shipper nhu Cargill, CJ, Sojizt mic du da gitr duoc khach
hang str dyng dich vu ctia cing thay vi siv dung dich vu cta CICT, nhung san luong dua qua cing
clia Sojizt van con thﬁp so vai du kién, mai chi dat 1 chuyén tau tuong duong 66.650 tn.

- Vigc tiép cn dé tham gia dich vy d6i v6i nhitng tau 1 chil xép d& ngoai ving neo rét kho
khan do gid thanh cta cée don vi xép di ngoai neo bing céu tau rit thdp (bing 1/3 gia cia cing).

- Chua ddy manh va khai thac hét cac dich vy 1a thé manh va tiém niing ciia Cing nhu: dich
vu dai Iy hang hai va cung tmg tau bién; dich vu logistics dudng b, dudmng thay.

- Chura di siu vao tim hiéu, phén tich, danh gid thi truong ca cic doanh nghiép trong tinh
¢6 hang hoa xuéit nhdp khiu, nhét 14 cée doanh nghiép tai khu vue cira khiu Méng Cii, Béc Song
Sinh dé khai théc thé manh hang tam nhép tai xudt qua cang Cai Lén thay vi vé cang Hai Phong
hién nay.

- Chua di thye té tim hiéu va néim bt théng tin vé& nhitng mét hing chi luc ma céc cang khu
vue Hai Phong, TP HO Chi Minh, P Niing dang khai théc.

- Trang website ciia Cong ty néi dung con nghéo néan, thiéu théng tin, chua thue sir hiéu qua
trong vén dé PR ctia cia Cong ty.

- Té chite hdi nghi khich hang hoac hoi nghi theo nhém khéch hing chua duoe trién khai
thuéng xuyén.

- Cong tac thanh todn cho cie don vi cung cép dich vu cho cing chua duge kip thoi, ding
han, dac biét 14 thué cdu ndi din dén viée huy dong cdu ndi rit kho khin va bi dong, khong dip
ling duge nhu cdu cia khach hang.

- N xéu vin chiém ti trong I6m trong co cu du no (chiém 43% tai théi diém 31/12/2016),
nhiéu khodn ng rét kho thu hdi cling nhu chua ¢é giai phap tich cyc.

- M@t s6 hop ddng thué bai dai han tinh phap 1y chwa cao, gid thué thép, khéng thu hdi duoc
tién thué ctia mdt s6 khéch hang tir nhiéu nam nay nhu céng ty Thanh Anh, Phic Quang Hong
Anh...
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- Vige tinh gia thanh cdce tdc nghiép chua chudn hoa va kip thai din dén vie xdy dung cac
phuong an kinh doanh khing chuin xdc, khdng xde dinh duoc hiéu qua cudi ciing din dén giam
ning luc canh tranh.

- Chua ¢6 phin mém quan tri chuyén ding, gdy ra chim tién do sin xuét. téing chi phi va
giam higu qua hoat dong kinh doanh.

- Trinh dé ngoai ngir con yéu.

- Trang thiét bj xép d&r da cii va lac hau din dén viée diam phan, tiép thi 16i kéo khach hang
vé cang rét kho khan, luén bj yéu thé so vdi cang CICT va céc cang khu vire Hai Phong.

2.1.3. Phdn tich nguyén nhdn khdach quan, chii quan eva ton tai, han ché, yéu kém

- Céc quy trinh, quy dinh lién quan dén kinh doanh chwra durge ban hanh.

- Cau bén han ché, thiét bj thiéu, ddu tr méi bd sung va thay di cong nghé trang thiét bi
chim.

- Thieu cau noi lam hang ngoai viing neo.

- Phin mém quan 1y khai théc hing roi chua dioc xay dyng din dén cong téc trién khai lam
héng, thanh todn va thong ké phai qua nhiéu khau, nhidu bo phén, nhidu thi tue, mét nhidu thai
oiarn.

- Chua quyét liét trong vén dé giao vide, giao chi tidu, tién do thoi gian hoan thanh, khong
tao ra ap lue déi véi nhan vién.

2.2. Panh gii hoat dong sin xuit

200 Dt dheere

- Nang sudt xép d& cic mit hang chinh déu tang so vdi ndm 2015, do ngay tir diu nim ky
hop dong d6i véi hing TACN cang da dua ra mite niang sudt tdi thidu 6.000 thn/ngay tau, déng
thér trién khai ky thudng phat xép da tau véi 3 shipper; cic quy trinh sin xudt duge bd sung va
hodn thién, xdy dung phwong én lam hang t6i uu héa ning luc trang thiét b va cong cu x&p da,
Riéng hang sit vun va diim gd ning sudt giam do thiéu thiét bj chuyén dung va b tef cdu bén cho
vide xép dir cde thu sit chua phit hop

- Ty 1& hao hut trung binh cdn/mdn toan cang thap (0,19%) vin dudi dinh mire 0,2% = tinh
hinh kiém sodt, giam st hang héa cia Céang twong di tét, luong hang qua cin gin nhu trong
dirong véi luong hang qua mén tau.

- Ty 1€ hao hut trung binh mdn/bill cao (0,35%) cho thiy ty 1& tau vé Cang thuc té hang
thiéu so vdi bill 14 rat nhiéu, cha yéu 1a dbi v6i nhimg tau ¢6 thuc hién chuyén tai ngoai viing neo
v téu d tai 1 cang khdc trude khi vé Cang Quang Ninh xép da.

- D&i véi cdc tau thudng phat, Cang dd chi déng cong tac chudn bi ciu bén, trang thiét bj
xép dor va ludn dam bao ning suat gidi phéng thu ludn cao hon so véi ning sudt ky véi shipper,
do d6 ting higu qua va gidm chi phi trong sin xudt.
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- Linh hoat khai thic gitia cdc kho shipper thué véi hé thong 05 nha kho (02 kho tai Cang
vit 03 kho thué ngoai), dam bao ké hoach giai phéng tau, luu Iwgng hang qua kho ting 1&n, do do
tang cac dich vy kém theo nhu: vin chuyén, béc xiic... < Tang doanh thu.

- Ké hoach san xudt ngay eang hoan thién, cdc quy trinh thue hién da din dong bo gitta cic
don vi, phong ban trong Cang = Téng hiéu sudt sir dung con ngudi v thidt by,

- Tang tinh chii dong ciia cac don vi va su phéi hop giita cdc don vi ngay cing tét nén trong
nhiing tinh huong kho khén, s trao ddi thong tin thudng Xuyén va dua ra dugc cdc giai phap dé
thio lufin véi dbi téc, thao go khé khin dbi véi ce tiu ¢6 nguy co bj phat.

- Ky hop dong céc shipper cam két dua hing théng qua Céng thay vi sang CICT.

2.1.2 Tén tai, han ché

- Ning lyc cdu bén, trang thiét bi, kho han ché nén khong thé ky hét véi cde shipper duoc.

- Nguy co phat tdu cao cho cde chi hang khéng ky hop dng thudmng phat véi cang néu tau
dén tring lich véi cde tau cang ky hop ddng thuéng phat.

- Cac chu hang khong ky thudng phat s& tinh todn va cin nhie dua tau sang cang CICT
hodic ngoai neo khai thic.

- Cong tac kiém tra hién trwdng san xudt chua thurdng xuyén.

- Cong tdc didu hanh con qua nhiu khéu, chéng chéo gy khé khin cho khach hang va cha
tau trong qua trinh trao dbi thong tin vé giao nhn, xép di hang hoa.

- Vai trd diéu hanh trye tiép con chua thye té, thidu tinh chu dong dé gidi quyét theo chire
niing ciia minh ma vin phai cod lanh dao cang chi dao true tiép.

- Hé thong cau bén chira dép (mg nhu cdu cde tau lén dén lam hang, tau ludn phai cher clu;
thiéu cdu bén d& lam hang sa lan,

- Cdc trang thiét b, phirong tién, cong cu xép di cla cang hiu hét di ci, lac hiu, thuong
xuyén hu hong din dén viée tang ning suit xép d& hang héa ciing gap kho khan.

- Do lgng tau dén cang bét binh hanh vi vy doi lic da gay dp lue 16n trong viée bé trf ciu
bén cho tau vao lam hing.

2.2.3. Phdn tich nguyén nhdn khach quan, chit quan ciia tén tai, han ché, yé:; kém

- Céng téc ldp ke hoach san xudt kinh doanh chua sit vai timg nganh hang, didn bién thi
trirdmg.

- Cong tic chi dao, gidm sét thire hign cong viée va kiém soat cong viée cdc nhan vién dudi
quyén con thiéu quyét liét, quyét dodn.

- Cong tée huy déng céc thiét bi cdu ndi xép d& ngoai ving neo mac du da rang buc hop
dong nhung chua dép (g diy du khi ¢é tau vao xép dir do tinh doc quyén, hon nita chinh don vi
ciu ndi da ky hop déng true tiép véi cée khéch hang cila cang, day cling la mbi nguy co mét
khich hang véi cang.

- Cong téc tiép xiic va quan hé khach hing chua 13p ké hoach hanh déng cu thé din dén viée
tiép xiic khich hang chi manh tinh chét théi diém, bj déng trong giao tiép.
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- Viée dé xuit ban diéu hanh va phéi hop véi cic don vi trang cang gidi nhiing phan énh tir
khach hang, chi tau vé& nhitng bt cp dich vu ciia cang cdn thidu quyét ligt.

- Khéng thudmg xuyén tiép can thi trudng khu vire cang Hai Phong, cae cang Mién Nam do
do chua hicu sdu dugc nhu cau, co cdu nganh hing, déi twong khéch hang, d6i tha canh tranh 14
ai, kha ning tiép cin nhur thé ndo din dén bi déng trong viéc tham gia cung cép dich vu ciia céng.
3. Ké hogch phat trién trong twong lai
3.1. Mue tiéu va dinh hwéang chién lroc
3.1.1. Muc tiéu
a)  Mue tiéu kinh doanh ;

- Diy manh hoat déng sales & marketing nhdm hoan thanh chi tiéu : San lrgng hing héa
ting 5.2%; Doanh thu dich vy ting 5%; Loi nhudn trude thué tang 7%.

- Khai thic t6i da lgi thé Cang nude sdu va thé manh khai théc mit hang TACN nhiim muc
tiéu khai thic trén 70% san luong TACN khu vire Mién Béc.

- Khai thac tdi da khach hang xudt khéu, nhap khiu khu vue thi trudng Quang Ninh (Dam
26, xi mang, quing, st thép..); xdy dung méi quan hé giin két chit ché véi khach hang nham ting
trrémg sdn lugng, doanh thu.

- Tiép tuc ddy manh trién khai cung ¢dp dich vu dai 1y hing hai, Logistic.

- Diy manh hoat ddng cong tde chim soc khich hang, tao sw gin két sau she giita khach
hang va Céng ty nhidm néng cao chét lugng dich vy tao niém tin cho khach hang khi hop tac vai
Cing ty.

- Xdy dung va chudn hoa cic quy trinh trong hoat dong kinh doanh: quy trinh nghiép vu,
quy trinh phéi hop. quy trinh tic nghiép nhdm nang cao hiéu qua hoat dgng va giam chi phi cho
Cong ty.

b)  Mue tiéu trong sdn xudt :

- Niéng cao chit lrgng dich vy ddp img nhu cdu etia khch hang; ting nang sudt xép d& binh
quan 5 - 10%; Giam ti 1¢ hao hyt hang hoéa (dudi mic 0.2 % hién nay): Giam sé gidr chér cau cia
tiu; rit ngdn thoi gian lam hang nhdm giam thigt hai phat tau cho khéch hang va Cang.

- Tiét gidm chi phi trong san xudt; co cdu 16 chire lai cdc hoat dong san xult dé dim bdo san
xudl dat higu qua cao; xdy dung hé théng quy trinh didu hanh sin xudt, quy trinh tic nghiép
chudn va dua vao thire hién.

- Ra sodt danh gia lai toan bé thye trang trang thiét b san xudt, CCDC, hé théng nha kho,
ben bai dé c6 giai phip trong vin dé khai thic higu qua cua thiét bi, kho, bii va c6 ké hoach diu
tur mai phi hop véi muc tiéu san xudt kinh doanh da dé ra.

- Chuyén hudng kinh doanh mét s6 mat hang nhé, Ié chuyén ché trén tau nho c6 cin cdu dé

khai thac ngoai vang neo va tip trung khai thée tau trong tai 1én tai cdu.
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3.1.2. Dinh hwéng chién hrge
a)  Trong hoat déng kinh doanh

- Ly nganh hiang TACN lam tron g tim trong hoat déng kinh doanh, da dang héa céc dich
vu nhiim ting doanh thu va hiéu qua cia hoat déng kinh doanh.

- Binh hudng [d Cang tong hop, ngoai mit hing TACN, ddy manh khai théc thém céc
nganh hang truyén théng (sit vun, dam b, ...) vi cdc mit hang mdi ¢6 ti sufit loi nhudn cao nhim
khai théc t6i da cac vi tri chu bén hién nay.

- Diy manh ky két cde hop dong thuong phat cée mét hang nhim tang hiéu qua kinh doanh
:;'1‘6:1g thoi 13 yéu to ling ning suat gii phéng tau nhim gidm ngdy thu ché ciu, giam chi phi gia
thanh.

- Chd trong phét trién mdi quan hé voi cic khach hang chién luoe: Che nha cung cép, céc
hing tau, dai Iy hang hai...ddy manh cbng tic marketing va cham séc¢ khich hang nhim thu hit
tau cling nhir mat hing mdi vé Cang.

- Xy dung bidu cude dich vu Céng theo quy chudn qudc té, dam bao gid cde dich vu ¢6
hiéu qua nhung co tinh canh tranh. Bong thai, xdy dung chinh sach ban hang phii hop vai timg
ddi twong khach hang trén co sé dinh gid phén tich hé théng khéch hang ctia Cang trong 03 nam
qua.

- Té chirc bo may kinh doanh chuyén nghiép, chudn héa cie quy trinh ban hang, quy trinh
chidm soc khach hing, ddo tao ning cao k¥ nang nghiép vu cho nhéan vién kinh doanh dap tng
yéu ciu trong céc hoat dong ban hang.

- LAy chi tiéu kinh doanh lam co s& danh gid hiéu qua hoat dong kinh doanh, dinh gid nang
lye nhiim diéu chinh kip thoi nhan sy kinh doanh ¢é hoan thanh cac chi tidu da dé ra.
bl Trong hoat dong sdn xudt

- Co ciu lai hoat dgng san xudt, ra sodt ddnh gid lai toan bd may méc thiét bi, cdng cu dyung
cy, nha kho, bii...; sir dung nhitng may mdc thiét bj, céng cy dung cu, nha xudng phil hop véi
tinh hinh thyc € nhim giam khau hao, giam chi phi trong san xudt,

- Lip ké hoach san xufit phit hop v&i nang lue cdu bén, thiét bi, con ngurdi nhim ning cao
ning suil lao déng, giam ti 1& hao hut, kiém sodt t6t dinh mic tiéu hao nhién lidu, cong cu dung
cll.

- Khai thac i da néng luc ciu bén, tranh dé thii gian cdu tréng, dong thi lién két vai dbi
tac khai théc tai bén 2/3/4 va td chire sén xudt tai cdc diém neo.

- Néng cao vai trd trong viée kiém sodt chét lrgng dich vu tai cdc don vi true tiép tham gia
vao qua trinh san xudt, tac nghiép. Gén trach nhiém cla cd nhan, don vi v&i chit lugng sén phﬁm
xudt ra thi truémg,

- Kiém tra, gidm sdt chit ché cdc quy trinh, cong doan san xuit theo quy dinh da ban hanh.

- Xdy dung lai dinh mite néng sudt lao dong, dinh mirc tiéu hao nguyén vit liéu, CCDC phi
hop vii thye té san xudt va chi tidu ké hoach di dé ra.

Trang | 26



Bio cdo thuong nién Cong ty ¢6 phin Cing Quang Ninh | 2016

- Tép trung dlu tw vao trang thiét b con thidu, ning sudt thép, hodc di cii cia tuyén tién
phuong, hiu phuong nhiim dat mue tiéu san xudt da dé ra.

- Khai thac tdi da hé thong nha kho, hé théng bii, déng thoi dua dy dn 6,2ha vao ké hoach
khai thic trong nam 2017.

¢)  Trong quan Iy diéu hanh.

- Co cau lai b mdy t chire, dinh bién nhan sy phit hop véi ké hoach san xudt kinh doanh
theo hudng gon nhe, bo tri nhén sir cac phong ban phit hop véi nang lue chuyén mén nhim tang
hiéu qua, tiét giam chi phi quan Iy cho Céng ty.

- R sodt toan by cdc chi phi trong hogt déng hang ngdy, cit giam v loai bé nhimg chi phi
khéng cin thiét, déng thoi dua chil trrong trong todn cong ty giam chi phi t6i da trong tit ci cic
hoat dgng: vian phong pham, dién nude, giao té...nhim giam chi phi hoat déng cho Céng ty.

Co ché giao viée gfm vai trach nhiém clia nhén si, c6 khi luong, diu viée va thoi gian cu
thé. Panh gid hiéu qué lam viée trén co sé két qua cy thé va mie dé hoan thanh.

- Céc nghiép vu phét sinh hang ngay phai chudn héa theo céc quy trinh quy ché, tao sy
théng nhét trong quan 1y diéu hanh, Tiép tuc hodn thién céc van ban dinh ché, quy trinh nghigép
vu, quy trinh phéi hop, chire nang nhiém vy, mé té cong viée ddi voi cic phong ban chua duge
ban hanh.

- Té chite dinh ky hang tudn, thing, quy, nim hop giao ban danh gid két qua cong viéc timg
phdng ban don vj, nhim kip thai ndm bt céc khé khan vudng méc phat sinh tron g hoat ddng san
xuit, kinh doanh dé chi dao giai quyét.

3.2, Cac chi tiéu hoat djng SXKD
3.2.1. Co so' xily dung chi tiéu ké hoach
» Cin cir két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2016.
» Can cir tinh hinh dy bio vé khach han g, nganh hang, ké hoach san lugng dur kién
clia khach hang nam 2017,
Can ctr nding lyc ciu bén, kha nang tigp nhén tau trong cling mot théi diém.
Cin cir ké hoach ddu tu trang thiét b va co s& ha ting nam 2017.

Ciin cfr chi tiéu niing sudt xép dif trong nam 2017.

Y ¥ ¥ v

Cén clr vao co 56 ha tﬁng hién tai; mit bﬁng, bii, hé thﬂng kho,...
Cén cir viao ning lue thiét bi, cong cu dung cu hién tai,

Céan cir moi trudng kinh doanh tai dja phuong, trong khu vue vé ca nude.

b A .

Can cir chinh sach vi md eiia Nha nude va cde du bdo trong thai gian téi.
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3.2.2. Ciic chi tiéu co ban ké hoach SXKD nam 2016

] Tiing trudimg
TT | Chi tiéu nim 2017 | DVT TH 2016 KH 2017 Twong
Tuyét dbi -
ddi (%)
I Chi tiéu hoat ding
SXKD
| | San lugng théng qua | Tén 7.319.218 7.700.000 380.782 5,20
2 | San lugng xép dg Tén 7.334.808 7.850.000 515.192 7.02
Ty
3 | Doanh thu -
ding 416,20 437 20,80 5,00
o | Lot nhudn truée thué | Ty
tam tinh ddng 71,56 76,5 4,94 6,91
IT | Chi tiéu tii chinh
Ty
I | Téng tai san dbing 712 712 0 0,00
Ty
2| Vén chi so hitu ddng 577 577 0 0,00
I | Chi tiéu lao djng
I | S6 lugng lao déng Ngudi 823 842 19 2,31
Tr.d/ |
2| Thu nhip binh quin o I 10,15 10,714 0,56 5,56
3.2.3. Ké hoach diu tw
» Piu tw xiy dung co ban
TT Tén dur fin Gia tri thue hién I.)u* kién th.f:-'i
( d&ng} gian thue hién
I | D én cai tao ning cép bén 1, bén tam ( lip
; _— B16.838.7 y
quy hoach chi tiet) o Qs
2 | Du an bén 8.9 (wr vin lip phuong an ting
: § 550.000.00 2,
curdng pidi phip an toan dau khi) 4000000 Quy 2.3
3 | Nao vét bén 1,5,6,7 8.322,184.527 Quy 3.4
4 | Stra chita dudng nude ciu hoa khu vue ciu
: ’ 4.100.000.000 i 3,
tiu, bi 5.6.7 00.000 Quy 3,4
5 | Xy kho chira hing béi 5 47.394.000.000
Cong 61.183.023.266 |
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> Diu tw mua sim trang thiét b

) Gid trithye [
TT Tén dy 4in hién u ﬂ'““ ‘]'I‘f‘
(abng) gian thwe hién
| Tau luuw trd phuc vu lam ha ai vinh 7 1 —Quy
b 6.582488.000 | QW 1-Quy
(Thue hién giai doan 2) 3/2017
2 | Péu tr ngoam hoa thi didu khién tir xa lam ha 1 —Quy
S p——; e MUNE | 3800.000.000 | QU 1-Quy
st thép phé liéu (02 chiéc) 3/2017
3 | Pau ti xe gat (02 chiéce) Quy 1~ Quy
! 4.000.000.000
0 3/2017
4 | Céu bér di dong: theo 2 phuong an:
o N ) Quy 1 - Quy
-Hodn cai (6.400.000.000 dong) hoiic 217
-Béu tr méi (70.000,000.000 déng)
Cong 14.382.488.000

[V. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VEE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Danh gid ciia Hji dong qudn tri vé cic milt hoat ding cita Céng ty

Nam 2016 duge danh gid 12 mt nam chua thudn loi v6i Cang Quéng Ninh do anh huéng
cia kinh té Viét Nam ndi chung, va diic biét do anh hudéng ciia cde dicu kién trong khu vuc noi
riéng. Ha tdng giao thong két ndi Céng vdi cic khu kinh €, khu céng nghiép khac chua duge cai
thién; hé théng ciu cang luén tmng trang thi tic nghén; Cang CICT da duge Bé GTVT cho phép
thay d6i tir cang container sang xép di hang r&i, hang béch hoa da khién cho Cang Quang Ninh
bi chia sé thi trudmg dan dén canh tranh ngay céng 16n. i véi mot sb cang khac trong nude, nhu
cing Hai Phong, hé thong ha ting giao théng dén nay kha hoan chinh, céc tuyén dudmg két ndi
cdc tinh, thanh phd déu hoan thanh nang c:fxp, mér rong va diu tr moi, ha tang logistics ngay mot
ndng cao nén ning luc canh tranh cao hon.

Tuy nhién Céng ty da thuc hién tot cong tac dbi mdi, sip xép lai san xudt, quan trj tdt chi
phi, mic di chi tiéu Doanh thu chua dat duge muyc tiéu dé ra nhung viin dam bao dwoc chi tiéy
lgi nhudn, dam bao duge thu nhip cia ngudi lao déng theo ding ké hoach dé ra. Cong tée diu tu
dd duge chii trong, vige diu tu trang thiét bi phuc vy xép do kip thoi da gép phén mang lai hiéu
qué tét trong cdng tac khai théc tau, ting ning sufit gidi phéng tau, giam thiéu tinh trang tin tic
phuong tién vin chu}fén

Cong téc thu hdi cong no duge quan tam, ddy manh kiém sodt va dat duoc két quéa hét sire
kha quan, vong quay phai thu ting nhanh, théi gian thu tién duge rit ngin dang ké, sé no qud han
giam, co cdu tudi no hop 1y hon.

Bude dau da hoan thanh diéu chinh so db va co cfu t6 chirc bé may Cong ty, chudn hoa
chire niing, nhiém vy timg phong ban, don vi, va dang tién hanh dinh bién nhan sy cho phi hgp
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voi tinh hinh thue té cta Cdng ty. Viéce thue hién dé an tai cdu tric té chiic bd mdy va cai tao
ngudn nhén lye duge ky vong s& ning cao hon nita hidu qua hoat dong quéan 1y va diéu hanh, ddy
manh hiéu qua sin xudt, chuyén mén héa va tdi wu héa chic niing ctia cdc phong ban, sip xép
nhén su hop ly, phét hién va dao tao ngudn nhén luc.

Hoan thanh xdy dung quy ché va tiéu chi danh gid, binh bau thi dua nhim khuyén khich va
phat dong phong trao thi dua SXKD va ning cao hiéu qua lam viée trong Céng ty
2. Danh gid ena Hji i‘lfmg quin tri vé hoat déng ciia Ban Gidm die cong ty

- Hoi déng quén tri nhin thdy Ban Giam déc Céng ty da trién khai hoat déng san xudt kinh
doanh ciia don vi phi hop véi Nghi quyét ctia Dai hoi dﬁng ch dong, chi dao clia Hoi dong quan
tri vi tudn thi ding Diéu & Céng ty, quy dinh ciia phap luét.

- Nhén thie 15 nhirng thudn lgi va kho khiin ciia Cong ty, linh hoat trong viée didu hanh cdc
hoat dgng san xuat kinh doanh, ban hanh cdc van ban, tai liéu ndi b theo thim quyén nhim kiém
soét c6 hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh cta Céng ty, thuc hién vai tro kiém sodt rii ro
ngay tir BDH va cdc quan |y cap trung.

- Tong gidm doc da chi déng trong viée xdy dung ké hoach san xudt kinh doanh va ning
cao hiéu qua kinh doanh khai thic cing.

3. Cic ké hoach, dinh hwong ciia Hji dbng quéin tri

- Chi dao BDH hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD nam 2017 ctia Cong ty .

- Chi dao BDH tjp trung ddu tu trang thiét bj phuc vy lim hang dé nang cao ning lyrc xép
dd, lam hang cua Cang.

- Déi voi cde dy dn diu tr xy dung co sé ha tang: tiép tuc hoan thanh cac thi tuc xin phé
duyét chi truong diu v xay dung, trién khai xiy dimg dy 4n di duge phé duyét chu truong.

- Hodan thanh cong tic tai co ciu t6 chie b méy va siip xép, cai tao ngudn nhén lyc Céng
ty, tuyén dung bd sung ngudn nhén lwe mai.

- Xay dung dong b va chudn hoa hé théng quy ché, quy trinh nhim ning cao higu qua, rit
ngin thoi gian va tiét giam chi phi cho Cong ty. Pac biét 1 quy ché quan Iy tai chinh va quy ché
tién luong.

- Xay dyng va 4p dung hé thong phin mém quén Iy (phdn mém quén Iy kho, phin mém
quén Iy hang roi, phin mém két ndi véi hai quan, phin mém quan 1y van phong...).

- Thué don vi tr vin ¢6 nang lye chuyén mén tr vén dinh huéng phat tridn Cang va quan trj
cong ty nham muc dich dua CON tré thanh cang bién mang tAm quéc té.

- Hoi déng quén trj tiép tuc theo sat din bién ciia nén kinh té trong nude va thé gidi, chu
dong phén tich, ndm bét tinh hinh dé c6 nhitng nhan dinh ding din tir d6 kip thér dua ra nhing
quyét sach phit hop nham chi dao Ban diéu hanh t chire thue hién nhiém vu t6t nhét.
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V. QUAN TR] CUA CONG TY:
1. Hpi ddng quéin tri

Hoi dong quan tri cong ty gurn 05 thanh vién, nhi¢m ky 5 nam, 1a co quan c6 day dii quyén
han dé thue hién tét ca cdc quyén nhén danh Céng ty trir nhitng thim quyén thudc vé Dai hai
déng cb déng; cb trach nhiém gidm sit Gidm diic va cdc can bd quan Iy khac.

Thanh vién Hoi dong quan trj bao gom:

Ong Pham Céng Podn Chii tich HBQT

Ong Biii Quang Pao Thanh vién HDQT
Ong B3 Ngoe Khanh Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Québe Hung Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Viin Manh Thanh vién HDQT

H6i dong quan trj theo pham vi quyén va trach nhiém quy dinh tai Didu 1€ cong ty dd hop
dinh k¥ va bat thuong hang quy dé danh gia két qua dat duge trong quy, xi 1¥ tn tai va dua ra
dinh hudng hoat ddng trong quy tiép theo. Hoi ddn g quan tri thuong xuyén bam sit hoat dong
ciia doanh nghidp dé c6 céc quyét sach phii hop va kip thé.

2. Ban kiém sodt

Ban kiém sodt 1 té chirc thay mit cb dong dé kiém soét moi hoat dong san xuét kinh doanh
quan tri va diéu hanh Céng ty. Ban kiém soat c6 3 nguoi do Pai héi dong cd dong biu ra, trong
d6 ¢6 it nhit 01 thanh vién c6 chuyén mén vé ké todn tai chinh. Ban kiém soat bédu mét thanh
vién lam Trdng ban kiém soat phai 1a ¢b dong Cong ty.

Ban Kiém soat cia Cong ty hién nay bao gbm:

Ong Nguyén Manh Hing Truémg Ban kidm sodt
Ong Phiing Xuén Diing Thanh vién Ban kiém soat
Ong D5 Quang Humg Thanh vién Ban kiém soat

Trong nim 2016, BKS da td chirc cac cude hop dinh ky va tham du cdc cudc hop Hoi déng
quan tri etia Céng ty.

BKS da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tudn thi cdc quy dinh cta phép ludt va Céng ty
trong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh cua Haéi dbng quin tej (HPQT ), Ban tong
giam dbe (BTGD) nam 2016 cu thé:

- Xem xét tinh phip 1y, trinh ty thi tyc ban hanh cde Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT,
BTGD trong nam 2016:
Tham gia ¥ kién vi dua ra cdc kién nghi véi HDQT, BTGB v& cic vin dé lién quan tdi
hoat dong cia céng ty trong nim;

- Kiém tra, gidm sat viée thue hién Nghi quyét PHDCD nim 2016 d& véi HBQT va
BTGD;
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- Théim tra bio cdo tai chinh nam nhim danh gid trung thue va hop 1y cdc s6 lidu tai chinh,

3. Cic giao djch, thi lao va cic khoin lgi ich clia H§i dong quin tri, Ban Kiém soat

Luong, thuong, thu lao, cac khoan i ich:

- Thir lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt;

'E‘_t - $6 lrong So Miie tl.u} lao/thing | Téng sb tién thi lao
| thiing (VIND) nam 2016 (VND)

1 | Cha tich HPQT 01 12 15.000.000 180.000.000

2 | Thanh vién HDQT 04 12 12.000.000 576.000.000

3 | Trudng BES 01 12 12.000.000 144.000.000

4 | Thanh vién BKS 02 12 7.000.000 168.000.000

Tong sb 1.068.,000.000

- Thudng Hdi déng quan tri, Ban Kiém sodt, Ban Téng gidm déc, Ké toan trudmg, Thu ky Cong
ty theo Nghi r:;u}rét PHBCD thudmg nién nam 2017:

TT N6i dung Ty 18 S tién
I LNST nim 2016 theo BCTC da duoc kiém todn 57.119.269.723
Phuong dn phin phoi loi nhuiin:
2 | Chi co tire (8,5%%Vin didu 18): 42.542.445.600
3 | Loi nhudn dé lai trich cde quy (1-2) 14.576.824,123
3a. Quy thudng Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc, Ké
todn trudmg, Ban kiém sodt, thu ky 752.526.033
3b. Qu¥ phtic lgi, quy khen thudng 2.540.459.298
4 | Loi nhudn con lai sau khi phin phéi vio cic qui [3-(3a+3b)] 11.283.838.792
Téng hop lwong, thudng cia Ban Tong giam dic, KéE todn trudmg
Bon vi tinh: Péng
| Tién
thurimg
o Tién BBH niim
T Ho va ién Chire danh Tién lwong thwing 015 0n Téng cing Binh quiin
ngay 1& tét | 129/QD-
TCTL
26/52016
! 2 3 4 5 6 T=4+5+6| 8=
| BuiQuang | Tonggidm | 1) 4ors6s | 18.500.000 | 35325713 | 565.683.578 | 47.140.298
Bao dioc
5 Hodng Trong | Phd Tong
" | Ting giam dic 476962229 | 18.500.000 | 35325.713 | 530.787.942 | 44232329
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; Quiach Binh | Phé Télng

Phi gidm ddc 475.814.529 18.500.000 35335713 529.640.242 44136687
4 | Pinh Anh Pho Tong

Tudn giam doc 448.023.590 18.500.000 | 35.325.713 | 501.849.303 41.820.775
i Nguyén Quéc | Pho Tépg

Hung giam doo 448.023.626 18.500.000 35.325.713 501.849.339 #1.820.778

: Lé Trung Ié todn
Diing trrmng 425971.153 18.500.000 35.325.713 479,796.866 39.983.072
Téng edng 2.786.652.992 | 111.000.000 | 211.954.278 | 3.109.607.270

Gilii chil: - ¢ 56 thang lam vige tgi
Cdng ty
4. Ciic giao dich ciia ¢b ddéng ndi be: Khong co
5. Hop ddng hoiie giao dich véi cb dong ndi b: Khang c6
6. Viée thwe hién cie quy dinh vé quin trj cong ty:
Trong thoi gian tir thang 8/2014 dén nay, Cong ty cb phin Cang Quang Ninh di trai qua
nhiéu bién déng v& mé hinh va chii s& hitu, do do hién Céng ty vin dang tiép tuc thuc hién cac
quy dinh phap ludt vé quan tr cong ty

VI. BAO CAO TAI CHINH CONG TY

1. Y kién ciia kiém toan ddc 1dp

Chi tiét theo Bdo edo tai chinh dinkh kém
2. Bio cdo thi chinh kiém toin

Béo cdo tai chinh ndm 2016 da duoe kiém todn bao gdm: Bang cin dbi ké todn; Bdo cdo két
qua hoat dong san xudt kinh doanh; Béo cdo luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh Béo céo tai
chinh theo quy dinh ctia phap luat vé ké todn va kiém todn

(Chi tiét beo cdo tai chinh dinh kém)

Pia chi cong bd Bao cdo tai chinh:
hitp://www.quangninhport.com.vn
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