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CONG TY CO PHAN TAP BOAN MAI LINH

THONG DIEP CUA CHU TICH HOI BONG QUAN TR
CONG TY CO PHAN TAP BOAN MAI LINH

Kinh thwa Quy Cbé déng, Quy Nha dau tw,
Thwa toan thé can bd nhan vién Tap doan Mai Linh,

N&m 2016, la mot nam cuc ky khé khan: Uber, Grab hoat déng tran lan, nhat [a & hai thanh phé I&n
nhw TP.HS Chi Minh va Ha Néi khién thij trwéng taxi canh tranh khéc liét, trong dé sw bat binh dang
vé thué va céc diéu kién kinh doanh khac da gay thiét hai Ién vé doanh thu cho Mai Linh ciing nhw
cac hang taxi truyén théng. Theo sé liéu chinh thire, chi trong vong vai ndm tré lai day, sb lwong taxi
Uber va Grab & TP. HCM da Ién t&i 21.000 xe, néu ké ca xe chay “lui” khéong dang ky wéc tinh phai
dén 25.000 xe (trong khi qui hoach taxi cia TP.HCM dén nay chi cho phép téng céng 11.000 -
12.000 xe) lam trat ty giao thdng doé thi bi pha v&, ket xe nghiém trong, nha nuwéc that thu thué...
Hién tai cac co quan chirc ndng da yéu cau Uber VN khong dwoc phédi hop véi cac chi phwong tién
ca nhan va don vij van tai dé kinh doanh taxi trai qui dinh hién hanh. Tuy nhién, trén thwc t& van
chwa c6 bién phap nao thwc sy hiru hiéu dé ngan chan hoat dong cldia Uber. Bén canh do, tai nhiéu
dia phwong, cac cong ty taxi khac méi ra doi da pha diém, pha gia dé tranh gianh thi phan ciing gay
nhiéu kho khan cho cac don vi chi nhanh cda Mai Linh.

Trong bdi canh kinh doanh nhiéu thay déi nhw vay, Ban Lanh dao, Diéu hanh Tap doan Mai Linh d&
c6 nhirng chinh sach va chién lwoc phu hop dé thich (ng nhanh véi tinh hinh. Nam 2016, doanh
thu binh quan xe hoat déng sut gidam do nhirng khé khan khach quan da néu trén nhwng ching ta
van can déi dwoc dong tién dé chi trd lwong cho CBNV va thanh toan cho cac nha cung cép, tirng
bwéc gidi quyét dwoc nhidu khodn ng trwéc day con tén dong. Chung ta cling mé thém dwoc chi
nhanh Mai Linh Tra Vinh va dwa xe buyt dién chay th&¢r nghiém tai TP.HCM, dwgc khach hang don
nhan tich cwec.

Nam 2017 - 2018, Tap doan Mai Linh xac dinh wu tién dau tw cho cong nghé, hoan thién cac tng
dung dé nang cao chét lwgng dich vu, gia tdng tién ich cho khach hang, gidm chi phi d& ha gia
thanh. App tdng dai théng minh da dworc trién khai tai 3 thanh phé 1&n 1a H6 Chi Minh, Ha N6i va Pa
N&ng; dén thang 4/2017 sé tiép tuc trién khai app khach hang, trong quy 2 sé trién khai phan hé
ERP va Oracle & mién Trung va mién B&c, théng nhéat qui chuén, quan ly tai chinh tap trung.

Cac chinh sach kinh doanh dworc thay déi dé thich (ng véi thi trudng, tich cwe van dong CBNV va
cac nha dau tw hop tac kinh doanh véi Cong ty nhdm gia tdng sé lwong phwong tién, mé réng thi
phan, dam bao doanh thu, loi nhuan va d&i sbng CBNV; tiép tuc ra soat cat gidm nhan sw lao déng
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN MAI LINH

gian tiép; khai thac tét nhat tai san hién cé bang cach diéu phdi xe linh hoat, tdng hé sb cé khach/
km van chuyén.

Viéc chia tach Mai Linh v&i Gia Binh va Dong D6 dang dwoc tién hanh va dw kién hoan tat trong quy
2/2017. Thoi gian téi chung ta ciing sé thwc hién sap nhap cong ty & ba mién Bac — Trung - Nam,
thédng nhat Mot Mai Linh vé quan ly, chat lwong, kiém soat va tién téi moi don vi tw van danh gia dé
niém yét Ién san chirng khoan nwéc ngoai.

Céng tac nhan sw, dao tao van hdéa doanh nghiép, huén luyén lai xe ciing sé tiép tuc dwoc chi
trong. Lanh dao Tap doan cam két ludn tao diéu kién lam viéc tbt nhat cho ddi ngii lai xe, ky thuat,
nhan vién tdng dai, bdi ngudi lao dong trwc tiép 1a ngudn lwc quan trong nhat, 1& mét trong nhivng
diéu kién tién quyét d& nang cao chét lwong dich vu va ndng lwc canh tranh cda thwong hiéu Mai
Linh trong béi canh mai.

Ban lanh dao, diéu hanh va toan thé CBNV Mai Linh quyét tam né lwc hét strc minh dé kinh doanh
dat hiéu qua cao nhat. Mong rang, véi sy dong hanh, chia sé va tng hd ctia Quy Cb déng, Quy Nha
dau tw, Tap doan Mai Linh s& c6 thém strc manh tinh than ciing nhw vat chét d& phan déu vi loi ich
chung cla tat ca ching ta, vi sy phét trién ctia Cong ty va cong déng xa hoi.

Tran trong.

HO HUY
CHU TICH HDQT, CHU TICH TAP DOAN
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN MAI LINH

Tam th@

Vision

Trér thanh nha cung cép dich vu tét nhét
noi ching toi c6 mét.
To ba the bost sarvica providar wharsver wa are.

@SO’ Mang

Mizsion

Mang su hai long dén cho moi nguai,
nang tadm va chia sé Van Hoa Viét,
vi cudc sdng tét dep hon.

£
Gia Tri Cot Loi o
Core Valves @

Professanadsm
Chuyén nghidp

Toonrwork Ownership
Chung sire, chung léng Lam chu
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_ BAQ CAQ THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP BbOAN MAI LINH
Nam bao cao 2016

I.  THONG TIN CHUNG
1. Thdéng tin khéi quéat
Tén giao dich Céng ty Cé phan Tap doan Mai Linh

Giay chirtng nhandangky 0300938037 thay déi lan thi 25 ngay 01/09/2016 do
doanh nghiép s6 Sé& Ké hoach va Bau tw TP.HCM cap

Vén diéu |é 1.016.716.630.000 dong
Vén dau tw cta cha sé hivu  1.016.716.630.000 déng
Piachi 64 - 68 Hai Ba Trwng, Phwong Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM.
S6 dién thoai (8)-3829 8888
Sé6 fax (8)-3822 5999
Website www.mailinh.vn
Ma& ching khodn MLG

Qua trinh hinh thanh va phat trién
1.1. Ngay thanh lap Cbéng ty

Ngay 12/07/1993, Cong ty TNHH Du lich — Thwong mai — Van tai Hanh khach Mai Linh dwoc
thanh lap véi sé vén ban dau 300 triéu dong.

1.2. Chuyén déi loai hinh Coéng ty
Ngay 06/06/2002, Cong ty dwoc chuyén déi thanh Céng ty C6 phan Mai Linh.
Ngay 01/11/2007, Céng ty dbi tén thanh Céng ty C4 phan Tap doan Mai Linh.

1.3. Thanh tich dat dwoc

B
W |

IS0 o002: 1994 2001  SAO YANEG DAT ¥iET CHAT LUQNGE WIET Uy TiM- CHAT LUgHEG  THUONG HEW BUQC
2003, 2005 HAM 2005 2006 YW THECH
ESO 2001: 2000 2004 2005, 2006

THWONE HIEEW PIANH THIVONGE HIEW wY TEH CHAT LUQHE  TOP TIEN SAN PHAM Vi SypTiEH BO XA HQL

2003, 2004, 2005, HOX TiENEG 2004, 2005 wy Tim 2006
2006 2006 2005, 2006
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- Nam 2003, nhan Co¢ Thi dua cta Tha twéng Chinh pha.

- Nam 2004 — 2006, dat danh hiéu Doanh nghiép tiéu biéu.

- Nam 2005, dat giai thwéng Chat lwong Viét Nam do Bé Khoa hoc va Céng Nghé - Téng cuc
Tiéu chuan Do lwéng Chét lwong Viét Nam td chire.

- Trung tam Séch Ky luc Viét Nam xac nhan |a doanh nghiép cé nhiéu xe taxi nhat Viét Nam.

- Nam 2005 va 2008, nhan gidi thwéng “Sao Vang D4t Viét” do Doan Cha tich Uy ban Trung
wong Ho6i Lién hiép Thanh nién Viét Nam trao tang.

- Bé&ng khen cta Tha twéng Chinh phd véi CBNV Cong ty do thanh tich td chirc doan Cuu
Chién binh vé tham Dién Bién Phd, nhan ky niém 50 nam chién thédng Dién Bién Phu.

- N&m 2006, Cup vang “Vi Sy Phéat Trién Céng Ddng” do Tdng Lién doan Lao déng Viét Nam
t6 chirc trao tdng nam 2006, 2008 va 20009.

- Ngay 28/01/2007, nhan Huan chwong Lao dong Hang 3 do Cha tich Nwéc trao tang vi thanh
tich xuét séc tr ndm 2001 dén 2005, gép phan xay dwng chi nghia xa hoi va bao vé té quéc.

- Théang 07/2008, UBND Thanh Phé Hd Chi Minh téng bang khen don vi thuc hién tét md hinh
xay dwng van héa doanh nghiép trong nhiéu nam qua 2005 — 2007.

- Nam 2009, Chirng nhan Thwong hiéu ndi tiéng dirng dau nganh GTVT cho thwong hiéu taxi
Mai Linh do VCCI trao tang.

- Ngay 20/04/2009, dat “Thwong hiéu ndi tiéng Viét Nam 2008 do Phong Céng Nghiép va
Thwong mai Viét Nam VCCI phoi hgp cung Céng ty Nghién ctru thj trwedng Nielsen binh chon.

- Nam 2010, Thwong hiéu ndi tiéng quéc gia do Bé Cong thwong cha tri trién khai va Hoi S&
hiru Tri tué Viét Nam, Cuc S& hivu Tri tué Viét Nam, Mang nhén hiéu Viét trao tang.

- Nam 2013, Thwong hiéu Viét yéu thich nhat 5 ndm lién dwoc ban doc bdo SGGP binh chon.

- Ngay 24/07/2015, Thwong hiéu phét trién bén virng va san phdm chét lwong cao Viét Nam
do Bao Thwong hiéu va Céng luan binh chon.

- Nam 2015 dén nhan bang khen “San pham, dich vu Viét Nam dwoc tin dung 1an |l nam
2014” do B6 Théng tin & Truyen thdng, B6 Van hoa TT&DL trao tang.

- Cup Doanh nhan v&n hoéa xuét sac thdi ky déi méi & Doanh nghiép manh va phat trién bén
virng do Phong Thuwong mai va Coéng nghiép Viét Nam VCCI & Trung tdm Van héa Doanh
nhan Viét Nam t6 chirc ngay 26/9/2015.

- Nam 2016, dat Chirng nhan Hé théng Quan ly An toan giao thong duweng bo theo tiéu chuan
Quoc té - 1ISO 39001:2012.

Cac sw kién néi bat trong ndm 2016

1) Bdng hanh cung chudi chwong trinh “Két ndi cong déng — Vi an toan giao théng” dot 2 tai cac
tinh mién Trung va mién Nam cung Uy ban An toan giao théng Quéc gia va Quy An toan giao
thdng va Phat trién cong ddng.

2) Nhan chirng nhan Hé théng Quan ly An toan giao théng dwong b theo tiéu chuan Quéc té -
ISO 39001-2012.

3) Buwdéc ngoét trong qua trinh tai ciu tric Tap doan: Céng ty C& phan Mai Linh mién Béc chia
tach Cong ty Déng D6 ra khdi hé théng.

4) Khai trwong chi nhanh Mai Linh Tra Vinh (7/1/2017). Hién nay Tap doan c6 mat & 53 dia
phuwong trén ca nwéc va Tra Vinh 1a dia phuong ther 54. Hwdng dén muc tiéu mé rong sw
hién dién trén khap cac tinh/thanh ca nwéc vao nam 2020.

5) Cobng ty TNHH Mai Linh Nghé An va Cbéng ty TNHH Mai Linh Hai Dwong dwoc nhan giai
thwdng “Vé lang vang” do Uy ban An toan giao théng Quéc gia trao ting.

6) Ung ho ddng bao bi Id lut mién Trung 1 ty déng trong chwong trinh “Am ap tinh ngudi trong
thién tai”.
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2. Théng tin vé mé hinh quan trj, t6 chac kinh doanh va bé may quan ly
2.1. Co ciubd may quan ly

BAIHOIBONG CO DONG

BAH KIEM S 0AT

HOLBOHG QUAN TRI

VAH PHOHG HBO T MLG

TONG GLAMBPOC

PHO TGD VAN TAI PHO TGE K¥ THUAT PHO TGE
TAI CHIHH
BAH KSHB BAH VAH TAI BAH K¥ THUAT
BAIl OLCL TTEH TTEDSC _BAH
TONG B4l TAXI KV. HCM TAI CHINH
BAH AH TOAN Mac 1, Mac 3,
Mac 5)
TT VAH HANH
BAH MUA SAM TAXI
TRUNG TAM
MCC
BAH HTKD

BAN BAN HANG

TT £H BIEM KD
CONG T¥ CON/CHI HHANH TRUC TIEP
Ghi chi: TRIFC THUGC CONG TY CO PHAH TAP £0AN MAI LIHH
""" P - quan Iv aian tiéo

KE TOAN
TRUGNG

BAN_
KE TOAN

PHO TGE HO1 WY

BAH HHAH SI¥

. BAN
HAHNH CHINH

BAN
PHAP CHE

TIDH
MAI LINH

1
CSKH HOIBO
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN MAI LINH

2.2. M0 hinh quan trj
- MLG:
= Thuec hién cAu tric chuyén dbi 5 khéi chirc nang, théng nhéat xuyén subt hé théng;
= Kién toan cac don vi Ban, Trung tdm chirc nang tryec thudc. Phat huy vai trd quan ly chirc nang
xuyén suot hé thong, theo nganh doc véi cac mién, don vi;
= Tién hanh ra soat lai cAu tric, md hinh, dinh bién, tién lwong ché d6 chinh sach ddi véi cac don
vi chuyén dbi.
2.3. Cac cbngtycon
- Tylé Quyén
TT Tén cong ty con Pia chi k:ﬁgl:jggr?h phan s& biéu
hiru quyet
Cé‘ng ty CP Mai Linh 92 dwong 2/9, Phwong Binh Thuan, Quan Dich vu
1 | Mign Trung Hai Chau, Thanh phé Da N&ng Taxi 47,79% | 58,79%
Cong ty CP Mai Linh L6 C2C, Cum San xuét Tiéu Tha cong Dich vu
2 | Mien Bac nghiép va Cong nghiép nhé, Phudng Dich Taxi 47,86% 59,03%
Vong, Quan Cau Giay, TP. Ha No6i
Cong ty CP Mai Linh | L6 s6 1, Buong Cao Van Bé, Tb 23, Hon Dich vu
3 | Nam Trung B6 va Tay | Chong, Phwong Vinh Phudc, Thanh pho Taxi 61,56% 90,79%
Nguyén Nha Trang, Tinh Khanh Hoa
Cong ty CP San xuét & | 1691/3N QL 1A, Khu phé 3, Phuwong An Phu | San xuét
4 | Thwong mai Mai Linh Dong, Quan 12, Thanh pho H6 Chi Minh va thwong 91,58% 91,58%
mai
Céng ty TNHH TM — S6 68, Hai Ba Trwng, Phuong Bén Nghé, Dich vu
5 | DV Van tai Sai Gon Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh T 69,86% 69,86%
< . Taxi
Binh Minh
Céng ty CP Mai Linh S6 68, Hai Ba Trung, Phwdng Bén Nghé, Dich vu
6 | Mién Nam Quan 1, Thanh phé H& Chi Minh Taxi 91,30% | 91,30%
Céng ty TNHH Cho S6 68, Hai Ba Trung, Phuwong Bén Nghé, Dich vu 0 o
7| Lon Taxi Quan 1, Thanh phé Hé Chi Minh Taxi 51,00% | 51,00%
Céng ty TNHH Ba Sé 68, Hai Ba Trung, Phwong Bén Nghé, Dich vu 0 o
8 | Muoi Taxi Quan 1, Thanh phé H& Chi Minh Taxi 51,00% | 51,00%
Cong ty TNHH Deluxe | S6 20/15 Khu phé 3, Nguyén Thi Thap, Dich vu
9 | Taxi Phwong Binh Thuan, Quan 7, Thanh pho HO Taxi 51,00% 51,00%
Chi Minh
Cong ty TNHH Sai Gon | S6 20/15 Khu phé 3, Nguyén Thi Thap, Dich vu
10 | Taxi Phwong Binh Thuan, Quan 7, Thanh pho Ho Taxi ; 51,00% 51,00%
Chi Minh
3. Dinh hwéng phat trién giai doan 2017 — 2020

Tiép tuc dw an chuyén ddi cong nghé théng tin, tiép tuc trién khai va hoan thién hé théng quan ly
bang céng nghé théng tin.
Tiép tuc chuyén ddi hoat ddng kinh doanh taxi tr phwong thirc truyén théng sang cac phwong
thtre hién dai, dap wng cac tién ich cho khach hang.
Triét dé tiét gidm chi phi ban hang, chi phi quan ly, giam gia thanh dich vu, nang cao strc canh

tranh.

Tiép tuc muc tiéu tang thi phan trong linh vie taxi tai tAt ca cac thi tredng Mai Linh c6 mat.
Phén d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach Pai hoi Cé déng giao mbi nam.
Phan dau giai quyét nhitng tén dong vé BHXH cla doanh nghiép; cac ché dd, chinh sach cla
nguwoi lao dong. X ly co ban cac khoan ng' ca nhan.
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Dam bao hai hoa lgi ich clia khach hang, ngudi lao déng va cac cb dong.

3.1. Cac muc tiéu chu yéu cta Cong ty giai doan 2017 -2020
3.1.1. Hiéu qua

+
+

Loi nhuan trwde thué dat chi tiéu Dai hoi ddng cb déng giao
Daét chi tiéu thuc hién viéc tam trng cb tirc cho ¢d déng ké ttr ndm tai chinh 2018.

3.1.2. Chétlwong san pham djch vu

+

Tiép tuc hoan thién va nang cao chat lwgng san pham dich vu tai moi thi trwérng ma Mai Linh co méat.

3.1.3. Thij phén

+

Chiém thi phan chi phéi tai dia phwong Mai Linh c6 mat.

3.1.4. Thwong hiéu

+

Quan ly chat ché Thwong hiéu Mai Linh ddng nhét trén ca nwéc

3.1.5. Thu nhép ngwoi lao déng

+ Thu nhap clia ngwdi lao dong trén mdrc trung binh so thu nhap binh quan chung tai dia phwong

Mai Linh kinh doanh.

+ Dam bao day du ché dé phuc loi cho ngudi lao dong.
3.2. Chién lwoc phat trién trung va dai han

4.

Duy tri vi tri hang dau trong nganh nghé kinh doanh dich vu taxi tai Viét Nam;
Chuyén d6i mé hinh kinh doanh tir truyén théng sang hién dai, pht hop véi moi déi twong khach hang.
Tiép tuc t&ng trwdng phwong tién tai nhiéu thi trwéng trong ca nwéec.
Tiép tuc tdng cudng doanh thu tir cac gia tri gia tdng khac (dich vu cho thué chd quang céo, hop
tac kinh doanh déng phat trién thuwong hiéu);
Kiém soat chat ché dong tién trong ca hé thdng, lanh manh tinh trang tai chinh, cét gidm manh
mé chi phi quan ly. Kiém soat dau tw hiéu qua, tbi wu chi phi vén vay trong toan hé théng;
Tap trung manh mé vao cac hoat déng céng nghé, ap dung cong nghé quan ly dé gidm gia thanh
dich vu.

Cac muc tiéu phat trién bén virng (mai trwvdng, xa hoi va cong dong)i
Ludn xac dinh muc tiéu an toan giao thdng la muc tiéu hang dau. Tang cwdng huén luyén dao tao
nhan vién lai xe dé& ddm bao an toan giao théng. Tham gia cac hoat dong tuyén truyén y thirc
thwe hién van hoéa, luat 1€ giao thdng.
Ap dung hé théng quan ly An toan giao théng duwong bo theo tiéu chudn 1SO 39001 ddng bo
trong tat c& cac don vij thanh vién.
Theo dudi muc tiéu sir dung nang lwong sach, dau tw thi diém xe buyt dién va trién khai dw an
san xuat xe dién.
Cham lo doi séng clia can bd cdng nhan vién, quan tam déng gép gilp d& cac hoan canh khé
khan trong Céng ty va trong cong déng. Déac biét 1a giup d& cac nan nhan tai nan giao théng
Cac rdi ro

Ngay cang nhiéu hang taxi céng nghé gia nhap thi trwéng véi nhiéu loi thé do chwa bi &p han mac vé
sd lwong xe hoat déng, tinh gia linh hoat, tro gia dan dén co sw canh tranh khéng lanh manh, truc
tiép gay khé khan cho taxi truyén théng.

Cong ty tiép tuc theo dudi cac dw an cong nghé dé chuyén minh phu hop véi xu thé maéi, két hop
phuwong thire kinh doanh truyén théng va hién dai, tao ra méi truéng canh tranh lanh manh véi moi
doanh nghiép ciing nganh nghé.
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN MAI LINH

Il
1.

1.1

1.2.

3.1

TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2016
Tinh hinh hoat déng sén xuét kinh doanh va so sanh nam 2015
Riéng — Cong ty CP Tap doan Mai Linh
Doanh thu thuan dat 2.228,95 ty déng va tang trudng +48,5% so v&i ndm 2015;
Loi nhuan truwéc thué dat 24,80 ty déng va gidm 49,9% so véi nam 2015;
Loi nhuan sau thué dat 23,70 ty ddng, gidm 38,3% so v&i ndm 2015;
L4i co ban trén cb phiéu: 233 ddng/ ¢b phiéu.
Hop nhat —Tap doan Mai Linh
Doanh thu thuan dat 3.730,36 ty déng va tang trudng +32,3% so véi ndm 2015;
Loi nhuan trwdc thué dat 61,12 ty ddng va gidam 62,0% so v&i nam 2015;
Loi nhuan sau thué dat 42,99 ty déng, gidm 66,8% so v&i nam 2015;
L4i co ban trén cb phiéu: 242 ddng/ cb phiéu.
Tinh hinh thuec hién so véi ké hoach 2016
Riéng — Céng ty CP Tap doan Mai Linh
Doanh thu thuan dat twong dwong 114,7% ké hoach;
Lgi nhuan truvdc thué dat twong duwong 41,3% ké hoach giao.
Hop nhat —Tap doan Mai Linh
Doanh thu thuan dat twong dwong 120,5% ké hoach;
Lgi nhuan trudc thué dat twong duwong 51,8% ké hoach.
Té chdrc va nhan sw
Danh sach Ban Piéu hanh

Thanh vién va co cau Ban Téng giam déc: Sau (6) ngwdi gom mét Téng Giam déc, Ké toan
Trwéng va 4 Phé Téng Giam déc chirc nang

TT Ho va tén Chirc vu CPsé&hiru | Tylé (%) | trong nam

Thay d6i

2016

Ban Piéu hanh 11.850 0,012%

Ong D& Van Thang Téng Giam déc

Ong Trinh Ba Cuwdng Ké toan truéng

Ong Ngb Hiru Hung Phé Téng Giam déc Tai chinh

Ong Pham Minh Swong | Phé Téng Giam dbc Van tai 8.550 0,008%

Pho Téng Giam dbc K thuat & Bao

Ong T Ma
Ong Truwong Quang Man dudng stra chira

3.300 0,003%

Ong Nguyén V&n Hanh Phé Téng Giam déc Néi vu

a)

3.2.

Nhing thay déi trong Ban Piéu hanh

Trong nam 2016 khéng c6 sy thay dbi trong Ban Diéu hanh:

b.1) Thay déi Téng Giam déc: Khong co.

b.2) Thay déi thanh vién Ban Diéu hanh: Khong co.

Ch/ thay déi tén goi Giam déc Khéi thanh Pho Téng Giam déc phu trach mang chic néng.

S6 lweng céan bo, nhan vién

Tbng s6 CBNV ciia MLC (gdm Coéng ty CP Tap doan Mai Linh va cac chi nhanh trwc thudc) thoi diém
31/12/2016 la: 13.010 nguoi.

Trong do:
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+ Tbéng s CBNV van phong: 399, ty trong: 3,1%;
+ Tbng lao dong truc tiép _ khong gdm lai xe:  1.330, ty trong: 10,2%;
+ Tbng lao dong lai xe taxi: 11.281, ty trong: 86,7%.

3.3. Toém tét chinh sach va thay déi trong chinh sach déi véi nguwei lao déng

a) Chinh sach lwong

Binh hwéng thuc hién cong tac tién lwong theo cong viéc, trén co s& kién thire, k§ nang, thai do va

két qua cong viéc clia ngwdi lao ddng, van dung nhidu hinh thirc nhuw: lwong thdi gian, lwong san

pham, lwong khoan, lvong théi gian két hgp doanh so, ...

Dé&c biét trong ndm 2016, Cong ty da thwc hién xay dwng hé théng co s& ha tAng vé ché do chinh

sach va thwc hién viéc diéu chinh lvong:

- Ban hanh thang bang lwong lam can ct dong BHXH, BHYT, BHTN va ky két HDLD, ra soat va
diéu chinh mirc lwong tdi thiéu viing ap dung tr 01/01/2016;

- Dbang ky gia han va diéu chinh bb sung bdé Théa wéc lao déng ndm 2016, ban hanh dén cac don
vi thanh vién.

- Ban hanh qui dinh trg cAp thdi viéc diéu chinh tir 01/10/2016 (QD06/NS).

- Diéu chinh qui dinh st dung dich vu taxi 2016 dbi véi Can bd quan ly cac cap.

- Ra soat, diéu chinh, t6 chire trién khai toan bd qui dinh va ban hanh bd qui ché lwong vé céu tric
thu nhap va mae lwong lam cén cir ky két HPLD, déng BHXH theo qui dinh, théng tw 2016 cho
cac don vi, chi nhanh trong toan hé thong.

- Trinh phwong an va théng bao hwéng dan ap dung ché do phu cap tién com dbi véi Cong ty Me
va 25 Chi nhanh tryc thuéc phu hep vai tinh hinh thuwc té.

- Ban hanh Quy ché lvong khoan cac bd phan Bai giao ca Taxi, bao gbm Diéu hanh bai, Ky thuat bai,
Thu ngan — Checker hiéu lwc 01/04/2016, diéu chinh/bd sung cac tiéu chi danh gia mic d6 hoan
thanh cong viéc cla cac bé phan nham nang cao chét lwong dich vu va doanh thu taxi hang ngay.

- Diéu chinh quy ché lvong B6 phan Thanh tra giam sat KV.HCM (12/2016), Bd phan BHD kinh
doanh (T11/2016).

- Tl thang 05/2016, Tién lwong ctia CBNV khéi gian tiép ciing gan lién véi hiéu qua kinh doanh taxi.

b) Ché dé phu cép

Tuy theo tirng vi tri cdng viéc thwe hién, ngoai tién lwong thi can bo nhan vién sé dwoc hudng cac

phu cap: phu cap tien com, déc hai, xang, dién thoai, ... Pac biét doi v&i déi ngi the tay nghé bac

cao sé hwéng thém phan phu cap wu dai vé trinh do tay nghé bac tho.

c) Ché déBHXH, BHYT, BHTN

T4t ca can bd nhan vién khi ky két HDLD chinh thirc déu dwoc dadm bao tham gia day du cac ché do

bao hiém x& hdi, bdo hiém y t&, bao hiém that nghiép theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

d) Ché dé khen thwdng

Thwéng dét xuat: 4p dung ddi véi cac trwdng hop can bd nhan vién cé sang kién, cai tién ky thuat

nham nang cao ndng suat, chat lwong, tiét kiém chi phi ho&c mang lai hiéu qua tét cho Céng ty.

Déi v&i doi ngii 1ai xe taxi: biéu dwong va tén vinh thanh tich gwong nguoi tdt viéc tbt, lai xe an toan -

doanh thu cao, phuc vu khach hang nhanh choéng - moi lic moi noi, tra lai hanh ly khach hang.

Thudng theo danh gia két qua hoan thanh céng viéc.

e) Ché dé phuc loi

DPéi véi cac trwong hop can bd nhan vién co thdi gian nghi édm, nghi thai san (cé xac nhan cuta co

quan BHXH hodc xac nhan cta bénh vién) thi ngoai cac ché dé do co quan BHXH chi tra, can bo

nhan vién con dwoc Cong ty hd tro tién 6m dau, chia sé va thé hién sy quan tdm dén méi can bod
nhan vién, dac hiét cac gia dinh c6 hoan canh khé khan.
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Céc chitiéu tai chinh cha yéu

.z Phéan Riéng Hop nhat
STT Chiso loai 2015 2016 2015 2016
1 ROA (HD kinh doanh khéng ké chi phi li vay) 3,98% 4,91% 4,65% 6,28%
2 ROE (HD kinh doanh khéng ké chi phi li vay) 38,82% 40,37% 48,95% 64,56%
3 | ROS (HD kinh doanh khong ké chi phi lai vay) | Hiay 4.77% 8,16% 7.09% 2,50%
3 | ROA (tong hop) qua 0,93% 1,98% 1,07% 2,87%
4 | ROE (tong hop) hoat 9,05% 16,33% 11,32% 29,48%
5 | ROS (téng hop) dong 1,11% 3,30% 1,64% 5,71%
6 | Thanhtoan hién thoi 0,45 lan 0,46 lan 0,45 lan 0,47 lan
7__| Thanh toan nhanh 0,45 lan 0,45 1an 0,4414n | 0,46 1an
8 | Tong ng trén tong tai san RUi 89,76% 89,72% 90,14% 90,87%
9 | Téng no trén vén cha rotai | 8,77 1an 8,72 1an 9,14 1an 9,95 1an
10 | Thanh toan lai vay (EBIT/I&i vay) chinh | 1.301an 1,68 1an 1,30 I&n 1,84 1an
12 | Vong quay TS ngan han 2,73vong | 1,99 vong | 2,88 vong | 2,18 vong
13 | Vong quay TS dai han 1,20 vong | 0,86 vong | 0,85 vong | 0,65 vong
14 | Vong quay Téng tai san 0,83 vong | 0,60 vong | 0,66 vong | 0,50 vong
15 | SO ngay ton kho Quén | 2 ngay 3 ngay 3 ngay 5 ngay
16 | S6 ngay phai thu lytai | 124 ngay | 171 ngay | 102 ngay | 132 ngay
17 | SO ngay phai tra san | 162ngday | 227 ngay | 147 ngdy | 204 ngay

Kha nang thanh toan

Hé sb thanh toan hién hanh va thanh toan nhanh ctia Tap doan trong ndm 2016 1an lwot la 0,45 1an
va 0,44 1an, gidm nhe so véi 2015; tuy thdp hon so véi me trung binh nganh nhwng Mai Linh da chd
dong sap xép, 1én ké& hoach va chuan bj cac nguén Iwc tai chinh chi trd cac khodn no. Chi sé thanh
toan lai vay méc du giam nhwng loi nhuan hoat déng da dé ddm bao thanh toan cac khoan vay.

CAu trac tai chinh

Tinh dén thoi diém 31/12/2016, tdng nghia vu no' chiém 90,14% trong tdng tai san cta Tap doan. Ty
I& nay khong thay ddi nhidu so véi thoi diém 31/12/2015 (90,87%) |a do tdng no' gidm va tbng tai sén
gidm. Tuy nhién, no ngan hang va thué tai chinh tang 1a do Céng ty dau tw thém xe, diéu nay dwoc
nhin nhan la phu hop trong giai doan hién nay khi chi phi tai chinh thap, viéc tai tro bang cong cu no
sé& dem lai hiéu qua kinh doanh cao, gia tang gia tri cb dong ddéng thdi van kiém soat dwoc rdi ro tai
chinh phét sinh.

Tinh dén thoi diém 31/12/2016, tbng nghia vu no gap 9,14 lan vén chi s& hiru. Ty 18 no/vén cha sé
hiru gidm so v&i thoi diém 31/12/2015 (9,95 1an) la do téng no gidm ddng théi ngudn vén chi tang
manh khi Tap doan co6 42,9 ty lgi nhuan chwa phan phéi trong nam.

5. Co cdu cé déng, thay déi vén dau tw cta chd sé hdu

5.1. Cé phan
- Tén tb chirc phat hanh : Cong ty CP Tap doan Mai Linh
- Vén thuc gop : 1.016.716.630.000 ddng
- Tbéng sb cb phan :101.671.663 cb phiéu
- Ma chirng khoan : MLG
- Loai cb phan : C6 phan phb théng
- C6 phiéu quy : 92.240 cb phiéu

- Cb phan tv do chuyén nhwong  :101.579.423 cb phiéu
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5.2. Co cau cb dong

Cé Péng SL Cé Péng SL Cé Phan Ty lé (%)
Cb dong trong nwéc 6.596 97.170.023 95,66%
Cd dong nwéc ngoai 46 4.409.400 4,34%
Téng cong 6.642 101.579.423 100%
5.2.1. Cé déng/thanh vién gép vén trong nwoc:
- Théng tin chi tiét vé co ciu cb dong/thanh vién gép vén trong nuéc:
Cé Pong SL C6 Béng SL C6 Phan Ty & (%)
T4 chire 22 70.362.185 69,27%
Céanhan 6.620 31.217.238 30,73%
Tdng Céng 6.642 101.579.423 100%
- Théng tin chi tiét vé tirng cb dong 16N (sé& hivu tr 5% vén cb phan)
C6 dong SL Cé Phan Ty & (%)
CONG TY TNHH MTV PAU TU HO HUY
Dia chi: 62 Co Bac, P. Cau Ong Lanh, Q.1, Tp.HCM 55.484.250 >4,62%
Tbng céng 55.484.250 54,62%
5.2.2. Cé déng/ thanh vién gép vén nwéc ngoai:
- Théng tin chi tiét vé co ciu Cb ddng/thanh vién gép vén nwéc ngoai
Cé bong SL C6 Béng SL Cé Phan Ty & (%)
T4 chire 8 3.632.325 3,58%
Ca nhan 38 777.075 0,76%
Téng céng 46 4.409.400 4,34%

- Théng tin chi tiét vé cb déng I&n (trén 5%): Khéng co.

5.3. Tinh hinh thay déi vén dau tw cta cha sé hiru

Khéng cé.
5.4. Giao dich cé phiéu quy

C6 phiéu quy: 92.240 CP. Khong c6 giao dich phat sinh trong nam.
5.5. Cac chirng khoan khac

Khéng cé.
6. Bdo cdo tac dong lién quan dén mdi trwong va xa héi caa Cong ty
6.1. Quan ly ngudn nhién liéu
Hién nay cac phuwong tién ctia Tap doan chi yéu tap trung vao kinh doanh van tai la taxi va xe buyt
véi ngudn nhién liéu cha yéu la x&ng, dau phuc vu kinh doanh hang ngay va dau mé dung dé bao
dwdng dinh ky.
Tap doan va hé thdng cac Cong ty con, Chi nhanh da ky hop déng cac don vi kinh doanh x&ng dau c6
hé théng quan ly chuyén nghiép. Lwong khi thai sau khi ddng co tiéu thu nhién liéu thai ra méi trudng
dam bao dung tiéu chuén quy dinh va duoc cac co quan dang kiém thwc hién kiém dinh dinh ky.
Dau nhét Tap doan ky hop déng véi Nha cung cép cha thwong hiéu Shell. DAu nhét dwoc st dung

thay thé dinh ky cho phwong tién theo quy dinh ctia nha san xuat xe nhdm dam bao ky thuat va tang
cwdng tudi tho clia ddng co. Lwong dau nhét thu hdi da ky hop ddng véi cac don vi thu mua cé chirc

TRANG 12/33



CONG TY CO PHAN TAP BOAN MAI LINH

nang xt ly va tiéu thu.

Hién nay cac phwong tién kinh doanh taxi ctia Mai Linh dang st dung nguén nhién liéu dé van hanh
la : Xang A92 hoac A92-ES5.

6.2. Tiéu thu nang lwong

HAau hét cac phwong tién ctia Mai Linh déu dwoc trang bi hé théng nhién liéu: phun x&ng, phun dau
dién t&r, v&i cdng nghé nay, lwong nhién liéu dwoc st dung chuyén héa thanh nang lwong ti wu nhat
dé van hanh phuong tién nén lwgng nhién liéu tiéu thu thap nhat va cé mirc nang lvgng tiéu thu thap.
6.3. Tiéu thu nwéc

Hién nay hau hét cac phwong tién dwoc trang bi méi véi ndm san xuét tv ndm 2010 tré lai nén lvong
nuwéc hao hyt trong qua trinh st dung 1am mat déng co réat it, khdng dang ké. Lwong nwéc tiéu thu cha
yéu ding rtra xe va vé sinh xe nham duy tri chat lwgng dich vu sach dep phuc vu cho khéch hang.
Nuwéc rira xe thai ra méi trwdng do cac don vi dich vu riva xe dwoc cap phép tién hanh x& Iy khong
anh huéng dén méi trwdng theo qui dinh phap luat.
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TINH HINH QUAN TRI CONG TY

1. Héi déng Quan tri
Thay dbi
TT Ho vatén Chirc vu CP sé& hiru Tylé (%) | trong nam
2016
Hoi ddng Quan tri 55.584.550 54,72%
1 | Ong Ho Huy Chu tich Héi ddng Quan tri 55.484.250 54,62%
- X\ P Thanh vién Hai ddng Quan trj -
2 | Ong Bo6 Van Thang Téng Giam dbc
R I Thanh vién Hai ddng Quan trj -
3 | Ong Ngo Hiu Hung Ph6 Tng Giam déc Tai chinh
4 | Ong L& Nguy&n Anh Tudn | Thanh vién Héi ddng Quan tri 300 | 0,0003%
5 Ba Dau Thi Ngoc Tram Thanh vién Hoi ddng Quan tri 100.000 0,10%
2. Hoat déng ctda Héi déng Quan trj
2.1.  Sé lwong cac Quyét dinh / Nghi quyét cta Héi déong Quan tri (HPQT)

Trong nam 2016, HDQT da hop va théng qua 41 (bén muoi mbt) Quyét dinh/ Nghi quyét béng van ban.

2.2.

Hoat déng giam séat cia Hoi déng Quan tri (HDQT) déi v&i Ban Giam déc
Hoi ddng Quan tri chi dao td chirc thanh cong Pai hdi ddng cb déng thwdng nién; théng qua tai
Pai hdi cac ndi dung quan trong lién quan dén hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty;
So két hoat dong kinh doanh quy 1 cGa ndm 2016; b4o céo hoat déng kinh doanh 6 thang, 9
thang; bao cao hoat dong kinh doanh nam 2016 va ké hoach kinh doanh ndm 2017;
Théng qua céac cudc hop dinh ky va bat thuong, HDQT dwa ra cac chi trwong, chinh sach, dinh
hwéng cho Ban Téng Giam dbc thwe hién cac gidi phap diéu hanh hoat dong kinh doanh, danh
gia két qua da thuc hién dé diéu chinh kip thoi;
Kiém tra, giam séat hoat dong kinh doanh trén co s& muc tiéu ctia Nghi quyét Hoi ddng Quan tri;
stra ddi, bd sung cac Quy ché, quy dinh ctia Céng ty phu hop véi quy dinh cta Nha nwéc va
Diéu lé Cong ty;

3. Ban Kiém soét
Thay dbi
TT Ho va tén Churc vu CP s& hiru Ty lé (%) | trong nam
2016
Ban Kiém soat 123.025 0,12%
1 Ba Vi Thj Thanh Mai Trwdng Ban Kiém soat 122.500 0,12%
2 | Ong Tiéu Van Hoa Thanh vién Ban Kiém soat 225 0,0002%
A . Thanh vién Ban Kiém soat —
3 | Ong Pham Van Thiét anh vien Ban Kiem soat ~ 300 | 0,0003%
Trwdng ban Kiém soéat ndi bd
Hoat déng cua Ban Kiém soéat
4.1. Hoat ddéng gidm séat cta Ban Kiém soat (BKS) déi véi HDQT, Ban Giam déc diéu hanh va

c6 doéng
Giam sat HDQT, Ban Téng Giam dbc ddm béo thuwc hién cac quyén va nghia vu theo ding quy
dinh, d&m bao loi ich clia Cong ty va cac cb dong;
Tham dy cac cudc hop Hoi ddng Quan tri, Ban Diéu hanh lién quan dén viéc biéu quyét cac
quyét sach c6 tinh chién lworc, lién quan tryc tiép dén cac hoat déng kinh doanh ctia Céng ty;
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4.2.

6.2.

Thwdng xuyén kiém tra, giam séat tinh hinh tai chinh, hoat déng kinh doanh nadm 2016 ctia Céng
ty. Hoat dong HDQT tuan tha diéu 18, quy ché quan tri Cong ty va quy dinh phap luat. Ban Téng
Giam dbc Cong ty da va dang trién khai thyc hién cac nghi quyét ctia HDQT. Hoi ddng Quan tri
C6ng ty lubn bam séat cac hoat déng ctia Ban Téng Giam dbc, kip thdi dwa ra cac dinh hwéng va
chi dao nham nang cao hiéu quéa hoat dong ctia Cong ty. Ndm 2016, khéng c6 diéu gi bat thwong
trong hoat déng ctia HDQT va Ban Téng Giam dbc.
Sw phéi hop hoat ddng gitra BKS déi v&i hoat déong ctia HDQT, Ban Giam déc diéu hanh
va cac can bo quan ly khac
Trong qua trinh thye thi nhiém vu ctia minh, Ban Kiém soat dwoc Hoi ddng Quan tri, Ban Téng
Giam dbc va cac can bo quan ly khac tao moi diéu kién thuan lgi d& hoan thanh nhiém vu. Trong
nam 2016, Ban Kiém soat khéng nhan duwoc bat clr yéu cau nao dé can phai cé quyét dinh kiém
tra bat thuworng ddi véi cac hoat ddong dau tw, kinh doanh ctia Cong ty.

Dao tao vé quan trji Cong ty

Cac khéa dao tao yé quan tri Céng ty ma cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Giam dbc

(Tong ‘Giém doc) dieu hanh, cac can b6 quan ly khac va Thw ky Coéng ty da tham gia theo quy

dinh vé quan tri Cong ty.

Céc giao djch, thu lao va cac khoan loi ich cda Héi dong Quan tri va Ban Kiém soéat
B&o céo tinh hinh thwc hién thu lao va chi phi hoat déng caa Héi déng quan tri, Ban
Kiém soat nam 2016

Can cw Diéu 7 - Nghi quyét s6 01/NQ-DHCD ngay 12/6/2016 cta Pai hdi déng cb déng thuwdng

nién Céng ty ndm 2016, dw toan thu lao va cac chi phi hoat ddng cia HDQT, BKS nam 2016 toi

da la 3.500.000.000 ddng (ba ty nam tram triéu déng).

Tinh hinh thwc hién nhw sau:

- Hoéi dbéng quan tri (5 thanh vién):  2.431.000.000 ddng/ ndm

- Ban Kiém soat (3 thanh vién) : 715.000.000 ddng/ ndm
- Thuwky Céng ty : 37.500.000 déng/ nam
- Chi phi hoat dong : 249.598.380 ddng/ nam
Téng cong : 3.433.098.380 ddng/ nam

Pé xuat thu lao va chi phi hoat déng cia HDQT, BKS nam 2016
- Thanh vién HDQT, BKS dwoc thanh toan tat ca cac chi phi: Lwong, thu lao, hdi hop, cbng

tac phi, xang xe, tiép khach, dién thoai ... phuc vu cho cdng viéc nhung tat cd cac khodn chi phi ndm
2017 t6i da khéng qua 3,5 ty dong (ba ty ndm tram triéu déng).

- Muc lwong, thu lao, chi phi trd cho Thanh vién HDQT, Ban Kiém soat 13 trwdc thué. Cac

thanh vién HDQT, Ban Kiém soat chiju trach nhiém khai b4o va ndp thué thu nhap c& nhan, Cong ty
tam thu tai ngudn theo quy dinh ctia phéap luat.

6.3.

6.4.

6.5.

7.

- Uy quyén Cha tich HPQT phan phdi cac chi phi néu trén.
Giao djch cé phiéu cua cé déng néi bo
Khéng cé.
Hop déng hodc giao djch véi cé déng néi bé
Khéng cé.
Giao djch cua cé déng néi bé va ngwoi lién quan (ndm 2016)
Khéng cé.
Céac van dé can lwu y khdc (ndm 2016): Khong c6
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IV. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM BOC

1. DPanh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh

Trong nam 2016, Ban Lanh Dao Tap doan Mai Linh tiép tuc ddy manh cong tac tai cau trac, cuwong
quyét cét gidm nhirng nhan sy chwa phu hop, nhirtng chi phi chwa that sw can thiét dé thay déi hoat
déng cla toan hé théng, 14y hoat déng cla nganh van tai, ma chd yéu la dich vy taxi lam chi dao,
hwéng dén muc tiéu hiéu qua va loi nhuan cho c¢b déng. Tiép tuc kién toan ciu trdc “Mét Mai Linh”,
mot bé may quan ly — diéu hanh — kiém soat trong toan hé thédng Mai Linh, ddng thdi, thay déi sach
lwore kinh doanh mé&i phl ho'p véi tinh hinh thue té va yéu cau ngay cang cao clia khach hang.

1.1 Riéng - Cong ty C6 phan Tap doan Mai Linh

CHI TIEU DOANH THU VLR Tlli?f,lér"lg glﬁSE LSQA,IUNTI-||E|JLIJ?‘|‘;l EPS
(Ty dong) (Ty déng) (Ty déng) (dong)
Nam 2015 1.500,50 49,52 38,41 378
Ké hoach 2016 1.943,00 60,00
Thuc hién 2016 2.228,95 24,80 23,70 233
So ké hoach 114,7% 41,3%
Tang trwdng +48,5% -49,9% -38,3%
1.2 Hop nhat — Tap doan Mai Linh
R A LQI NHUAN
CHIi TIEU DOAN(:';:;:‘;)HUAN Tk%,w;; 333 E S.A}J 1;HLiE ( dEéPnSg)
(Ty dong) (Ty dong)

Nam 2015 2.819,02 160,93 129,60 1.176
Ké hoach 2016 3.096,00 118,00
Thuc hién 2016 3.730,36 61,12 42,99 261
So ké hoach 120,5 % 51,8%
Tang trwdng +32,3% -62,0 % -66,8 %

1.3 Doanh thu hop nhat phan chia theo bé phan
Biéu dé doanh thu theo /inh vuc kinh doanh so sénh 2 ndm 2015 - 2016

CO CAU DOANH THU 2015 CO'CAU DOANH THU 2016
Dich vu xe .
Dich vu cho cho thué Dich vy Dich vu xe Dich vu
thué phwong 35%. uangcao , Dich vy cho cho thué quang cao
tidn, tai san _ \ 5% Dichvy Khse thué phurong 0,8%_ 1%  Dichvukhic
3% ~34% tign, tai san__ N T 4 4%
e~ } 3,5% WL
Chuyén \ A %
nhweng ban R Chuyén \\\
bétdongsan nhuong ban ~
0,22% S bat dong san___
s 0,04% PR -
Dichvy bao_ — S Dichvu bao__—
dlua'vn;s&a Dich vy du— dudng siva Dich vy du”
chira, ban vat lich, ban vé lich, bén vé

chira, ban vat

tw van tai gu"rlmg s van téli)c:iwdng
7,4% bé 36 x
’ 0,4% - 0,32%

Nam 2015 Nam 2016
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Biéu dé doanh thu theo khu vire dia ly ndm 2016

DOANH THU TOAN TAP DOAN THEO KHU VUC
DIA LY 2016

Mién Bac
29,0%\

Mién Trung__ “\\.

167% X7
2 \\
Nam Trung a2
b6 & Tay ‘M'gg g/aom
nguyén *
1,7%

1.4 Hiéu qua hoat dong caa nam 2016:

Cac hé sb ROA, ROE, ROS cutia nam 2016 1an lwot 1a 1,07%, 11,32% va 1,64%; cac con sb nay déu
thap hon so vé&i ciing ky ndm trwédc chi yéu do loi nhuan gidm va hiéu qué hoat ddng ctia Cong ty giam
twong ng.

- 6,00%
- 5,000%
- 4,00%
- 3,00%
- 2,00%

- 1,00%

- - 0,00%
2015

2013 2014 2016
&=uDoanh thu &S Lg¢inhuin ===ROS

6.000 - - 3,50% 600 - - 35,00%
5.000 - 3,00% s00 - 30,00%

2 500 - 25,00%
4.000 - AN 400 -

2,00% - 20,00%
3.000 - 300

1,50% - 15,00%
2.000 - 1

1,00% o 10,00%
1.000 - 0,50% 100 - 5,00%

= 0,00% 0 — 0,00%
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
W= Tong taisin =@ loinhujn ===ROA &= Von chu & Loinhuin ===ROE

1.5 Két qua thwc hién céac chi tiéu khai thac taxi nam 2016

. RIENG CTY CP TAP POAN MAI LINH TAP DOAN MAI LINH
CHI TIEU THYC HIEN | THYC HIEN | TANG/ | THUC HIEN | THYC HIEN | TANG/
2015 2016 GIAM 2015 2016 GIAM
Sb lwong xe co cudi ndm 6.613 6.820 3,1% 13.485 14.358 6,5%
Gia cwdc thye t& binh quan/km 14.841,2 14.154,9 -4,6% 13.667,5 13.049,6 -4,5%
Hé sb loi dung quang duong 55,32% 54,69% -0,6% 54,61% 54,28% -0,3%
Dof" nh “fu kinh doanh binh 1.477.443 1.290.502 -12,7% 1.320.264 1.178.562 | -10,7%
quan/ngay/xe
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2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh hoat déng

Don vi tinh: Triéu dbng

L Céng ty me Hop nhét
Chi tiéu
2015 2016 +/- 2015 2016 +-
Tbng gia tri tai san 2.550.691 | 2.793.646 9,53% | 5.707.437 | 5.668.286 -0,69%
Doanh thu thuan 1.500.498 | 2.228.947 48,55% | 2.819.021 | 3.730.359 32,33%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh -584 -14.179 | -2327,91% 326 -83.832 | -25815,34%
Loi nhuén khac 50.106 38.978 -22.21% 160.603 144.954 -9,74%
Loi nhuan trudc thué 49,521 24.798 -49,92% 160.929 61.122 -62,02%
Loi nhuan sau thué 38.412 23.695 -38,31% 129.604 42.987 -66,83%

Doanh thu thudn hop nhét cta Tap doan nam 2016 1a 3.730 ty dong, tang 32,33% so v&i cung ky
nadm 2015 la do Tap doan day manh diu xe; Téng tai san hop nhét tai ngay 31/12/2016 |a 5.668 ty
ddng, gidm 0,69% chu yéu do gidm tai s&n ngén han va no ngén han.

M&c du sé lwgng dau xe trong ndm 2016 tdng dang ké, nhwng ndm 2016 ciing la ndm chirng kién sw
gia nhap thj trwéng cla cac hdng taxi céng nghé, tao ra sy canh tranh khéc liét. Diéu nay khién
doanh thu tng chwa dat ky vong, trong khi cac khoan chi phi tai chinh va chi phi quan ly ting khién
loi nhuan trwéc thué ndm 2016 gidm 62% so v&i nam trudece.

Cac chi tiéu khéc

Doanh thu tlr hoat déng taxi /tbng doanh thu nam 2016 1a 86,22%; ty |é nay tdng so v&i nam 2015
(80,29%) cho thay hoat dong taxi tiép tuc déng vai trd 1a hoat ddng kinh doanh chi lwc, chiém ty trong
cao nhét trong co' cdu doanh thu toan hé théng Tap doan.

2.2. Tinh hinh tai san

2013 2014 2015 2016
Taisanlwudong | 1.165 1.253 1.337 1.258 -unlln
Tai san dai han 4.295 4.272 4371 4.411 « =0l
Tong tai san 5.460 5.525 5.707 5.668 -= 00

Téng tai san cudi ndm 2016 1a 5.668 ty ddng, trong d6 tai s&n ngan han la 1.258 ty ddng, chiém
22,19% va tai san dai han la 4.411 ty déng, chiém 77,81% trong co' ciu tdng tai san va phiu hop voi
loai hinh hoat déng kinh doanh ctia Tap doan.

2.3. Tinh hinh ne phai tra

2013 2014 2015 2016
No ngén han 2.518 2.719 2.869 2.776 'y B
No dai han 2.231 2.234 2.317 2.333 - =11
Téng no 4.749 4.954 5.186 5.109 ' N

Tbng no phai tra cta Tap doan cubi ndm 2016 1a 5.109 ty ddng gidm 1,49% so v&i nam 2015, trong
do tdbng no ngan han 1& 2.776 ty ddng chiém 54,33% trong no phai tra, tdng no dai han 1a 2.333 ty
ddng, chiém 45,67% trong ng phai tra.
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3. Tinh hinh nhan sw

Tinh hinh ddi ngii nhan sy
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Tbng sb CBNV ctia MLG va cac cong ty con vao thdi diém 31/12/2016 1a 25.658 nguoi.

Trong do:
3.1. Sé lweng nhan swtheo mién, nganh, don vi:
Mién Béc__
166% T~

Mién/

MTC
0,2%

\\Mién

Trung Nam
32,5% 50,8%
Tén Don vj S6 lwgng nhan sy Ty 1é %
Mién Nam (MLC va cac 13.022 50,8%
chi nhénh)
Mién Trung 8.340 32,5%
Mién B&c 4.250 16,6%
MTC 46 0,2%
MLG 25.658 100%

3.1.1.

Sé liéu nhan swtheo nghiép vu chiee ndng

Hién nay véi 25.658 nguoi, sb lweng nhan sy bd phan truc tiép chiém ty 1& 94,3% va déi ngi van
phong gian tiép chiém 5,7%. Chi tiét nhw sau:

Chirc nang S6 lwong (ngwoi) Ty lé
Bp. V&n phong - gian tiép 1.452 5,7%
Bp. Truc tiép 24.206 94,3% Bp
MLG 25.658 100% Trwe
L tiep
Ghi chu: 94,3%

Bp.
Gian
tiép
57%

+ Bp. Van phong gian tiép bao gém: Ban TGD, Trwdng/ Pho ban chirc ndng MLG, Ban GB don vi,
Trwdng/phé phong nghiép vu chirc nang va cac Bp. Nghiép vu chirc nang khac;

+ Bp. Truc tiép bao gébm: Bp. Kinh doanh ban hang truc tiép, Tdéng dai, checker — thu ngan, Piéu
hanh, Thg BDSC, Lai xe kinh doanh, Thanh tra — x( ly tai nan...
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4.  COng tac chinh tri xa héi

4.1. Cong tac chinh tri tw twéng

Trong ndm, Dang Gy da tap trung tuyén truyén gido duc cho can bd, Dang vién vé quan diém lap

trwdng trong tinh hinh hién nay cia dat nwéc, nhat la van dé Bién dao, Nghi quyét TW 4 khéa Xl

- Phat déng phong trao thi dua lap thanh tich chao mirng Dai hoi Dang lan the XIl, NQ Dang Gy
TPHCM, Quan 1, va Bang bd Mai Linh, ky niém cac ngay & I&n, ky niém ngay thanh 1ap Cong ty;

- Huén luyén lai xe mé&i vé ndi dung “Hoc tap va lam theo tdm gwong dao dirc Bac Ho, phong
chong dién bién hoa binh va gilr virng doan két ndi bd” cho 1.613 lai xe mdi;

- Tiép tuc thwe hién cudc van dong “Hoc tap va lam theo tAm guong dao dirc H6 Chi Minh”;

- Van dong CBNV phat huy ndi lwvc xe hgp tac kinh doanh, thirc hanh tiét kiem;

- Giai thich cho nha dau tw vé tinh hinh kho khan va kéu goi chia sé véi Cong ty;

- Duy tri méi quan hé gitra cdng tac doan thé Cong doan, Cwu Chién binh, Doan Thanh nién va an
ninh ndi bd, xay dwng mang lwdi “dw luan xa hdi”, tim nguyén nhan gidm doanh thu dé khéc phuc
va phong ngtra dinh céng, 1an cong;

- Két hop véi Quy An toan giao théng va Phat trién cong déng td chirc cac chuong trinh giao lwu;

- Té chtrc chwong trinh “Két néi cong ddng vi An toan giao théng” khi can thiét;

- Dong vién, van ddng moi ngudi chia sé, tam huyét gan bé véi Cong ty;

- Céan bd, dang vién gwong mau trong lam viéc, chap hanh luat phap Nha nwéc, quy ché, noi quy
Cong ty; gép phan nang cao hiéu qua cong viéc, doanh thu cao, lgi nhuan sau thué cao.

- Toan thé CBNV ludn thi dua ATGT nham gidm thiéu sé vu tai nan, va cham trong ndm qua.

4.2. Ban CTXH vatd chtrc, 1anh dao cac doan thé.

4.2.1. Cbéng doan

- Co6ng doan MLG, Mién, va cac Chi nhanh da hoan thanh tét va hoan thanh xuét sac nhiém vu;

- Cung doanh nghiép ch&m lo Tét cho ngudi lao dong, déng vién anh chi em kinh doanh phuc vu
Tét, nhiéu lai xe doanh thu cao;

- Phat dong cac phong trao: lai xe an toan, doanh thu cao va trung thurc;

- Giup d& cho 150 trwong hop gia dinh khd khan dac biét va gia dinh chinh sach, gia dinh liét sy
V6 Van Quyén, gia dinh sinh 5, trong dé c6 ho tro gia dinh chi Lé Thi Phwong - nhan vién tong
dai bi mat do tai nan giao thédng 100 triéu chi phi lo hdu sy va 50 triéu trich tr quy ATGT & PTCD
lam sb tiét kiém cho con chj di hoc;

- Céc truong hop thadm hdi ngudi lao dong dm dau, hiéu hy chi tdng cong 3 Mién hon 1 ty: Mién
Bac - 543 triéu, Mién Trung - 250 triéu, Mién Nam - 738 triéu;

- Té chtc wui choi, dd ngoai cho 1.784 chi em toan Tap doan nhan ngay 8/3 va 1976 nam khdi
nghia Hai Ba Trung , dong vién chi em vui twoi, phan khéi hdng say lam viéc vi Mai Linh phat trién;

- Thanh lap céac tb chirc Cong doan theo co ciu td chirc méi clia Tap doan Mai Linh;

- Thanh lap 25 Ban Chép hanh Céng doan theo mé hinh chi nhanh khu vwc Mién Nam;

- Hang tram tdm guong ngudi tot viéc tot da dwoc bao chi dua tin va khen thuéng kip thoi.

4.2.2. Doan Thanh nién

- Puoc khen thuwdng hoan thanh xuét sdc cap Thanh Doan TP.HCM;

- Gidi thiéu doan vién wu ti cho Dang xem xét két nap dwoc 03 dong chi.

4.2.3. Cwru chién binh

- Dbat danh hiéu thi dua hang A;

- Duy tri sinh hoat H6i Cyu Chién binh nhan dip 30/4, 27/7 va dac biét td chirc ky niém 72 nam
ngay thanh Iap Quan ddi Nhan dan Viét Nam.
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4.3. Lanh dao cbdng tac xay dwng Pang
- Pang bd Mai Linh Mién Bac, Mién Trung trong sach virng manh, va cac Chi nhanh dat trong sach
virng manh va hoan thanh nhiém vy;

- Nam 2016 da két nap dwoc 19 Dang vién;

- D3 lam tha tuc gidi thiéu 150 quan chadng wu ta di hoc 1&p dbi twong Dang;

- Duy tri va d@m bdo chét lwong cac budi sinh hoat cac chi bd, BDang bo dung Piéu |é Pang.
5. Nhéng céi tién vé co cdu té chirc, chinh sach, quan ly

5.1.

Trong n&m 2016, Mai Linh da dau tw 2.096 xe va thanh Iy 789 xe, dwa tdng s6 phwong tién Taxi clia toan hé
théng tinh dén ngay 31/12/2016 1a 14.358 phwong tién (chwa tinh sé lwong xe cac Cong ty lién két), chi yéu
la dong xe Toyota, Hyundai, Nissan, Kia ...

Hoat déng dau tw, thanh ly phwong tién trong nam 2016

Don vi KHtf:a“ Piutw | Patkéhoach | KM TI;'a“h Thanhly | Dat ké hoach
ML Mi&n Nam 1.008 777 77.1% 84 461 548,8%
ML Mi&n Trung 371 425 114,6% 154 190 123,4%
ML Mién Béc 1.418 894 63,0% 290 138 47,6%
Téng 2797 | 2.096 74,9% 528 789 149,4%

5.2.  Tinh hinh an toan trong kinh doanh

- N&m 2016, toan hé thdng da xay ra 659 vu tai nan, tang 12,3% so voi nam 2015, tang thap nhat la
Mien Bac voi ty 1€ tang 5,0%. Trong do, 16i chd quan chiém 65,3%; 16i khach quan chiém 23,5% va
11,2% 16i hon hop.

Déi chiéu tinh hinh VCTN nam 2016 so vé&i 2015

o Tai nan KM van KM van T?ng
Theéi gian _ d .h doanh/ SO xe
Chuquan | Khéach quan | Hén hop Téng oan vu tai nan c6
Nam 2016 430 155 74 659 705.065.202 1.069.902 3.210
Nam 2015 388 131 78 587 572.398.135 975.125 2.901
% tang, gidam +10,8% +18,3% -5,1% +12,3% +23,2% +9,7% +10,7%

banh gia

- Trung binh c& mdi 1.069.902 km c6 mét vu tai nan so v&i chi cd 975.125 km nam 2015 nghia la
mtrc d6 tai nan gidm 9,7%.

- Tinh hinh tai nan giao thdng nam 2016 so v&i nam 2015 nhin chung co tang vé sb vu nhuwng gidm
vé sO km van doanh / tai nan, Qén téNng murc do an toan va giam mdrc thjét hai vé ngui. Tuy nhién,
tinh rl‘mh an toan giao théng van dién ra phtrc tap, dac biét tang cao vé mua mua bao. Qua phan
tich I0i xay ra tai nan thi nguyén nhan I6i chu quan thwdng xuyén xay ra & cac 16i: chuyén hwéng,
khong gilr khoang cach an toan, va cham vat c6 dinh, di vao khu vire ngép nwédc va nguyén nhan
16i khach quan thwdng xuyén xay ra & cac 16i do xe may va xe 6 td va cham vao.

6. Ddnh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trrong va xa h i

- Cong ty da tap trung dau tw phwong tién maéi véi sb lwong 1a 2.096 xe va thanh ly 789 xe cii nhdm
g6p phan gidm thiéu tac dong dén & nhiém méi trwong;

- Cong ty ciing tap trung va trién khai dé dwa xe buyt dién chay thr nghiém tai TP.HCM tlr ndm 2017
trén co s& quang ba cho dong xe str dung nhién liéu xanh;

- Céng ty cling da thuwong thdo v&i céac tap doan Ion trén thé gidi dé tién hanh dw an xe taxi chay hoan
toan béng nang lwong dién thay thé cho nhién liéu hoa thach xang truyén théng nham gép phan chap
hanh phép luat Nha nuédc cling nhw nang cao chét lwong séng cho ngudi dan va cho xa héi.
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7.
7.1

Ké hoach phat trién trong ndm 2017
Muc tiéu phat trién nam 2017

Trong nam 2017, Céng ty CP Tap doan Mai Linh quyét tam phén d4u thwe hién cac muc tiéu nhw sau:

a.

cooo

7.2

Pat muc tiéu doanh thu 3.800 ty ddng, lgi nhuan 68 ty ddng; dau tw 2.404 xe va thanh ly 810 xe;
xe cubi ky dat 15.839 xe.

Hoan tat hé théng quan ly taxi céng nghé (TMS);

Chuyén déi hé théng tdng dai théng minh;

Tiép tuc cac phwong thirc thanh toan online linh hoat, dap &ng yéu cau khach hang;

Vé phap ly: Tiép tuc ra soat, giai thé cac phap nhan khoéng con hoat dong, xt ly triét d& cac quan
hé phap ly d&m bao an toan cho hé théng. Thuc hién viéc sap nhap cac don vij trong hé théng dé
tiét giam chi phi quan ly;

Vé thi trwong va kinh doanh: Xay dwng chién lwoc gid canh tranh, tan dung loi thé mang lu6i
rong khap cong véi phat trién cong nghé dé gilr virng thi trwéng. Ludn kiém soat chat lwong dich
vy, nang cao vi thé, gilr virng phwong cham la hang taxi chat lwong hang dau tai moi thi trwong
Mai Linh c6 mé&t. Gidam thiéu sb cudc va cham tai nan giao théng, théng qua viéc trién khai ap
dung hé théng ISO 39001 trén toan hé théng:

Vé nguén lwe: Xay dung chién lwgc ngudn lwc phi hop tirng dia phwong, tdng cwdng chinh
sach tham nién, tao sy gén bo déi véi doi ngil lao dong trwe tiép. Tiép tuc tiéu chi phuc vu khach
hang noi bo, 14y Iai xe 1am ddi twong trong tam. Pam bdo dap ng nhanh cac yéu cau chinh dang
clia anh em lai xe dé& anh em an tam coéng tac phuc vu tét khach hang, tao sw gan bo va niém tin
cho doi ngdi 1ai xe vé hinh &nh Cong ty;

Vé tai chinh: Trién khai md hinh tai chinh tap trung ca hé théng dé kiém soat chat ché dong tién.
Thue hién viéc dau tw, mua sdm tap trung nhdm dam béo chét lwong bdo duéng stra chiva va chi
phi bdo dwéng dinh ky Cat glam Chl phi gian tiép, t6i wu hoa chi ph| tai chmh lam co s& g|am g|a
thanh dich vu. Co cau Ial nguon vbn kinh doanh bao gdm ca nguén vén lvu déng, ngudn vén
trung dai han va ngudn vén dau tw phwong tién méi, xay dwng lich thanh toan cac khodn no cil
cho nha dau tw bén ngoai, nha cung cap, no' bdo hiém xa hdi, no' thué, “Khoi thdng dong chay”
ngudn vén gitra don vi thanh vién/mién va MLG, tao strc manh cho ca hé thédng Mai Linh d&c biét
la v&n d& doanh sb va cong no MCC cla cac don vj tai dia phwong.

Chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2017

7.2.1. Pau twvathanh ly phwong tién ndm 2017

Toan hé théng Mai Linh tiép tuc dau tw méi 2.404 xe va thanh ly 810 xe cii thudc s& hiru Mai Linh
(khéng tinh phan dau tw va thanh ly ctia nha dau tw hop tac kinh doanh) trén co sé tw can dbi ngudn
vbn dau tw tir thanh ly xe, vén tw c6 va vén vay dé dam bao sbé xe ting trwdng dat 1.415 xe cudi ndm
2017. Riéng Cong ty CP Tap doan Mai Linh dy kién dau tw 842 xe va thanh ly 122 xe cdi.

7.2.2. Kéhoach kinh doanh nam 2017

Chi tiéu Ké hoach nam 2017

RIENG CONG TY CO PHAN TAP BPOAN MAI LINH

Doanh thu thuan 2.342 ty dong

Loi nhuan trwdc thué 26 ty déng

HO'P NHAT — TAP DOAN MAI LINH

Doanh thu thuan 3.800 ty dong

Loi nhuan treéc thué 68 ty dong
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TONG GIAM POC CONG TY CP TAP DOAN MAI LINH
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V. BAO CAO HOI PONG QUAN TRI CONG TY
1. Thanh vién cda Héi dong Quan trj
Trong ndm 2016, Hoi ddng Quan tri clia Céng ty CP Tap doan Mai Linh gébm c6 5 thanh vién:

- Ong Hb Huy — Chu tich Hai ddng Quan tri;

- Ong b6 Van Thang — Thanh vién Héi ddng Quan tri;
- Ong Ngé Hiru Hung — Thanh vién Héi ddng Quan tri;
- Ong Lé Nguyé&n Anh Tuén — Thanh vién Ho6i dong Quan tri;
- Babau Thi Ngoc Tram — Thanh vién Hoi ddng Quan tri.

2. Danh gid cdc anh hwéng dén két qua hoat déng kinh doanh trong ndm

Trong n&m 2016, tinh hinh kinh t& - x& hoi Viét Nam dién ra trwéc bbi canh thé gidi tiép tuc ¢d xu hwéng
hdi phuc nhwng cham va chira dwng nhiéu rdi ro. Méc du thdng ké cho thay kinh té Viét Nam da xuét hién
d4u hiéu phuc hdi, nhwng nang suét va strc canh tranh ciia nén kinh té van chwa may duworc cai thién.
MUrc tdng GDP trong nam 2016 con thap so véi muc tiéu dé ra tir ddu nam. Lam phat ca nam dwoc
kiém soat & murc thap, 1ai suét cho vay duy tri @ mirec 6n dinh. Sw gidm gia clia hang héa thé gioi déc
biét 1a gia dau gidm sau va ting trwdng thwong mai toan cau gidm cung véi bién dong kho ludng clia
thi trwéng tai chinh, tién té thé gi¢i. Mat khac, mae lwong tdi thiéu tdng, BHXH, BHYT, BHTN, chi phi
déu tang lam anh hwdng dén két qua kinh doanh cta don vij.

Thi trwdng moét sbé dia phwong gidm do tinh hinh kinh t& khé khan; canh tranh ngay cang khbc liét
gitra cac Cong ty kinh doanh taxi cling véi sw phat trién manh mé cua taxi cong nghé.

3. Nhipng thay d6i cha yéu va cac quyét dinh chién lwoc trong nam

Can c tinh hinh kinh t& - x& hoi clia ca nwdc va khu vwe, Hoi ddng Quan tri trong ndm 2016 da cé
nhirng quyét dinh chién lwoc cho hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty; theo ddi cong tac quan ly diéu
hanh ctia Ban Téng Giam dbc; kip thoi n dinh dong vién nguwdi lao ddng hoan thanh tét nhiém vu
dwoc giao va dat hiéu qua kinh doanh cao nhét theo dinh hwéng “Mot Mai Linh”.

Tiép tuc xac dinh van tai 1a linh vuc kinh doanh chi lwc cta Tap doan. Tap trung vao Iinh virc kinh
doanh chinh clia Mai Linh dwa trén thé manh cda van tai va Iéy hiéu qua lam trong tam.

Diéu tiét co cAu dong xe, tang ty trong dong xe c6 mirc dau tw trung binh dé phu hop véi thi trwong
dong xe gia ré.

Tiép tuc duy tri va nang cao chét lwong dich vu theo hwéng diu tw vao con ngudi bang viéc duy tri
cong tac huén luyén nghiép vu kinh doanh, van héa doanh nghiép, béi duéng y thirc, kién thire, ky
nang lai xe an toan cho déi ng lai xe.

4. Két qua hoat déng kinh doanh cda Céng ty ndm 2016

NOI DUNG KE HOACH THUC HIEN % dat KH
Doanh thu thuan cta riéng Cty CP TD Mai Linh (MLC) 1.943ty ddng | 2.228,95 ty déng 114,7%
Lgi nhuan trwée thué cta rieng MLC 60 ty dong 24,80 ty dong 41,3%
Doanh thu thuan hop nhat MLG 3.096 ty ddng | 3.730,36 ty ddng 120,5%
Loi nhuén trwéde thué hop nhét cia MLG 118 ty déng 61,12 ty dong 51,8%

Doanh thu thuan hop nhat ctia Céng ty nam 2016 1a 3.730,36 ty ddng, so véi chi tiéu k& hoach dat
120,5%. Loi nhuan truéc thué hop nhét dat 61,12 ty ddng, so véi ké hoach dat 51,8%.

So doanh thu thuan hop nhat nam 2016 véi nam 2015 tang +32,3%; loi nhuan truéc thué nam 2016
so v&i nam 2015 giam -62,0%.

DAau tw tang: 2.096 xe, thanh ly rat ra khéi hé théng 789 xe.
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5.

Hoat déng, thu lao va chi phi hoat déng cda Héi déng Quan trj va tieng thanh vién HDQT

Trong ndm 2016, HDQT da hop va théng qua 41 (bdn mwoi mét) Quyét dinh/ Nghi quyét béng van ban.
Can c Diéu 7 - Nghi quyét s6 01/NQ-DHCD ngay 12/6/2016 cla Dai hdi ddng Cb déng thuwéong nién
Coéng ty ndm 2016, dy toan thu lao va cac chi phi hoat ddng ctia HDQT, Ban Kiém soat nam 2016 tdi
da la 3.500.000.000 ddng (ba ty nam tram triéu dong).

Tinh hinh thwc hién nhw sau:

- Hoi dbéng quan tri (5 thanh vién):

2.431.000.000 ddng / nam

- Ban Kiém soat (3 thanh vién) 715.000.000 déng / n&m
- Thuw ky Céng ty 37.500.000 déng / ndm
- Chi phi hoat déng 249.598.380 ddng / nam
Téng cong 3.433.098.380 déng / ndm
6. Téng két cac cuéc hop HPQT va céc quyét dinh cda HDQT
S6 Nghi
Stt | quyét/ Quyét Ngay Noi dung
dinh
1 001/2016/Qb/ 30/01/2016 Vay vén Ngan hang CP BT va PT Viét Nam - Chi nhanh Binh Phwéc phuc vu
HDQT-MLG hoat dd6ng SXKD va Gy quyén ky gidy nhan ng, cac hé so lién quan.
5 002/2016/Qb/ 04/02/2016 Chi lwong bd sung cho BBH, chi thl lao va cac chi phi bd sung cho TV HDQT, BKS va
HBQT-MLG TKCT nam 2015.
3 003/2016/QP/ 03/3/2016 Giao nhiém vu BDH giai quyét cac khodn ng’ BHXH, thué; diéu chinh tiéu chi danh gia
HDQT-MLG két qua SXKD; xay dwng quy ché HTKD va dy kién thoi gian td chire DHDCD.
004/2016/QP/ Vay vén Ngan hang CP Ngoai Thwong - CN D&k L&k phuc vu hoat ddng SXKD
4 15/3/2016 e Ao . .k A P A
HBQT-MLG va ay quyeén ky giay nhan ng, cic ho so lién quan.
005/2016/QD/ DPéng y cho Coéng ty CP SXTM Mai Linh diing quyén st dung d4t ddm bao cho
5 15/3/2016 | Céng ty TNHH Thwong mai Mai Linh vay vén tai Ngan hang NN&PPNT Viét Nam
HBQT-MLG . . i
— CN Ly Thwong Kiét .
g | 006/2016/QD/ | o0 o Chuyén dbi mé hinh kinh doanh cta Céng ty C6 phan Mai Linh NTB&TN sang
HDQT-MLG Chi nhanh Céng ty C6 phan Tap doan Mai Linh tai Nha Trang
;| 007/2016/QD/ | o0, 0 Pau tv phuong tién cho Chi nhanh Céng ty Cé phan Tap doan Mai Linh tai Tién
HBQT-MLG Giang.
8 /2016/BB- 31/03/2016 Dau tw mai tai san 80 xe Innova E 2016 bang hinh thic thué tai chinh tai Cong
HBQT.MLG ty TNHH MTV cho thué Tai chinh Ngan hang Sai Gon Thuwong Tin.
g | 008201600/ | )\ o016 | Pauty phuong tién cho Chi nhanh Céng ty C6 phan Tap doan Mai Linh tai Bdng Nai.
HBQT-MLG
10 009/2016/Qb/ 20/4/2016 Vay vén Ngan hang CP BT va PT Viét Nam - Chi nhanh Long An phuc vy hoat
HDQT-MLG dong SXKD va Gy quyén ky gidy nhan no, cac hd so lién quan.
Dé& nghi cp han murc tin dung ngén han dé bb sung vén lwu dong tai Ngan hang
1y | 010/2016/QD/ | 00 | CPDau tw & Phat trién Viét Nam — CN B&c Sai Gon va cac tai san dung dé dam
HDQT-MLG bao cho khoan vay tai Ngan hang CP Dau tw & Phat trién Viét Nam — CN Bac
Sai Gon.
011/2016/QD) D& nghi cp han murc tin dung ngan han dé bd sung vén lwu dong tai Ngan hang
12 HDQT-MLG 25/4/2016 | NN&PTNN Chi nhanh 3 va céc tai san dung dé dam bao cho khoan vay tai Ngan
hang NN&PTNN Chi nhanh 3.
13 012/2016/QDb/ 26/4/2016 Gia han han muc tin dung tai Ngan hang CP PAu tw & Phat trién Viét Nam — CN
HDQT-MLG S& Giao dich 1.
14 013/2016/Qb/ 18/5/2016 | Thong qua bao cao thwdng nién va cong tac chuan bj cho viéc td chirc DPHDCD.
HBQT-MLG
15 14/2016/BB- | (o ocin016 Chép thuan Nghi quyét ciia HDQT Céng ty CP Mai Linh Mién Nam lién quan dén
HDBQT viéc Cong ty TNHH MTV Mai Linh Binh Dwong dung tai san dé dam bao khoan
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vay cho Céng ty CP Tap doan Mai Linh tai Ngan hang TMCP Pau tw va Phat
trién Viét Nam — CN Bac Sai Gon.

30/2016/BB-

DA4u tw mai tai san 150 xe Innova E 2016 bang hinh thic thué tai chinh tai Céng

16 HPQT 16/05/2016 | ty cho thué Tai chinh TNHH MTV Ngéan hang TMCP Cbéng Thwong Viét Nam —
Chi nhanh TP. HCM (VietinBank Leasing — CN TP. HCM).
17 014/2016/Qb/ 23/5/2016 Giai phap giai quyét cong ng ndi bd, ap dung cdng nghé vao quan tri va théng
HDQT-MLG qua céc hd so, tai liéu va chuong trinh DHDPCD.
18 015/2016/QD/ | o 15/2016 Clr ngudi dai dién phan vén gép thudc sé& hivu clia Cong ty tai Céng ty CP San
HPQT-MLG xuét va Thwong mai Mai Linh.
016/2016/Qb/ N L A A R . . .
19 HPQT-MLG 13/6/2016 | Bau Chu tich HDQT va phan céng céng viéc cac thanh vién trong HBQT.
Chép thuan Nghi quyét ciia HDQT C6ng ty CP Mai Linh Mién Nam lién quan dén
20 16/2016/BB- 08/07/2016 viéc Coéng ty TNHH MTV Mai Linh Binh Dwong dung tai san Quyén s dung déat
HDPQT dé& dam bao khoan vay cho Céng ty CP Tap doan Mai Linh tai Ngan hang TMCP
Quan doi — CN Bac Sai Gon.
88118/2016/B Dau tw méi tai san 100 xe Nissan Sunny N17 XL b&ng hinh thirc thué Tai chinh
21 B-HPQT 10/07/2016 | tai Cong ty cho thué Tai chinh TNHH MTV Ngan hang TMCP Céng Thuwong Viét
Nam — Chi nhanh TP. HCM (VietinBank Leasing — CN TP. HCM)
- Théng qua viéc trién khai ciu tric Ban diéu hanh 3 Mién va trién khai co céu t6
chtrc clia Mién, don vi truc thudc ddng bd theo co ciu td chirc ciia Cong ty Me.
22 019/|_2|31QB1/_NQ- 22/07/2016 | - Théng qua Quy ché dw ngudn can bo, luan chuyén can b theo nhiém ky.
- Théng qua ché d6 lam viéc 05 ngay/ tuan déi véi dbi twong thudc cac bd phan
Gian tiép dang lam viéc tai Van phong cac Coéng ty.
Hop déi chiéu, gidi quyét Céng no gitra cac bén lién quan (Cong ty CP Tap doan
g | 020/2016/NQ- | . 0, | MaiLinh, Cong ty CP Mai Linh Mién Bac, Cong ty CP Mai Linh Déng D, Cong ty
HDQT CP Mai Linh Gia Binh) t&» ngay 02/08/2016 tai Van Phong MLG sbé 64-68 Hai Ba
Trung , P. Bén Nghé, Quan 1, TP. HCM.
- Théng qua lwa chon Bon vi kiém toan cac BCTC nam 2016 1a Cong ty TNHH
- DELOITTE.
24 021/2016/NQ 28/07/2016 . . A . . R . . o .
HBPQT - Uy quyen Ong B6 Van Thang - Tong Giam doc dwoc dai dién Cong ty ky két
Hop ddng kiém toan véi Cong TNHH Deloitte.
022/2016/BB- Chép thuan Coéng ty TNHH Cho Lén Taxi rat Tai san bao lanh cho Coéng ty CP
25 29/07/2016 | Tap doan Mai Linh dang thé chép tai Ngan hang TMCP DAu tw va Phat trién Viét
HDQT L s s
Nam — CN Bac Sai Gon.
023/2016/BB- Chép thuan Coéng ty TNHH Thwong Mai - Dich vu - Van tai Sai Gon Binh Minh
26 HBQT 29/07/2016 | rit tai san bao 1dnh cho Coéng ty CP Tap doan Mai Linh dang thé chap tai Ngan
hang TMCP D4u tw va Phat trién Viét Nam — CN Bac Sai Gon.
24A/2016/BB- Thay thé Tai san ctia Céng ty CP Tap doan Mai Linh dang cAm cé/ thé chép tai
27 HBQT 29/07/2016 | Ngan hang TMCP Dau tw va Phat trién Viét Nam — CN Béc Sai Gon can ¢l theo
Hop dbng thé chép s6 03/2015/94762HDBD va 06/2015-94762HDBD.
- Pbéng y v&i dé nghi cia Ong H6 Chwong - Cha tich HDQT Céng ty CP Mai Linh
Gia Dinh, tach Mai Linh Gia Binh ra khéi Hé théng Tap doan Mai Linh.
- Ch&m dut st dung B6 nhan dién thwong hiéu Mai Linh Taxi, tén Mai Linh trong
28 024/2016/BB- 05/08/2016 tén giao dich cta doanh nghiép, thanh Iy Hop ddng Hop tac kinh doanh déi véi
HDPQT Gia Dinh tach khéi hé théng Tap doan Mai Linh.
- BPH.MLG va BPH.MLMB xem xét tiép viéc str dung B6 nhan dién thwong hiéu
Mai Linh, tén Mai Linh trong tén giao dich cGa doanh nghiép hop ddng Hop tac
kinh doanh déi véi Mai Linh Béng Dé.
29 28/2016/BB- | 5000016 Hb tro Mai Linh Express khoan vay méi dé& bd sung ngudn thanh toan cho Ngan
HPQT hang TPCP Dau tw va Phat trién Viét Nam — CN Hai Ba Trung.
Chép thuan Nghj quyét ctia HDQT Coéng ty CP Mai Linh Mién Nam lién quan dén
30 29/2016BB- | o001 | ViEC dUng tai san Coéng ty CP Mai Linh Mi&n Nam d& dam bao khoan vay cho
HDPQT-MLG Cé6ng ty CP Tap doan Mai Linh tai Ngan hang TMCP DAu tw va Phat trién Viét

Nam - S& Giao dich 2.

TRANG 26/33




CONG TY CO PHAN TAP BOAN MAI LINH

102/016/BB- Chép thuan Nghi quyét ciia HDQT C6ng ty CP Mai Linh Mién Nam lién quan dén
31 HDQT 11/10/2016 | viéc dung tai san Céng ty TNHH Mai Linh Tay Nam Bo d& dam bao khoan vay
cho Coéng ty CP Tap doan Mai Linh tai Ngan hang TMCP Béo Viét — CN Sai Gon.
32 58/2016/Qb/H 24/10/2016 MAua xe t\h_anh ly cia Coéng ty TNHH MTV Pau tw H6 Huy dé ban cho khach hang
bQT-MLG bén ngoai.
Chép thuan Nghi quyét ciia HDQT Céng ty CP Mai Linh Mién Nam lién quan dén
33 103/2016/BB- 03/11/2016 viéc dung tai sdn Cong ty TNHH Mai Linh Béng Nam Bd dé& dam bao khoan vay
HDQT cho Céng ty CP Tap doan Mai Linh tai Ngan hang TMCP Dau tw va Phat trién
Viét Nam - S& Giao dich 2.
- Giao cho Téng Giam Péc td chirc thuc hién cac bao céo ding quy dinh dbi véi
UBCKNN, chuyén nguwoi cong bd théng tin theo dung quy dinh phéap luat.
- Phan cong lai dbi véi cac thanh vien BDH.MLG phu trach cac chirc néng trong
cu tric Cong ty theo d& nghj ctia TBKS.
07/2016/BB- - Giao cho BDH.MLG chuén bj va t6 chirc thuc hién cac phwong an kha thi dam
34 24/11/2016 . . . . P o ! o ..
NQ.HDQT b&o hoat déng kinh doanh va CDCS dbi v&i nguwoi lao dong trong giai doan cudi
n&m 2016 va Tét Nguyén Dan.
- Giao cho BBH.MLG chi dao Trwéng Ban Phap ché MLG tham muwu va gilp viéc
BPH té chirc ding yéu céu théng tw 180/2015/TT-BTC ngay 13/11/2015 cla B6
Tai Chinh.
- Giao cho Ban Diéu hanh Céng ty CP Tap Doan Mai Linh (BDH.MLG) can ot
theo quy dinh Phap luat d& xem xét, té chirc thwe hién xt ly bang cac bién phap
08/2016/BB- phap ly d6i véi Cong ty Mai Linh Bong D6, Céng ty Mai Linh Tha B8, Céng ty Mai
- Gir nguyén noéi dung Nghi quyét tai diém 3 Nghi quyét s6 07/2016/BB-
NQ.HDPQT ngay 24/11/2016.
36 68/2016/QD/H 29/11/2016 Hop tac kinh doanh véi Céng ty TNHH MTV Dau tw HS Huy dé khai thac kinh
DQT-MLG doanh van tai Hanh khéch theo tuyén cé dinh béng xe dién dwéi hinh thirc thué xe.
37 104/2016/BB- 05/12/2016 Thé chap Tai san tai Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam — S& Giao dich 2
HDQT sau khi tai san la Quyén s dung dat dwoc danh gia lai.
Chép thuan Nghi quyét cia HDQT Céng ty CP Mai Linh Nam Trung B & Tay
38 10/2016/BB- 15/12/2016 Nguyén lién quan dén viéc ding tai san Céng ty TNHH MTV Mai Linh Da Lat d&
HDQT dam bao khoan vay cho Céng ty CP Tap doan Mai Linh tai Ngan hang TMCP
Dau tw va Phat trién Viét Nam — S& Giao dich 2.
Chép thuan Nghj quyét ctia HDQT Coéng ty CP Mai Linh Mién Nam lién quan dén
39 09/2016/BB- 21/12/2016 viéc ding tai s&n Cong ty TNHH MTV Mai Linh Tay Ninh d& d&m bao khoan vay
HDQT cho Céng ty CP Tap doan Mai Linh tai Ngan hang TMCP Dau tw va Phat trién
Viét Nam — S& Giao dich 2.
Chép thuan Nghj quyét ctia HDQT Coéng ty CP Mai Linh Mién Nam lién quan dén
40 15/2016/BB- 25/12/2016 viéc dung tai san Cong ty TNHH MTV Mai Linh Binh Dwong d& dam bao khoan
HDQT vay cho Céng ty CP Tap doan Mai Linh tai Ngan hang TMCP Pau tw va Phat
trién Viét Nam - S& Giao dich 2.
Chép thuan Nghi quyét ciia HDQT Céng ty CP Mai Linh Mién Nam lién quan dén
a1 03/2016/BB- 20/12/2016 viéc dung tai sdn Cong ty TNHH MTV Mai Linh Binh Thuan dé& dadm bao khoan
HDQT vay cho Céng ty CP Tap doan Mai Linh tai Ngan hang TMCP Pau tw va Phat
trién Viét Nam - S& Giao dich 2.

7. Két qua giam séat déi véi thanh vién HPQT, thanh vién Ban TGP va cdn bd quan ly

Céc qui trinh hoat déng ctia HDQT va Ban Téng Giam dbc tuan thi theo yéu cau cla hé théng quan
tri ndi bd. HOi ddng Quan tri da duy tri tham gia déu dan cac cudc hop dinh ky va cé y kién chi dao
cho hoat déng cliia Cong ty.

Ban diéu hanh Céng ty da rat né lwc tim kiém cac ngudn tai chinh d& dam bao cho hoat dong cua
Cong ty duwgc thong subt.

B& may ké toan ctia Cong ty da dam bao tuan tha ché dé ké toan doanh nghiép do Bo Tai chinh ban
hanh, cong tac |ap bao cao tai chinh hoan thanh dung thoi gian qui dinh.
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Trong ndm qua, Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat da cung véi Ban Téng Giam dbc phdi hop ndm bét
tinh hinh hoat déng ctia Cong ty; trén co s& dé da cé nhirtng dé xuat, trao di, tham gia y kién nham
muc dich ddm bao cac hoat dong cua Cong ty la phu hop v&i phap luat.

8. Céac ké hoach, dinh hwéng cta Héi déng Quan trj

8.1. Dinh hwéng chung

Tiép tuc kién toan bé may, ddy manh céng tac thuc hién phwong an “Mét Mai Linh”; nang cao chét
lwong ngudn nhan lyc dé dap (ng nhu cau phat trién ngay cang cao ctia Cong ty, huwéng téi muc tiéu:

- Hoan thanh chi tiéu ké hoach Pai hoi Cé dong giao;

- Gidm chi phi quan Iy va cac khoan chi phi khac khéng can thiét; cai thién cac chinh sach tién
lwvong, cac chinh sach dai ngdé mang tinh canh tranh; thyc hién tot cac quy dinh cta Phap luat vé
ché dd, chinh sach di véi ngudi lao dong dé dam bao thu hat nhan lwc trong toan hé théng:;

- Pinh hwéng, chi dao Ban Diéu hanh xay dwng chién lwgc phat trién trung va dai han, dam bao
nhirng bwdc tien cho nam 2017 va nhirng nam tiép theo.

8.2. Céc chitiéu ké hoach 2017
Riéng - Cong ty CP Tap doan Mai Linh
— Doanh thu thuan Céng ty CP Tap doan Mai Linh : 2.342 ty dong
- Loi nhuan trwéc thué Cong ty CP Tap doan Mai Linh : 26 ty déng
Hop nhat - Céng ty CP Tap doan Mai Linh
— Doanh thu thuan hop nhat : 3.800 ty dong
— Loi nhuan trwédc thué hop nhat 68ty dong

Chu tich HBDQT Céng ty CP Tap doan Mai Linh
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VI. BAO CAO BAN KIEM SOAT CONG TY

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VE TINH HINH HOAT BONG
SXKD CUA CONG TY CO PHAN TAP DOAN MAI LINH NAM 2016

Kinh thwa Quy cb déng,

Thay mé&t Ban Kiém soat, tdi xin béo céo tinh hinh va két qua hoat déng cla Ban Kiém soat trong ndm
2016 vé&i cac ndi dung sau:

1. Hoat déng, thu lao va chi phi hoat déng cda Ban Kiém soét va témg thanh vién Ban Kiém soét
Trong nién dd tai chinh 2016, Ban Kiém soat da tién hanh cac cudc hop dinh ky hang quy theo ding qui
dinh v&i day da thanh phan dé thuc hién chirc ndng nhiém vu cGa minh; ddng thdi Ban Kiém soat ciing
tham gia day du cac cudc hop clia HDQT va Ban Téng Giam déc Cong ty.

Trong n&m 2016, thuc hién cac ndi dung sau khi da dwoc théng qua tai Dai hdi cd déng, Ban Kiém soéat
Cong ty da trién khai thuc hién cong tac giam sét, kiém soat theo ding luat phap va nghi quyét PHCD;
trong d6 Truwdng Ban Kiém soat hoat dong véi co ché chuyén trach. Ban Kiém soét véi thanh phan co cac
thanh vién la Trwdng Ban Kiém soat Mai Linh Mién Bac va Trwdng Ban Kiém soat ndi bd Tap doan da
phat huy t&t hon cac chirc nang kiém soat dbi véi Cong ty me cling nhuw cac don vi thanh vién truc thudc
hé théng Mai Linh. Trong ndm qua, Ban Kiém soat da c6 nhiéu kién nghi di véi HDQT va Ban Diéu hanh
C6ng ty nham chén chinh nhitng diém chwa phu hop va tdng cwdng cac hoat ddng mang lai hiéu qua cho
Cong ty, d@m bao tinh tuan thd ndi qui, qui ché Coéng ty va qui dinh cla phap luat.

Dua trén két qua kiém tra gidm sét, Ban Kiém soat Coéng ty CP Tap doan Mai Linh nhét tri v&i cac noi
dung trong Bo céo Thuwdng nién vé viéc danh gia cong tac quan Iy hoat ddng SXKD ndm 2016 cla
HDQT va Ban Téng Giam dbc Cong ty CP Tap doan Mai Linh.

Thu lao ctia Ban Kiém soat dwoc thue hién theo ding Nghi quyét Dai hoi C6 dong.

2. Téng két cac hoat déng ctia Ban Kiém soét:

Ban Kiém soat da thwc hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri, Ban Diéu hanh, hoat
déng clia cac Ban chirc ndng, so két danh gia tinh hinh thwe hién ké hoach da néu trong Nghi quyét cla
Dai hdi Cb déng ndm 2016.

Thyc hién viéc xem xét cac bao cdo tai chinh hang quy, 6 thang va nam ctia Cong ty, tham gia cac cuéc
hop va déng gép y kién cho HDQT va Ban Biéu hanh Cong ty.

Ban Kiém soat cling da tham gia cac cudc hop giao ban cltia Tap doan Mai Linh, giao ban néi b6 tuan,
thang, quy, ndm cla Cong ty CP Tap doan Mai Linh, ciing nhw cac cudc hop cé lién quan dén viéc giao
ké hoach va danh gia tinh hinh thuc hién k& hoach kinh doanh ciia Cong ty.

3. Két qua giam sat tinh hinh hoat déng va tai chinh cda Coéng ty

Ban Kiém soét théng nhéat véi cac sb liéu chi tiéu tai chinh dwoc trinh bay tai Béo cdo Thudng nién nam
2016 clia Ban Téng Giam dbc Cong ty CP Tap doan Mai Linh va thdng tin tai Bao céo tai chinh hop nhét
nam 2016 cla Tap doan Mai Linh da dwoc kiém toan bdi Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam. Ban Kiém
soat ddng y vai y kién clia Kiém toan vién Cong ty Deloitte Viét Nam dwoc ghi trong Bao céo tai chinh hop
nhat cla Tap doan Mai Linh va B&o céo tai chinh (b&o céo riéng) clia Céng ty CP Tap doan Mai Linh
dwoc lap cho nam tai chinh 2016, két thiic ngay 31/12/2016 va da hoan tat viéc kiém toan, mot sb két qua
co ban nhw sau:

CHi TIEU BAO CAO RIENG BCTC HOP NHAT | Ty lé hoan thanh KH
Téng doanh thu 2.245.702.757.727 | 3.747.214.654.463
Doanh thu thuan 2.228.947.901.069 | 3.730.359.734.646 120,5%
Téng lgi nhuan ké toan trwéc thué 24.798.645.038 61.122.402.012 51,8%

Loi nhuan sau thué TNDN

23.695.131.946

42.987.952.373
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Trén bao c4o tai chinh ndm 2016 c6 cac van dé can lwu y:

Tinh hinh tai chinh ctia Coéng ty con nhiéu khé khan vé thanh khoan, cong no' nhidu. Trong ndam qua, Ban
Tbng Giam dbc da co nhiéu giai phap tai chinh quyét liét & dadm bao thanh khoan cho Céng ty, nhu:
thanh toan no ngan hang gbc va lai dung han (cac khoan ng' ngan hang déu dam bao & nhém 1), no
thué, bao hiém xa hoi, nha cung cép, tién lwong ngudi lao déng... dwoc thanh toan day du, khong phat
sinh thém no quéa han méi.

Tuy nhién, dbi v&i cac khodn ng cii trwdc day nhu: Thué, BHXH, ng vay ca nhan, nha cung cép; Ban
Tbng Giam déc con phai dbi mat véi rat nhidu khé khan dé giai quyét dit diém.
4. Két qua gidm sdt déi véi thanh vién H6i déng quan tri, thanh vién Ban Téng gidm déc va
can bé quan li
Cac qui trinh hoat déng ctia HDQT va Ban Téng Giam déc tuan tha theo yéu cau cla hé théng quan tri
Cébng ty dai chung.
Hoi ddng Quan tri da duy tri déu dan cac cudc hop dinh ky va co y kién chi dao sau sét, kip thoi cho hoat
déng clia Cong ty.
Trong ndm qua, Ban Kiém soat da cung véi Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam dbc phédi hop ndm bét tinh
hinh hoat dong clia Cong ty, trén co s& dé da cé nhirng dé xuét, trao dbi, tham gia y kién nhdm muc dich
dam bado céc hoat ddng clia Cong ty 1a phi hop véi phap luat va Nghi quyét ctia Dai hdi C6 déng.
Trong qua trinh thye hién chirc nang nhiém vy, Ban Kiém soat nhan théy trong nam qua mac du thi
trwdng kinh doanh rat khé khan do bi canh tranh rat khoc liét cta Uber, Grab; Ban Biéu hanh Cong ty
da rat nd lwc thwe hién viéc nang cao hiéu qua hoat déng SXKD théng qua viéc tap trung thwc hién
muc tiéu kinh doanh van tai 1a chirc nang chinh. Tich cwc bay té chinh kién véi cac co quan chirc
nang va théng qua hé théng truyén thdng nhw bao, dai ctia Nha nwéc dé bao vé sy cong bang chinh
dang cho nganh kinh doanh taxi chinh théng. Tiép tuc ddy manh thyc hién viéc tinh gidm bd may
quan ly trung gian, tiét kiém chi phi, thwc hién diéu hanh hoat déng cac Chi nhanh tryc thuéc Cong ty
tai khu vec Midn Nam mot cach sat sao va sudn sé hon. Hon thé niva, trong ndm qua, Hoi ddng
Quan trj trién khai mé hinh té chirc diéu hanh toan hé théng, Ban Diéu hanh da phat huy kha tét vai
trd quan ly va diéu hanh toan hé théng hiéu qua hon, tdng thém sirc canh tranh trén thj trwéng cha
thwong hiéu Mai Linh.
5. Céc kién nghj
Qua cac danh gia néu trén va qua Ban bao cao thuwéng nién ndm 2016, Ban Kiém soéat ghi nhan sw quan
tam chi dao sau sat ctia Hoi ddng Quan tri, sw nd lwc rat Ién cta Ban Diéu hanh Coéng ty trong qué trinh
quan ly diéu hanh. Tuy nhién, v&i trach nhiém phai gidi quyét nhirng khoan no ci, chi tiéu lgi nhuan cla
Tap doan Mai Linh dat thdp so véi chi tiéu dwoc giao. Mac du két quéd khong dat muc tiéu dé ra, nhung
Ban Kiém soét ghi nhan nhirng nd lwc cta tap thé CBNV Tap doan Mai Linh trong sudt mét ndm hoat
dong vira qua.
Ban Kiém soat trinh Dai hoi ddng C6 déng vé viéc uy quyén cho HPQT Iwa chon mét Cong ty kiém toan
doc lap dwoc B Tai chinh cong nhan dé thuwc hién kiém toan cho Céng ty CP Tap doan Mai Linh trong
nam tai chinh 2017.
Ban Kiém soat d& nghi Ban Diéu Hanh tiép tuc kién quyét thwc hién viéc co cAu lai bd may, tiét giam chi phi,
dac biét 1a chi phi quan Iy va nhirng chi phi khéng phil hop trong qué trinh hoat déng clia toan hé théng.
V&i thye trang tai chinh hién nay, HDQT va Ban Diéu hanh can nghién ctru va trién khai ngay cac giai
phap hiéu qua dé khac phuc tinh trang tham hut thanh khoan, giai quyét tét don can no trong téng tai
san clia Cong ty C6 phan Tap doan Mai Linh va trong ca hé théng Tap doan Mai Linh nhdm lam cho
tai chinh cGa Céng ty tirng bwéc 6n dinh, viPng manh hon.
Tap trung nhan sw va wu tién ngudn vén dau tw d& nhanh chéng &p dung céng nghé trong hoat dong diéu
hanh va quan ly taxi dé khéng bi tut hau véi cac déi thd canh tranh trén thi treong hién nay.
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CONG TY CcO PHAN TAP BOAN MAI LINH

Quaén triét trong toan hé théng Tap doan Mai Linh thwe hanh tiét kiém, tiét gidam chi phi, tdng doanh thu
mang lai hiéu qua cao nhét.

Tang cudng hon niva cdng tac kiém tra, giam sat, kiém soat dé thwe hién nghiém tic cac quy dinh, quy
ché da ban hanh, nang cao chat lwgng dich vy toan hé thong.

Thue hién nghiém tac nhirng y kién clia kiém toan vién trong Béo céo tai chinh da kiém toan.

Thay mat Ban Kiém soét, t6i chan thanh cdm on HPQT, Ban Téng Diéu hanh, cac phong ban nghiép vu
clia Cong ty da giup Ban Kiém soat ching tdi hoan thanh nhiém vuy.

Kinh chic Quy vi dai biéu, Quy c6 déng & toan thé Pai hoi strc khde va thanh dat.
Chuc Pai héi thanh cong tét dep !

Tran trong kinh chao.

TM. Ban Kiém soat CONG TY CP TD MAI LINH
Trwéng Ban

&7 CoNG T:I\b',\.
CO PHAN \@

VU THI THANH MAI
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CONG TY CcO PHAN TAP BOAN MAI LINH

VII. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh hop nhat kém theo ctia Cong ty C6 phan Tap doan Mai Linh
(goi t&t 14 “Cong ty me”) va cac cong ty con (Cong ty me va cac Cong ty con sau day goi chung la
“Tap doan”) dwoc lap ngay 12 thang 4 nam 2017 tir trang 6 dén trang 53, bao gdm Bang can déi ké
toan hop nhéat tai ngay 31 thang 12 nam 2016, B&o cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, B4o
cdo lwu chuyén tién t& hop nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016 va Ban
thuyét minh b&o céo tai chinh hop nhét.

Theo y kién cuta chang t6i, ngoai trir nhirng anh hwéng clia cac van dé néu tai doan “Co s& cla y
kién kiém toan ngoai trir”, bao céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2016, va két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat va lwu chuyén tién té hop nhat ctia Tap doan cho nam tai chinh két
thac cung ngay, phu hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét.

2. BA&o céo tai chinh dwort kiém toan

TRANG 32/33
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CONG TY cO PHAN TAP POAN MAI LINH

(Thanh l&p tai nudc Cdng hoa X& héi Chu nghia Viét Nam)

BAO CAO TAI CHINH TONG HOP
PA PUQC KIEM TOAN

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016
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MAU s B 01-DN
Ban hanh theo Théng tu sd 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla BS Tai chinh

CONG TY ¢6 PHAN TAP DOAN MAI LINH
64-68 Hai Ba Trung, Phudng Bén Nghé, Quén 1
Thanh ph& HB Chi Minh, Viét Nam

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2016

Ban vi: VND
. . M3 Thuyét
TAI SAN g8 minh S6 cudi nam 58 ddu ndm
A, TAI SAN NGAN HAN 100 857.007.027.603 778.246.784.242
I. Tién va cac khoan tuong ducdng tién 110 26.377.715.091 36.142.765.271
1. Tiégn 111 6 26,377.715.091 36,142.765.271
II. Cac khoan phai thu ngén han 130 797.968.466.346 717.560.537.908
1. Phai thu ngan han cta khach hang 131 7 257.655.183.779 298.857.310.123
2, Tra trudc cho ngudi badn ngdn han 132 16.142.066.442 8.724.026.460
3, Phéal thu v& cho vay ngdn han 135 8 101.862.719.998 77.091.660.348
4, Phéal thu ngdn han khéc 136 9 422.918.401.284 333.508.133.556
5. Dy phéng phai thu ngdn han khé déi 137 10 (620.592.579) (620.592.579)
6. Tai san thidu chd xu ly 139 10.687.422 -
1I1. Hang ton kho 140 11 12.930.197.762 10.368.247.713
1. Hang tén kho 141 12.930.197.762 10.368.247.713
IV. Tai san ngan han khac i50 19.730.648.404 14,175.233.350
1. Chi phi tra truéc ngdn han 151 12 17.875.284.990 12.788.329.082
2, Thué gia tri gia tdng dudc khdu tri 152 1.088.270.755 619,811,609
3. Thu& va cac khoan khéc phai thu 153 767.092.659 767.092.659
Nha nudc
B. TAI SAN DAI HAN 200 1.936.639.654.219  1.772.444,510.076
I. Cac khoan phai thu dai han 210 294.,207.737.299 320.167.274.221
1. Trd trudc cho ngudi ban dai han 212 - 4.333.000.000
2. Phaj thu v& cho vay dai han 215 8 98.797.887.460 104.115,915.000
3. Phai thu d&i han khac 216 9 195.409.849.839 211.718.359.221
1I. Tai san cd dinh 220 561.542.197.543 337.429.808.647
1. Tai san ¢ dinh hitu hinh 221 13 250.978,850,483 249,209,979.975
- Nguyén gia 222 362.394.597,392 388.663.820.839
- Gi tri hao mdn iy k& 223 (111.415.746.909) (139.453.840.864)
2, Tai san ¢& dinh thu tai chinh 224 14 204.353.,917.260 -
- Nguyén gié 225 218.848.318.290 -
- Gid tri hao mon iy k€ 226 (14.494.401.030) -
3. Tai san ¢6 dinh v8 hinh 227 15 106.209.429.800 88.219.828.672
- Nguyén gid 228 111.209.552.062 90.485.177.864
- Gié tri hao mon 0y k& 229 (5.000.122.262) (2.265.349,192)
I1I. Tai san d& dang dai han 240 18.675.005,122 46.211.530.178
1, Chi phi xay dung cd ban dd dang 242 16 18.675.005.122 46.211.530.178
IV. Pau tu tai chinh dai han 250 414.173.812.480 417.946.569.196
1, P3u tu vao cbng ty con 251 17 724.731.246.478 720,529.246.478
2. D3u tu vao cdng ty lién két 252 18 200.000.000 200.000.000
3. DAu tu gép vBn vao don v| khac 253 19 6.755.292.000 7.037.264.460
4, Du phdng dau tu tai chinh dai han 254 20 (317.512.725.998) (309.819.941.742)
V. Tai san dai han khac 260 648.040.901.775 650.689.327.834
1. Chi phi tra trudc dai han 261 12 648.040.901.775 650.689.327.834
(Trinh bay lai)
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 —2.793.646.681.822 __ 2.550.691.294.318

e

/

Céc thuydt minh kém theo 1a b8 phén hgp thanh cda bso cdo tai chinh téng hgp nay
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CONG TY €O PHAN TAP DOAN MAI LINH MAU sO B 01-DN
64:68 HaLBé“Tru[lg, Phuting Bé&n Nghé, Quén 1 Ban hanh theo Thdng tu' s§ 200/2014/TT-BTC
Thanh phd HS& Chi Minh, Viét Nam ngay 22 thadng 12 ndm 2014 cla B§ Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nédm 2016

BPaon vi: VND
- " M& Thuyét
NGUON VON sd minh S6 cudi nam S8 dau ndm
C. NO PHAI TRA 300 2.507.660.355.612 2.288.387.170.466
I. Nd ngdn han 310 1.887.586.917.465 1.690.122.074.411
1. Phai tra ngudi ban ngdn han 311 21 536.911.568.692 481.159,991.539
2. Ngudi mua tra tién trude ngan han 312 9,553.046.846 1.889.911.018
3. Thu& va céc khoan phai ndp 313 22 29.116.196.032 42.,321.100.874
Nha nudc
4, Phai trad ngudi lao déng 314 £3.686.017.412 53.148.791.479
5. Chi phi phai tra ngén han 315 23 84.390.835.231 91,121,985,376
6. Doanh thu chua thye hién ngdn han 318 55.517.070 140.000
7. Phai tra ngén han khac 318 24 247.954.017.200 340.375.871.473
8. Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 25 915.919,718.982 680.099.477.652
9. Qu§ khen thudng, phuc Igi 322 - 4.805.000
II. Ng dai han 330 620.073.438.147 598.265.096.055
1. Phai tra ngudi ban dai han 331 21 77.449,429.291 86.968.851.111
2. Phai tra dai han khéc ) 337 24 212.538.941.451 212,529,278.082
3, Vay v& nd thué tai chinh dai han 338 26 330.085.067.405 298.766.966.862
D. V&N CHU s& HUU 400 285.986.326.210 262.304,123.852
I. V&n chi s& hitu 410 27 285.986.326.210 262.304.123.852
1. v8n gdp cua cd déng 411 1.016.716.630.000 1.016.716.630.000
- €6 phiéu phé thong co quyen 411a 1.016.716.630.000 1.016.716.630.000
biéu quyét
2. C68 phidu qu¥y 415 (922.400.000) (922.400.000)
3. Qu¥ d3u tu phat trién 418 2.405.173.839 2.405.173.839
4. Ldi nhuén sau thué& chua phén phdi 421 (732.213.077.629) (755.895,279.987)
{Trinh bay lai}
- Lgi nhudn dén cudi ndm truge 421a (755.908.209.575) (794.308.048.576)
- Lgi nhudn sau thué chua phan phdi 4216 23,695.131.946 38.412.768.589
. néfp nay .
TONG CONG NGUON VON 440 2.793.646.681.822  2.550.691.294.318

(440=300+400)

// \\WL-@»&{J

Tran Thj Hong Minh Trinh Ba Cudng D6 Van Thing
Ngudi |&p biéu K& toan trudng Tong Gidam dbc
Ngay 31 thang 3 ndm 2017

Cac thuy&t minh kém theo 1a bd phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh téng hop hay
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CONG TY c¢8 PHAN TAP DOAN MAI LINH

64-68 Hai Ba Trung, Phudng B&n Nghé, Quéan 1

Thanh ph& HH Chi Minh, Viét Nam

MAU sO B 02-DN

Ban hanh theo Théng tu s§ 200/2014/TT-BTC

ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 cua BJ Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho n3m tai chinh két thic ngdy 31 thdng 12 ndm 2016

CHI TIEU

1. Doanh thu ban hang va cung cdp
dich vu

2. Cackhoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thuan vé ban hang va
cung cp dich vu (10=01-02)

4. Gl& vBn hang ban va dich vu cung cdp

5. Lgi nhuén gdp vé ban hang va cung
cap dich vu (20=10-11)

6. Doanh thu hoat ddng tai chinh

7. Chi phi tai chinh
- Trong dé: Chi phf 1&i vay

8.  Chi phi ban hang

9, Chi phi quan ly doanh nghiép

10. LA thuan tir hoat ddng kinh doanh
(30=20+(21-22)-(25+26))

11, Thu nhdp khac

12. Chi phi khdc

13. Lgi nhuén khac (40=31-32)

14. T6ng Igi nhudn k& toan trudc thué
(50=30+40)

15, Chi phi thu& thu nh&p doanh nghiép
hién hanh

16. Loi nhudn sau thué thu nhép
deanh nghiép (60=50-51)

17. L&l cd ban trén cd phiéu

i /

Pon vi: VND
M& Thuysét
s§ minh Na&m nay Ném trudc
01 2.245.702.757.727 1.515.319.073,769
02 16.754.856.658 14.820.255.970
10 30 2.228.947.901.069 1.500.498.817.799
11 31 1,920.457.497.167 1.181.881.298.107
20 308.490.403.902 318.617.519.692
21 33 36.768.417.469 8.637.003.210
22 34 90.991.462.779 97.471.764.070

23 81.625.795.870

72.919.243.790
82.500.399.059
147.866.920.591
(584.560.818)

57.308.190.113
7.201.870.497
50.106.319.616
49,521.758.798

11.108.990.209

38.412.768.589

378

25 35 93.491.515.527
26 35 174.955.556.914
30 (14.179.713.849)
31 36 44.641.539.906
32 36 5.663.181.019
40 36 38.978.358.887
50 24.798.645.038
51 37 1.103.513.092
60 23.695.131.946
70 38 233
e
Jf,'“s\',;"' CONG 1¥
gc}'f ole PHAN
€ Lel TAP BOA
\\'\ | .
\{'VV\, '\«&D "Qf\ ' A !

Tran Thi Hong Minh
Ngudi 1ap biéu

Trinh Ba Cudng
K& toén trudng

Téng Giam doc
Ngay 31 thang 3 néam 2017

Céc thuy&t minh dinh kém la b6 phan hdp thanh cla bao céo tai chinh téng hop nay

8




N

b )

iy

|

L

[

{E; E£|

L

it

L

L
¥

[hl

ik

L

il

I

W U

b

18

AL

{h Bl

M

b

A (N K L L L L L L LR L A B AR

L

CONG TY €O PHAN TAP POAN MAI LINH
64-68 Hai Ba Trung, Phudng B&n Nghé, Quén 1
Thanh phd HB Chi Minh, Viét Nam

MAU SO B 03-DN

Ban hanh theo Théng tu s& 200/2014/TT-BTC
ngay 22 théng 12 ndm 2014 cta Bd Tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2016

CHI TIEU

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BPONG KINH DOANH
. Lgi nhudn trude thué
2. Piéu chinh cho cdc khoan:
Kh&u hao tai san ¢ dinh
Céc khoan dy phéng
L& chénh |&ch ty gid hdi dodi do danh gia lai
cac khoan muc tién t& cé gbc ngoai té
L&} tr hoat ddng dau tu
Chi phi 18i vay
3. Lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh truéc
thay d8i vén luu déng
Thay ddi cdc khoan phal thu
Thay d8i hang tén kho
Thay ddi céc khoan phai tra
Thay d8i chi phi tré trudc
Tién 181 vay da trd
Thué thu nhdp doanh nghiép d& ndp
Luu chuyén tién thuin i hoat déng kinh doanh

o]

II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU

1, Ti&n chi d& mua s&m, x8y dung tai san cd dinh

v cac tal san dai han khac
2. Ti&n thu t& thanh ly, nhugng bén tai sén ¢d dinh
3. Ti&n chi cho vay, mua cdng cy ng cba dan vi khac
4. Tign thu hdi cho vay, ban lai cdc cdng cy ng

cua dan v khac
5. Tién chi ddu tu gdp vGn vao dan vi khac
6. Ti&n thu 18 cha vay, ¢d tic va Idi nhuén dude chia

Luu chuyén tién thuin tir hoat dbng diu tu

III. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
1, Ti&n thu tlr di vay
2. Tign tra ng gbc vay
3. Tién trd ng gdc thué tai chinh

Luy chuyén tién thuln tir hoat déng tai chinh

Luu chuyé&n tién thuin trong ndm (50=20+30+40)
Tién d3u ndm
Tién cudi ndm (70=504+60)

0w =
(=TT

02
03
04

05
06
08

09
10
11
12
14
i5
20

21

22
23
24

25
27

30

33
34
35
40

50
60
70

N&m nay

Dan vi: VND

Nam trudc

24.798.645.038

42.613.033.559
7.692.784.256
1.733.851.314

(57.111.275.924)
81.625.795.870
101.352.834.113

(25.896.338.562)
(2.561.950.049)
136.137.138.448
(686.529.849)
(86.236.224.254)
(12.122.369.727)
109.986.560.080

(96.451.037.581})

608.905.800
(6.883.000.000)
500.000.000

(4.202.000.000)
879.608.188
(105.547.523.593)

853.959.468.994
(800.634,108.661)
(67.529.447.000)
(14.204.086.667)

(9.765.050.180)
36.142.765.271

49,521,758.798

19,401.191.620
8.458.190.256
1.482.757.120

(49.639.073.978)
72.919.243.790
102.144.067.606

(168.918.964.961)
(27.592.333.525)
311.838.097.978
(17.988,551.468)
(63.094,866.685)
(240.253.617)
136.147.195.328

(43.173.842.609)

37.218.536.364
(80.665.865.682)
200.000.000

740.222.692
(85.680.949.235)

525.331.310.788
(567.099.649.342)

(41.768.338.554)

8.697,907.539
27.444.857.732

26.377.715.091

A 05009107
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Tran Thij Hong Minh
Ngudi 14p biéu

Trinh B4 Cudng
K& toan trudng

-P6-Van Thang

Tdng Giam ddc
Ngay 31 thang 3 ném 2017

Cac thuyét minh dinh kém 13 bé phdn hgp thanh cia bdo cdo tai chinh téng hop nay
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Deloitte

CONG TY €O PHAN TAP POAN MAI LINH
(Thank ldp tai nudc Cdng hoa X3 hdi Chu nghiz Vigt Nam)
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA PUOC KIEM TOAN

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN MAI LINH

64-68 Hai Ba Trung, Phudng 8&8n Nghé, Quén 1

Thanh phd H& Chi Minh, Viét Nam

L

MAU sO B 01-DN/HN
Ban hanh theo Thing tu s 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 nam 2014 cua BJ Tai chinh

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016

Ban vi: VND
o ‘M3 Thuyét

TAL SAN s6 minh S8 cudi nam S6 ddu ndm
A. TAT SAN NGAN HAN 100 1.257.631.873.992 1.336.772.400.974
1. Tién va cac khoan tugng dudng tién 110 6 60.541.316.005 74.479.739.338
1. Tign 111 59,541.315,005 71.979.739,338
2. Céc khoan tudng dudng tién 112 1.000.000.000 2.500.000.000
II. BEu tur tai chinh ngén han 120 695,461,752 7.551.666.176
1. Chifng khoan kinh doanh 121 346.000.000 346.000.000
2. Dy phong giam gia chimg khodn kinh doanh 122 (304.000.000) {304.000.000)
3. B8u tu nam gilt d&n ngay ddao han 123 653.461.752 7.509.666.176
1I1. Cac khoan phai thu ngan han 130 1.106.471.478.462 1.158.717.098.196
1. Phéi thu ngén han cha khach hang 131 7 360.091.775.811 384,704.900.050
2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 30.341.434.304 37.571.405.8%0
3. Phai thu v& cho vay ngén han 135 8 86.316,105.835 66.766.867.508
4, Phai thu ngér‘l han khac 136 g 723.129.003.478 7559.154.394.421
5. Dy phéng phai thu nadn han khd 4o 137 (93.421.619.002) (50.723.275.543)
6. Tai san thiu chd =u by 139 14,777.936 1.242 . 805.870
IV. Hang ton kho 140 11 28.250.807.357 26.843.818.499
1. Hang ton kho 141 28.606.209.893 27.059.645.898
2. Dy phéng gidm gia hang tén kho 149 (355,402.534) (215.828.3%9)
V. Tai san ngan han khac 150 61.672.810.416 69.180.078.765
1. Chi phi tra trude ngén han 151 12 42,788.324.396 39.225.064.170
2. Thué gia tr| gia tdng dugc khiu trir 152 16.420.446.613 26.,742,420,246
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 153 2.464.039.407 3.212.594.34%9

‘Céc thuyét minh kém theo 13 b8 phdn hgp thanh cta béo céo téi chinh hop nhét




(4% TR ¥ Y %5 TRY AR ¥ T | ikt

et

CONG TY CO PHAN TAP DOAN MAI LINH
64-68 Hai Ba Trung, Phudng BEn Nghé, Quan 1
Thanh ph& HG Chi Minh, Vgt Nam

MAU SO B 01-DN/HN
Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B Tai chinh

BANG CAN £0I1 KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016
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Ban vi: VND
o M@ Thuyét

TAI SAN s minh S5 cudi nam 55 d3u nam
B. TAI SAN DAI HAN 200 4.410.654.175.859  4.370.665.094.543
I. Cac khoan phai thu dai han 210 330.726.948.448 358.760.474.366
1, Tra trudc cho ngudi ban dai han 212 - 3.757.263.668
2. Phai thu vé cha vay dai han 215 8 127.279.210.613 129.203.711.006
3. Phai thu dai han khac 216 9 218.921.453.835 241.273.215.652
4, Dy phong phai thu dai han kho dai 219 (15.473.716.000) (15.473.716.000)
II. Tai san cd dinh 220 2.961.226.756.269 2.859.269.691.924
1. Tai san c8 dinh hi*u hinh 221 13 2.532.622,919.910 2.6580.625.652.557
- Nguyén gia 222 4,257, 579.587.128 4.199.645.997,991
- Gig tri hao man liy k& 223 {1.724.956.667.218) {1.549.020.345,434)
2. Tal san cf dinh thué tai chinh 224 14 221.793.150.318 11.808.081.132
- Nguyén gid 225 237.566.636.460 32,555.964.051
- Gia tri hao maon Gy ké 226 (15.773.486.142) (20.747.882.913)
3. Tai san ¢ dinh vd hinh 227 15 206.810.686.041 196.835.958.235
- Nguyén gia 228 213.875.684.778 200.936.452.082
- Gig trj hao mon [0y k& 229 (7.064.998,737) {4.100.493.847)
II1. Bat dong san dau tw 230 16 174.515.456.871 178.481,717.259
- Nguyén gid 231 198.313.019.200 198.313.019.200
- Gig trj hao mon IOy k& 232 (23,797.562.329) (19.831.301.941)
IV. Tai san do dang dai han 240 91,155.960.914 106.781.252.780
1. Chi phi x3y dung cd ban dd dang 242 17 91.155.960.914 106.781.252.780
V. Bau tu tai chinh dai han 250 151.736,708.787 152.219,181.247
1. Bau tw vao céng ty lién ket 252 18 0.521.964.867 9.521.964.867
2. Dau tw gop von vao don vi khac 253 19 158.210.035.920 158.492.508.380
3. Dw phong dau tu tai chinh dai han 254 20 (15.995.282.000) (15.995.292.000)
4, B3u tu ndm gilr dén ngay dac han 255 - 200.000.000
VI. Tai san dai han khac 260 701.292.344.570 715.152,776.967
1. Chi phi tré trudc dai han (Trinh bay lai) 261 12 679.505.238.499 684,370.173.074
2. Tai san thu& thu nhdp hodn lai 262 21 £.770.235.797 9,143 833,408
3. Loi thé thudng mai 269 22 15.0].6,8?@.2?4 21.638.770.485
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 5.668.286.049.851 _ 5.707.437.495.517

o T T T TP D T

Cac thuyét minh kém theo 13 b3 phdn hgp thanh cua bao céo tai chinh hgp nhat
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CONG TY €6 PHAN TAP DOA

MAI LINH

64-68 Hai Ba Trung, Phuong B&n Nghé, Quan 1

et U

Thanh ph8 H8 Chi Minh, Vié

MAU SO B 01-DN/HN

Ban hanh theo Thong tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cGa B Tai chinh

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016

NGUON VON
C. NO' PHAI TRA

. Ng ngan han

. Phai trd ngudi ban ngan han

. Ngugi mua tra tién trudec ngan han

. Thu€ va cac khoan phai nép Nha nudc
. Phai trd ngudi lao dong

. Chi phi phai trad ngén han

. Doanh thu chua thyc hién ngdn han

. Phai trd ngadn han khac

. Vay va ng thué tai chinh ngédn han

. Quy khen thudng, phic Igi

W0~ U bW -

II. Ng dai han

. Phai tra ngudi ban dai han

. Ngudi mua tra tién trudc dai han
. Chi phi phai tra dai han

. Phai tra dai han khac

. Vay va ng thué tai chinh dai han
. Thué thu nhép hoan lai phai tra
. Dy phong phai tra dai han

e L =2 T, I S Y I N

D. VON CHU SO H{U

1. Von chu sd hitu
1. V8n c8 phén
- C8 phiéu ph8 théng cd quyén biéu quyét
. Thang du vén cd phan
. Ca phiéu quy
. Quy ddu tu phat trién
. Ldi nhuén sau thué chua phén phdi
(Trinh bay lai)
- Lgi nhudn chua phdn phdi 0y ké dén
cudi ndm trude
- Lgi nhudn sau thué chua phén phdi
nam nay
6. Lgi ich c6 dong khong kiém soat

bW

TONG CONG NGUON VON (440=300+400)

M3 Thuyét

s6 minh
300
310
311 23
312
313 24
314
315 25
318
319 26
320 27
322
330
331 23
332
333 25
337 26
338 28
341
342
400
410
411 29
411a
412 29
415 29
418 29
a1 %°
421a
421b
429 30
440
Vot

SO cudi ndm

Pban vi: VND

SO dau ndm

5.109.365.570.477

2.776.001.487.186
251.445.276.909
16.439.317.815
83.426.645.267
106.652.880.619
108.332.541.804
575.658.174
818.586.584.179
1.382.437.813,531
8.100.768.888

2.333.364.083.291
5.051.534.681
360.000.000
338.191.477
1.404.132.925.752
905.472.937.916
17.936.339.639
72.153.826

558.920.479.374

558.920.479.374
1.016.716.630.000
1.016.716.630.000
30.248.557.252
(30.922.400.000)
25.427.654.648
(803.750.510.805)

(829.439.659.759)
25.689.148.954

321.200.548.279

5.186.424.820.584

2.869.192.801.041
248.899.654.388
9.156.581.183
87.421.170.417
96.718.640.186
111.865.510.412
1.646.188.270
1.042.078.757.279
1.261.845.333.326
9.560.925.580

2.317.232.019.543
6.663.627
370.670.825
343.252.356
1.517.112.889.885
781.401.379.461
17.936.339.639
60.823.750

521.012.674.933

521.012.674.933
1.016.716.630.000
1.016.716.630.000
30.248.557.252
(30.922.400.000)
25.427.654.648
(841.107.983.490)

(957.079.182.808)
115.971.199.318

320.650.216.523

5.707.437.495.517

Nguyén Van Hoa
Ngudi lap biéu

Trinh Ba Cudng
Ké& toan trudng

Po6 Van Thang

Téng Giam ddc
Ngay 12 thang 4 nédm 2017

Cac thuyét minh ke

theo /1a bd phdn hdp thanh cua béo

ai chinh hop nh3t
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN MAI LINH

64-68 Hai Ba Trung, Phuaong B
Thanh phd HS Chi Minh, Viét N

w (D2

n Nghé, Quan 1

MAU SO B 02-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla B& Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2016

CHI TIEU

1. Doanh thu ban hang va cung c&p dich vy

2. Cac khoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
dich vu (10=01-02)

4, Gia von hang ban va djch vu cung cép

5. Lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cdp
dich vu (20=10-11)

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

7. Chi phi tai chinh

- Trong dé: Chi phi 14i vay

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

10. (L8)/1gi nhuan thu#n tir hoat déng kinh
doanh (30=20+(21-22)-(25+26))

11. Thu nhap khac

12. Chi phi khac

13. Lgi nhuén khac (40=31-32)

14, Tong Igi nhudn ké toan trudc thud
(50=30+40)

15. Chi phi thué thu nhéap doanh nghiép hién hanh

16. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hodn lai

17, Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép
(60=50-51-52)

Phan phdi cho:
Lgi nhudn ctia ¢ déng Cong ty me
Ldi nhudn clia ¢ dong khéng kiém soat

18. L&i cd ban trén ¢é phié&u (Trinh bay lai)

M@ Thuyét
s6 minh
01 32
02 32
10

11 33
20

21 35
22 36
23

25 37
26 37
30

31

32

40 38
50

51 39
52 39
60

61

62

70 40

"VV» A E\ M

Nam nay

Paon vi: VND

Ndm trudc

3.747.214.654.463
16.854.919.817
3.730.359.734.646

3.181.124.733.374
549.235.001.272

27.298.398.035
205.157.145.380
203.177.680.666
135.415.488.160
319.793.170.933
(83.832.405.166)

190.761,208.140
45.806.400.962
144.954.807.178
61.122.402.012

15.760.852.028
2.373.597.611

2.833.939.054.745
14.617,221.555
2.819.021.833.190

2.246.805.298.840
572,216.534.350

46.729.522.465
197.847.980.969
191.525,718.286
134.267.334.241
286.504.230.539
326.511.066

198.512.173.660
37.908.771.183
160.603.402.477
160.929.913.543

24,103.928.017
7.221.110.763

42.987.952.373

129.604.874.763

25.689.148.954
17.298.803.419

242

o .,
Ay

CO PHAN
TAP DO
VAT

Nguyén Van Hoa
Ngudi |ap biéu

Trinh Ba Cudng
K& toan trudng

/57 CONG TY N\

115.971.199.318
13.633.675.445

1.140

D3 Van Thing

Téng Giam ddc
Ngay 12 thang 4 ném 2017

Cac thuyét minh kem theo 1& bd phdn hdp thanh cua bédo cdo tai chinh hdp nhét
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN MAI LINH
64-68 Hai Ba Trung, Phudng Bén Nghé, Quan 1
Thanh ph8 H6 Chi Minh, Viét Nam

MAU SO B 03-DN/HN
Ban hanh theo Thdong tu s 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nédm 2016

CHI TIEU

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1. Lgi nhudn trudc thué

2. Diéu chinh cho cdc khoan:

Kh&u hao tai san c6 dinh va b4t dong san dau tu

Cac khoan dy phong

LS chénh léch ty gid héi doai do danh gid lai cac khoan
muc tién té co géc ngoai té

L&i tr hoat dong dau tv

Chi phi I3i vay

Céc khoan digu chinh khac

3. Ldi nhuén ti hoat déng kinh doanh trudc thay
déi vén luu déng

Thay d@8i cac khoan phai thu

Thay d&i hang tén kho

Thay ddi cac khoan phai tra

Thay doi chi phi tra trudc

Tién 13i vay da tra

Thué thu nh&p doanh nghiép da ndp

Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh

Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh

II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU
1. Tién chi dé mua s&m, xay dung tai san c6 dinh

2. Tién thu t thanh Iy, nhugng ban tai san ¢d dinh
3. Tién chi cho vay

4, Tién thu hoi cho vay

5. Tién chi ddu tur gop vén vao don vi khéc

6. Tién thu hdi dau tu gép vn vao don vi khac

7. Tién thu I3i cho vay, ¢ tirc va Igi nhuén dugc chia
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng dau tu

III. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay

2. Tién tra ng gbc vay

3. Tién chi tra ng g&c thué tai chinh

4, CA tire, Igi nhudn da tra cho chd sd hiu

Luu chuyén tién thuédn tir hoat déng tai chinh

Luu chuyén tién thuan trong ndm (50=20+30+40)
Tién va tudng dudng tién ddu nam

Tién va tudng dudng tién cudi nam (70=50+60)

o =
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02
03
04

05
06
07
08

09
10
11
12
14
15
16
17
20

21
22
23
24
25
26
27
30

33
34
35
36
40

50
60

70

g2 ” i WL-‘L"’L\,U_"_'

Nam nay

Ban vi: VND

Ndam trudc

61.122.402.012
645.558.364.110
539.443.837.711
3.766.284.910
1.733.851.314

(103.373.388.096)
203.177.680.666
810.097.605
706.680.766.122

7.745.306.723
1.354.840.570
71.952.250.548
14.871.106.952
(204.157.107.896)
(24.928.087.795)
134.884.216
(6.084.533.501)
567.569.425.939

(692.628.375.840)
169.656.696.081
(15.568.895.410)
2.560.000.000
106.019.543
6.679.107.997
(529.195.447.629)

1.727.981.586.212
(1.693.288.374.647)
(76.203.613.642)
(10.801.999.566)
(52.312.401.643)

(13.938.423.333)
74.479.739.338

160.929,913.543
474.899.910.668
449,269.346.288
1.252.502.769
1.482,757.120

(168.630.413.795)
191.525.718.286

635.829.824.211

(217.733.524.301)
(24.788.387.171)
376.372.725.721
(10.450.112.560)
(184.168.363.177)
(34.982,508.201)

540.079.654.522

(887.053.233.609)
376.816.941.957
(75.423.844.569)

306.967.229
(21.838.077.923)
8.986.603.162
(598.204.643.753)

1.596.511.405.027
(1.528.527.621.272)
(23.211.956.799)
(21.552.514.998)
23.219.311.958

(34.905.677.273)
109.385.416.611

60.541.316.005

74.479.739.338

Nguyén Vin Hoa
Nguoi lap biéu

Trinh Ba Cudng
Ké toan trudng

Tong Giam déc
Ngay 12 thang 4 ndm 2017

Cac thuvér minh ke

y theo 1& b6 phan hop thanh cua bdo cdo téi chinh hop nhéat



CONG TY CcO PHAN TAP BOAN MAI LINH

Xac nhan cua dai dién theo phéap luat caa Céng ty
Chu tich Héi déng Quan tri

[BAO CAO THUONG NIEN-2016 | TrANG33/33



