A ~ BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DU LICH DICH VU DAU KHI VIET NAM
Nim 2016

I. Thong tin chung:
1. Thong tin khdi qudt:

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DU LICH DICH VU DAU KHI VIET NAM (OSC
VIET NAM)

- Gidy chtg nhan dang ky doanh nghiép sb: 3500101844

- Vén diéu 1&: 600.000.000.000 dong (Sau tram ty dong)

- Vén dau tu cta chti so hiru: 600.000.000.000 (Sau tram ty dong)

- Dia chi: s6 02 Lé Loi, Phuong 01, TP. Viing Tau, tinh Ba Ria Viing Tau
- Sb dién thoai: (84-64) 3852603

- S6 fax: (84-64) 3852834

- Website: www.oscvn.com

-Mich phiéu (néu co):

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

+ OSC Viét Nam duoc thanh 1ap ngay 23 thang 6 nam 1977 voi tén goi Cong ty Phuc vu
Dau khi Viing Tau - Con Dao nay la Cong ty ¢d phan Du lich dich vu Dau khi Viét Nam.

+ Cong ty to chirc Pai hoi dong ¢6 dong l1an ddu vao ngay 22 thang 12 nam 2015.

+ L& ra mat Cong ty c¢d phan Du lich dich vu Dau khi Viét Nam td chuc vao ngay
12/01/2016.

+ Pai hoi dong ¢b dong thudng nién ndm 2016 td chire vao ngay 20/7/2016.

+ L& ban giao doanh nghiép OSC Viét Nam tir 100% vén Nha nude sang Cong ty ¢b phén
t6 chirc vao ngay 25 thang 11 nam 2016.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Dich vu du lich va dich vu dau khi.

- Pia ban kinh doanh: Thanh phé Viing Tau va thanh iahé Ho6 Chi Minh.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chivc kinh doanh va b mdy qudn Iy:
- Mb hinh quan tri: Céng ty ¢b phin.

- Co cdu bd may quan ly:




- Céc cong ty con, cong ty lién két:

+CONG TY CON GOM: 4 cong ty.

1. Céng ty TNHH MTYV Dich vu ky thuét diu khi (OSC Tech) .
Pia chi: S6 3 Ba Cu, phuong 1, thanh phd Viing Tau.

Linh vue san xuat kinh doanh chinh: Dich vu k¥ thuat déu khi va thuong mai.

Vén diéu 1¢ thuc gop: 30.000.000.000 dong.

Ty 1€ s¢ hiru cua Cong ty: 100%.

2. Céng ty Co phan Thwong mai dich vu OSC Bén Lite

Dia chi: S6 38 Ba Chanh Thau, KP 2, thi trdn Bén Lirc, huyén Bén Lic, tinh Long An.
Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Kinh doanh thuong mai.

Vén diéu 1& thuc gop: 1.832.000.000 dong.

Ty 1€ so hitu ctia Cong ty: 86,5% .

3. Cong ty TNHH Dich vu du lich OSC First Holidays

Dia chi: S6 161 V& Van Tan, phuong 6, Quan 3, thanh phd H6 Chi Minh.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Dich vu du lich 1it hanh.

Vén diéu 1é thue gop: 5.395.166.060 dong.

Ty 1€ s& hitu cua Cong ty: 60% .



4. Céng ty C6 phin truyén thong va su kién OSC (OSC Media)
Dia chi: S6 2 Hoang Hoa Tham, phuong 1, thanh phd Viing Tau.
Linh vue san xuat kinh doanh chinh: Dich vu td chirc su kién. quang ¢éo in 4n.
Vén diéu 1é thuc gop: 1.200.000.000 ddng.
Ty 1€ s¢ hiru cua Cong ty: 51% .
+CONG TY LIEN KET: 9 cong ty.
1. Cong ty C6 phin Diu tw phat trién dia 6¢ OSC (OSC Resco)
Pia chi: Puong V& Thi Sau, phudng Thing Tam, thanh phd Viing Tau.
Linh vue san xuét kinh doanh chinh: Kinh doanh bét dong san.
Vén diéu 1é thuc gép: 20.000.000.000 dong.
Ty 1€ s& hiru cua Cong ty: 44,5% .
2. Cong ty TNHH Darby Park (Viét Nam)
Dia chi: S6 5 L.é Quy Dén, phudng 1, thanh phd Viing Tau.
Linh vuc san xuit kinh doanh chinh: Kinh doanh khach san, can hd.
Vén diéu 1é thuc gop: 4.000.000 dollars My.
Ty 1€ s& hitu cua Cong ty: 35% .
3. Céng ty C phin Thé thao Viing Tau
Dia chi: $6 262 Lé Loi. phuong 7, thanh phd Viing Tau.
Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: Kinh doanh sén tennis, béng da mini.
Vén didu 1€ thie gop: 8.000.000.000 dong.
Ty 1€ so hiru ciia Cong ty: 35% .
4. Céng ty C6 phian Piu tr xiy dung OSC (0OIC)
Dia chi: $6 69 Huyén Tran Cong Chila, phudng 8, thanh phé Viing Tau.
Linh vue san xuat kinh doanh chinh: Xay dung va mua ban vat liéu xay dung.
Vén diéu 1é thue gop: 14.902.680.000 ddng.
Ty 1€ so hiru ctiia Cong ty: 33,58% .
5. Cong ty Co phian Hoang Gia
Pia chi: S6 38 Quang Trung, phuong 1, thanh phd Viing Tau.
Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Kinh doanh khach san.
Vén diéu 1é thuc gop: 22.634.992.000 dong.
Ty 1€ s& hiru cua Cong ty: 30% .
6. Cong ty TNHH Janhold-OSC
Dia chi: $6 151B Thuy Van, phuong Thing Tam, thanh phd Viing Tau.
Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: Kinh doanh khéch san.
Vén diéu 1é thuc gop: 3.000.000 dollars My.
Ty 1é s& hitu cua Cong ty: 30% .
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7. Cong ty Co phan Khach san du lich Thing Muoi

Dia chi: S6 151 Thuy Vén, phuong Thing Tam, thanh phé Viing Tau.
Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: Kinh doanh khach san.

Von diéu 1é thue gop: 8.100.000.000 ddng.

Ty 1€ so hitu cua Cong ty: 29,8% .

8. Cong ty TNHH OSC Duxton (Viét Nam)

Dia chi: $6 40 Quang Trung, phuong 1, thanh phd Viing Tau.

Linh vue san xuét kinh doanh chinh: Kinh doanh khéach san, can hé du lich.
Vén diéu 1¢ thue gop: 130.013.400.000 dong.

Ty 1€ s¢ hiru cua Cong ty: 45,45%,

9. Céng ty C6 phan Khich san Du lich Thai Binh Duong

Dia chi: S6 2 Lé Loi, phuong 1, thanh phé Viing Tau.

Linh vure san xuét kinh doanh chinh: Kinh doanh khéch san va an ung.
Vén diéu 1é thue gop: 6.320.000.000 dong.

Ty 1€ s6 hitu cua Cong ty: 21% .

4. Dinh huong phat trién:
4.1. Nhitng dinh hudng va nhiém vu chu yéu cua HPQT trong nam 2017, cu thé nhu sau:
a. Tép trung chi dao ban diéu hanh cong ty t6 chic Pai hoi dong 96 dong thuong nién
nam 2017 dé danh gia hoat dong cua cong ty trong nam 2016 va trién khai cac nhiém vu
trong tdm nam 2017.

b. Lanh dao Tong giam déc, Ban diéu hanh ‘Cong ty, cung toan thé nguoi lao dong va cd
dong nhan thie dung tinh hinh dé co quvet tam ddy manh cac hoat dong kinh doanh,
cong tac quan trj, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, phan d4u thuc hién tot cac nhiém
vu va hoan thanh toan dién céc chi tiéu ké hoach SXKD nidm 2017 do Pai hai dbng cd
dong thuomg nién nam 2017 quyét nghi.

¢. Chi dao cong tac kién toan té chitc bd may, sép xép, bb tri lao dong dap tmg yéu cau
hoat dong cua Cong ty.
d. Lanh dao Téng Giam dbc trién khai viéc mua s._:“'im tai san, trang thiét bi, sira chira nng
cap co so vat chat theo quy hoach va ké hoach dé dam bao nang luc kinh doanh va canh
tranh.
e. Tap trung chi dao tiép tuc ddy manh viéc thi cong du 4n “Cai tao, nang cap va mé rong
K/s Rex” dam bao chat lugng va tién do ké hoach.
f. Trién khai cac cong viéc theo ké hoach va chu truong ctia Hoi déng quan tri déi véi du
an “Chung cu OSC Sunrise”. Phan dau ddng tho khoi cong cong trinh trong nam 2017.
g. Chi dao ban diéu hanh Céng ty thuc hién nghiém tic cong tac thong ké, bdo cdo, cong
bo thong tin theo quy dinh cua Ludt chimg khoan va Téap doan BRG.

4.2. Chién luoc phat trién trung va dai han:

Tép trung moi nguodn luc dé phat trién ba linh vuc kinh doanh tru ¢6t 1 kinh doanh du
lich.dich vu ddu khi va kinh doanh bt dong san. Trong d6 kinh doanh du lich lam nén



ting; tap trung m& rong va ning cap co s& luu tra va dich vu vui choi giai tri tai thanh phé
Viing tau va tinh Ba Ria Ving tau.

4.3. Cac muc tiéu phat trién bén vimg (moi truong, xa hoi va cong dong) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han cta Cong ty:

Phét trién vé kinh té phai song song vdi viéc bdo dam céc tiéu chuan vé moi trudng
xanh-sach-dep.khong bi 6 nhiém khoi bui hay tiéng on. Bao dam su phat trién kinh té cua
cong ty két ndi cao véi xa hoi va cong ddng cung phat trién.

5. Cac rti ro:

- Tinh hinh quéc té va nhét 1a khu vue tiém an su bét én cao, tranh chap lanh thé vé bién
tai Bién doéng.cdc nude 1om vi pham luft bién va céc quy tac (ng xur quoc té, bat chap luat
phap quoc té ddu tu bdi bd cac cong trinh quan sy va déan su trén cac quén dao thude chu
quyén cua Viét Nam, gay khé khin trong viée luu thong hang hai quéc té, de doa an ninh
cac nudc trong khu vue.

- Xu hudng dan toc chu nghia anh huong den tu do thuong mai va héi nhap qudc té. -
Khung bd qudc té dang lan rong khong trir bit cir mot noi nao trén thé gioi.

- Nén kinh té Viét Nam phat trién chua dn dinh, gia dau xudng thép, bién doi khi hau va
moi trudng dien ra nhanh va khé luong anh hudéng true tiép dén Viét Nam chung ta.

- Bon phan dong loi dung chiéu bai ty do dan chu dé 161 kéo cac phén tr xdu chong pha

cong cudce dd1 maéi va nén kinh té nudc ta.

II. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat dong sin xudt kinh doanh:

Thue hién céac chi tiéu doanh thu (doanh thu kinh doanh It hanh, kinh doanh dich vu

hang héa va cho thué vin phong) dat vuot ké hoach va tang truong so véi nam 2015; kinh
doanh dich vu dau khi vuot ké hoach, nhung giam so v&i nam trude, trong do linh vuce dich
vu sinh hoat dau khi giam manh; kinh doanh luu tra va xdy lép-b'?it dong san chua dat ké
hoach va giam so v&i nim 2015). lgi nhudn déu vuot so véi ké hoach DPHDCP giao, hoan
thanh nghia vu ndp ngan siach dbi v6i Nha nude; thu nhdp cua nguoi lao dong gitr duoc
murc tuong duong so véi nam trude. Cu thé:

Pon vi: Péng VN

Eres Thue hién So voi KH 2016
STT Chi tié : 3 >
e 2016 % Tuyét dbi
1 | Doanh thu thuin hop nhit 622,230,126,337 105.46% 32,230,126,337
Trong do. - Khéi true thude 308.420,711,249 110.76% 29.960,711,249
- Khéi cong ty con 313,809,415,088 100.73% 2,269.415,088
2 | Loi nhufin hop nhit truéce thué 26,021,251,168 130.11% 6,021,251,168
3 | Thu nhap binh quan(d/ng/thang) 10,900,000 109.00% 900,000
4 | Nop ngan sach nha nude 73,145,642,105
v £ x Trong d6: Nop tién thué dat mot
Trong do: - Khoi tryc thuoe: 65.292,241,078 | 14n 30,6 5 déng.
- Khoi cong ty con: 7,853,401,027

2. To chikc va nhin su:

- Danh sach Ban diéu hanh:



STT Ho va Tén Niam sinh Trinh d§ chuyén mén Chirc vu
1 Théi Hong Cuong 1958 Thac s§ Quan trj kinh doanh | Téng Giam dbc
2 Nguyén Tuén Hué 1960 Dai hoc Ké toan tai chinh Pho Téng Giam dbc
3 | Duong Ngoc Phuong 1963 Dai hoc Kinh té Du lich Ph6 Téng Giam dbc
4 | Lé Van Chién 1972 | Cr nhéan Kinh té Ké toan truong

- S6 lugng can bo, nhan vién: 540 ngudi.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuwe hi¢n cdc dw dn:

a) Céc khoan dau tu lon:

Dy an”Cai tao va ning cip khach san Rex” tai s6 1 Lé Quy Pon, phuong 1, thanh phd
Viing Tau: Cong ty tiép tuc thi cong hoan thién cong trinh khéi 9 ting xdy méi dwa vao kinh
doanh trong dip Tét Nguyén dén. Uéc tinh gid tri thyce hién dén 21/12/2016 1a 92 ty ddng dat
gan 60% tong mirc dau tu dugce phé duyét.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két:

Két qua hoat dong kinh doanh tai 4 cong ty con va 9 cong ty lién két cua cong ty trong nam

2016 nhur sau:
2 -- i o TH 2016 so | TH 2016 so
STT Chi tiéu Thuc hi¢n 2015 | Thue hi¢n 2016 véi KH 2016 | véi TH 2015
1 | Doanh thu thuan 529,142.922.300 | 507,393,529.213 91.9% 95.9%
2 | Loi nhuan trudc thué 9,285.325.368 | (2.636,623.172) -15.7% -28.4%
3 | Loi nhuan sau thué 4,598.530,669 | (4.955.662.310) -40.7% -107.8%
4 | Von diéu 1é 492.256,092.141 | 472,256,092.141 100.0% 95.9%

4. Tinh hinh tai chinh:

Nam 2016 1a nam tai chinh ddu tién ctia Cong ty CP Du lich Dich vu dau khi Viét Nam nén
khong co so liéu so sanh cling ky, Cong ty chinh thirc chuyén sang hoat dng theo mo hinh
cong ty ¢ phan tir ngay 31/12/2015.

a) Tinh hinh tai chinh: (S6 liéu trén BCTC hop nhét)

Chi tiéu

Nam 2016

Tong gia tri tai san

779,828,984,031

Doanh thu thuan

622,230,126,337

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh

22,494,102,276

Loi nhuén khac

3,527,148,891

Lo1 nhuén trude thué

26,021,251,168

Lo¢i nhuin sau thué

Lai co ban trén c6 phiéu

21,110,499,055
352




b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu: (S6 liéu trén BCTC hop nhét)

.
Chi ticu tai chinh

Niam 2016
(tai ngay 31.12.2016)

1. Chi tiéu vé khd nding thanh todn

+ Hé s6 thanh toan ngén han 1.789
(Tai san ngé'n han/No ngé'n han)

+ Hé s thanh toan nhanh 1.985
{(Tai san ngdn han - Hong t6n kho)/No ngén han}
2. Chi tiéu vé co ciu von

+ Hé sb No/Tbdng tai san 0.198 |
+ Hé sb NqNén chu s hiru 0.247
3. Chi tiéu vé nang luc hoat djng

+ Vong quay hang ton kho 25.221
(Gid von hang ban/Hemg ton kho binh qudn)

+ Doanh thu thuan/Tdng tai san 0.798
4. Chi tiéu vé khi nding sinh 1o

+ Hé sd Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 3.39%

|+ Hé sé Loi nhuén sau thué/V & chi so hitu 3.37%

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 2.71%
+ Hé ) Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 3.62%
5. Co ciu cé dong, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hivu:
a) Co phan:

- Téng sb lwong ¢b phan dang luu hanh: 60.000.000 ¢b phan
b) Co cdu cd dong:

C6 dong trong nuéc Co6 dong nwéc ngoai
Danh e S(f) luwgng Gia tri Ty I¢ Sf:) lwogng | Giatri | Tyl¢
¢6 phiéu (1.000d) | (%) | cbphiéu | (1.000d) (%)

1. Co dong l6m 56.274.346 | 562.743.460 | 93,79 - - -

1. Cb d6ng Nha nude 7.135.107 7 713510701 11,89 - - 5

2. Cd dbng t6 chc 25.800.000 | 258.000.000 | 43,00 - - -

3. C6 dbng ca nhan 23.339.239 | 233.392.390 | 38.90 - - -
=

11. Co dong nho 3.725.654 | 37.256.540 6,21 - - =

1. C6 dong ca nhan 3.725.654 | 37.256.540 6.21 - - -

¢) Tinh hinh thay ddi von ddu tu cta chu s hiru: khong c6 dot ting von nao trong nam 2016,

d) Giao dich ¢b phiéu qu§: khong co.

e) Cac ching khoan khac: khong co.

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén moi truong va xd hoi ciia cong ty:

6.1. Quan Iy nguon nguyén vdt liéu:




- Téng chi phi nguyén vét liéu duge sir dung trong nam 2016 (hop nhat): 50,241 ty.

6.2. Tiéu thu nang lieong

- Tién dién st dung cua khdi phu thudc: 9,647 ty.

- Tién nhién liéu sir dung ciia khdi phu thude: 1,913 ty.

6.3. Tiéu thu nuoc:

- Tién nude st dung cua khdi phu thude: 1,009 ty.

6.4. Tudn thi phdp ludt vé bao vé méi trieong:

a) S6 1an bi xtr phat vi pham do khong tudn tha luat phap va cac quy dinh vé méi trudmg:

Trong nam cong ty chép hanh ding cac quy dinh vé moi truong nén chua bi phat vé linh
vuc nay.

b) Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tuén thu luat phap va cac quy dinh vé méi
truong: khong co.

6.5. Chinh sdch lién quan d@én nguoi lao dong:
a) S6 lugng lao dong, mirc luong trung binh déi vi nguoi lao dong:
- 86 luong lao déng: 540 ngudi.
- Mtrc lvong binh quan: 10.500.000 d/ng.
b) Chinh sach lao dong nhiam dam bao sirc khoe, an toan va phiic loi cua nguoi lao dong:

- Kham stre kho¢ dinh ky trong nim cho: 564 cong nhan lao dong va kham phu khoa cho
210 lao dong nir.

- T6 chure tham quan, du lich cho 264 ngudi lao déng.

- Mua bao hiém hdn hop cho 172 lao dong.

- Chi cho hoat dong phong trao cong nhan lao dong

- Tang qua cho 09 cong nhan lao dong két hon.

- Chi trg cép kho khan, hiéu, hy, ém dau cho 319 luot cong nhén lao dong.

- Tang qua cho thuong binh va than nhan liét si dang cdng tac tai Cong ty ngay 27/7.

- Nhén dip tong két nam 2016, Cong ty chi lién hoan tong két cho nguoi lao dong va Cong
doan chi tang qua nguoi lao dong.

- T6 chirc Héi thao CNVCLD nam 2016.
- T6 chire giao luu, hop mét nhan ngay Quée té Phu nit 8/3 va 20/10 cho 300 lugt lao dong.
- Tro cap cho 16 lao dong nir c6 hoan canh khé khan.
- Trg cp 01 thang luong co s& cho 12 lao dong nit khi sinh con thir nhat, thi hai.
- Ho tro tién glri con vao nha tré mau gido cho lao dong nitr (72 chau).
- T6 chtre vui choi cho khoang 500 con CNLD nhén ngay 01/6.
- T6 chirc tét Trung thu ting qua cho 524 con CNLD.
- Khen thuong 346 con CNLD c¢6 thanh tich Xuét sic trong hoc tap nam hoc 2015-2016.
¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Dio tao ndng cao trinh do nghiép vu, tay nghé cho ngudi lao dong trong ndm 2016 cho 857
lugt CBCNV.



I11. Bdo cdo va dinh gii ciia Ban Giam déc:
A. DPANH GIA TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2016

Nim 2016 1a nam dau tién OSC Viét Nam hoat dong theo md hinh Céng ty c6 phén.
Tinh hinh kinh doanh c¢é nhiéu thuan lgi: Kinh té trong nuéc 6n dinh; méi truong dau tur kinh
doanh dugc cai thién; thu hut du tu truc tiép nude ngoai tang. .. Tuy nhién, Cong ty ciing gap
khong it khé khan: Gia dau thé giéi van giit & muc thap, cac du an dau khi trong nudc phai tam
ngimg hodc hoat dong cdm chimg da anh huéng khong tét dén hoat dong kinh doanh Iru tra va
dich vu dau khi; chi phi khdu hao tai san, cong cu dung cy, chi phi loi thé kinh doanh tang do
danh gia lai gia trj doanh nghiép khi c¢b phdn hoa da tac dong truc tiép dén két qua SXKD
chung cua Cong ty.

Trude tinh hinh d6, toan Cong ty da nd luc phan ddu hoan thanh cdc chi tiéu, ké hoach,
nhiém vu do HPQT va DPai hdi dong cd dong giao, thuc hién dugce trén céc linh vuc cong tac
két qua cu thé nhu sau:

I- KET QUA THU'C HIEN CONG TAC NAM 2016:

1- Két qua thye hién cic chi tieu DHPCD giao:

Thuc hién céc chi tiéu doanh thu dat vuot ké hoach va tang truong so véi nam 2015;
loi nhuan déu vuot so véi ké hoach PHDCD giao, hoan thanh nghia vu ndp ngan sach d6i
va1 Nha nudce; thu nhdp cua nguoi lao dong gitt dwoe mie tuong duong so véi nam truoc.
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2- Cong tac ¢ phan hoéa:

Cong ty da tap trung hoan thanh cong tac cd phan hoa, ma trong tAm la: Hoan thanh
kiém toan bédo cdo tai chinh, quyet todn thué, xac dinh gia tri doanh nghi¢p tai thoi diém chinh
thirc chuyén thanh cong ty co phan va thue hién cac thu tuc, ho SO chuyen quyen so hiru tai
san, nha dét sang cong ty ¢6 phan. Té chic 12 ra mat Cong ty ¢b phan, Pai hoi dong c6 dong
thuong nién ndm 2016 va I& ban giao tai san - tién von lao dong tir doanh nghiép Nha nuce
sang Cong ty cO phan. Thuc hién phuong an chia sé du bang tién quy khen thuong, quy phic
loi Céng ty cho nguoi lao dong duge hinh thanh trong giai doan tir 01/10/2014 dén
31/12/2015.

3- Cong tac t6 chire by may va nhin su:

- Cong ty da tap trung ra soat, sap xép kién toan té chirc bd may, nhan su theo hudng
tinh gon, hi¢u qua, pht hop vdi tinh hinh méi, cu thé: Da thuc hién hop nhat Khach san
Grand Palace; xdy dung chiic nang, nhiém vu va t6 chirc cac phong, ban chirc nang Cong ty:
thanh 14p Phong kiém toan noi bo, giai thé Phong Phép ché-Kiém soat ndi bo; sip xep, ludn
chuyén nhén sy ké toan trong toan Céng ty.

- Xay dung, ban hanh Diéu 1& Cong ty va cdc quy ché, quy dinh cua Cong ty co phan
nhu: Quy ché quan ly tai chinh; Quy ché quan tri noi bo; Quy ché cong bd thong tin; Quy ché
tra luong, thuong nang suét; Quy ché quan 1y va su dung con d4u; Quy dinh ché do cOng tac
phi, Quy dinh quan 1y, st dung xe 6 t6 va mét sb quy dinh khac. Hoan thanh viée trién khai
Noi quy lao dong, Hop dong lao dong, Hé théng thang bang lwong va ky lai Hop ddng lao
dong voi nguoi lao dong trong toan Cong ty.

- Thue higén day du cic ché do, chinh sich ddi véi ngudi lao dong theo quy dinh cla
Nha nude va Thoa ude Lao dong tap thé cia Cong ty.

4- Cong tic quin ly kinh doanh, tai chinh ké toan:
- Céng ty da tdp trung trién khai nhiéu giai phap ddy manh hoat dong SXKD, nhu:



Tang cuong cong tac tiép thi, ddy manh kinh doanh trong céc dip 1€, tét; xay dung cac san
pham dich vu va chuong trinh khuyén mai nham thu hat khach du lich; chuyén huéng mo
rong tim kiém ngudn khach, céc san pham dich vu méi dé bu dép thi truong dau khi suy
giam; xdy dung quy trinh phdi hop gifra cac don vi khich san; hop tac voi mot so don vi
khach san tai TP. HCM trong cdng tac quang ba, tlep thi va lién két ngudn khach. Nghién ciru
cac giai phap CNTT, chinh stra, cap nhat céc phin mém quan ly phu hop véi diéu kién kinh
doanh ciia Cong ty ¢ phan.

- Tang cudng cong téc quan tri tai chinh, kiém soat noi bo, cit giam chi phi; lap tai
khoan chuyén thu, chuyén chi; théng nhét sir dung dich vu va trien khai chién luge hop tac
voi SeABank. Thuc hién cong bd théng tin bao céo tai chinh; trién khai cong tic kiém ké
TSCD, CCDC va thanh ly céc tai san khong dap Gng nhu cdu sir dung theo ding quy dinh.

5- Céng tac dau tw xay dung, sia chita co' si vt chat:

- Thue hién cac cong trinh ddu tu, sira chita, ning cip co s& vét chit; mua sdm trang thiét
bi, cong cu dung cu theo ké hoach: Pa hoan thanh cong trinh “Stra chita vin phong cho don vi
SOS tai biét thu 01 Lé Ngoc Han”, trién khai dau tu mo 16i di, stra chira khu dich vu sau khi
hop nhit K/s Grand Palace; mua may sdy cho Xuong giat la OSC Viing Tau; stra chita kho
OSC HCM..

- Téap trung thi cong hoan thién cong trinh “Xay mai khéi nha dich vu 9 ting va 1 tang
hdm” Dy 4an “Cai tao, ndng cAp va mo rong K/s Rex” (dua cong trinh Khéi nha méi vao st
dung trong dip Tét Nguyén dén Dinh D4u).

Téng chi phi ddu tr xdy dung, mua saim CCDC toan Céng ty nam 2016 la
71.886,791,616 dong; trong d6: Pau tu mua sim TSCD: 29,593,239,366 dong, sira chira
mua sim CCDC: 11,354,547,031 dong, Piu tu du an khach san Rex: 30,939,185,219 df)ng va
© tai san da ban/thanh ly trong nam 2016: 886,491,240 dong.

A A on A v e A A . -,
6- Hoat dong lién doanh, lién ket va tien d§ cdc du an:

- Cong ty da kién toan nguoi dai dién phan vbn tai cac cong ty con, cong ty lién két co
von gop cua OSC Viét Nam; chu dong ra soat danh gia tinh hinh dau tu von ra ngoai doanh
ngh1ep, dong thoi nghién ctru dinh hudéng phat trién hoat dong déi voi khéi lién két; phdi hop
cung voi cac ddi tac dé ra giai phap nhdm nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, bao toan va
phat trién véon.

# Phéi hop vai déi tac hqan thién du an Khach san New Wave: ky hop dér’lg voi don vi
tu van nghién curu thi truong dé trién khai Dy an OSC Sunrise tai s6 100 X6 Viet Nghé Tinh
va thuc hién thu tuc chuyén doi doi tac Dy an OSC Duxton...

7- Cong tac Pang, doan thé:

- Céng tdc Pang: BCH Pang b6 da phbi hop voi HDQT, Tong Giam dbc Cong ty lanh
dao thyc hién 16t nhiém vu SXKD, cong tac ANQP va cac nhiém vu cong tac theo quy dinh.
Nim 2016. Pang bo Cong ty duoc Dang uy Khdi Doanh nghiép cong nhan dat “Trong sach.
vitng manh tiéu biéu” va tang Gidy khen.

- Hoat dpng ciia cdc doan thé: Pa thuc hién kién toan. sip xép dbi méi to chire va
phuong thirc hoat dong theo hudng tinh gon, hiéu qua. Tiép tuc duy tri né nép hoat dong; tich
cuc dong vién nguoi lao dong tham gia vao hoat dong SXKD va cac phong trao thi dua cua
Cong ty.

Nam 2016, Cong doan co s¢ dat “Ving manh, xuit sic” va dugc Lién doan Lao dong
tinh BRVT tang Co¢ thi dua. DPoan thanh nién Cong ty dat “Ving manh, xuat sic™ va duoc
Tinh doan tang Gidy khen. Hoi Cyu chién binh Céng ty dat “Ving manh” va duoc Hoi CCB
Khéi Doanh nghiép tang Giay khen.

8- Cong tac thi dua:



Nam 2016, Cong ty to chae va duy tri tot cac phong trao thi dua; duge UBND tinh BR-
VT tang Co thi dua don vi xuat sdc trong nam. K/s Palace dat giai nhi vong ban két phia
Nam Hoi thi “Chiéc thia vang” va 1a mét trong 09 doi xuat sic nhat tham du vong thi chung
két ctia ca nude. Pic biét, Cong ty da duge Chu tich nuée tang thuong Huan chuong Lao
dong Hang nhat.

II- DANH GIA CHUNG:
1- Uu diém:

Sau 01 nam hoat dong theo md hinh Céng ty o phan trong diéu kién kinh doanh gap
nhidu khé khin, Cong ty da trién khai nhidu giai phap diy manh hoat dong san xuat kinh
doanh; két qua SXKD nam 2016, doanh thu Khéi true thude va Cong ty con vuot ké hoach,
lgi nhudn vugt ké hoach va ting trudmg so v6i nam trude; doi sdng va viée lam cua nguoi lao
dong duge dam bao. Bén canh hoat dong SXKD, Cong ty da tap trung trién khai thuc hién
nhiéu cong viée quan trong, nhur:

- Hoan thanh viéc ban giao tai san, vén, lao dong tir doanh nghiép Nha nudc sang
Cong ty co phan.

- Tap trung kién toan, cing ¢b t& chirc bd may. can bd tir Cong ty dén cac don vi,
phong ban va xdy dung cac quy ché, quy dinh quan 1y phu hop vi mé hinh cong ty ¢o phan.

- Tang cuong ké todn quan trj, thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi; quan tam dau tu,
nang cip co so vit chat dap ing yéu cau kinh doanh.

- Téap trung giai quyét cac vu viée lién quan dén phap 1y, tai san nha dit cua Cong ty.

- Pang b6 va céc t6 chirc doan thé chinh tri x3 hdi Cong ty té chie nhiéu hoat dong
thi¢t thue, dong gop tich cuc trong céc phong trao thi dua chung cua Cong ty.

2- Han ché, ton tai:

- Mot sé nghiép vu kinh doanh chinh: kinh doanh luu tra va xay lap-bét dong san chua
dat ké hoach nam 2016; kinh doanh luu tra va kinh doanh dich vu dau khi giam manh so voi
nam truoc.

- Tién do trién khai Du 4n “Cai tao, nang cdp va mo rong K/s Rex” va du an OSC
Sunrise tai 100 X6 Viét Nghé Tinh cham so véi ké hoach dé ra.

B. PHUONG HUONG VA NHIEM VU NAM 2017

Tinh hinh thé gidi nim 2017 du bdo tiép tuc dién bién phirc tap: gia dau th6 van &
mirc thap; canh tranh chién lugc gilta cac nude 16m va tinh hinh Bién Déng tlep tuc cang
thing, kho luong. Trong nude, ning sudt, chét luong, hiéu qua, strc canh tranh ctia nén kinh té
con thip; viée thuc hién cac cam két hoi nhdp quoc té mé ra nhiéu co héi thun loi nhung
cting dit ra khong it kho khan, thach thirc ddi voi cac doanh nghiép trong nuéc néi chung va
OSC Viét Nam no1 riéng.

Nam 2017, ky niém 40 ndm ngay thanh lap Cong ty, chinh vi vay, Cong ty can t1ep
tuc phat huy truyen thong doan két, dong vién toan thé ngudi lao dong nd luc phan dau quyét
tam thuc hién thing loi cac nhiém vu, chi tiéu, ké hoach do HDQT va Pai hoi dong cd dong
giao cho.

I- PHUONG HUONG:

Huy déng moi ngudn luc, tri tué cua toan thé CBCNV quan ly, sit dung hiéu qua co s&
vét chat, thuc hién da daqg hoa nganh nghé, trong dé chu trong 03 Iinh vuc trong tam la: kinh
doanh du lich, dich vu dau khi va xay lap - bat dong san; 6n dinh va phat trién Cong ty theo
dinh hudng chién luge; dam bao viée lam, thu nhédp, cac ché do phuc lgi doi véi nguoi lao




dong va hoan thanh t6t nghia vu v&i Nha nude. Phén déu thuc hién tét cdc chi tiéu, ké hoach
Dai hoi dong c6 dong giao.

11- MUC TIEU PHAN PAU:

- Hoan thanh vuot mire cdc nhiém vu, chi tiu dé ra trong nim 2017 ctia Cong ty, dam
bao viéc lam va 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong. Thuc hién day du nghia vu ndp ngan
sach d6i voi Nha nude; bao dam loi ich hop phap cua Cong ty, cdc co dong va ngudi lao
dong.

- Thye hién tot cong tac tuyén truyén, van dong CBCNV thuc hién chinh sich, phap
luat cua Nha nudc, diéu 1€ va cac quy ché, quy dinh cua Cong ty.

- Duy tri va phat huy hoat dong hiéu qua cia cac t6 chirc doan thé xa hdi trong Cong
ty.

I1I- CAC NHIEM VU CHU YEU:

' 1- Tap trung day manh san xuét kinh doanh, tang cuong cong téc quan ly, diéu hanh;
tiép tuc chi trong phat trién kinh doanh du lich, dich vu dau khi va xéy lap-bat dong san.
Phéan d4u thuc hién toan dién cac chi tiéu, ké hoach Nghi quyét Pai hoi dong co dong giao,
lap thanh tich chao mumng ky niém 40 nam ngay thanh lap Cong ty.

* Cac chi tiéu chinh trong nam 2017:

Ké hoach | Thue hién 30 e theehign
: : : nam 2016

STT Chi tiéu i iy s ki
(triéu (tri¢u Ty 18 T“y‘-’:t doi

dong) dong) 8, | N

dong)
1 | Doanh thu hop nhit 603,514 622,230 | 97.0% | (18,716)
Trong dé: - Khoi truc thude 314,000 308,421 | 101.8% 5,579
- Khéi cong ty con 289,514 313,809 | 92.3% | (24,295)
2 Loi nhudn truéc thué Cong ty me 3,000 19,692 | 15.2% | (16,692)
3 | Thu nhap binh quan/nguoi/thang 9.5 10.9 | 87.2% (1,4)

4 | Nop ngan sach nha nwoc Thuc hién theo quy dinh phap luét

Nam 2017, cac chi phi khéu hao, 13i vay, phan bé CCDC d6i véi cong trinh “Cai tao,
nang cap va mo rong K/s Rex” va van dé dam bao viéc lam, on dinh thu nhap cho nguoi lao
dong... la nhimg nguyén nhan chinh dan dén chi tiéu lgi nhuan toan Cong ty sut giam so voi
niam 2016.

2- Tang cuong cong tdc tiép thi, nghién ctru thi truong dé xdc dinh thi truong muc
tidu, thi truong tiém nang, trén co s¢ d6 xdc dinh chinh sach phat trién thi truomg ph hop.
Duy tri cong tac tuyén truyén quang ba, xay dung thuong hiéu, ddy manh viéc ing dung cong
nghé thong tin trong quéan ly va diéu hanh.

3- Tiép tuc kién toan td chirc bd may, sip xep, bé tri lao dong dé nang cao ning suat,
chat luong va hiéu qua cong viée, dap ng yéu cau hoat dong cua Cong ty. Nang cao chat
lugng ngudn nhén luc, thong qua cong tac dao tao bdi duong, tuyén dung, bé tri sir dung lao
dong hop 1y, khuyén khich va khoi ddy su niang dong, phong trao séng kién, thuc hién giai
phap hiru ich trong luc lugng CBCNV, nhit 14 lao dong tré.

4- Thuc hién cong tac dau tu, stra chira nhém gilr va nang cép co s vét chat, nang cao
chat | lugng dich vu. trong do tap trung day nhanh tién do trién khai thuc hién dy 4n “Cai tao,
nang cap va mo rong Khach san Rex” va trién khai du 4n chung cu OSC Sunrise tai 100 X6
Viét Ngh¢ Tinh, TP. Viing Tau.




5- Phoi hop Vol cac doi tac ddy manh hoat dong kinh doanh tai cac cdng ty con, cong
ty lién két; thuc hién tot cong tac quan ly phan von gop theo dung quy dinh cta phap luat va
quyét nghi cua HDQT. Trién khai viée tai cdu tric mot sb cong ty con, cong ty lién két co vbn
g6p cua OSC Viét Nam theo chi dao cua HPQT.

6- Thuong xuyén huéng dan, kiém tra, dén dbc cac don vi lam tbt cong tac ANTT,
dam bao an toan PCCC, v¢ sinh lao dong, vé sinh thuc pham phuc vu san xuat kinh doanh va
cac hoat dong cua Cong ty.

7- Céc t6 chirc Dang, doan thé phéi hop cung chinh quyén lam tot cong tac gido duc
chinh tri tu twdng, ddy manh cdc hoat dong thi dua, sang kién trong san xuét kinh doanh;
dong thoi thuc hién tot Quy ché dan chu, dam bao an sinh x4 hoi, doi séng, viéc lam cho
nguoi lao dong, gop phén thue hién théng loi nhiém vu chung cua toan Cong ty.

IV- GIAI PHAP THUC HIEN:

1- Bam sat su lanh dao. chi dao cua Hoi dong quan tri; thuc hién tét mdi quan hé phodi
hop cong tac giira cac phong, ban, b phan chuyén mon nhim trién khai tét céc nhiém vu do
Hoi dong quan tri va Pai hoi dong c6 dong giao.

2- Day manh san xuat kinh doanh, chu trong 3 linh vuc kinh doanh chinh: Du lich,
dich vu dau khi va xay lap-bat dong san. Déy manh céc phong trao thi dua néng cao ning
suat, chat lugng san pham, dich vu; thuc hanh tiét kiém, phan ddu giam chi phi bién doi so
v&i nam 2016, cu thé:

- Vé kinh doanh du lich: Ting cudng cong tic tlep thi, cham séc khach hang, nang
cao chat luong san pham, dich vu; nghién ciru cac san phdm, dich vu méi, kip thoi chuyen
huéng dbi tugng khach MICE, khach du lich; ap dung cong nghé théng tin quan ly dé ting
tinh chuyén nghi€p, da dang hoa cic kénh ban hang, déc biét 12 ban hang qua mang; tang
cuong cong tac quan tri, tlet giam chi phi bat hop ly dé dam bao tang doanh thu, lgi nhuén.
Trién khai cling ¢0, phat trién 1tr hanh, mé rong lién két véi cac hang It hanh dé ting cuong
khai thac nguon khach mai, chu trong khach ndi dia ¢6 thu nhép cao.

- Vé kinh doanh dich vu dau khi: Dy manh cong tac tiép thi tim kiém cac dich vu
hop ddng méi; ddy manh cung cép thiét bi, nguyén vat lidu cho céc dur an xdy dung trong tinh
hinh gia dau chua phuc hoi: kip thoi du bao, phén tich tinh hinh thi truomg dé chu dong trong
hoat dong kinh doanh.

- Vé kinh doanh xay liap-bit dong sin: Tiép tuc trién khai chién lugc kinh doanh bat
dong san phu hop vai thi truong trong giai doan hién nay; tich cuc mo rong tim kiém cac co
hoi dau tu vao bat dong san hiéu qua. Day nhanh tién do trién khai du an OSC Sunrise.

3- Chu dong nghién cttu co 5:au lai ngudn vdén dau tu va nang cao hiéu qua hoat dong
cta doanh nghiép lién doanh, lién két vai Cong ty.

4- Tich cuc tim kiém ddi tac dé trién khai céc du 4n ddu tu, chuyén d6i muc dich sir
dung dat nhim phat huy loi thé thuong mai tai cac khu dét dugc giao quén 1y sir dung dé tao
ngudn von cho san xuit kinh doanh.

5- Lam tot cong tac thi dua, danh gia hiéu qua trlen khai cong viéc; thuc hién khen
thudng, dong vién ddi vai céc tap thé va ca nhan ¢ dé xut, sang klen mang lai hiéu qua cao
trong cong viée, dong thoi ¢ bién phap ddi voi lao dong vi pham té chire ky ludt, khong hoan
thanh nhiém vu dugc giao.

6- Cing cb céc to chic doan thé, chinh tri x4 hdi cia Cong ty hoat dong theo dung
diéu 1¢ cta td chice va co nhitng dong gop thiét thuc vao xdy dung hinh anh thuong hiéu va
hiéu qua cong tac cua Cong ty.Thuce hién t6t cong tac gido duc chinh tri tu tuong; tuyén
truyén, dong vién CBCNV toan Céng ty phét huy tinh than doan két, phdn ddu hoan thanh cac
nhiém vu, chi tiéu ké hoach duoc giao.



IV. Danh gid cia Hyi dong quan tri vé hoat dong cia Cong ty:
1. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cic mdt hoat dong ciia Cong ty:

Nam 2016, Héi déng quan trj da hoat dong theo dung quy dinh cua Ludt Doanh nghi¢p.
f)leu 1&, nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong va nghi quyét cla HDQT; bam sat dinh hudng,
chién lugc va can cu tinh hinh thyc te dé giai quyét nhing van dé thudc tham quyén cua
HDQT va Dai héi dong cb dong ty quyén. Nam 2016, Hoi dong quan tri da giai quyet choy
k1en d6i voi 131 To trinh ctia Tong Giam dbc Cong ty, tao diéu kién thuan lgi cho Tong Giam
ddc, Ban didu hanh Cong ty trién khai thuc hién cong viée hing ngay. Nhimg ndi dung céng
viée chinh cua HDQT d4 trién khai thuc hién:

1- Phé duyét to chirc bd mdy va quy ché quan 1y ndi bo:

Hoi ddng quan tri da chi dao én dinh dbi voi cong tac to chuc, bo may trong Cong ty, didu
chinh chirc nang, nhiém vu cta cdc phong/ban cho phtt hop yéu cau mai, kién toan va ting
cudng cong tac kiém sodt ndi bo dbi voi moi hoat dong ctia Cong ty: cu thé:

- Phé duyét so d6 t6 chiic, bd may Cong ty va cac don vi hach toan phu thudc, cong ty con; bd
nhiém ban diéu hanh Cong ty va cac don vi; thanh lap cic phong, ban Céng ty va cac don vi
thanh vién: hop nhat Khach san Grand Palace; xdy dung chirc nang, nhiém vu va t6 chire cac
phong chirc nang Cong ty; sap xep, ludn chuyen nhan su ké toan trong toan Cong ty; quyét
dinh cir ngudi dai dién theo Uy quyén quan ly von va tham gia cong tac diéu hanh tai 13 Cong
ty con va cong ty lién két; thanh lap 6 hoi dong va bo nhiém thanh vién trong céc hoi dong
cua Cong ty.

- Phén cong nhi€ém vu cho cac thanh vién trong Ban Téng Giam dbc, ban hanh han mirc Gy
quyen ctia Chi tich HPQT cho Téng Giam dée déi véi cac linh vuce cong tac: Ky két cac hop
dong thuong mai, dich vu, cho thué va thué bat dong san, mua sdm tai san c¢d dinh, chi phi
thudng xuyén, vay von va bao lanh vay von..

- Phé duyét quy ché tra luong, tra thuong néng Sudt, thang bang lucmg va nguyén tic chuyén
xép luong, cho ¥ kién chi dao dé trién khai ky lai hop dong lao dong mai cho ngudi lao dong,
phé duyét ké hoach du toan vé phan bd ngudn chi cac quyén loi khac cho ngudi lao dong.

- Ban hanh céc quy ché, ‘quy dinh quan 1y n6i bo: Quy ché quan ly tai chinh; Quy ché quan tri
ndi bd; Quy ché cong bd thong tin: Quy ché tra luong, thuong nang suat; Quy ché quan ly va
str dung con dau; Quy dinh ché do cong tac phi, Quy dinh quan ly, sir dung xe 6 t6 va mét 50
quy dinh khac. Hoan thanh viée trién khai Néi quy lao dong, Hé thong thang bang luong va
ky lai Hop dong lao dong vai nguoi lao dong trong toan Cong ty.

- Chi dao Téng Giam ddc trién khai thue hién céng bd thong tin theo quy dinh cia Uy ban
chirng khoan Nha nude.

2- Quyét dinh dau tu, mua, ban tai san:

Quyet dinh dau tu von ra ngoai doanh ‘nghiép, diéu chinh von diéu 1é v6i Cong ty con 100%
von OSC Viét Nam, cho chu truong day nhanh céc cong v i¢e thude du an “Cai tao, nang cp
va m& rong khach san Rex™; phé duyét chu truong, ké hoach téng thé trién khai dy an “chung
cu OSC Sunrise”, cho y kién gia han hop ddng va giao két hop dong mai cho thué ngin han
d6i voi mot so bat dong san; quyet dinh thanh ly tai san khong con phti hop, mua sam tai san,
dau tu ‘nang cap co s¢ vit chat dé dap tmg yéu cau kinh doanh. Téng chi phi déu tr xay dung,
mua sam CCDC toan Cong ty nam 2016 la 28.314 ty dong.

3- Quyet dinh chu truong giai quyét mot s6 vu viée lién quan dén tranh chip nha, dét va cac
van dé khac:

Quyet dinh chu truong giai quyét va uy quyén cho ngum dai dién tham gla td tung bao vé
quyén, loi ich hop phap cia OSC Viét Nam trong mot s6 vu viée tranh chdp quyén st hitu
nha-dat, bude dau da dat duoc két qua t6t.



- T6 chire Dai hoi déng b dong thuong nién nam 2016 theo quy dinh cuia Luat Doanh nghiép.
4- Quyét dinh chu truong ddu tu ra ngoai doanh nghiép:

- Chi dao ban @iéu hanh, nguoi dai dién quan Iy vbn va tham gia diéu hanh tai cac cong ty lién
ket danh gia két qua dau tu ra ngoai doanh nghiép va dinh hudng trong thoi gian té1.

- Phén tich danh gia hiéu qua dau tu vén ra ngoai doanh nghiép dé c6 dinh hudng viée co cau
lai ngudn von dau tu va téi cu tric di voi cac cdc cong ty lién két.

5- Hoat dong gidm sat va hd trg Ban diéu hanh:

- Trén co s¢ Luat Doanh nghiép va Dicu 1¢ cia Cong ty. HDQT da hop va xin y kién biéu
quyét ctia cac thanh vién HbQT bang vin ban, phé duyét cic quy ché quan ly néi bo, tang
cuong giam sat va cho y kién chi dao tao diéu kién cho Tong Gidm dbc Cong ty trién khai
thue hién cdng viée hing ngay.

- Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh Cong ty phén tich danh gia va cho chu truong
d6i véi viée trich khau hao T SCB, phan bo gia tri loi thé doanh nghiép ciing nhu nguyén nhan
tang chi phi ddi voi tai san ¢ dinh va cong cu dung cu dugce danh gia lai & chu dong xay
dung céc chi tiéu ké hoach; trién khai cac giai phap day manh kinh doanh. Nam 2016, Cong
ty da hoan thanh cdc chi ticu ké hoach do Pai hoi dong cb dong giao, dong thoi tép trung cong
tac kiém ké, quyét todn, kiém toan va hoan thanh ban giao tai san, von, lao dong tur doanh
nghiép Nha nuéc sang Cong ty co phan,

- Hoi dong quan tri da chi dao, giam sit cong tic thong ké, ché do bao cdo theo hudng phan
anh toan dién moi hoat dong SXKD cua Cong ty. thong tin dap tng kip thoi  cho cong tac
quan tri, diéu hanh ctia Ban diéu hanh va HDQT. Viéc trién khai cong viéc trong thoi gian diu
6 gap khong it khé khan, nhung véi quyét tim ¢6 ging cua tap thé can bo va nhan vién dén
nay da timg budc thich nghi.

- HDQT, nhat la Chu tich HDQT va iy vién HDQT kiém Téng Giam doc Cong ty ciing nhu
ting thanh vién da c6 nhiéu ¢6 gang phan dau hoan thanh nhiém vu duoc phan cong. HDQT
da phoi hop tot voi céc thanh vién BKS dé cuing thuc hién tot nhiém vu chung cta Cong ty.

2. Danh gid cua Hji dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty:

Trong nam 2016 Ban diéu hanh da c6 rat nhiéu c¢b géng trong viéc thuc hién nhiém vu
duoc giao.

+ Ban Téng giam doc doan két va nhat tri cao trong viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét
cta Pai hoi dong ¢ dong va Hoi dong quan tri. Ban diéu hanh ¢6 bang phan cong phu trach
cong viéc gilra cac thanh vién, thuong xuyén hoi y va trao dbi cong viéc. Cac Pho Tong giam
doc thuong xuyén bao cdo két qua giai quyét cac mang cong viée dugc phan cong dé Tong
giam ddc nam duoc kip thoi.

+ Pa bam sat nghi quyét cua Dai hoi dong c¢b dong va Hoi dong quan tri dé trién khai thue
hién phuong huéng phét trién kinh té ctia cong ty, khach luu tra tir cde du 4n giam Ban diéu
hanh da kip thoi chi dao chuyén hudng sang thu hit va kinh doanh khach du lich. Kinh doanh
dich vu dau khi g giam chi dao chuyén huéng kinh doanh vat liéu xdy dung nén tong doanh thu
khéi don vi 100% vén dat ké hoach.

+ Hang thang, hang tudn déu ¢d lich cong tac cho Ban diéu hanh va cac phong,ban chirc
nang cong ty. Hang thang déu giao ban dé klem diém dénh g gla cong viéc thang trudce va trién
khai cong viéc thang sau. Nhan xét danh gia xep loai cong viée ddi véi timg thanh vién khdi
Vin phong cong ty (HO) tur Tong gidm doc dén truong, phé cac phong-ban va giam dbc ,pho
giam dbc céc don vi truc thude.



+ Ngoai ra Ban diéu hanh con thuc hién céc nhiém vu dét xuat do Hoi dong quan tri, Chu
tich Hoi dong quan tri giao. Thuc hién va hoan thanh cac nhiém vu khac do phap ludt quy
dinh tai Céng ty co phan.

+ Nhin chung trong nam 2016 Ban Téng giam ddc cong ty da hoan thanh tét nhiém vu duoc
giao.

3. Cdc ké hoach, dinh hwong ciia Hpi dong quan tri:

- Tiép tuc tap trung kinh doanh trén 03 linh vuc chinh gdm: kinh doanh du lich, dich vu dau
khi va xay lap & bat dong san, tap trung day manh hoat dong kinh doanh bat dong san cho
thué van phong.

- Chuyép huéng tiép can khai thac va phuc vu khach du lich, khach thuong mai thay thé
khach dau khi va khach cong vu gidm do anh huong cua gia dau tho sut giam sau.

- Trién khai chu truong lién két va su dung dich vu ndi bg gitra cac thanh vién trong Tép doan
BRG, c6 chinh sach vu dai hop ly doi vdi cac ca nhén, to chie trong Tdp doan st dung dich
vu ndi bo.

- Tiép can mét s6 du an 16n c6 loi thé dé chu dong trong dinh hudng chién lugce phat trién cta
Cong ty va Tap doan.

- Tang cuong cong tac quan ly, quan tri chi phi, quan ly doanh thu bang quy trinh nghiép vu,
ma tai khoan chuyén thu, chuyén chi, cai tién ché do thong ké bao céo va trach nhiém ca nhén
dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

V. Quan tri cong ty:
1. Hoat djng ciia Hoi dong qudn tri:
- Hoi dong quan tri da hoat dong theo diéu 1¢ quy dinh, HDQT da hop va lay y kién bang vin

ban nhiéu lan, tép trung gia quyét céc dé nghi va kién nghi ctia Ban diéu hanh lién quan dén
hoat déng san xuat kinh doanh ctiia Cong ty.

- Cac ndi dung giai quyét la:quyét dinh nhiém vu va phuong huéng phat trién Cong ty; phé
duyét bd may.nhan su va cac quy ché quan ly ndi bo: quyét dinh dau tu mua sdm tai san va
cong cu dung cu phuc vu san xuat kinh doanh, dau ‘tu mo rong co so kinh doanh ddi voi khach
san Rex tai thanh pho Viing tau; Quyét dinh cac van dé lién quan dén tai san,nha dét,...;quyét
dinh viéc dau tu von ra ngoai doanh nghiép; giam sat va hd tro Ban diéu hanh hoat dong

- Két qua giai quyét cac cong viée nhin chung dat két qua nhu mong doi.
2. Hoat déng ciia Ban kiém sodt:

Trong nam, cic thanh vién Ban kiém soét da phdi hop thue hién cong tac kiém tra, giam
sat hoat dong SXKD cua Cong ty trong cac linh vue chinh cu thé la:

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2016;

- Giam sat hoat dong HPQT, Ban diéu hanh va can bo quan 1y.

- Giam sat viéc tuan thu phap ludt Nha nudc.

- Thue hién thdm dinh béo céo tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, bio co tai
chinh. bao cao quan tri cua cong ty, co y kién dong gop dé Cong ty chinh stra kip thoi dam
bao bao cao duogc lap theo dung quy trinh, phan anh trung thue tinh hinh tai chinh ctua don vi.

- Thue hién ra soat tinh hinh hoat dong san xué; kinh doanh dinh ky tai don vi theo chuong
trinh lam viéc cua Ban kiém sodt. Sau cac dot kiém soat dinh ky, Ban Kiém soat da kién nghi
kip thoi véi Ban Tong giam doc va béo cdo HDQT ve ket qua lam viée bao gom dé xuat cac
khuyén nghi trong céng tac quan ly tién, cong ng. hang ton kho, mua sdm stra chiva tai sén,
quan ly doanh thu, chi phi v.v... d6i vdi cac don vi true thuge Cong ty.



- Danh gia cac quy ché, quy trinh quy dinh quan trong cua Cong ty, truc tlep lam vigc vai
Ban lanh dao, can bo quan ly cée don vi trong Cong ty nham phat hién nhimg rui ro tiém tang
hodc nhimg thiéu sot. tir d6 dé xudt nhimg kién nghi giai phap phu hop cho Céng ty.

Cong tac kiém tra, gidm sat cua cac thanh vién Ban Kiém soat duge thuc hién lién tuc, c6
hé thdng nham nam bét kip thoi hoat dong cua Cong ty dé giup Cong ty phat hién va khac
phuc nhimg ton tai trong hé thong quan Iy, diéu hanh va hé thong kiém soét noi bo.

3. Cdc giao dich ciia Hpi dong quan tri, Ban gidm doc va Ban kiém sodt:
- Giao dich ¢6 phiéu cua c6 dong ndi b: khong co.
- Hop dong hoac giao dich véi co dong ndi bd: khong co.

- Viée thye hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: da thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong
ty.

VI. Bao cao tai chinh:

Bdo cdo tai chinh va y kién cua kiém toan di dugc cong bd thong tin cong khai cho Uy ban
Chtmng khoan Nha nudce va trén website cong ty: www.oscvn.com.

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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