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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2016
CONG TY CO PHAN THUY TA

I. THONG TIN CHUNG
1. Thoéng tin khai quat
1.1. Théng tin chung vé doanh nghiép

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN THUY TA

- Gidly chirng nhén ding ky kinh doanh sé: 0103011230 do Phong dang ky kinh
doanh S& Ké hoach va dau tu Ha Noi cép 1an ddu ngay 30/03/2006 thay dbi lan thir 8
ngay 21/7/2015.

- Vén diéu 1&: 30.000.000.000 dong

- Vén dAu tu cia chi sé hiru: 30.000.000.000 déng

- Dia chi: 86 1 — 6 phd Lé Thai T6, phuong Hang Trong, quin Hoan Kiém thanh phd
Ha Noi.

- S6 dién thoai: 04.38257058 — 04.38289347 — 04.39715674

- S6 fax: 04.38225265

- Website: www.thuyta.vn

- Ma ¢ phiéu: TTJ
1.2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Tién than ciia Cong ty ¢b phan Thuy Ta la Nha hang Thuy Ta dugc thanh lap tir

thang 5 nam 1958. Nha hang Thuy Ta la nha hang duy nhit nim bén bo HO Guom —
trung tim Thu d6. Tir khi ra doi cho dén nay, Thiy ta khéng ngimg phat trién, manh dan
dau tu, tich cyc d6i méi, ndm bit nhanh chéng xu huéng hdi nhap dé tién 1én thanh mot
Coéng ty manh ciia nganh Thuong mai — dich vy Thi dd. Thay Ta da diu tr rit nhidu
cong strc, tri tué dé hinh thanh va xay dung hé théng nha hang va cac cira hang kinh
doanh — dich vu nhu by gi. Nha hang ca phé Thiy Ta 1a mét nha hang ndi tiéng cua
Ha Noi, hau hét cac du khach t6i thim Ha Noi déu mudn ghé qua ciing nhu ngudi Ha
Noi déu biét dén. Nha hang Pinh Lang 12 mdt trong nhimg dja chi du lich van héa 4m
thuc Viét Nam xuét sic thu hut rat dong khach sanh an va du khach nudc ngoai, ciing
v6i nha hang dan Au Mamarosa, ctra hang kinh doanh hang thi cdng m§y nghé, cira hang
dich vu nganh anh.
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Nim 1998, cong ty da c6 mot bude ddt pha 16n nhat co tinh chit chién lugc — bét
dau budc sang linh vuc san xuit cong nghiép thuc phém v&i quy mé 16n.

Nam 1999, mét nha may kem cdng nghiép véi cong sudt 1 triéu lit/ndm san xuit
trén dy chuyén cong nghiép tién tién nhét cua Italia da di vao hoat dong. Thoi gian diu
san phim kem c6 14 loai, dén nay dd c6 hon 50 san phdm kem céc loai chét lugng cao
dat tiéu chuén tuyét d6i vé chit lugng vé sinh an toan thuc phim.

Nim 2002 Cong ty tiép tuc dau tu du 4n: “Nha may ché bién thuc phim vi nuéc
gidi khat” tai Hung Yén, véi s von dAu tu giai doan 1 1a 16,051 ty déng,

Thang 4 ndm 2003, san phdm nuée di vién tinh khiét Pha 1& da ra doi, v6i cong
suat 100 tin/ngdy. Thang 11/2005 Thay Ta tiép tuc dAu tu ddy chuyén chiét rét, dong
chai va tung ra thi trudng san phdm nuéc udng tinh khiét Pha lé.

Ngay 14/02/2006 Uy ban nhan dén Thanh phd Ha Néi ra Quyét dinh sb 825/QD-vé
viée chuyén doi Cong ty Thily Ta thanh Céng ty ¢d phan Thiy Ta

Ngay 30/03/2006 Cong ty chinh thirc chuyén sang hoat déng theo mé hinh cong ty
¢b phén theo gidy chimg nhén ding ky kinh doanh s6 0103011230 ctia S& ké hoach va
Déu tir thanh phé Ha Noi cép 14n dau.

Ngay 03/01/2008, Céng ty C6 phan Thuy Ta duge Uy ban Chimg khoan Nha nudc
(UBCKNN) chép thuan hd so ding ky Cong ty dai chiing.

Ngay 10/11/2016 Céng ty nhin dugc Gidy chimg nhin dang ky chimg khodn sb
140/2016/GCNCP-VSD, s6 lurgng ¢b phiéu ding ky 1a 3.000.000 ¢ phiéu (Ba tridu c6
phiéu)

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidly chimg nhén dang ky kinh doanh sé: 0103011230 do Phong ding ky kinh
doanh S¢ Ké hogch va dau tr Ha Noi cdp 1dn diu ngay 30/03/2006 thay dbi lin thir 8
ngay 21/7/2015, nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty:

STT Tén nganh Ma3a nganh

I | Nha hang va cac dich vu dn uéng phuc vu lwu dong 5610( chinh)
Chi tiét : Kinh doanh dich vu khach san, nha hang

2 |- Dai ly mua ban, ky giri hang héa san phim tiéu dung k§
thuét: nghe nhin , dién tir gia dung, cong nghé thong tin, k¥
thudt s6

- Nhip khau: May moc, thiét bi, nguyén liu cho ché bién
thue pham do uong, may mac, vat tu thiét bj phu tung cho
san xuit céng — ndng nghiép, tiéu thi cong nghiép, céc loai
hang tiéu dung dugce Nha nudce cho phép, phuong tién véan tai
va phucrng tién vén tai hanh khach (moto Xe may); -
- Xuit khéu: hang cong nghiép, tiéu thu cong nghi¢p, hang

nong san, thi cong my nghé, hiang thuc phim ché bién, do
uong, thuy san dong lanh;
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STT Tén nganh Mai nganh

- Xuét nhip khiu nhitng mat hang Céng ty kinh doanh :

- Budn ban rugu, bia, nude giai khat, thude 14 (khong bao gém
kinh doanh quéan bar);

- Dich vu giao nhan va van chuyén hang héa trong nude va
ngoai nudc;

- Pai Iy ban bubn, bdn 1é hang hoa, tir lidu vé nhanh anh, dich
vu trang roi anh mau;

- San xuét, thu mua. ché bién, kinh doanh va xuét khiu céc
mat hang nong, 1am, hai san, thi cong my nghé va hang cong

nghiép;
- Gia cong cdc mat hang phuc vy tiéu dung trong nwdc va xuét
khau;

- San xudt, kinh doanh cac mat hang thuc pham dugc ché bién
tir dong vat, thuc vét, thiy san san dong lanh:

- Buén bén néng san thyc phim;

- Kinh dc-anh‘ Itt hanh nodi dia va cac dich vu du lich khac
(khong bao gom kinh doanh quéan bar, phong hat karaoke, vii
truong);

- Pau tu san xudt va kinh doanh céc mét hang thuc pham , do
uong sach: kem an, da vién, nuGe uong tinh khiét, sira, cac
loai nude giai khat , banh keo, thye pham ché bién( khong bao
gom kinh doanh quén bar);

(D61 v6i cac nhanh nghé kinh doanh ¢6 diéu kién, Doanh
nghi¢p chi kinh doanh khi c6 du diéu kién theo quy dinh cua
phap luat)

2.2. Nganh nghé“ kinh doanh chinh

Nganh, nghé kinh doanh, san phim dich vu chinh chiém trén 10% tong doanh thu
cua Cong ty trong 2 ndm géan nhat 2015 -2016:
- Kinh doanh nha hang &n udng.
- San xuét va kinh doanh san phdm kem cong nghiép mang thuong hiéu Thity Ta.
- San xuat va kinh doanh san phdm Nuéc tinh khiét mang thuong hiéu Pha Lé.
- Dich vu kinh doanh vat tu nganh anh.
2.3. Dia ban kinh doanh
Hién nay, Cong ty tap trung kinh doanh cdc san pham, dich vu chinh trén dia ban
thanh pho Ha Nai.
3. Thong tin vé mé hinh quin tri, td chirc kinh doanh va by may quén Iy
3.1. Mo hinh quan tri Cong ty
M6 hinh quan tri Céng ty gém: Dai hoi dong ¢6 dong, Hoi déng quan trj gbm 5
thanh vién, Ban kiém soat gbm 3 thanh vién, Ban Giam déc gém Giam déc va 2 pho
Giam dbc, ké toan trudng. Co cdu td chirc duge xiy dung trén nguyén tic phin cong,

3
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quén ly theo chirc ning cong viée, c6 moi quan hé chit ché voi nhau. Gidm déc quan ly

diéu hanh théng qua viéc phén cép, phan quyén d2 truc tiép giai quyét cic cong viec
thong qua cac phong ban, don vi.

3.2. So db co ciu té chirc
So db co cdu t6 chire clia Cong ty thé hién dudi so db sau:

So'dd mé hinh t§ chire va hoat djng cita Céng ty

PAI HOI PONG CO PONG
L »24
HOI PONG QUAN TRI '«
s BAN KIEM SOAT
BAN GIAM POC <
b
PHONG TO CHUC-HANH CHINH NHA HANG CA PHE THUY TA
PHONG KE TOAN < — NHA HANG PINH LANG
PHONG KE HOACH < B NHA HANG MAMAROSA
PHONG THI TRUONG-TIEU THU |« NHA HANG LONG VAN
BAN BAO VE < NHA HANG VUON CA PHE
» CUA HANG ANH HONG VAN
CUA HANG VIET SILK
» CUA HANG SO 8 HANG THUNG
B NHA MAY KEM THUY TA
» NHA MAY CHE BIEN TP & NGK

Dién giai so' dd
%  Dai hoi dong cb dong
Dai hoi dong cb dong 12 co quan ¢6 thidm quyen cao nhét cua cdng ty, cd quyén

quyét dinh nhitng van d2 thude nhiém vy va quyén han duoc Luat phap va Diéu 1é cong
ty quy dinh.

% Hji dong quan trj
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Hoi déng quén tri 1a co quan quan tri ciia Céng ty, c6 toan quyén nhén danh cong ty
dé quyét dinh céc vin dé lién quan dén muc dich.quyén lgi ctia Cong ty, trir nhitng vén dé
thudc thim quyén ctia Dai hoi c6 dong cb déng. Hoi ddng quan trj thudng xuyén gidm sat
hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat ndi b va hoat dong quan 1y rii ro clia Cong
ty. Hoi ddng quan tri ctia Cong ty gdm 5 ngudi do Dai hi dong c6 dong béu ra.
4+ Ban kiém soat

Ban kiém soat 1a co quan kiém tra hoat dong tai chinh ciia Cong ty, gidm sat viéc
chép hanh ché dé hach toan, hoat dong cia hé th-i")ng kiém tra va kiém tra ndi bd cta
Céng ty. Ban kiém soat thAm dinh bdo cdo tai chinh hang nam, kiém tra timg vén dé cu
thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thay can thiét hodc theo quyét dinh cia dai
hoi dong c6 dong hodc theo yéu cau cia ¢b dong lén. Ban kiém soat bao cdo Dai hoi
ddng cb dong vé tinh chinh xéc, trung thuc va hop phap cia chimg tir, so sach ké toén,
bdo cdo tai chinh va hoat dong ciia hé théng kiém soat ndi bd. Ban kiém sodt clia Cong
ty ¢6 3 nguoi do Dai hoi déng ¢ dong béu ra.

4 Ban Giam déc

Gém Giam dbe va 2 Pho Giam doc. Giam dde 12 ngudi quan 1y diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh hang ngay ciia Cong ty, do Hoi dong quén trj bd nhiém hodc ky hop
dong thué. Giup viéc cho Giam déc 1 02 Phé Giam dbc.

%+ Cic phong ban nghiép vu

Céc phong ban nghiép vu thue hién theo sy chi dao cia Ban gidm déc Cong ty
4+ Khoi nha hang, cira hiang, nha may

Khdi nha hang, cira hang, nha may la noi thuc hi¢n hoat dong kinh doanh chinh cua
Cong ty.

3.3. Cic cong ty con, cong ty lién két

Cong ty con: Khoéng co

Cong ty lién két: Khong ¢6
4.  Dinh huéng phat trién

<+ Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty:

- La doanh nghiép tai Ha Néi ding déu trong viéc cung cdp nhirg san pham c6 chit
lugng cao, théa man nhu céu cia khach hang va khéng nging cai tién chét lugng dé dap
rng doi h6i maéi cua thi truong.

- Céng ty s& va thuong xuyén duy tri, cai tién hé théng quan Iy chét lugng dé c6 di
kha ning va hiéu qué trong céng viéc. Hé thong nay dugc thiét lap, thuc hién, duy tri va
cii tién béi su hop tac cua tit ca moi linh vuc dya trén co s& céc yéu cu va tiéu chuén
ISO 9001: 2008.

- Cong ty hoat dong, phat trién theo phuong cham “syr phat trién bén vimg dwgc xéy
dung trén co s& dem lai cac loi ich cho khach hang va khéng ngirng nang cao lgi ich cua
can bd cong nhan vién™.
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- Toan thé cong ty ludn cam két: Phuc vu khéch hang bing su tén trong tin cdy, vi
lm ich strc khoe cong dbéng — Sur thanh cong ctia Cong ty do khach hang quyét dinh.

= Chién lwgc phat trién trung va dai han
- Trong thoi gian tdi, Cong ty ¢6 ging dat cac chi tiéu kinh doanh:
o Doanh thu tang truéng > 5%/ndm
© NOp ngén sich nha nudc ting trudng > 5%/nim
o Thu nhép nguoi lao dong > 5%/ndm
o Loi tirc dat = 12%/nam

- Xdy dung va dao tao ddi ngii can bd c6 ning lyc, trinh do chuyén mén cao, cé tac
phong cong nghi¢p dé dap ung nhu ciu cong viéc.

- Néng cao va dbi méi hon nita chét lwvong dich vu khéi nha hang

- Tap trung cling 8 thi truéng hién 6 va phat trién cac kénh khach hang méi cho
san pham Kem ¢6ng nghi¢p va Nudc uong tinh khiét .

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach do Pai hoi dong ¢ dong dit ra.

- Khuyén khich séng tao, tinh thin lam viéc tip thé, ciing trao déi kinh nghiém, phét
trién k¥ néng va tao moi co héi dé dao tao va bdi dudng kién thirc cho toan thé can bo,
nhan vién dé ho khéng ngirng cai tién cong viéc ctia minh.

< Cic muc tiéu phat trién bén virng (méi treong, xa hoi va chng dong) va
chwrong trinh chinh lién quan dén ngiin han va trung han cia Cong ty

- Quan tdm dén cdng tac bao vé mdi trudmg: hoan thién hé théng xi 1y nude thai, ric
thai tai cdc co s& san xudt, kinh doanh ciia Céong ty.

- Thuye hién tot cac nghia vu v6i Nha nude va dia phuong
5. Cacriiro

Riii ro kinh té

- Ting truéng GDP: N:én kinh té tpé gi6i trong nam 2014 va 2015 da dat duoc sy
tang trudng nhat dinh. Theo tong cuc thong ké, tong san phim trong nuée (GDP) nim
2015 ude tinh tang 6,68% so vdi nim 2014. Mirc tang trudng nim 2015 cao hon muc

tiéu 6,2% dé ra va cao hon mic tang clia c4c ndm tir 2011-2014. Sang nim 2016, the do
ting truéng GDP cua Viét Nam dat 6,21% va khong dat duoc theo ké hoach 12 6,7%.

- Lam phat: Ndm 2014, Ngin hang Nha nu6e Viét Nam di thanh cong trong muc
tidu kiém soat lam phat. Theo mirc lam phét binh quan, lam phat 2014 tiang 4,09% so véi
2013. Theo s6 liéu cua Cuc Théng ké Viét Nam cong b ngay 24/12/2015, mirc lam phat
ciia Viét Nam da gidm xubng mire ky luc 0,63%. Sang dén nam 2016 mirc lam phat 1a
4,74%, thap hon muyc tiéu da dé ra cho nam nay (la S%) Mtrc ty 1€ lam phdt ma cao sé
tac dong tiéu cuc dén hoat dr;mg ciia doanh nghiép, khién Cong ty khé khin trong viéc
kiém soat dugc gia ca chi phi yéu t6 diu vao, dam bao hoat dong san xuit kinh doanh.

- Lai suft: Lai suit Viét Nam trong nhitng nam gin day dién bién kha phtrc tap va
téng kha cao qua cac nam gay nhiéu kho khan cho doanh nghlep trong viéc huy d-::-n;,
von. Tuy nhién tir cudi 2013 dén nay, Ngén hang nha nudc ap tran 1ai suit va i sudt co
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xu huéng 6n dinh hon. Theo sé liéu 6 thang dau ndm 2016, mit bing 1ai suit nhin chung
c6 sy ting nhe véi 1di suat huy dong bang dong Viét Nam ky han duéi séu thang phd
bién & mirc 4,5% - 5,4%/nam; ky han trén sdu thang & mic 5,4% - 7,2%/nam. Dén cubi
nam 2016, 13i suit cho vay tai cdc ngdn hang c¢6 xu huéng ting nhe, ky han 2 thang ting
tir 4,9% 1én 5%; ky han 6 thang dén 11 thang tang tir 5,9% lén 6%/nam. Tuy nhién, nhin
chung mat bf‘mg 1ai sudt van gilt & mirc on dinh va ddy thuc su la diéu thuén loi cho cdc
doanh nghiép trong viéc huy déng vén dam bao hoat déng san xuét kinh doanh.

Riii ro phap luat

- Rui ro Phap luat: La doanh nghiép hoat ddng theo hinh thirc cong ty cb phin
(CTCP) déng thoi 1a céng ty dai ching, Cong ty hoat déng duéi sy didu chinh cua céc
vin ban phap lufit vé CTCP, chirng khoén va thi truong chimg khoan. Ngoai ra véi dic
tht hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép,...

- Hé théng phéap ludt nude ta dang trong giai doan hoan thién nén tinh 6n dinh
chura cao, cdc quy dinh con méi dbi véi doanh nghiép. Nhim han ché rii ro nay, Cong ty
luén chi trong téi viée nghién ciru, nim bit cac quy dinh méi cta phap Iuét va chinh
sach quéan Iy ctia Nha nude, tir 6 xdy dung chién luoc, ké hoach phit trién san xuét kinh
doanh phu hgp cho timg thoi ky.

Ruiii ro dic thu

- Viéc han ché 6t6 luu thong trong thanh phé da han ché viéc cung cép san phfim cua
Cong ty dén cac dai ly lam anh hudng dén doanh thu, chi phi cua Cong ty.

- Chinh sach thué, hai quan... d6i véi mot sé nguyén liéu nhép khdu phuc vu cho sin
xuit thay ddi thuomg xuyén, lién tuc anh hudng dén thi truong ciia Cong ty .

- Tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty con chiu anh hudng cua thi truong du
lich, thi trurdmg tiéu thu hang héa va tinh hinh thoi tiét trong nam.
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1.  Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2016
1.1. Khai quat tinh hinh kinh doanh trong ndam 2016

Hoat d6ng san xuét kinh doanh ciia Céng ty cd phén Thiy Ta nim 2016 dién ra
theo chiéu hudng tot voi két qua hoat dong san xudt kinh doanh vuot ké hoach da dé ra
va cao hon so véi nam 2015. Nam 2016 doanh thu thuan cua Cong ty dat 110 ty, bang
105.17% nam 2015, va bing 100,32% ké hoach da dat ra. Khong chi doanh thu thuan,
chi tiéu lgi nhudn trude thué va sau thué ciing tang, virgt mirc ké hoach da dat ra. Dé dat
duge cac chi tidu ké hoach da dé ra, Ban Giam dc Cong ty thudng xuyén ¢ sy kiém
soat, theo ddi, tim hiéu tinh hinh hoat dong tai cac phong ban dé dua ra céc chién lugc
pht hop véi tinh hinh thyc té. Trong qua trinh hoat dong, Ban Giam déc ciing thuc hién
viéc ra sodt, tai co cau lai mot sd bo phén lam viéc khong hi¢u qua, déy manh cac chinh
sach canh tranh lanh manh gitra cic phong ban. Cling vdi viée diéu chinh cic chinh sach
ndi bo, trong ndm 2016 Coéng ty thudng xuyén quang ba, marketing cho thuong hiéu
Thiy Ta ciing nhu cic san pham hang héa, dich vu ciia Cong ty nhim tang doanh thu
ban hang. Ngoai ra, nham tao diéu kién thuan lgi cho su phat trién hoat dong kinh doanh
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céc san pham kem, d4 vién, nuée tinh khiét... Cong ty da tién hanh d4u tr va bd sung
200 ti dong trir kem cho cdc dai ly tiéu thy san phim ctia Cong ty nhim ndng cao viéc
tiéu thu kem, quang ba thuong hiéu kem Thity Ta.

1.2.  Tinh hinh thuc hi¢n ké hoach kinh doanh nim 2016
Bing 1. Két qua kinh doanh nim 2016

Don vi tinh: Triéu dong

Khoin muc Thue hién Ké hoach Thue hién | %/2015 | %/Ké

nim 2015 nam 2016 niam 2016 hoach
1. Doanh thu thudn 104.934 110.000 110355 | 105,17 | 100,32
- Doanh thu ban kem 50.799 g 53.943 -| 106,19
- Doanh thu Nha hang 35.520 - 35.159 -| 98,98
- Doanh thu ban da va 5.615 4 4.409 -] 7852

nude da

- Doanh thu dich vu khéc 13.000 . 16.844 -| 129,57
2. Gia von hang ban 60.953 - 61.140 | 100,31 .
3. Loi nhuén gop 43.981 - 49214 | 111,90 s
4. Ty 1¢ 13 gop 72,16% - 80.49% | 111,54 =
5. Tong chi phi 36.646 . 41.122 | 112,21 =
— Chi phi quan ly 2.726 : 2.125 77,95 -
— Chi phi ban hang 33.584 " 38.650 | 115,08 -
~ Chi phi tai chinh 336 - 347 | 103,27 -
6. Thu nhip khéc 708 2 1.347 | 190,25 -
7. Chi phi khéc - . 169 . -
8. Loi nhuan truéce thué 8.086 8.400 9.277 | 114,73 | 110,44
9. Thué TNDN 1.779 1.680 1.889 | 106,18 | 112,46
10. Loi nhuin sau thué 6.307 6.720 7.388 | 117,14 | 109,93
11. Hang tén kho 21.108 & 20.842 98,74 4
12. No phai thu 10.300 - 11.883 | 11537 .
13. Du ng vay tin dung 1.841 - 3.266 177,40 -
— Dai han - - 1.250 d 3
— Ngin han 1.841 2 2.016| 109,51 :
14. Cb tirc 12% - Du kién 12-15% - .

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2016 ciia CTCP Thiy Ta)
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2. Té chirc va nhén sy
2.1. Danh sdich Ban diéu hanh

STT Ho va tén Chirc vu
1 | Ong Hoang Minh Tho Giam dbc
2 | Ong Nguyén Tudn Anh Phé Giam déc
3 | Ong Nguyén Xuén Téi Phé Giam dbc
4 | Ong Pham Tuén Diép K& toan trudmg

4+ Ong Hoang Minh Thg - Uy vién HPQT - Gidm dbc Cong ty
- Ho va tén: Hoang Minh Tho

- Sinh ngay: 01/09/1960

- Qué quén: Pong Quang, Gia Loc, Hai Duong

- Thudng tri: 86 12 ngéach 2/377 dudmg Nguyén Vin Cir, phuong Bd DE, quan Long
Bién, thanh ph6 Ha Noi, Viét Nam

- Trinh d¢: Pai hoc
- Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Chire danh, chirc vu, don vi cong tac

Tir thang 5/1987 dén thang
12/1990

Ké toan vién Cong ty thu cong my nghé xudt khéu Hai
Hung

Tir théang 1/1991 dén thang
3/1993

K¢ toan truong Chi nhanh Tong cong ty xuat nhép
khiu dau tw Hai Hung tai Hai Phong

Tir thang 4/1993 dén thang
11/1997

Ké toan truong Cong ty thuong mai dich vu Hai Hung
phia nam.

Tir thang 12/1997 dén thang
3/1999

Phé giam dbc Cong ty thwong mai dich vu Hai Hung
phia nam

Tir thang 4/1999 dén théng
9/2004

Chuyén vién chinh Chi nhanh céng ty SX DV va
XNK Nam Ha Néi

Tir thang 10/1999 dén théng
5/2006

Chuyén vién chinh Chi nhdnh Téng cong ty thuong
mai Ha Noi tai TP H6 Chi Minh

Tir thang 6/2006 dén thang
1/2012

Ph6 Giam déc Cong ty ¢b phdn Vang Thang Long

Tir thang 2/2012 dén thang
2/2013

Giam déc Trung tim kinh doanh cho diu mdi Phia
Nam.

Tir thang 3/2013 dén nay

Giam dbc cong ty ¢b phiin Thuy Ta

Tir thang 8/2013 dén nay

Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty ¢b phin Vang
Thing Long

- Chirc vu hién nay: Uy vién Héi dong quan tri kiém Giam ddc
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- - Cac chirc vy dang nim gitr tai tb chirc khéc: Thanh vién Hoi dong quan tri Cong
ty c6 phian Vang Thang Long.

- Hanh vi vi pham phap luét: khéng
- Sh cr_:-’s phéjin ca nhan dang s¢ hitu tinh dén ngay 31/12/2016: 150.000 ¢b phén,
chiém 5% Von diéu 1é.
» 86 ¢ phan s& hitu ctia ca nhan: 0 ¢é phin chiém 0 % Vén diéu 18
> So ¢6 phdn s& hitu dai dién cho Téng Céng ty: 150.000 cé phin chiém 5%
von diéu Ié.
- Nhitng ngudi c6 lién quan nim gitr ¢6 phiéu ctia Céng ty: Khong
- Céc khoan ng déi véi Cong ty: Khong c6
- Thi lao va cic loi ich lién quan do6i véi cong ty:
» Thu lao thanh vién HDQT nam 2016: 52.980.000d/nim
» Luong: 24.689.000d/thang
+ Ong Nguyén Tuin Anh - Phé Giam d6c Céng ty
- Ho va tén: Nguyén Tudn Anh
- Sinh ngay: 04/12/1979
- Qué quan: Hung Ha, Thai Binh
- Thudng tri: S6 4 ngd 287 Ha Huy Tép, Gia Lam, Ha Néi, Viét Nam
- Trinh d6: Pai hoc

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, chirc vy, don vi céng tic

Tir thang 7/2005 dén thang K§ su cong nghé - Cong ty ¢d phén Thuy Ta
3/2007

Tir thang 04/2007 dén thang | Pho gidm déc Nha méay kem Thuy Ta - Coéng ty CP
3/2009 Thuy Ta

Tir thang 03/2009 dén thing | Giam déc Nha may kem Thity Ta - Cong ty CP Thiy
12/2011 Ta

Tir thang 1/2012 dén nay Ph6 gidm dbc cong ty CP Thay Ta

- Chirc vy hién nay: Ph6 Gidm ddc Cong ty kiém Giam ddc Chi nhanh céng ty cb
phan Thuy Ta - Nha may ché bién thuc pham va nudc giai khat

- Céc chire vy dang nam giir tai tb chire khac: khong

- Hanh vi vi pham phap luét: khong

- 86 b phén cd nhan dang s& hiru tinh dén ngay 31/12/2016: 0 ¢é phin

- Nhirng ngudi ¢6 lién quan ndm giit ¢b phiéu ciia Céng ty: khong

- Céac khoan ng dbi véi Cong ty: Khoéng co "

- Thi lao va céc lgi ich lién quan dbi véi cong ty: 22.187.000 d/thang
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4 Ong Nguyén Xuiin Téi— Phé Gidm déc Céng ty
- Ho va tén: Nguyén Xuéin Téi
- Sinh ngay: 29/01/1981
- Thuong tra: T 4 Phudng La Khé, Quan Ha Pong, thanh phd Ha Néi, Viét Nam
- Trinh d¢: Dai hoc

- Quaé trinh cong tac:

Thoi gian Chire danh, chire vu, don vi cong tic

Tlrnam 2007 dén nam 2009 | Nhan vién Cong ty Siéu thi Ha Noi thudc Tdng cong
ty Thurong mai Ha Noi

Tir nam 2009 dén thang 5 Pho giém doc Trung tim Nghién ciru phat trién, kiém

nidm 2016 phu trach B phan Thu ky Tong cong ty Thuong mai
Ha Noi

Tir thang 6 nim 2016 dén Phé Giam dbc cong ty cb phén Thiy Ta

nay

- Chirc vu hién nay: Phé Giam dbc

- Céc chirc vu dang nim gifr tai tb chirc khac: khong

- Hanh vi vi pham phap luét: khéng

- S6 ¢6 phan c4 nhan dang s hiru tinh dén ngay 31/12/2016: 0 ¢b phén
- Nhirg ngudi ¢6 lién quan ndm gitr ¢ phiéu cua Cong ty: khong

- Céc khoan ng déi véi Cong ty: Khong ¢

- Thu lao va céc loi ich lién quan d6i véi cong ty: 15.290.000d/thang

4+ Ong Pham Tuén Piép — K¢ toan trudng
- Ho va tén: Pham Tuan Diép
- Sinh ngay: 11/12/1974
- Qué quén: Lirrong Bing, Kim Pong, Hung Yén

- Thuémg tri: S6 4/301 dwong Trudng Chinh, quin Thanh Xuén, thinh phé Ha Noi,
Viét Nam

- Trinh do: Pai hoc

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chire danh, chirc vy, don vi cong tac
Tir thang 7/1996 dén thang | K& toan vién Céng ty Thuy Ta
9/2005
Tir thang 10/2005 dén Pho truéng phong ké toan - Céng ty CP Thuy Ta
7/2010 .
Tir thang 8/2010 dén nay Ké todn truémg - Cong ty CP Thiy Ta

- Chirc vu hién nay: Ké toan truong
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- Cac chirc vu dang nam giir tai to chirc khac: thanh vién Ban kiém soét Cong ty
co phan su kién va 4m thuc Hapro.

- Hanh vi vi pham phap luét: khéng

- 86 ¢b phan ca nhan dang s& hitu tinh dén ngay 31/12/2016: 1.500 ¢ phin,
chiém 0,05% Vén diéu 18

» S6 ¢6 phén s¢ hitu ciia ca nhn: 1.500 ¢b phan chiém 0,05% Vén didu 1¢
» S$6 b phan s¢ hiru dai dién cho Téng Céng ty: 0 ¢b phin chiém 0% vén
diéu 18.
- Nhitng ngudi c6 lién quan nidm giit ¢ phiéu ciia Cong ty:
+ Doan Thi Minh Huong
+ Mbi quan hé: Vo
+ 86 ¢& phan nidm giir: 1.350 c6 phin, chiém 0,045% Vén didu 1&

- Cac khoan n¢ dbi véi Céng ty: Khong co

- Thu lao va céc lgi ich lién quan ddi véi cong ty: 16.443.000d/thang
2.2.  Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh

Khong c6
2.3. Cidn bj, céng nhan vién va chinh sach véi ngwoi lao dong

+ So lwgng lao djng trong cong ty:

Tinh dén 31/12/2016 tdng s6 can b cong nhan vién Cong ty 1a: 325 nguoi

< Chinh sich lao déng va tién lwong d6i véi ngudi lao déng
** V& chinh sich lao d¢ng

Phong TO chirc Hanh chinh, Ban chip hanh cong doan cong ty cdp nhat thuong
xuyén, lién tuc cac chinh sach thay ddi cia nha nuéc dé dam bao va thyc hién ding
quyén loi clia ngudi lao dong. Cong ty luén dam bao thuc hién diy di ding quy dinh céc
ché d6 bao hiém xa hi, y &, that nghiép va dam bio hai hoa l¢i ich gitta ngudi lao dong
va ngudi sir dung lao dong.

Cong ty ép dung céc chinh sach thuéng khi hoan thanh ké hoach cho cac b phan,
nhén vién tiéu biéu... nham muc dich khuyén khich nguoi lao dong ting cudng thi dua
cong tac, hoan thanh t6t nhiém vu cia minh.

Ngay 26.2.2016 cong ty td chirc thanh cong Hoi nghi dai biéu ngudi lao dong nim
2016 day la Hoi nghi dugce t6 chirc dinh ky hang nam nhim danh gia tinh hinh thyc hién
Thoa uéce lao dong tap the , hop dong lao dong , ndi quy , quy ché ciia cong ty va thuc
hién Quy ché dan chu tai noi lam viéc. Hoi nghi da bau ra Pai dién ngudi lao dong tham
gia ddi thoai dinh ky véi Dai dién nguoi sir dung lao dong

Ban Giam doc, Ban chép hanh cong doan luén cham lo t6i doi séng ngudi lao
dong: to chirc kham sirc khoe dinh ky cho nguoi lao dong, ché do tham hoi déi vdi
CBCNV 6m, dau, ché do tham hoi dbi véi than nhan ngudi lao dong .
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CBCNV trong toan cong ty dugc tao mdi trudmg lam viée tét, than thién, d& cao
tinh thdn doan két, sang tao, phdi hgp twong tro lan nhau dé hoan thanh ké hoach cia
tng bd phén cling nhu cua toan cong ty. Ban ldnh dao cong ty luén chu trong xay dung
va phit trién van hoa doanh nghiép téi timg CBCNV.

< Vé chinh sach tién lrong
Céc ché d9 nang luong trude va theo thoi han cho ngudi lao dong duge thyc hién
ding quy ché luong cua cong ty.
3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thyc hién cdc du 4n
« Cic dy 4n cong ty dang trién khai
Nim 2016 cong ty tiép tuc dau trr va bd sung ra thi trudmg 200 ti dong trir kem cho
cac dai ly tiéu thy san pham. Viéc dau tu ndy nhim khang dinh thém su c¢6 mat va phat
trién thi truong kem mang thuong hiéu Thuy Ta. Tong gia tri dau tu la 3.424.960.000
dong.
+ Cic cong ty con, cong ty lién két
Khong co
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Biing 2. Tinh hinh tai chinh ciia cong ty qua niim 2015 - 2016

Don vi tinh: Triéu dﬁng

TT Chi tiéu Nim 2015 Niam 2016 | % tiang giam
1 | Téng gi tri tai san 56.686 61.786 108,9
2 | Doanh thu thuén 104.934 110.355 105,2
3 | Loi nhuan tir HDKD 7.378 8.099 109.8
4 | Loi nhuan khac 708 1.178 166.4
5 | Loi nhuén trude thué 8.086 9.277 114,7
6 | Loi nhudn sau thué 6.307 7.388 117,1
7 | Ty 1& 1oi nhuén tra cd tic 12% L kéiﬁ gz;z

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2016)
4.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Cic chi tiéu DVT | Nim 2015 | Nim 2016 | Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toin

Hé sb thanh toan ngén han: lin 2.88 2.7

TSLD/N¢ ngén han a

Hé s thanh toan nhanh: 1in 1,26 1,15

(TSLD - Hang ton kho)/No ngan han
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Cic chi tiéu DVT | Niam 2015 | Niim 2016 | Ghi cha
2. Chi tiéu vé co cdu von
Hé s6 No/ Téng tai san % 21,69 23,5
Heé s6 No/Vén chu sé hitu % 27,7 30,7
3. Chi tiéu vé niing lwc hoat dong
Véng quay hang tén kho (GVHB/ hang | ln 5 =
ton kho binh quén) : :
Doanh thu thuin/Téng tai san lan 1.85 1,78
4. Chi tiéu vé kha niing sinh loi
Hé s6 LNST/Doanh thu thun % 6 6,7
Hé s6 LNST/v6n cha s& hitu % 14,2 15,65
Hé s6 LNST/Téng tai san % 11,12 11,97
Heé s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh % e i
doanh/Doanh thu thuan X ;

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty ndm 2016 kém hon so v&i nim 2015. Cac hé sb vé
kha nang thanh todn ngin han va thanh toan nhanh déu giam nhe so v&i nam 2015 cho
thdy tinh hinh tai chinh cta Cong ty c6 xu huéng di xubng, cdc rii ro vé thanh khoan
ting. Tuy vy, kha ning thanh todn ngén han vén & mic 16n hon 1 cho thiy Cong ty vin
dép tmg dugc vige thanh toan céc khoan ng ngén han bing ngudn tai san ngin han ma
khong cin dén hang tén kho. Chi tiéu vé ng ngén han ciing ting cho thdy kha ning tu
chii vé tai chinh clia Céng ty kém, céc don bdy vé tai chinh chua hiéu qua. Tuy nhién,
trong cdc chi tiéu trén, vong quay hang ton kho va cac chi tiéu danh gi4 kha nang sinh 1&i
tang cho thay su phat trién vé hoat dong kinh doanh, cu thé la ban hang héa ctia Cong ty

1a tt.

5. Co ciucd dong, thay dbi von ddu tw ciia chii sé hitu

5.1. Cé phin
Tinh dén hét ngay 31/12/2016:

- Tbng s6 ¢b phin dang luru hanh: 3.000.000 cé phén

- Trong do:

* S ¢ phin ty do chuyén nhugng: 3.000.000 c¢é phén

 Han ché chuyén nhugng: 0 ¢ phin

5.2. Co ciu cé dong

Tinh dén ngay 15/4/2016, ngay chdt Danh sich ¢b dong dé td chie Pai hoi dong cb
dong thuomg nién ndm 2016 déng thoi 1a sé lwong ndp hd so cho VSD :

S6 lwgng ¢6 | S6 CP sé hiru

dong

TONG SO

133 3.000.000

_—
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S6 lugng ¢6 | S6 CPsé hiru | Ty lé
dong
Trong do
- C6 dong Viét nam 133 3.000.000 100%
- Cb déng nude ngoai 0 0 0
Trong do
- Cb d6ng ¢ nhén 127 827.400 | 27,58%
- Cb dong td chirc 6 2.172.600 |  72,42%
Trong do
- Cb dbng nha nuée 4 1.537.350 | 51,245%
- Cb dong khéc 129 1.462.650 | 48,755%
Trong d6: c6 dong lom
- Téng cong ty thuong mai Ha Ni 1 1.537.350 | 51,245%
- Céng ty TNHH Réng vang Thai Binh 1 335250 | 11,175%
Duong
- Ong Nguyén Manh Ha 1 307.500 | 10,25%
- Ngén hang TMCP A ChAu 1 300.000 10%
- Ba Nguyén Minh Huong 1 282.500 | 9.416%
5.3. Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chi sé hitu
Khong c6 thay d6i
5.4. Giao dich c6 phiéu quy
Khong co
5.5. Cdc chirng khodn khdc
Khoéng cé
6. Bao cdo tac dong lién quan téi moéi trueong va xa héi cia cong ty
6.1. Quin Iy nguon nguyén liéu
#+ Tdng lugng nguyén vat lidu duge sir dung dé san xuét trong nam
Bang 3. Tinh hinh sir dung nguyén vit liéu nam 2016
TT Nguyén li¢u Ponvi | S6 lrgng Gia trj (dong)
tinh
1 | Diubo Kg 6.300 765.450.000
2 | Puong kinh Kg 106.500 1.834.307.000
3 | Dau dira Kg 27.331 1.364.554.000
4 | Déuan Lit 10.665 422.281.000d
5 | Socola long Kg 20.464 1.941.217.000
6 | Sira gay Kg 37.000 3.525.000.000

% Bao cdo ty 1é phin traim nguyén liéu duge tai sir dung dé san xuét
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- Céc nguyén liéu dung dé san xuét ciia Cong ty déu la nguyén liéu méi, duoe sir
dung 1 lin dé dam bao van dé vé sinh an toan thyuc phim.

6.2. Tiéu thu ning lwong
< Ning lugng tiéu thy tryc tiép va gian tiép
Nam 2016, Cong ty tiéu thy tryc tiép 1.141.515 sb dién, tuong img véi
2.607.220.000 déng cho hoat dong san xuét, kinh doanh, quan ly doanh nghiép.
% Ning luong tiét kiém dugc théng qua cac sang kién sir dung ning luong hiéu qua:
Khong cé
%+ Cic bdo céo sang kién tiét kiém ning lwong, bio cao két qua cta sing kién nay:
Khéng c6
6.3. Tiéu thu nwéc
% Ngudn cung cip nudc va lwgng nude sir dung
Do la doanh nghiép chuyén kinh doanh nha hang, san xuit cic loai thyc phim
kem, dé va nuéc dd nén yéu cdu vé ngudn nude sir dung phai tuyét déi an toan vé sinh
thye pham . Dé ddm bao yéu ciu vé& chét lugng nuée sir dung, Cong ty hra chon sir dung
100% nuée may cho hoat dong sén xuat, kinh doanh va quan ly doanh nghiép. Ngudn
nuée may cia Cong ty duge cung clp bdi Cong ty kinh doanh nuée sach Hoan Kiém,
Hai Ba Trung . Trong ndm 2016, Cong ty di sir dung hét 22.872m’ nuéc turong duong
v6i 504.751.000 ddng.
% Ty 1¢ phin trim va téng luong nude tai ché va tai sir dung
Nuée clia Cong ty déu chi duoc sir dung 1 1an.
6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi truong
% 86 lan bi xir phat vi pham khong tun tha phéap luat va céc quy dinh v& méi truomg:
khéng c6: khong ¢c6
% Tong sb tién do bj xi&r phat vi pham khong tudn thii ludt phdp va cic quy dinh vé
moi truomg: khéng cd
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwéi lao dpng
4 80 lugng lao dong, mirc lwong trung binh déi v6i ngudi lao déng
Tinh dén hét 31/12/2016, Céng ty ¢6 325 lao déng, mirc luong trung binh ciia toan
thé CBCNV cong ty 12 5.800.000 déng/ ngudi/ théng.
% Chinh sach lao dong nham dao bao sirc khde, an toan va phic lgi cia nguodi lao
dong
Hang ndm cong ty td chitc ngudi lao dong nhw tham quan, nghi mat, du lich; t&
chire céc phong trao van hoa, van nghé, thé thao... dé nang cao doi song tinh thin; tham

gia chuong trinh phic 1¢i xa hdi khac. Ngoai ra ngudi lao dong duoc kham bénh tong
quat dinh ky 1 14n/nam.

=% Hoat dong dao tao ngudi lao dong

16




7
EIE‘"H'H tﬁ Bdo cdo thudng nién nam 2016 — CTCP Thiiy Ta

Tép trung néng cao trinh d§ quéan ly cho ddi ngli can b lanh dao va chuyén mén
cho can b nghiép vu. Céng ty bo tri lao dong luin phién di dao tao, bdi dudng cac khoa
ngén han dai dan trong va ngodi nude, to chirc tham quan hoc tp kinh nghiém thyc té
6.6. Bdo cdo lién quan dén trich nhi¢m doi véi céng dong dia phwong

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da hoan thanh t&t trach nhiém véi cong dong
dia phuong bing cach tham gia ting ho cic qu¥ clia quin Hoan Kiém véi s tién:

- Ung hd Quy hoi chir thap d6 quan Hoan Kiém: 5.000.000 déng

- Ung hd Quy nan nhén chét déc mau da cam quén Hoan Kiém: 3.000.000 ddng

- Ung ho Hoi ngudi mu va tré em khuyét tat quan Ha Dong: 3.000.000 dong

- ﬁng hé Hoi ngudi mu huyén Gia Lam: 3.000.000 dfing

- Ung ho Pdng bao bj thién tai Mién Trung va Quy tir thién cia Trung wvong mit trin
t6 quoc Viét Nam: 15.000.000 dong

- Ung ho trung tim y té quan Hai Ba Trung: 2.000.000 dong

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat djng thi truong vén xanh theo hwdng din cia
UBCKNN

Khong c6
IIl. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

a. Khé khan

Trong nam 2016, tinh hinh thj trueong tiép tuc tao ra su canh tranh ngay cang gay
git, diic biét d6i voi nhitng san pham ciing loai ma céng ty dang san xuat, kinh doanh.

Cong tic tuyén dung, thu hut va giir ngudi lao dong gin bo v6i hoat dong cua Cong
ty ngay cang gdp nhiéu khoé khan: dic biét doi véi nhén sy ¢é trinh d§ k¥ thuat, tay nghe
cao va trong linh vuc dich vu ctia Cong ty.

Nim 2016 mirc luong tbi thiéu ving do nha nudc quy dinh tang 1én da kéo theo chi

phi dong bao hiém x hdi cho ngudi lao ddng ting 1én anh hudng dén két qua san xudt,
kinh doanh.

b. Thugn loi

Trong ndm vira qua, Cong ty nhén dugc sur quan tAm séu sat, chi dao thuong xuyén
cuia Téng cong ty Thuong mai Ha No6i va Hoi dong quan tri Cong ty ¢b ph."-.“tn Thay Ta.

Tép thé cén bd, cong nhin vién trong toan Cong ty doan két, c6 trach nhiém, gin
bo véi su phat trién ciia Cong ty.

Nam 2016 tinh hinh thdi tiét ciing kha thuan lgi cho hoat dong SXKD ciia Cong ty,
dac biét ddi v&i khoi Nha hang cua cong ty.

e. Két qua hoat dpng sdn xuit kinh doanh -
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Bing 4. Két qua hoat ddng kinh doanh niim 2016
Pon vi tinh: dong
_H ) . So sinh (%)
e chik :::‘:: 2]:115; iﬁlggﬂ 1:::: 21:52 TH2016/ | TH/KH
TH2015 | 2016

1. Doanh thu thuin 104.934 110.000 110355 | 105,16% | 100,32%
2. LN trude thué 8.086 8.400 9277 | 114,66% | 110,44%
3. Thué TNDN 1.779 1.680 1.889 | 1062% | 112,46%
4. LN sau thué 6.307 6.720 7388 117,13% | 109.93%
5. TNQB/ngudi/thang 5,5 5,5 5.8 100 100
6. C tirc 12%| 12-15% | P¥ k;zz }g:ﬁ;

(Ngu&n: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 201 6)
2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai sin

Bang 5. Tinh hinh tai san ciia cdng ty nim 2016
Don vi tinh: Triéu dong

% ting giim

Chi tiéu Nim2015 | Nim2016 | *’ nﬁ:f g o

1. Tai sdn ngén han 35.197 39.108 11,11
Tién va cac khoan tuong duong tién 2.995 5516 84,17
Céc khoén phai thu ngén han 10.301 11.884 15.37
Hang tdn kho 21.108 20.842 -1,26
Tai san ngin han khic 793 867 9.33
2. Tai san dai han 21.489 22.678 5,53
Tai san cb dinh 16.794 15.614 -7,03
Céc khoan phai thu dai han 0 0 0
Céc khoan dau tir tai chinh dai han 500 500 0
Téi san dai han khac 4.195 6.563 56,45
Tong tai san 56.686 61.785 9,00

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2016 ciia Céng ty)
2.2. Tinh hinh ng phai tra
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Bang 6. Tinh hinh ng phai tra ctia cong ty nim 2016
Don vi tinh: Triéu déng
— > % tang giam
Chi tiéu Nim2015 | Nam2016 | ;zﬁ w
No ngin han 12.200 14.471 18,61
Ng dai han 97 83 -14,43
N¢ phai tra 12.297 14.554 18,35

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2016 ciia Céng ty)
3. Nhirng cii tién vé co' cau té chirc, chinh sach, quan ly
Nam 2016 Cong ty tiép tuc va duy tri thie hién quy trinh quéan 1y chét lugng theo
tiéu chuan ISO 9001 — 2008.
Ban giam déc kip thoi sira doi, bd sung cac Quy ché lam viéc trong Céng ty chura
hop 1y hodc khong phu hgp véi thuce té hién nay.
Chu déng ndm bt thi truomg, thi hiéu khach hang, nghién ciru dua ra céc san phdm
kem méi, da dang hoa san phiam phi hgp v&i thu nhép cua nhiéu ddi tugng khéach hang .
Lua chon cdc nha cung cép céc ngudn nguyén liéu dau vao phuc vu cho SXKD cé
uy tin, gid ca on dinh, canh tranh va c6 day du giay to phap ly dam bao an toan vé sinh
thuc pham theo quy dinh cta nha nudc.
Tiép tuc ra soat cic diém kinh doanh c6 higu qua thap tai co cdu, thay déi phuong
thire kinh doanh khéc cho phu hgp va co hiéu qua.
Thuc hién dong bd cac giai phap thiic ddy hoat dong tai chinh, quan 1y dong tién .
thu hoi ¢ong ng.
4. Ké hoach phit trién trong twong lai
Ké hoach hoat dong nam 2017
Can cir vao két qua san xuét — kinh doanh nam 2016 va ning luc hién tai ciia Céng
ty. Cong ty dua ra ké hoach hoat dong nam 2017 nhu sau:
- Doanh thu dy kién  : 113 ty dong.
- Loi nhuan trude thué : 8,82 ty dong.
- C6 tire dy kién : 12-15%
Phuwong hwong hoat dong
=+ Ve cong tac t chirc:
- Tiép tuc ra soat, tai co cAu toan dién bd may td chire, bd tri sdp xép nhan sy cho
phit hop nham phat huy nguon luc, nang cao néng suat lao dong, tiét giam chi phi, néng
cao hiéu qua kinh doanh

- Tiép tuc ra sodt dé bd sung vao quy hoach cén bd tir cip co s&, bd phan trd 1én.
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- Tiép tuc dao tao va dio tao lai can bd, nhan vién dé nang cao hon nira chét lugng
di ngil cén bd, nhan vién nham dap tng duge yéu ciu cong viée duge giao.

- Xdy dyng, cdi tién chinh sach tién luong, tién thuong, thu nhép hep 1y dé thu hat va
gilt chan can bg, nhéan vién ¢6 trinh d9 tay nghé va tuyén dung duge lao dong co chat
lrgng cao ngodi xa hoi.

% D6i véi khdi Nha hang, Cira hang

- Tiép tuc ning cao hon nita chét lwgng san phim va chét lugng phuc vu nhim dép
img va théa man t6i da nhu cau cua khach hang.

- Xay dung, d6i méi thue don nhim da dang hoéa san pham va tranh gdy nham chan
cho khach hang.

- Tiép tuc diy manh cong téc marketing truc tiép cho khdi nha hang, ctra hang,

- Lién két v6i cdc cong ty du lich lir hanh dé dua ra cac tour khach du lich vé hé
thong nha hang cua Thuy Ta .
% D6 vi khéi san xudt
- Chu dong 1ap ké hoach bao dudng, bao tri, thay thé, bd sung may méc, thiét bj cho
day chuyén kem, tranh tinh trang dirng san xuét.
- Lwa chon nha cung cép cdc ngudn nguyén liéu dau vao c6 uy tin, chit luong tot, gia
ca on dinh, hop ly.
- Tiép tuc nghién ctru dua ra thi trrdng san phdm kem méi.
4 D6i voi cong téc thi trirdng va tidu thy
- Tiép tuc thuc hién viéc thay déi miu ma bao bi cho sin phdm Kem, Nudc Pha 1¢
nham cai tién, hoan thién san pham dap (mg thi hiéu ctia khach hang.
- Xdy dung cic chinh sich ban hang linh hoat, phit hop véi tinh hinh thuc té cua thi

truomg. Tiép tuc cai tién cong tac xdy dung va phat trién thi trudng, cong tac marketing...
nhim mé rong thi trudng cho cdc san phdm ctia Thiy Ta .

- Tiép tuc ra soat, ning cao hiéu qua sir dung ti dong trong toan b hé théng cac dai

ly Kem c6 tu.
= Cac giai phap khéc :

- Git gin sy doan két, thong nhét va tao sw ddng thudn cao trong toan Cong ty .

- Nang cao vai trd quan Iy quan trj trong hoat ddng san xuét kinh doanh dé tiét kiém
chi phi, ting hi¢u qua kinh doanh.

- TlEp tuc tai co cau té chic bo may va phuong thirc hoat déng san xuét kinh doanh
mdt s6 bd phan sén xuét kinh doanh chira hi¢u qua, ning cao chét lwong ngudn nhin luc.

- Tan thu cdc nguon luc tai chinh, phuong tién, co s& vit chat.
5. Giai trinh ciia Ban Gidm déc :

Khong c6
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6. Bio cio dinh gid lién quan dén trach nhiém vé méi trudong va xa héi ciia cong ty
6.1. Ddnh gid lién quan dén chi tiéu méi triwong

- D'fiy manh hoat dong tiét kiém ngu?}n tai nguyén, nﬁng lrgng;

- Sir dung cdc thiét bi c¢6 hiéu suit thip bing cac thiét bi c6 dan nhan tiét kiém
nang lugng;

- Tang cudmg thu hoi tai nguyén cé thé tai sir dung;

- Thuc hién cic hoat dong thudc hé thdng an toan sirc khoe mdi trudng, phit hop
theo quy dinh cta phap luat.

6.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dong

- Pam bao an toan san xué"tt;

- Tang cudng cdng tac tuyén truyén, ning cao nhan thirc dén toan thé can b, céng
nhan vién cong ty, xdy dung y thirc thuc hién thuong xuyén sir dung nang luong tiét
kiém va hi¢u qua, bao vé moi truong.

6.3. Pdnh gid lién qua dén trdch nhiém cia doanh nghiép dbi véi cpng dong dia
phuong

Thuye hién diy da 100% va phit hop céc yéu ciu phép ludt ciia Nha nude quy dinh
IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Danh gia ciia Hi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia cong ty
1.1. Tinh hinh thuwc hién cdc chi tiéu co ban

Nam 2016, dudi sir chi dao ciia Hoi dong quan tri va Ban giam déc Cong ty cling
v6i tinh thin 1am viée nghiém tic, nd lire phin ddu cua tip thé CBCNV, Céng ty d3 hoan
thanh ké hoach nam 2016 v&i két qua nhu sau:

- Tong doanh thu : 110.354 triéu dong
- Loi nhuén trude thué : 9.277 triéu dong
- Loi nhuén sau thué :7.387 triéu déng
- Co tirc 1> 12%
1.2. Thuwe hién cdc mdt cong tic

Céng tic Thi trwong: Trién khai tb chirc cdc su kién v6i chuong trinh khuyén mai
hép din vao nhimg ngay 1& 16n nham thiic diy doanh s6 ban ra. Tiép tuc quang b san
phédm ctia Thuy Ta qua internet dé phat trién hinh anh, thuong hiéu ctia Thity Ta nhim
thu hat khach hang t6i hé thdng Nha hang, Cira hang ciia cong ty, m& rong thi phan cho
san phim Kem c6ng nghiép va Nudc tinh khiét. Ra soét, ning cao hiéu qua sir dung tu
trit kem, hinh &nh quang cdo cua Cong ty trong toan hé théng cac dai Iy kem Thuy ta.

Céong tic Té chive: Tiép tuc ra soat, tai co c¢iu mot sb bd phin kinh doanh chua
cao. Sép xép lai lao dong cho phu hop dé ning cao ning sudt lao dong va nang cao hiéu
quéa san xuat kinh doanh. Thuc hién t6t ché do chinh sach , phép luat d&} véi ngudi lao
dong dic biét 1a lao dong nit: ky hop dong lao dong, dong bao hiém xa hoi, bao hiém y
té, kham strc khoe dinh ky, trang bi bao hd lao dong déy du ...
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Cong tic Ké hogch: Theo dbi st vige thyc hién chi tiéu ké hoach ciia cac b phén,
nhitng thudn lgi kho khin cta céc bd phan, tham nira cho Ban giam déc dé diéu chinh
ké hoach hop 1y, phit hop véi tinh hinh thyc té. Pam béo cung tng hang héa, nguyén
nhién vt liéu phuc vu cho san xuét, kinh doanh tai céc bd phan, dac biét dy trit hang hoa
(nudc tinh khiét) phuc vu cong tac phong chémg lut bdo theo sy phén cong va chi dao
ctia UBND thanh phé Ha Ngi

2. Dinh gia cia Hji dong quén tri vé hoat ddng ciia Ban giam ddc cong ty.

Thong qua cac cude hop cia HDQT, qua théng tin lién lac nhu thu dién tir, bao céo
bing van ban vé cic cong viée duoc giao va gip go truc tiép. HPQT da trao déi y kién
voi Ban giam dbc vé viéc thue hién ké hoach SXKD va cac muc tiéu da duge Pai hoi
dong ¢ dong phé duyét. HPQT cung Ban giam déc tim ra cac giai phap khic phuc khé
khan dé hoan thanh nghi quyét dai hoi ddng cb dong.

HBQT phéi hop chat ché véi BKS dé dong gop v kién cho Ban gidm déc nhim
khong ngung ning cao ning lyc quan tri doanh nghiép.

HPQT da thao luan va théng qua van dé thyc hién ké hoach SXKD va phuong 4n
trién khai cc quy tiép theo dé Ban gidm déc c6 co s& t chirc thue hién.

Két luin: Theo danh gia clia HDQT, Ban gidm déc da hoan thanh nhiém vu duoc
giao nam 2016, dam bao tuén thi cic quy dinh cia phap luét hién hanh va quy ché hoat
dong cua Cong ty.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hgi ddng quan tri

B¢ dam bio hoan thanh ké hoach nam 2017, HDQT dinh huéng Cong ty tip trung
mot s6 giai phap sau :

- Tép trung vao cac dich vu ,sin pham truyén théng va chiém uu thé: dich vu Nha
hang, sdn phim Kem céng nghiép, Nuéc tinh khiét Pha Lé.

- Tép trung cai tién san pham, chét lrong dich vu nham téi da hoa su thoa man cia
khach hang déi véi cac san phim ciia Cong ty .

- Tiép tuc ting cudng diu tu tai san, céi tao sira chita co s& vat chit dam bao qua

trinh san xuit kinh doanh dugc thuong xuyén lién tuc nhét la nhimg thng mua vy, cao
diém .

- Thuong xuyen dao tao va dao tao lai CBCNV dé ning cao chat lurgng lao dong dap
tmg duoc yéu ciu cong viée dugce giao. Sir dung lao dong hop 1y, han ché tuyén dyng lao
dong nhim néng cao tinh chu dong, ting doanh thu dong thoi tang hiéu qua SXKD.

- Xay dung cai tién chinh séch tién luong, thudng, thu nhap hop 1y dé thu hat va giir

chan can b, nhén vién c6 trinh dj, tay nghé cao ddng thoi tuyén dung duoc lao dong co
chét lrgng cao ngoai xa hoi.
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V. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2016
1. Y kién kiém to4n
2. Bio cio tai chinh dwoc kiém todn

¥ kién kiém todn va Bdo cdo tai chinh ndm 2016 dé dwoc kiém todn duwoc ding tdi trén
website ctia Cong ty cd phan Thuy Ta va duoc giri Uy ban chirng khodn Nha nuoc
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