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TONG CONG TY THANG LONG -CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngayed Tihdang .0 nam 2017

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Céong ty: TONG CONG TY THANG LONG - CTCP
Niam bao cao: 2016
I. Thong tin chung:
1. Théng tin khdi qudt
- Tén giao dich: Tng cong ty Thing Long-CTCP
- Giy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 0100105020
- Vén diéu 1¢: 419.080.000.000 dong
- Vén déu tur ctia chu sé hiru: 419.080.000.000 dong
- Dia chi: S6 72 duong Nguyén Chi Thanh, Phuong Lang Thuong, Quén Déng Pa, Thanh
phé Ha Nbi.
- 86 dién thoai: (84.4) 38343087 Fax: (84.4) 38345212

- Website: www.thanglonggroup.com.vn

- M ¢b phiéu: TTL

Qud trinh hinh thanh va phat trién

Téng cong ty Thing Long — CTCP tién than la Xi nghiép Lién hgp Cau Thing Long dugc
thanh l4p theo Quyét dinh s 2896/QD-TC ngay 06/07/1973 cia B truong B Giao thong vén tai
g6m nhiéu xi nghiép thanh vién hach toan tap trung v6i nhiém vu diu tién 1a xdy dung ciu Thang
Long (1973-1985) - cdy cau lén nhit thoi biy gitr co quy md 2 ting: ting dudi 1a dudng sit va
duomg bo, ting trén la dudmg 6 t6 rong 23m véi tdng chiéu dai toan cu trén 10km.

Ngay 19/02/1984, Xi nghiép Lién hop Cau Thang Long dugc dbi tén thanh Lién hiép cac xi
nghiép xay dung ciu Thing Long.

Ngay 11/03/1992, Bo Giao thong Van tai va Buu dién da ra quyét dinh s 395 dbi tén “Lién
hiép cac xi nghiép xay dung ciu Thing Long” thanh “Téng cong ty Xay dung céu Thang Long™.
Dén nam 1995, Tng cong ty Xy dung cau Thang Long dugc thanh 1ap lai theo Quyét dinh sb
4987/Qb — TCCBLD ngay 01/12/1995 ctia Bo truéng Bo Giao thong vén tai.

Ngay 22/04/1998, Tong cong ty Xay dung ciu Thing Long duoc déi tén thanh Téng Céng
ty Xédy dung Thing Long theo quyét dinh s 934/1 998/QD-TCCB-LD cua B) Giao thong van tai.

Ngay 20/12/2006, B Giao thong vén tai ¢6 quyét dinh s6 2854/QD-BGTVT thanh lap Céong
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ty me - Tong cong ty xay dung Thang Long.

Pén niam 2010, Cong ty me - Téng cong ty xdy dung Thing Long duoc chuyén thanh Cong
ty TNHH mgt thanh vién theo Quyét dinh s6 1762/QD - BGTVT ngay 25/6/2010 ciia Bd Giao
thong van tai.

Thyc hién Quyét dinh sb 49/QD-BGTVT ngay 08/01/2013 ctia Bd Giao thong vén tai, Tong
cong ty da thuc hién ¢ phin héa Cong ty me - Tong cong ty. Ngay 06/01/2014, Thi tuéng chinh
phu da c6 Quyét dinh s6 23/QD-TTg phé duyét phuong 4n c¢b phin hoa va chuyén Cong ty me -
Téng cong ty Xay dung Thang Long thanh cong ty c¢b phan. Sau dai hoi ddng c¢b dong 14n thir nhit
tai Ha Noi vao ngay 07/5/2014, Tong cong ty da chinh thirc chuyén sang hoat dong theo mo hinh
cong ty ¢b phan véi tén goi Téng cong ty Xay dung Thing Long — CTCP. Téng cong ty duge S&
Ké hoach va Déu tu thanh phd Ha Noi chinh thirc cdp Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép
cong ty cd phan vao ngay 28/5/2014, vé6i sb vén diéu 1é dang ky ban dau la 300 ty dong. Ngay
24/11/2014, TCTy chinh thirc dbi tén thanh Tong cong ty Thiang Long — CTCP nhu hién nay.

Sau 44 nim xay dung va phat trién, Tong cong ty da xay dung hang trim cdy cau 16n, hang
nghin cong trinh din dung, cong trinh giao thong, bén cang, sin bay.... nhu: cAu Kidn, cAu Song
Gianh, Ciu Phu Béng, cdu Vinh Tuy, cau Hoang Long, ciu dudng se“it, ciu Pa Ubn, Pudng cao
toc Sai gon-Trung Luong, Pudng cao tde Phéap Van-Ciu Gi&, Pudng cao tbc Ha Noi — Thai
Nguyén— Quéc 1§ 3, cic nit giao cdu vugt thép tai Thanh phd Ha ndi va Thanh phd HS Chi
Minh... Tt ca cac dy 4n trén du & nhiéu diéu kién dia hinh, dia chat phirc tap déu duoc trién khai
thi cong an toan, dam béo tién d¢, chat lugng, my thuat, dugc cac chu dau tu, tu van dénh gié cao.

Cung vai viée khéng dinh thuong hiéu ctia mot trong nhimg don vi d4n dau nganh xay dung
co s& ha tang, Téng cong ty da thé hién hiéu qua vai trd nha diu tu thdng qua cac dy 4n tiéu biéu
nhu: Dy 4n BOT Cau Yén Lénh, Yén Lénh Vyc Vong, Du 4n BOT Puong 188...

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:
+ Xéy dung cong trinh dudng sit va dudng bo;
+ Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc;
+ San xuét bé tong va cdc san phém tir xi méng va thach cao;
+ San xuét cac cdu kién kim loai;
+ Gia cong co khi; xir ly va trang pha kim loai;
T VYN oo

- Pia ban kinh doanh: Tham gia xdy dung céc cong trinh giao thong trén pham vi ca nudc,
trong do thi phan tap trung chi yéu tai Ha N6i va TP Hd Chi Minh.

L
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3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bo mdy qudn ly

-B§ méy quan ly va t6 chic cta Tdng cong ty duoc td chirc theo mé hinh Cong ty cb phin
véi so d td chirc nhu sau:

Dahd dongcd ding

Ban Kiém sod

Hgi dong quin t
_— Phong Kiém toan
Vin phing HDQT gocri
Tonggiam déc Céngty conva
céngty fién kit
i e b _ ) ]
—| Khoi Kirh doarh ] Khdi San it | Khoi Cong nghé
Phong Quin - Phong Quin I I
M ctitbong | Phong Kinh doanh - s PhongR& D
—— Van phong DD . BmDiwhich AT
| Phong Nhin sy | TPHS Chi Mih © pym ¢ [ | PhongKythuat
B Xi ngliip ;im})lwharb
| Vin Phing sin xuat L ué?u?ﬁad}ngi
Rl ngnge.....:
Phong T chith
T K2 todn

Céc cdng ty con, cong ty lién két:
=  Danh sich cong ty con
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Vén diing Vén gop danh
2 ky/vbn thye | gid lai sau khicd | Ty I¢ loi
Vén diéu 1¢ da y . 3 5
. " o Nganh nghé kinh doanh/ | ding ky/vpL | E°P theoménh | phan hoi (VND) | ich cia
STT Tén doanh nghiép Dja chi tru sé chinh thi o5 gia cia Tong Tong
Linh vyre hoat dong we gop cong ty vao cong ty
(VND) doanh nghi¢p (%)
(VND)
Xay dung cdng trinh giao thong,
thuy loi, cong nghiép, dén dung
(nha ¢, nha lam viéc, van
. hong); San xudt vit lidu x4
. S0 89, ngd 1141, duong Giai SUHEth:: ]?}l:éu \tf]‘.l{iylfl‘l(;:: gliét
1 CTCP Cau 1 Thing Long Phong, Phuong Thinh Liét, bi xﬁ; dung, Vit tu, vit liéu xdy 40.000.000.000 | 33.058.000.000 33.058.000.000 82,65
Quéan Hoang Mai, Ha Noi dung; Xuit khau céc cau kign
thép va bé tong cot thép, vét lidu
xdy dyng;
Xéy dung cdc cong trinh giao
g v " thong, dau tu xay d ac con
Thon Cé ién, Xa Hai Bi, |y Co o6 h;gng“’;i; i
2 CTCP Céu 3 Thing Long Huygrﬂlif)ong Anh, Thanh pho cur, dé thi, khu cong nghiép, 8.519.000.000 4.356.000.000 5.431.614.932 51,13
Ha Noi giao thong céng chinh
35;:%};3? ;(3::’821::”]?3 & Xdy dyng cac cong trinh giao
3 | Congty C6 phan Céu 21 Thang Long | [ s gant phé Ha Noi. thong 5.000.000.000 |  3.250.000.000 65
o ig::%};a; zl(::aa:hpél:;u% & Xay dung céc cong trinh giao




= Danh sich céng ty lién két vao ngay 31/12/2016
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Vél: ding Vién gbp dinh
- ky/von thye | gid lai sau khicd | Ty I¢ lgi
Vén diéu 18 aa 4 3 .
. . o Nganh nghé kinh doanh/ ding ky/vpL | 80P theoménh | phin hod (VND) | ich ciia
STT Tén doanh nghiép Dia chi try sé chinh g thiie o gid ciia Tong Tong
Linh vye hoat djng e g0p cong ty vio cong ty
(VND) doanh nghiép (%)
(VND)
Xéy dyng céng trinh dudng sit,
2 Reod B S £ DPuong Nguyén Hué, dudng b§,Cong trinh cong ich,
1 %‘]’gf e phan XAy dyng s0 16 Phuong Nam Binh, Thanh | dén dung, X4y dung nha, khai 8.000.000.000 |  1.600.000.000 |  1.807.850.307 20
g ong phé Ninh Binh thac vit ligu, sin xuét bé tong diic
san
£ Xéy dung nha, cac cong trinh
o ;%3; %Tg:lg_l? ﬁ};{a;u\e‘ﬁnxa duodng sit dudng bo, xdy dung
2 Cong ty ¢ phan cau 7 Thing Long B i cdc cong trinh ky thuat dan dung, 56.000.000.000 | 20.160.000.000 20.160.000.000 36
Xuén Dinh, Tir Liém, Thanh z R : S
hé Ha N6 san xuat bé tong, 1ap dat hé thong
p @ xdy dung khac
8 ik ) San xudt xi miéng, voi, thach cao,
Cong ty c6 phan Xay dung so6 8 Thing | X4 Xuéan Dinh, Tir Liém, Xay dung cong trinh k¥ that dan
3 | Long Thanh phé Ha Nei dung, bén budn vit ligu, cho thug | 15000-000.000 | 5.400.000.000 5.400.000.000 36,
may moc thiét bi
2 £ S, Thén Xam Duong, Xa Ninh ; £ T .
4 %ﬁ;‘f tﬁ?HH Ket clu thép Mitsui ~ | 55 Huyén Thuong Tin, lséa"r’;“alzé“fgéff&:‘@“ kimloal, | 59 160.000.000 | 26.947.744.000 | 27.797.662.360 | 4555
LR Thanh phé Ha Noi g P
. A on fa e San xuit bé tong tuoi, lip dit
s | Congty TNHH B&t8ng M kong Al Xufn Dink, HOENTE | oo ton, sin it chu kil b 25.000.000.000 | 12.250.000.000 | 12.336.686.994 | 49,00
Thang Long Liém,Thanh phd Ha Néi tBng
. Dudng Chu Manh Trinh, Xdéy dung cong trinh giao thong,
6 | Congty TNHH BOT Céu Yén Lénh™ | Thanh phd Hung Yén, Tinh | quan Iy cAu duong bo, hd tro kinh | |71:682:000.00 | 109.644.000.00
" SR O : 0 0
Hung Yén doanh chuyén giao cau dudng bd.
Khu phé ga, thj trin Pha n & x ;
7 | Céngty TNHH BOT Dudng 188 (**) | Thai, huyén Kim Thanh, tinh | *-2Y dwng cong trinh, ho trgkinh | o, 100 000 600 | 17 844 300,000 22,03

Hai Duong

doanh chuyén giao ciu duong bd
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(*):Cong ty TNHH BOT Cau Yén Lénh dang trién khai 2 hop ddng lién danh cu thé nhu sau:

Theo hop dong xay dung — kinh doanh — chuyén giao &p dung cho diu tu trong nude vé du
4n dau tu xdy dung ciu Yén Lénh — Quéc 10 38 dia diém tinh Hung Yén va Ha Nam gitta Co quan
Nha nuéce cé thim quyén 1a Bo Giao thong vén tai va Lién danh Téng Cong ty x4y dung Thang
Long (nay la Tong Céng ty Thing Long — CTCP) va Téng Cong ty Xay dung Cong trinh Giao
thong 4 ngay 11 thang 5 nam 2002. Vén gép cta Téng Cong ty vao du an 1a 23.313.000.000 déng,
tuong duong ty 1€ 1a 49,41%.

Theo hop dong xdy dung — kinh doanh — chuyén giao (Hop dong BOT) vé dy 4n diu tu
xdy dung Quéc 16 38 doan tir cdu Yén lénh dén nut giao vuc vong gitta Co quan Nha nude cd
tham quyén 1a B Giao thong van tai va Lién danh Téng Cong ty Thing Long — CTCP va Téng
Cong ty Xay dung Céng trinh Giao thong 4 ngay 27 thang 2 nam 2015. Vén gbp ciia Téng Cong
ty vao du 4n 14 86.331.000.000 ddng, ty 1é theo cam két 1a 70%.

(**) Céng ty TNHH BOT Puong 188 : Theo hop dong xdy dung — kinh doanh — chuyén giao 4p
dung cho dau tu trong nuée vé du 4n dudng 188 doan An Thai — Mao Khé gitra S& giao thong van
tai Hai Duong va Lién danh Téng Céng ty xdy dung Thing Long (nay la Tong cong ty Thang
Long — CTCP) va Cong ty TNHH Thuong mai va Du lich Nam Cuong ngay 6/5/2004. Sé vn dau
tu ciia Tong cong ty vao du an 1a 17.884.300 dong vai ty 1& von g6p 1a 22,03%.

4. Pinh hwéng phit trién.

Vi ton chi doanh nghiép l1a “Thang Long - Viing buée tién phong” Téng cong ty Thing
long - CTCP vé6i sit ménh 1 “Ty hao mang dén niém vui cho cong ddng mdi ngay trén nhitng cay
cdu, con dudng mang ddu 4n Thang Long”; X4y dung doanh nghiép véi cdc gid trj cbt 16i 1a “Tién
phong, Cam Két, Hop téc, Ton trong, Pao dirc” dé huéng téi tAm nhin “ Niém tin s6 1 cia Khéch
hang vé céc san pham va dich vu, vimg buée héi nhap khu vuc va thé giéi”

Chién lugc phat trién trung va dai han cua Tong cong ty Thing Long — CTCP 1a “Tép
trung phét trién nganh nghé truyén théng 1a dAu tu, xdy dung ha tAng giao théng van tai, trong d6
xdy dung ciu duong 1a mili nhon; cic san phim va dich vu véi cong nghé tién tién, than thién voi
mdi truong va dép tng doi hoi ngdy cang cao clia cong dong. Xay dung doanh nghiép phat trién
bén vimg, dam bao hai hoa loi ich cia Nha nuéc, ngudi lao dong va céc cb dong”.

5. Cac riii ro:
5.1 Riii ro kinh té

Téng cong ty Thang Long — CTCP la doanh nghiép chuyén hoat dong trong linh vuc x4y
dung giao théng ma ndi bét 1a xay dyng va thi cdng cic cong trinh ciu, dudng giao thong... hoat
dong kinh doanh cua Tong cong ty da, dang va s& chiu anh hudng nhét dinh truéc nhitng bién
dong cua nén kinh té. Khi kinh té phat trién, tdc d¢ ting truéng én dinh s& thic ddy kha ning dau
tur cdng ctia Nha nuéce va nhan dan ddi véi viée xdy dung ha tang, dudng giao thong va trang bj co
s& vat chét ky thuat phuc vu muc tiéu phat trién, qua do da’iy manh cdu vé san phém thi cong cong
trinh, dem lai co hdi phét trién va gia ting doanh thu, thi phan cta Tdng cong ty. Ngugc lai, khi
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nén kinh té gap khé khan, téc d tang truong giam st ciing s& anh hudng khong nho dén cac ké
hoach san xuét kinh doanh va dau tu xdy dyng, vd hinh chung s& tic dong nguoc lai dén su phat

trién ctia nganh giao théng néi chung va cua Tdng cong ty ndi riéng.
5.2 Rui ro ludt phap

Hoat dong dau tu kinh doanh cua Céng ty chiu su didu chinh cta mot s6 cdc van ban luat
nhu: Ludt Doanh nghié¢p; Ludt Chimg khoan; Luét Thué thu nhip doanh nghiép; Luat Thué gi4 tri
gia tang; Luat Pau tu; Luat dau tu cong; Luat ddu thiu.... Hién nay chinh sach phap ludt trong cac
linh vuc hoat dong ctia Cong ty dic biét 1a trong linh dau tu, xdy dyng giao thong, chinh sach ddi
voi cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung giao thong ctiia Viét Nam c6 nhiéu su
thay ddi dan dén hoat dong ctia Cong ty khong tréanh khoi anh huong.

5.3 Riii ro hoat dpng sin xuit kinh doanh

* Rui ro hoat dong

Dic thu hoat dong ctia Tong cong ty 13 thoi gian thi cong cua cac cong trinh thuong kéo dai,
viéc nghiém thu, ban giao dugc thyc hién timg phén, song song véi d6 1a viée giai ngan thuong
chdm, qué trinh hoan tit hé so thi cong ciing nhu théng nhét phé duyét quyét toan giita chi ddu tu
va nha thiu thudng mat rt nhiéu thoi gian. Bén canh do, c6 nhidu du 4n, cong trinh xdy dung ma
chii du tur ldp du todn con thiéu twong ximg véi nguon von dau tu din t6i thoi gian thi cdng bi
kéo dai, diéu d6 cang lam cham tién do giai ngén, thanh quyét toan cua cac cong trinh, anh hudng
dén tinh hinh tai chinh cua Téng cong ty, d6i khi phan anh khong ding hiéu qua kinh doanh ciing
nhu két qua doanh thu, 1gi nhuén ciia Tong cong ty gilta cac quy hoat dong ciling nhu trong nam tai
chinh.

Pé khic phuc rii ro nay Tdng cong ty thuc hién bién phap tap trung diy nhanh tién do cong
trinh, tang cuong cong tac nghiém thu thanh toan thu héi vén, thi céng dén dau nghiém thu ngay
dén do.

* Rili ro vé bién dong gid nguyén liéu dau vao

Véi dic thu ciia mdt don vi thi cong xay lip, chi phi nguyén vat lidu cua Tdng cong ty chiém
ty 1¢ 16m trong tong chi phi. Bén canh d6 cong nghé thi cong ciia Tong cong ty chi yéu dya vao hé
mdy méc thiét bi co gi6i hang ning, dé van hanh va str dung céc thiét bi nay, nhién liéu diu vao la
yéu t6 khong thé thiéu. Tuy nhién, ngudn nguyén nhién vat liéu hién nay Téng cong ty si dung chiju
kha nhiéu anh hudng ciia su bién dong cua gia ca nhién liéu trong nude va thé gidi, gid ca cac loai
vét liéu xdy dung nhw nhyua dudmg, xi ming, sit thép, vét liéu nd, gia xang dau, ... déu c¢6 xu hudng
ting do dé tic dong khong nho dén tinh hinh va két qua kinh doanh ctia Téng cong ty. Xac dinh
duoc mire d6 anh hudng ctia céc yéu té nay, Tong cong ty dé thuc hién nhiéu bién phép nhim tao sy
6n dinh cho ngudn nguyén nhién vat liéu nhu viée ky két céc hop ddng xay lép c6 diéu chinh gia
trong nhitng truong hop gid ca céc loai vat tu, nhién liéu diu vao bién dong, ky cac hop dong cung
céip nguyén vat liéu dai han va tao dung méi quan hé lam #n uy tin, bén vimg véi cac nha cung cép,
... nhim han ché t6i da rui ro nay.

* Ruii ro vé thi truong va canh tranh
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Thi truomg xdy dung phu thude nhidu vao ké hoach dau tu, khbi luong va tién d6 thi cong

céc cdng trinh, trong khi d6 s6 luong doanh nghi¢p tham gia kinh doanh trong linh vuc nay ngay

cang nhiéu dem lai sy canh tranh gay gt trong qua trinh cung cap san phim, dich vu. Canh tranh

mot mit khong thé tranh khoi ap luc phai ha gié thi cong, doanh sb va loi nhudn, mit khac lai doi

hoi céc doanh nghiép xdy dung phai c6 giai phép hop ly dé tiép can thi truong, duy tri va gia tang

thi phan tiéu thu nhung ddng thdi vin phai dim bao duge chat lugng va tién do ban giao thanh
pham.

* Rili ro vé mdt ky thudt

Linh vue xy dung doi hoi phai c6 hé théng thiét b ky thuit va may méc thi cong phit hop va dam
bao, v6i sy tién bd nhanh chong cua khoa hoc ky thuat thi sy 16i thoi 13 khé tranh khoi, doi hoi Tbng
cong ty phai c6 ché do khau hao va ké hoach mua sim may méc trang thiét bi hop 1y nhim giam thiéu
gid thanh nhung van dam bao hé théng k¥ thuat phuc vu thi cong xay dung.

* Rui ro vé lai sudt va kha ndng thanh todan

Rui ro ndy xudt phit tir dic thd ctia nganh xdy dung d6 1a céc dy 4n thi cong thuong c6 thoi
han tuong d6i dai trong khi vén ddu tu 16m, ngudn vén dong tai cdc cong trinh nhiéu, cic khoan
phai thu khach hang chua thu hdi dwoc ngay do dé Tong cong ty phai huy dong vén tir cac ngudn
bén ngoai, ng phai tra thuong xuyén chiém ty trong cao. Vay ng, déc biét la cac khoan ng dai han
ngan hang, Tong cong ty phai tra chi phi 1di vay nén sé khong thé tranh khéi rai ro vé 13i sudt va rai
ro v& khé ning thanh toan khi khong thu hdi kip thoi cdc khoan ng tir khach hang. Dé khic phuc
nhiing ton tai trén Tong cong ty da va dang thyc hién céc bién phdp budc diu mang lai hiéu qua
nhu: kiém soét chit ché cac khoan cong ng phai thu va thue hién viée tai cAu tric ngudn von theo
huéng ting dan ty trong ngudn von dai han trong téng ngudn vén cua Tdéng cong ty.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh

Céc két qua chinh dat dugc trong ndm 2016:

. | Thue Ké Thye .
- Don vi T v TH2016/ | TH2016/ | Ghi
STT Chi tiéu tinh hién hoach hién TH2015 | KH 2016 | chq
2015 2016 2016 chu
1 | Doanh thu Ty 2.196 2.162 1.916 88,9% | 88,62%
2 | Loi nhuén sau thué Ty 58,71 75 54,32 92,5% 72,4%
3 | Doanh sb Ty 1.938 2.555 1.187 61,2% 46,4%
4 | Cb tire % 12 12 12 100% 100%
S | Piu tw CSHT Duan | 5761ty 1 0 0% 0%

2. Té chikc va nhin suw
- Danh sach Ban diéu hanh:

s =i

p v B

[i"’i
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STT Ho va tén Niim sinh Chirc vu T¥ 1§ s& hiru ¢é phin
¢6 quyén biéu quyét
1 | Nguyén Dirc Kién 15/03/1982 Téng Giam déc 0,155%
2 | B4 Lé Khang 06/07/1974 Phé Tong Giam dbc 0,016%
3 [ Nguyén Ngoc Hung 13/08/1978 Pho Tong Giam dbc 0
4 | H6 Thai Duong 19/10/1975 Ph6 Téng Giam déc 0,015%
5 | Lé Thi Ngoc 08/11/1977 Ké toan truong 0

a. Ong Nguyén Pirc Kién - Téng Gidm déc
Gidi tinh:  Nam Québc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 15/3/1982

Noi dang ky hd khau thuong trd hién nay: S6 10 duong Phan Huy ich, X4 Loc An, Thanh phé
Nam Binh, Tinh Nam Dinh.

Chimg minh thu nhan dén sé: 162460109  Noi cép: Nam Pinh ~ Ngay cép: 09/01/2015
Trinh d6 chuyén mén: Ky su ciu duong Anh - Pai hoc Giao thong van tai
b. OngP3 Lé Khang — Phé Téng Gism déc
Gidi tinh: Nam Qubc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 06/07/1974
Noi ding ky ho khiu thuong tri: 37A ngs 149 Khuong Thuong, Déng Da, Ha Nbi
Chimg minh thu nhan dan s6: 034074001040 Noi cép: Cuc CSPKQL cu tri va DLQG vé
dan cu Ngay cép: 18/03/2015
Trinh d9 chuyén mén: K§ su ciu him — Pai hoc Giao thong vén tai
c¢. Ong Nguyén Ngoc Hung — Phé Téng Giim dbc
Gidi tinh: Nam Qudc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 13/08/1978
Noi ding ky ho khau thudng tra hién nay: TT Dién luc, Phu Dién, Tir Liém, Ha Noi
Chimg minh thu nhan dan s6: 013124443 Noi cdp: HANGi  Ngay cép: 27/09/2008
Trinh d¢ chuyén mén: Ky su Kinh té xay dung
d. Ong Hd Thai Dwong - Phé Téng Gidm dée
Gi6i tinh:  Nam Quéc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 19/10/1975
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Noi ding ky ho khau thudng tra hién nay: 176 Lé Dudn, Nguyén Du, Hai Ba Trung, Ha Noi
Chimg minh thu nhan dan sb: 012425518 Noi cép: HAN6i  Ngay c4p:02/04/2001
Trinh d6 chuyén mén: Ky su Cau Him
e. Ba Lé Thi Ngoc — K¢ todn truong
Gidi tinh: Nit Quédc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 08/11/1977
Noi dang ky hd khau thuong tri: T6 20B Phudong Yén Hoa - Quan Céu Gidy - Ha Noi

Chimg minh thu nhin dan s6: 038177000148  Noi cép: Cuc Céanh sat PKQL cu tra va
DLQG védancu Ngay cp: 21/04/2015

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhén kinh té

- Nhitng thay doi trong ban diéu hanh:
+ Ong Ho Thai Duong — Phé tdng giam ddc: bd nhiém ngay 23/09/2016
+ Ong Nguyén Quang Tuynh — Phé tong gidam dbc: mién nhiém ngay 31/12/2016
+ Ong Bui Manh Hung — Phé tdng giam ddc: mién nhiém ngay 10/05/2016
+ Ba Lé Thi Ngoc — Ké toan truéng: bd nhiém ngay 21/11/2016
+ Ba Nguyén Hai Yén — Phu trach ké toan: min nhiém ké tir ngay 21/11/2016
+Ong Lé Van An — K& toan truéng: mi&n nhiém ké tir ngay 01/06/2016.

- 86 lwgng cdn by, nhin vién. Tém tit chinh sdich va thay dbi trong chinh sdch déi véi
nguwoi lao dpng:

+ 86 lugng can bd cong nhan vién co quan cong ty me ngay 31/12/2016: 91 nguoi

Tiéu chi S6 lwgng (nguoi) Ty 1¢
Trinh d¢ trén Pai hoc 06 6,59%
Trinh d¢ Pai hoc 79 86,81%
Trinh d Cao déng, Trung cip 04 4,39 %
Trinh d6 so cip 02 2,20%

Téng s6 91 100%

+ Nam 2016 la nim dau tién co quan tién hanh tra luong hang théng, Quy cin cir vao két
qua danh gia hiu qua cong viéc (BSC). Viée tra luong theo BSC la thay déi rét 16n trong chinh
sdch tra luong tai co quan, da gép phin quan trong, thiic dy hoat dong SXKD ctia doanh nghiép

+Nam 2016 thyc su 1a nim ngudi lao dong dugc quan tim nhiéu nhéat, dugc tham du nhiéu
hoat dong vin hoa, vin nghé, thé thao. Dai séng vét chét, tinh thin duoc cai thién nhiéu nhit
trong miy nim gan day.
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a) Cac khoan dau tu 16m: Trong niam 2016, Tong cong ty dang tim kiém co hoi diu tu nén
chura trién khai dy 4n ddu tu méi, chi tiép tuc thyuc hién dy 4n déu tw BOT Yén Lénh da trién khai

tir trudc.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

Nim 2016 duge danh gia 1a kho khin dbi véi cée doanh nghiép trong nganh x4y dung, tinh
hinh thiéu ngudn vén dau tu xdy dung két cAu ha ting giao théng ctia Chinh phu va xu huéng xa

hoi hoa nhu hién nay, céc cong ty trong hé thong Tong cong ty Thing Long phai dbi mit véi 4p

luc canh tranh ngay cang gay gét. Duéi su chi dao truc tiép cua Hoi déng quan tri va nguoi dai

dién von tai céc doanh nghiép, céc cong ty ciing da dat dugc nhimng két qua nhu sau:

Tén cong ty

Tong gia tri tai
san

Doanh thu thuin

Loi nhuin trude
thué

Loi nhuin sau
thué

Céng ty cb phdn Cau 1 | 181.006.452.064 | 248.857.089.835 | 6.930.508.518 5.479.411.532
Thing Long
Céng ty cd phan Cau 3 | 154.879.483.400 | 213.566.754.037 | 2.646.429.680 1.641.262.795
Thing Long
Cong ty ¢ phan Ciu 35 | 32.682.016.772 114.003.797.082 | 1.074.253.389 859.402.711
Théng Long
Cong ty cb phan Cau 21 | 21.391.521.776 32.730.638.162 45.146.807 36.117.446
Thiang Long
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
- Tai BCTC Céng ty me:
Don vi tinh: dong
Chi tiéu Niim 2015 Nim 2016 % ting gidm
Téng gia tri tai san 1.698.450.954.562 1.560.760.213.873 -8,11%
Doanh thu thuin 2.155.694.209.255 1.916.548.630.116 -11,09%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 76.147.609.335 42.557.809.445 -44,11%
Lgi nhuén khéc -1.729.057.463 12.644.423.300 -831%
Loi nhuén truée thué 74.418.551.872 55.202.232.745 -25,82%
Loi nhuén sau thué 58.711.756.125 54.318.084.961 -7,48%

- Tai BCTC hop nhdt Tong cong ty
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Don vi tinh: dong

Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 % ting giam
Tong gid tri tai san 1.972.081.009.538 | 1.779.916.907.715 -9,74%
Doanh thu thuan 2.416.343.242.899 | 2.143.895.300.034 -11,28%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 102.823.804.080 59.491.642.974 -42,14%
Loi nhuén khac 424.819.830 8.560.122.439 1.915%
Loi nhuén trudce thué 103.248.623.910 68.051.765.413 -34,09%
Loi nhuén sau thué 85.060.398.824 66.303.876.840 -22,05%
b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
- Tai BCTC Céng ty me:
Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 Ghi chii
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn (lin)
+ Hé sb thanh toan ngén han: (TSLD/Ng ngi
€ so oan ngan han: ( ¢ ngin 141 139
han)
+ Heé sb thanh toan nhanh:
. , 1,23 1,28
(TSLDP — Hang ton kho)/Ng ngén han
2. Chi tiéu vé co chu vin (1an)
+ Hé s6 ng/Téng tai san 0,68 0,65
+ Hé s6 ng/Vén chu s& hitu 2,14 1,88
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong (vong)
+ Vong quay Hang ton kho:
_—_ ¢ . 10,78 13,13
Gia Von Hang ban/Hang ton kho binh quéin
+ Vong quay Tai san: Doanh thu thudn/Téng
L 1,27 1,18
tal san
4. Chi ti¢u vé kha niing sinh 15i (%)
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 2,72% 2,83%
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+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chi sé hitu 10,87% 10,02%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san 3,46% 3,48%
+ Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thudn 3,53% 2,22%
- Tai BCTC hop nhdt Téng cong ty
Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha ning thanh tosn (Iin)
; af)é s6 thanh to4n ngén han: (TSLD/Ng ngin 135 136
+ Hé sb thanh ton nhanh:

X , 1,12 1,22
(TSLD — Hang ton kho)/N¢ ngan han
2. Chi tiéu vé co ciu von (Iin)
+ Hé s6 no/Tdng tai san 0,71 0,67
+ Heé s6 no/Vén chu s hiru 2,46 2,04
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong (vong)
+ Vong quay Hang tén kho:
Gia vfn Hang ban/Hang tdn kho binh quan e iz
+. Vong quay Tai san: Doanh thu thuan/Téng tai 123 1.20
san
4. Chi ti¢u vé kha niing sinh 10 (%)
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 3,52% 3,09%
+ He¢ s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi s hiru 14,94% 11,34%
+ Hé s6 Loi nhugn sau thué/Téng tai san 4,31% 3,73%
+ Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuin 4,26% 2,77%

5. Co ciu cé dong, thay doi von diu tw ciia chii sé hivu

a) C6 phan:
- Téng sb cb phin :

- Cb phiéu quy

41.908.000 cb phan
54.300 ¢ phin
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b) Co ciu cd dong:
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STT Cé dong Sci '{;"(.:’;“gg S8 L‘;‘{EE cb Gi trj (VND) tl:?;lg
(%)
I | Cb dong trong nuéc 266 41.908.000 419.080.000.000 100
1 | Té chirc 06 31.493.249 314.932.490.000 75,15
Trong @6 CP quy 01 54.300 543.000.000 0,13
2 | Canhan 260 10.414.751 104.147.510.000 24,85
II | Cb ddng nwéc ngoai 0 0 0 0
1 | T chic 0 0 0
2 | Céanhén 0 0 0 0
Tong cong 266 41.908.000 419.080.000.000 100

¢) Tinh hinh thay ddi vn du tu ctia chii s& hitu: Khong.

d) Giao dich ¢ phiéu quy: Khong

e) Cac chimg khoan khéac: Khong

r r r A - A x A h by -~ A » A
6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén moi truwong va xa héi ciia cong ty.

6.1. Quan Iy nguon nguyen vat li¢u: Tong cong ty la don vi tong thiu nén khéng nhap

nguyén vt liéu ma giao cac don vi thi cong truc tiép thuc hién.

6.2. Tiéu thu nang lugng: Trong ndm 2016, tong tién dién tiéu thu tai Vin phong Tong cong
ty 1a: 399.740.349 ddng

6.3. Tiéu thu nudc: Ngudn nuée Tong cong ty sir dung do Nha mdy nuéc Ha Noi cung cap,
tong tién nude tiéu thu trong nim 2016 tai Van phong Téng cong ty la: 11.214.676 dbng va do 1a
nudc sinh hoat nén khong c6 téi ché.

6.4. Tudin thi phdp ludt vé bao vé méi trieong:

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khéng tuan thi luat phép va cdc quy dinh vé& méi truong:
Khong

b) Tong s6 tién do bi xi phat vi pham do khéng tun thu ludt phap va cdc quy dinh vé moi
truong: Khong

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a) Sé lugng lao dong, mirc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2016 s luong lao dong ctia Tong cong ty 1a 91 ngudi. Thu

nhdp binh quan ciia Téng cong ty kha cao so véi cac don vi cung nganh, thu nhép binh quén ctua
CBCNV Cong ty me - Tdng cong ty trong ndm 2016 1a 16 triéu d@)ng/ngub'i/théng va thong tin thu
nhdp binh quan qua cac nam nhu sau:

Nim 2014 2015 2016

Thu nhap binh quin

12.000.000 15.000.000 16.000.000

(Triéu ddng/ngudi/thang)
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b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sttc khoe, an toan va phuc lgi ctia nguoi lao dong.

- Thoi gian lam viéc ctia Tong cong ty duge thue hién theo quy dinh cta Luadt lao dong.
CBNV duge nghi L& va Tét theo quy dinh. Céc ché do trg cap trong thoi gian nghi 6m, nghi thai
san dugc dam bao dy di theo quy dinh cia nha nudc.

- i tra luong theo két qua hoan thanh cong viéc (BSC) hang théng, quy nhdm dong vién,
khuyén CBNV phat huy niing luc, trach nhiém dé nang cao ning sudt, chit lvong va hiéu qua cong
viéc, gép phan ndng cao gia trj gia ting cho cac hoat dong cua Tong cong ty.

- Thyc hién danh gia ning luc, y thic, két qua thyc hién cong viéc va mire d§ doéng gop cua
CBNV cho su phat trién ctia Tong cong ty dé ap dung chinh séch khen thuéng phu hop. Hang
nam, Tong cong ty tdng két va tién hanh tuyén duong khen thudng ximg dang cho céc tap thé, ca
nhén c6 thanh tich va déng gop xuét sic vao su phat trién va 16n manh ctia Tdng cong ty.

- T6 chire nhiéu hoat dong van héa doanh nghiép nhu giao luu thé thao véi céc don vi, td
chirc Teambuilding, du lich nuéc ngoai thu hit duge dong dao CBNV tham gia, cu thé: da td
chire duge 06 cude giao luu thé thao véi cic don vi, 01 chuyén Teambuilding tai Song Hong
Resort va 01 chuyén du lich tai Thai Lan

c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

- Tong cdng ty Thang Long — CTCP dic biét chu trong dén cong téc phét trién ngudn nhan
lue. Tt ca lao dong mdi gia nhap déu duge dao tao dinh huéng dé 6 nhing hiéu biét cin thiét vé
lich str hinh thanh va phat trién ctia Tong cong ty, gié tri c¢dt 15i, st ménh, tAm nhin, vin héa lam
viéc trong t6 chirc va cac linh vuc hoat dong cua Tong cong ty. Téng cong ty cling ddc biét coi
trong va khuyén khich qua trinh ty hoc hoi dé nang cao k¥ ning ciia mdi CBNV va luén tao didu
kién hét sttc @& CBNV c¢6 co hdi tiép xuc va tich lity kinh nghiém thye té trong qua trinh cong tac.

- Tng cong ty ciing thuong xuyén cir CBNV di tham du céc khéa hoc vé k¥ ning; tham du
céc hoi thao chuyén nganh, chuyén d& ( 20 khéa) nhur:

+ Cac khoa hoc vé k§ ning mém, tu duy: “Thay dbi tu duy, lam chi van ménh”, K§ nang
giao tiép, thuyét trinh, K§ niing xtr Iy khiing hoang truyén théng. ..

+ Céc chuong trinh hoi thao chuyén sdu vé Luét Béo hiém xa hoi; Luit Lao Pong; Luat
thué; Chinh séch bao hiém, tién luong...

+ Cac khoa hoc, chuong trinh hoi thao vé Chit lugng: Nhan thirc chung vé Hé théng An
toan Chat luong, Dao tao Panh gia vién truong vé Hé théng Quan ly Chét lugng,. ..

+ Céc khéa hoc vé Nhén sy: Nghé thudt quan trj Nhan sy, ...

+ Céc khoa dao tao vé Kinh doanh, K¥ thut: Chinh sach ban hang, Marketing, Bao hd Lao
dong, Soan thdo Hop ddng Xay dung, ...

Trong ndm 2017 Téng cong ty tiép tuc cr CBNV di tham du céc khoa hoc phu hop do cac
don vi bén ngoai td chirc va thuc hién cdc chuong trinh dao tao ndi bo theo ké hoach di dé ra.
Hién tai da va dang trién khai Khéa dao tao Tiéng Anh Giao tiép (30 budi) cho CBNV phong
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Kinh doanh, phong K¥ thuat, Vian Phong
6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhi¢m doi véi cong dong dia phicong.

Trong ndm 2016, ngoai cic hoat dong thdm céc cong truong do Tdong cong ty, céc don vi
thanh vién thi cong, cac hoat dong dong vién thim hoi ngudi dm, dau, cic gia dinh c6 hoan canh
kho khin, té chirc nghi mat cho cén bd cong nhan vién trong Tdng cong ty, Cong doan Tong cong
ty cling phat dong céc phong trao hoat dng xa héi, ting hd céc t6 chirc c4 nhin ngoai Téng cong
ty:

- Phat déng ting h quan 4o 4m cho ngudi nghéo, két qua thu duge hon 1.500 bd quan 4o 4m
(da qua str dung, giat sach, dong tui ni long), mdt s6 c4 nhan va td chitc co s& da quyén gop tng
h tién mua thuc phim va dd ding sinh hoat méi nhu: 500 déi tAt Dét kim Ha Néi; 100 déi ing;
200 dbi gidy, dép nhua; 20 ba 16 hoc sinh ct Ladoda; 1.000 quyén v& hoc sinh cdp 1,2,3 va 1 tin
gao té, di to chirc doan cong tac ting cho ngudi nghéo tai x4 Khao Mang - Huyén Mu Cang Chai -
Tinh Yén Bai;

- T4 chirc doan cong téc tham, ting qua cho gia dinh CNLD ¢6 hoan canh dic biét khé khin
nhan dip Tét Nguyén dan. Theo d6, da tham, ting qua cho 41 gia dinh c¢6 hoan canh dic biét khé
khan, mdi xuat qua tri gia 500.000 dong = 20.500.000 d tir ngudn kinh phi ciia Cong doan Tdng
cong ty; Trao ting 41 suét qua tir ngudn Quy x4 hoi tir thien CP GTVT Viét Nam véi s tién
131.000.000 d& (Mgt trim ba muoi mdt triéu déng) cho CNLP ¢6 hoan canh khé khin; Téang 05
suit qua cho con CNLD bi 6m dau, bénh tat, mdi suét qua tri gia 1.000.000 d;... Mot sé CDCS
tang qua cho cdc dinh c6 hoan canh khé khin cdp co so tri gia mdi suit qua 500.000d dén
1.000.000 d. Tdng s tién cac cép Céng doan trong Tong cong ty di thim céc gia dinh ¢ hoan
canh khé khin tai don vi la 162 lugt ngudi véi so tién 149.460.000 d&; Té chirc tham héi can bd;
doan vién cong doan cic cap 6m dau voi 606 luot ngudi, voi sb tién: 195.775.000 d; Té chirc
tham, tdng qua Mg Viét Nam anh hung do céc don vi nhdn phung dudng va tham gia cac hoat
dong tir thién xa hoi khéc tia dia phuong noi ¢6 tru s& cac don vi thanh vién. ..

- Nhan dip thang cong nhin ndm 2016, Céng doan TCT d t6 chirc doan cdng tac thim hoi,
tdng qua dong vién cong nhan lao djng c6 hoan canh khé khin trong TCT cu thé: da trao 06 suét
qua cho CNLD tir quy x4 hdi Cong doan GTVT Viét Nam véi s6 tién 22 triéu ddng; d trao 12
chiéc quat dién co théng nhét cho 12 CNLD tir ngudn quy ctia CD TCT; ngodi ra mot sé CDCS b
chire thim hoi, dong vién CNLD &m dau, hoan canh khé khin tai don vi;

- Da phét dong quyén gop, iing hd dong bao Mién Trung bj lii lut véi sb tién thu duoc 1a 108
triéu dong, da ung hd 50 triéu ddng vao Quy vi nan nhan tai nan giao thong qua bao Giao thong
Van tai; dong gop Quy x4 hdi tir thién Cong doan GTVT Viét Nam: 65.900.000 4.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truomg von xanh theo hudng dan cia UBCKNN:
Chura tién hanh

IIL Bdo cdo va d4nh gia ciia Ban Giam ddc

1. Ddnh gid két qui hoat djpng sin xuit kinh doanh
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Trong nim 2016 Téng cong ty da khoi cong duge mot s6 du an nhu mé rong dudng vanh

dai 3; Nang cép cai tao QL38B; Déu tu xdy dung duong Hd Chi Minh doan Chg Chu — Cho Méi:

Céu Tram bac va da ky duge mét s6 hop dong méi nhu Cdu An Suong; Céu Bung; Xay dung Cang

Ba Son va trién khai hoan thanh vuot tién do du 4n xay dung Cau vuot thép Ngi 6 Go Véap.Cac du

an dang trién khai thi cong déu hoan thanh tién do dugc giao: hoan thanh va thong xe Céu Tién Cyu

va cau Quy Cao dur 4n cai tao ning cAp QL10 vuot tién dd 2 théng, dy an BOT Yén Lénh vuot tién
do 4 thang.

Liy K¥ thuat cdng nghé 1am miii nhon phat trién, Téng cong ty da cing véi Nippon steel
dwa vao (g dung coc vit xoay (Eco pile) du tién tai Viét Nam ap dung cho cau vugt Hoang Minh
Giam va d4 tién hanh dao tao céc khéa hoc cho cac k¥ su tai Tong cong ty.

Cong tac thu héi cong ng: Téng cong ty da tich cuc trong viéc xéc dinh o khdi lugng do
dang timg cong trinh, giao nhiém vu cu thé cho cac Pho Tong Giam ddc va céc ca nhan b phan ¢6
lién quan dé dam bao giam thiéu t5i da khdi lugng d& dang. Do d6 ty 1é gia tri ton kho thuc té trén
doanh thu dat 127% BSC Hi ddng quan tri giao nim 2016.

Tuy nhién cac chi tiéu vé Doanh sb ban hang, Doanh thu, Loi nhuén, Pau tu co s& ha téng
khong dam bao chi tiéu duge giao 1a do:

+ Nguyén nhan khach quan: Do Chinh phu cét giam dau tu cdng, ngudn vén Ngan sach bd
tri cho céc du 4n giao thong giam manh, ngudn vén ODA nuée ngoai dbi véi céc dy an giao thong
it hodc vuéng céc thi tuc chdm duoc trién khai. Ap luc canh tranh ngdy cang gay git giita cdc
doanh nghi¢p xdy dyng giao thong khong nhimg gitta cdc doanh nghiép lau nim c6 kinh nghiém
ma cd v6i nhimg doanh nghi¢p méi tham gia trong linh vuc giao thong. C4c nha thdu nude ngoai
dac biét 1a nha thiu Trung Qudc, Han Qude, Nhit Ban... tdp trung tham gia vao thj truomg Viét
Nam tao su canh tranh gay git gy ap luc 16n cho cac doanh nghiép trong linh vuc xay dung giao
thong.

+ Nguyén nhén chu quan: Céng tac thu thdp thong tin thi truong tir cac Chu diu tu, Ban
quan ly dy 4n céc tinh thanh phé con bj dong. Cong tac tiép thi cham séc khach hang chua chu
dong tich cyc, thiéu quyét ligt bam sat cac chu dAu tu, cdc nha du tu. Chua ¢6 giai phap kip thoi
khi mot s6 dy 4n trong d6 c6 dy an ODA bj chim trién khai din dén khong dat ké hoach d2 ra.
Chua c6 ké hoach tiép thi dbi véi déi véi thi trudng céc nudce trong khu vye. Cong tic tim kiém
cée ddi tac lién danh lién két tham gia d4u thiu céc du 4n gap kho khan chua dat két qua.

+ Do doanh sb cac dy an méi khong dat theo ké hoach dé ra nén doanh thu thuc hién khong
dat.

+ Céc vudéng mic vé giai quyét cac cdng trinh cii da dan giai quyét song vén chua dugc
giai quyét triét dé.

+ Trong nam 2016 ¢6 mét sd dy 4n quyét todn xong v6i CDT va quyét toan chi phi ban
diéu hanh dy 4n nén gia vén ghi nhdn 16n hon ké hoach lam gidm lgi nhugn Cong ty. Mot sb duy an
lam loi nhudn giam nhu: Giam trir kiém toén cta dy 4an HCM - Trung Luong, hach toan chi phi

Ban diéu hanh dy 4n Noi Bai - Bic Ninh (gdII); quyét toan cong trinh Géi 6 Phi Déng tra lai gia
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tri thyc hién cho céc nha thau phu...

2. Tinh hinh tai chinh.
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Domn vi tinh: triéu déng

Chi tiéu Cong ty me Hop nhit TCT
31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2015 31/12/2016
Tong tai sin 1.698.451 | 1.560.760 1.972.081 1.779.917
Tai san ngin han 1.434.680 | 1.301.991 1.688.451 1.501.557
Tai san dai han 263.771 |  258.769 283.630 278.360
Tong ngubdn vén 1.698.451 | 1.560.760 1.972.081 1.779.917
No phai tra 1.158.236 | 1.018.451 1.402.867 1.194.990
Ngudn vén CSH 540215 |  542.309 569.214 584.927

Tong tai san va tong ngudn vén Cong ty me ndm 2016 khong cé bién déng 16n giam nhe 8%

$0 v6i nam 2015 do mot sd nguyén nhan chinh:
- Chi tiéu hang ton kho giam: TCT da quyét liét tap trung vao cong téc giai quydt gia tri dos
dang dé dugc nghiém thu véi CDT
- TSCPD giam do trong ndm thyc hién thanh Iy mdt s may méc thiét b
- Vay va ng thué tai chinh giam: TCT da cén d6i dugc ngudn tai chinh dé tra vay ngan hang
3. Nhirng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sdch, quén ly.

- Trong nim da diéu chinh chirc ning, nhiém vu ctia mot sb phong/ban nhiam tin dung
ngudn luc dé hoat dong c6 hiéu qua. Trén co s& d6 di diéu chinh hé théng chirc danh, bd sung mo
ta cong viéc phu hgp vai tinh hinh méi.

- Tién hanh ra sodt tét ca cic phong/ban PHDA. B6 tri, diéu chuyén, sip xép lai nhan lyc &
mot s6 phong/ban. Cac phong/Ban PHDA duge sép xép, té chirc theo hudng tinh gon, trén
nguyén tic mot ngudi kiém nhiém nhiéu viée.

- Trién khai xdy dyng h¢ théng nang lyc va tién hanh danh gid nang lyc CBNV lam co s&
cho viéc tién t6i tra lwong theo 3P, chuén bj cho dao tao, dao tao lai va hoach dinh nhan luc ké
thira.

- Tiép tuc hoan thi¢n Hé théng quy dinh quan trj nhan lyc, thyc hién tdt Quy ché phan cép
phén quyén da ban hanh. Ting cuong by may kiém soat chit lugng, ddy manh viéc kiém tra danh
gid chét luong tai co quan va cac cong truong.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai.
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- Tép trung ddy manh cong tac tiép thi, xac dinh tim kiém viéc lam 12 muc tiéu trong yéu. bé
lam dugc didu nay cin tiép tuc duy tri va giir vimg thi truong truyén thdng Bé giao thong van tai,
thanh phé Ha Noi, tp H6 Chi Minh va mét s tinh thanh 16n khéc. DAy manh céc hoat dong tiép
thi, chdm séc khach hang, bam sat cac B9, co quan ban nganh, cac Chu dau tu, cac co quan Thiét
ké, céc dia phuong dé nim bét thong tin thi truong du dn moi.

- Dy manh cong téc nghién ctru phét trién cc san phdm méi. Lién danh véi cac dbi tac
nude ngoai dé tham gia cac du 4n ODA c6 sir dung cong nghé méi Metro, duong sit ndi do, him,

céc cau 16n, cac du an 1én c6 hiéu qua cao.

- Tap trung cho cdng tac thu hdi céng no, c6 giao chi tidu trach nhiém cu thé dén ting ca
nhan, don vi.

- Tang cudng cdng téc quan tri, giam ti da chi phi san xuat trong d6 cén tap trung giam chi
phi tai chinh.

- Tiép tuc van hanh danh gi4 hiéu qua cdng viéc theo BSC hang thang va hoan thién cac
cong cu vé dénh gia hidu qua cong viée trong cdc nim tiép theo.

- Siét chit cong tic quan Iy thi cong, tang cudng ky cuong trong diéu hanh dy 4n nhim dim
bao thuong hiéu, chit lugng, tién do, an toan lao dong va vé sinh moi truong tai cac du 4n thi

cong.

- Pau tu ¢6 chiéu sdu vao cic don vi la cong ty con. Trién khai 4p dung céc hé thong quan ly

xuong to1 cac don vi thanh vién.

- Py manh phong trio thi dua cai tién, sang tao trong toan Tdng cong ty dé vmg dung vao
hoat dong san xuit cia Tong cong ty dat hiéu qua.

5. Bdo cdo danh gi4 lién quan dén trich nhiém vé méi trudng va xi hoi ciia cong ty.
a. Danh gid lién quan dén cac chi tiéu moi truong (tiéu thu nude, nang lugng, phat thai...).

Téng cong ty sé tiép tuc ddy manh phong trao 58, dua cdc sang kién cai tién vao hoat dong
dé tiét kiém ngudn ning lugng tidu hao.

b. Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong: Tong cong ty luén dam bao ché do chinh
sach cho ngudi lao dong theo ding qui dinh ctia Phap luit:

- Trich ndp Béo hiém xa hoi, bao hiém y té theo quy dinh. Khong ng Bao hiém x4 hdi

- Tra luong thang, qui ding thoi han, luong nim cin cir két qua cong viée va dam bao

khéng thip hon miic t6i thiéu ving theo quy dinh.
- T6 chire nghi mat, teambuilding, kham strc khoe dinh ky hang niam cho CBNV.
- Tr cép, tham hoi kip thoi CBNV ém dau va ¢6 hoan canh kho khin

- T chirc khen thudmg dot xudt va cac phong ban, ca nhan c6 thanh tich tét tao dong luc cho
toan thé CBNV

c. Danh gid lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép dbi véi cong déng dia phuong.
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Nhin chung nim 2016 Téng cong ty vAn con gip nhiéu khé khin do thi trudng canh tranh
manh mé, tuy nhién Tong cong ty van két hop véi Cong doan td chirc duge nhidu hoat dong dong
vién tinh thin c4n by cong nhan vién trong Téng cdng ty va cé ich cho cong dong xa hdi nhu:
Tham hoi dong vién céc gia dinh Cong nhéan vién c6 hoan canh kho6 khin, thim va ting qua céc
can bd cong nhéan vién dong vién khich 1 tinh than thi dua lao dong san xudt trén céc cong truong,
Cham lo doi séng cho cic Me Viét Nam Anh Hung do cac don vi nhdn nudi, quyén gép ung ho
ddng bao bio 1, dong bao cac ving gip kho khin, thuc hién tdt cong tac xa hoi tir thién tai co
quan va dia phuong noi céc don vi ¢6 tru s san xuit kinh doanh... Trong nim 2017, Téng cong
ty s& ddy manh hon nita cac hoat dong xa hoi tir thién ddi véi CBCNV va véi cong dong dia
phuong.

IV. Dénh gi4 ciia Hi ddng quin tri vé hoat déng ciia Cong ty

1. Danh gid ciia Hpi dc‘;ug qudn tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty.

Niam 2016, nén kinh t& dat nuéc tiép tuc gip nhiéu khé khin, dic biét ngudn vén dau tu xay
dung két cdu ha ting giao théng 1a rat han ché, mit khac xu huéng xa hdi héa viéc dau tu xay
dung két cdu ha ta“mg giao thong da tao 4p luc canh tranh vé viéc lam. Trudc tinh hinh do, Hoi
ddng quan tri (HDQT), Ban tong giam déc (TGD) va toan thé can bd cdng nhan vién trong toan
Téng cong ty (TCT) di nd luc phén d4u hoan thanh cac chi tiéu vé loi nhudn, dam bao dugc viée

lam va thu nhdp cho nguoi lao dong.

2. Ddnh gid cita Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm dic cong ty.

Nim 2016, Ban Tdng gidam déc da c6 nhiéu cb ging trong cong tic quan 1y, didu hanh, tap
trung giai quyét dugc mot sb ton tai dé hoan thanh muc tiéu HPQT giao. Céc cong viéc thuc hién
tt trong nam:

- Nam thir 3 tir khi ¢ phan héa dat mic ¢ tie 12%/nam va du kién duy tri muc nay cho

nam 2017;

- Hoan thanh dy 4n x4y dung cdu Vuot Nguy@n Chanh - Hoang Minh Giam véi cong nghé
coc thép xoay lan dau tién ap dung tai Viét Nam, tiép tuc ap dung cho dyu an dudng vanh dai 3
doan Mai Dich — Nam Thing Long.

- Lam t6t cong tac nghiém thu thanh todn, thu hdi cong ng; 1ap va kidm soat tbt dong tién
phuc vu cho san xuét kinh doanh. Cac chi tiéu gié tri ton kho thuc té trén doanh thu, Ty 1€ ng phai
thu thye té trén doanh thu thdp hon so véi chi tiéu da giao.

- Hoan thién ho so phap Iy ciia toan by dét dai nha xuéng ctia Téng cdng ty, khai théc triét
dé cac co so nha dét nay, cac ndm trude hau nhu khong sir dung.

- Sép xép lai by méy quan 1y diéu hanh cta TCT theo huéng tinh gian, gon nhe; S& diu nam:
151 nguoi; s6 cudi nam: 91 ngudi

- Trong céc linh vire cong tic khic, Ban TGP da ¢6 nhiéu nd lyc ¢b géng, da c6 nhidu thay
ddi trong cong tac diéu hanh

Tuy nhién, trong nam qua cdng téc diéu hanh cia Téng cong ty con mot sb han ché nhu:
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Khéng dat duoc chi tiéu doanh sb ban hang nim 2016, chi dat 1187 Ty trén ké hoach 2555 Ty dan
dén khong hoan thanh chi tiéu doanh thu, dat 1916 Ty/ 2162 Ty; BSC giao cho Téng giam déc dat
80,17%.

3. Cdc ké hoach, dinh huwong ciia Hpi dong qudn tri.

Nam 2017, hoat dong san xuat kinh doanh ciia Téng cong ty s& tiép tuc con gip nhiéu khé
khin do anh hudng cia tinh hinh kinh té chung. Ngay tir diu nim 2017, HPQT d chi dao trién
khai ngay mdt s6 cong viéc quan trong nhim dap tmg yéu ciu san xuit kinh doanh va tang cudng
quén 1y, cu thé nhu sau:

- Duy tri nganh nghé truyén théng la nha thiu xay dung ha ting GTVT, tiéu chi chi trong
nim 2017 la Cong nghé - Chét Lugng — Chuyén nghiép;

-T4p trung cao dd cho cong téc ban hang, can ting cuong hop tac voi céc déi tac trong va
ngoai nudc dé tim kiém co hoi mé rong thi trudomg. Hop tic ddu tu nhdm gia ting doanh s cho
T

- Duy tri viéc giao va dénh gi4 hiéu qua cong viéc dén cic phong ban/bd phan 1am co s& dé
tra luong, tién t6i giao viéc va danh gia hiéu qua cdng viéc t6i timg c4 nhan; xdy dung tiéu chuin
dinh bién cac vi tri chirc danh dé mdi vi tri ca nhan ¢6 trdch nhiém trang bi kién thic cho phu hop
vOi vi tri cong tac.

- Chi dao va gidm sat Ban TGD xay dung va truyén thong, dao tao vin héa Doanh nghiép,
trong do tép trung dénh gid cong tac chét luong.

- Tiép tuc nghién ctru va lua chon céc cong nghé thi cong ciu dudng, Metro dé hop téc, lién
danh lién két nhén chuyén giao.

- Xéy dung va hoan thién hé thong dinh muc kinh t& k¥ thuat va cdc dinh mirc chi phi quan
ly

- Tim kiém va hop tac chién luge véi céc td chie tai chinh va cac doanh nghiép c6 thé manh
vé tai chinh.

- Tép trung, quyét liét cong tac giai quyét gia tri do dang céc cong trinh va thu hdi cong ng,
¢6 giao chi tiéu trach nhiém cu thé dén tirng ¢4 nhén, don vi.

- Duy tri viéc 14p va quéan Iy dong tién phuc vu san xuét kinh doanh, ¢6 cac gidi phap phu
hop dé dam bio can ddi dong tién cho san xuét kinh doanh.

- Trién khai quyét liét tai co cAu vén du tu tai cac cdng ty, trong d6 tiép tuc thodi toan bd
von tai cac cong ty lién két khong hiéu qua dé tap trung von cho cong ty me; dé)ng thoi cing ¢b va
néng cao hi¢u qua hoat dong cua céc cdng ty con lai

- Xay dung hé théng quan tri i ro, trudc mat tdp trung kiém soat, kiém toan ndi bd. Tang
cudng cong tac kiém tra, kiém soat, kiém toan ndi by

- Hoan tat viéc niém yét ¢d phiéu trén san Ha Noi.
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V. Bdo cdo tai chinh.

1. Y kién kiém todn: Binh kém vin ban sb 59/2017/BCTC-TC2 va 60/2017/BCTC-TC2
ngay 14/03/2017 cua Chi nhanh Céng ty TNHH Dich vu Tu vAn Tai chinh Ké to4n va Kiém toan
Nam Viét dong thoi duoce déng tai kem Béo cdo tai chinh nam cta Cong ty me va hogp nhét trén
Website: thanglonggroup.com.vn.

2. Bdo cdo tai chinh duwoc kiém todn (Céng ty me va hop nhit) gom: Bang can d6i ké todn;
Béo céo két qua hoat dong kinh doanh; Béo c4o Iuu chuyén tién té; Ban thuyét minh Béo cdo tai
chinh theo quy dinh phép ludt vé ké todn va kiém toan va dwge diing tii trén Website:
thanglonggroup.com.vn

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUACONG TY \/, ‘<=
TONG GIAM POC >
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BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
TONG CONG TY THANG LONG - CTCP

1ap ngay 14 thang 3 nam 2017, tir trang 05 dén trang 41, bao gom Bang cén do: ké toan tai ngay 31 thang
12 nam 2016, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Bdo cdo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két
thic cling ngay va Ban thuyét minh Bao céo tai chinh.

Trdch nhigm ciia Ban Téng Gidm dbc

Ban Téng Gidm ddc Tong Cong ty chiu trach nhiém ve vi¢e 13p va trinh bay trung thuc va hop ly Béo
co tai chinh riéng ctia Tong Céng ty theo chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc 1dp va trinh bay Bdo cdo tai chinh riéng va chiju trach nhiém
vé kiém sodt noi bo ma Ban Tong Giam dbc xac dinh 1a can thiét @& dam bao cho viéc lap va trinh bay
Bio céo tai chinh riéng khéng c6 sai sét trong yéu do gian lan hodc nhim lan.

Trdch nhiém cia Kiém todn vién

Trach nhiém cua ching tdi la dua ra y kién v& Bdo céo tai chinh riéng dua trén két qua cua cudc kiém
todn. Ching t6i da tién hanh kiém toén theo céc chuin muc kiém toan Viét Nam. Cac chuén muc nay yéu
cau chung t6i tuan thu chuin muc va cic quy dinh vé dao dirc nghe nghiép, lap ké hoach va thyc hién
cude kiém todn dé dat duge su dam bao hop Iy vé viée ligu Béo céo tai chinh riéng cia Cong ty c6 con
sai s6t trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém todn bao gdm thuc hién céc thi tuc nhim thu thdp cac bing chimg kiém todn vé cac 56
liéu va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh rleng Cac thu tuc klem toan duoc lya chon dua trén xét doan
cua klem todn vién, bao gdbm dénh gia rii ro 6 sai s6t trong yéu trong Bao céo tai chinh riéng do gian lan
hoac nhim lan. Khi thuc hién danh gia cac rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo cua
Tong Cong ty| lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh riéng trung thye, hop ly nhim thiét ke
cac thi tuc kiém toan phu hop v6i tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nhim muyc dich dwaray kién vé
hiéu qua cta kiém soat an b6 ctia Téng Cong ty Cong viéc kiém toan ciing bao gbm dénh gia tinh thich
hop ctia céc chinh sach ké toan dugc 4 ap dung va tinh hop 1y cta céc uée tinh ké toan ciia Ban Tong Giam
dbc cling nhu d4nh gia viéc trinh bay tong thé Béo cdo tai chinh riéng.

Ching tdi tin tuong rang céc bang chimg kiém toén ma ching t6i da thu thap duoc la day du va thich hop
lam co s& cho ¥ kién kiém toan ctia ching toi.

Y kién ciia kiém todn vién

Theo y klén ctia ching tdi, Bao cdo tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cua Tdng Cong ty Thing Long - CTCP tai ngay 31 thang 12 ndm 2016,
ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cing
ngdy, phlt hgp véi chudn muc ké toén, ché d9 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6
lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh riéng.

Ha Noi, ngay 14 thang 3 nam 2017

Chi nhénh Céng ty TNHH Dich vu Tu vin
Tai chinh K& toan va Kiém toin Nam Vigt

Kiém toan vién
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s NG BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
TONG CONG TY THANG LONG - CTCP

o1 Aiém todn Bao cdo tai chinh hop nhat kém theo cuia Téng Céng ty Théng Long - CICP,

2

duge a}; ngay 14 thang 3 nam 2017, tir trang 05 dén trang 44, bao gom: Bang can doi ké toan hop nhét

r

tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Béo cdo ket qua hoat dong kinh doanh hop nhét, Bdo céo lru chuyén tién

& hop nhét cho nam tai chinh két thic ciing ngy va Ban thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhat.
Trdch nhi¢m ciia Ban T, ong Gidm doc
Ban Tdng Gidm déc' Téng Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 14p va trinh bay trung thuc va hop ly Bao
cdo tai chinh hgp nhat cua Téng Cong ty theo chuin muc ké todn, ché do ké toén doanh nghiép Viét Nam
va cdc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cédo tai chinh hop nhat va chiu trach
nhi¢m vé kiém soat ngi bd ma Ban Tong Giam doc xéc dinh la can thiét dé dam bao cho vige lap va trinh
bay Bdo cdo tai chinh hop nhat khong ¢6 sai s6t trong yéu do gian 14n hodc nham lan.
Trdch nhiém ciia Kiém todn vién
Tréch nhiém ciia chiing t6i 13 dua ra y kién vé Bdo cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua ctia cude kiém
toan. Chung toi da tién hanh kiem toan theo cac chuan myc kiém toan Viét Nam. Céc chuan myc nay yéu
cau ching t6i tudn thi chuan muc va cac quy din:h vé dao dirc nghé nghiép, lap ke hqach va thuc hién
cudc kiém toan dé dat duge su dam bao hop ly ve viéc liéu Béo céo tai chinh hop nhat ctia Cong ty co
con sai s6t trong yéu hay khdéng.
Cong viéc ki’ém toan bao gdm thuc hién cac thu tuc nhim thu thap cac bing chimg kiém toan vé cac sb
liéu va thuyét minh trén Bao cdo tai chinh hop nhat. Céc thu tuc ki?fm toan dugc lya chon dya trén xét
doén cta kiém toan vién, bao gdm danh gid rii ro ¢6 sai sot trong yeu trong Bao céo tai chinh hop nhat
do gian 1an hodc nham lan. Khi thye hién danh gia cac rui ro ndy, kiem todn vién da xem xét kiém soat
noi bd cua Téng Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh hgp nhat trung thue, hop
1y nham thiet ké cac thu tuc kiem todn phtt hop véi tinh hinh thye té, tuy nhién khéng nham muc dich dua
ra y kién vé hiéu qua cta kiém sodt ndi bo cia Tdng Cong ty. Cong viéc kiém todn cling bao gdm déanh
gid tinh thich hop cla c4c chinh séch ké todn duge dp dung va tinh hop ly cua cac udc tinh ke toan cia
Ban Tdng Giam ddc cling nhu danh gia viée trinh bay tong thé Bao céo tai chinh hgp nhat.
Ching t6i tin tuong ring cac bang ching kiém to4n ma ching t6i da thu thap dugc 1a diy du va thich hop
lam co s& cho ¥ kién kiém todn cta chiing t8i. -
Y kién ciia kiém todn vién
Theo ¥ kién ctia ching i, Béo cdo tai chinh hop nhét da phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Tong Cong ty Thang Long - CTCP tai ngy 31 thang 12 ndm 2016,
ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh lwu chuyén tién t¢ hop nhat cho ndm tai
chinh két thic cung ngay, phi hop v6i chuan myc ké todn, ché 5 ké toén doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée ldp va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhat.

Chi nhénh Céng ty TNHH Dich vu Tu vin Ha Ngi, ngay 14 thang 3 nam 2017
Tai chinh K€ todn va Kiém toin Nam Viét
Phé Gidm doc Kiém tosn vién

[ picH vy TY VAY |\
| TAI CHINH KE TOAY
VA KIEM TOAN
N NAM VIET
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