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THU CUA TONG GIAM bOC

Kinh g Quy c6 déng va cac thanh vién ctiia ANCO,

Thay mét Hoi ddng Quan tri, tdi xin bao céo tinh hinh kinh doanh trong ndm 2017 vira qua va trién
vong cua chung ta trong twong lai.

2017 thye sw 1a mot nam thor thach cao d6 déi véi hang triéu hd chdn nuéi, dai ly, cac cong ty trong
linh viwe chan nuéi. ANCO ciing bi tac ddong ndng né béi khiing hoang. Viét Nam phai d6i mat véi
khaing hodng gia heo hoi kéo dai va sau nhét trong lich str. Wéc tinh da cé gan 50% ho chan nudi
phai bé nghé hoadc thu hep quy mé dan, dan dén tdng san lwong thirc &n chan nudi heo suy gidm
48%. Gia heo hoi suy gidm da gop phan anh hwéng tiéu cuc I&én toan nganh chan nuéi. Trong khi
do, nguwdi tiéu dung van tiép tuc phai tra gia cao cho cac san pham thit twoi va thit ché bién véi chét
lweng va ngudn géc khéng dam béo.

Déi dién thuc trang cam go, Hoi ddng Quan tri, Ban Diéu Hanh ciing nhw toan thé nhan vién ANCO
cang kién dinh quyét tam hién thwc hda chién lwoc xay dwng va lam chi ca ba linh vuc cét yéu
trong mé hinh kinh doanh c6 thwong hiéu va nang suét cao: 3F - “Tir trang trai dén ban an”.

Déi véi thire an chan nudi, ching ta két thiic 2017 véi doanh thu thuan 7.403 ty déng, loi nhuan sau
thué 527 ty ddng, mét két qua khiém tén va thdp hon nhirng nam trwéc. Tuy nhién, ching ta van
gitr tinh than lac quan do két qua kinh doanh ctia chiing ta bj anh hwéng it hon mdc sut giam chung
cua thj trwong. Trong khiing hodng, chidng ta cang sat canh bén nguwdi chan nubi, khéng nglrng tim
kiém va cung cap cac giai phap tdi wu vé ndng suét gitp ba con tru virng véi nghé théng qua cac
chwong trinh quang béa va khach hang than thiét. Trong nam 2017, ching ta tung ra hai san pham
chién luvgc dap (rng nhu cAu cla ba con chdn nudi: thirc an cho heo Bio-zeem “Xanh” gitp ba con
tiét kiém hiéu qua trong khing hoang, danh chiém manh mé thi trwdé'ng cam trung cap; va san pham
th&rc &n cho ga thit Bio-zeem bat dau nhirng bwédc chan dau tién chiém linh thi truéng thire an gia
cam, gitp ba con nang cao hiéu suét. T6i rat tw hao khi nhin thay thi phan thirc &n cho heo cla
chuing ta vao thang 12/2017 tang 1én 35% (khéng tinh trai gia cdng) so v&i 30% vao thang 12/2016.

Dbi v&i hoat ddng chan nubdi, chung ta da bat dau dwa vao van hanh trang trai chdn nuéi heo céng
nghé cao tai Nghé An v&i cong suét thiét ké 250.000 heo thit/ndm. Trang trai tai Nghé An nay la nén
tang chién lwoc gitp ching ta nang cao hiéu suat chan nudi va Ia hinh mau cho céng tac bao vé
méi trwdng. Quan trong hon ca, trang trai nay gilp chang ta thwe cam két mang dén thit va cac san
pham tw thit c6 nguén gbéc minh bach, an toan véi gia ca hop ly cho ngwdi tiéu dung.

Ciing trong 2017, ching ta ty hao da I&p dwoc manh ghép cudi cung trong chudi 3F bang viéc khdi
cong td hop ché bién thit tai tinh Ha Nam vao dau ndm 2018 vé&i cong suét thiét ké 1.4 triéu con/nam,
&ng dung céng nghé tién tién nhat tr Chau Au. V&i dw &an nay, ching ta dang dan Hién thwe hda
Giac mo Thit sach cho ngwoi Viét Nam.

Mac du ndm 2018 c6 thé sé tiép tuc 1a mot ndm trdm l&ng cGia nganh chan nuéi do gia heo hoi chua
phuc hdi nhanh nhw dw doan, chiing ta van tin ring c6 mét nhu cdu Ién chwa dwoc dap (rng cho
thit c6 chét lwong va md hinh 3F sé la chia khoa d& mé khoa tiém nang chudi gia tri thit cta Viét
Nam. ANCO d&t muc tiéu tdng trwéng thi phan trong ndm 2018 va sé gidi thiéu sdn pham thit méat
ra thj trwd'ng vao Quy 4/2018. Pay sé 1a cot mdc quan trong viéc hién thuc héa si ménh ctia ching



ta: “La va dwore cong nhan la ngwi dan dau trong viéc cung cap nhivng giai phap dam déng
vat cé thwong hiéu trén toan chuéi gia tri cho moi ngwi, moi gia dinh, méi ngay tai Viét Nam
bang viéc nang cao hiéu suat ngang tam quéc té.”.

2017 1a mot nam day thach thire va ching ta cling sé& phai chuén bj cho mo6t ndm 2018 nhiéu bién
doéng. Tuy nhién, t6i tin rang, v&i quy mé, nang lwc, thwong hiéu manh, phat kién mai, va quan trong
nhét la ngudn nhan lwc, ANCO dang di ding hwéng dé phung sw ngudi tiéu dung Viét Nam tét hon
v&i cac sa&n pham thit ma ho c6 thé tin twéng va thwéng thirc.

Trén trong,

Pham Trung Lam

Téng Giém déc ANCO



BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG CUA ANCO

Thu mua cé trach nhiém

Phan I&n cac nguyén liéu dung dé san xuét cac san phdm cla ching t6i 1a hang héa. Ching toi
thwong ky hop déng nhan truc tiép hay tra lai (take-or-pay) c6 mirc gia cd dinh [én dén mét nam
v&i nha cung cap. Chi phi nguyén liéu nhap khau trong nhirng ndm qua chiém khodng 80% téng
chi phi nguyén vat liéu dwoc st dung (bao gdm ca nguyén liéu ching t6i nhap khau truc tiép tiv
ngudn nguyeén liéu nwéc ngoai va nhap khau ma ching t6i da mua théng qua trung gian hodc cac
nha cung cép).

Dé dam bao truy xuét ngudn gdc nguyén liéu, ching tdi yéu cau cac nha cung cap nwéc ngoai cung
cap cho chuang t6i gidy chirng nhan xuét xt, phan tich, kiém dich khéng c6 bién déi gene; cac nha
cung cép trong nuéc thi can c6 gidy chirng nhan an toan vé sinh thwe pham, kiém dich déng vat va
thwe hanh ndng nghiép tét. Cac nha cung cép dat chat lwong trong thoi gian dai dwoc coi 1a "nha
cung cap c6 bao ddm" va sé tiép tuc dwoc tham gia theo hop déng hang nam.

Thanh phan nguyén liéu chi yéu trong thanh phdm ctia ANCO gdm cé cdm gao, banh dau dau
nanh, bép, khd diu cai ép va bét thit dwgc mua cé trong 1an ngoai nwédc. Banh dau dau nanh va
bép dwoc nhap khau tlr nhiéu nwéc trén thé gidi dwa trén co sé danh gia chat lwong va gia ca cia
cac nha cung cap uy tin hang dau thé giéi. Trong d6, cdm gao chd yéu st dung ngudn trong nuéc.
Nguyén liéu thu mua tir nwéc ngoai dwa trén cac hop ddng duwoc ky két trwdc 6 thang va kiém soéat
gia dwa trén thanh phan nang lwong, protein va dinh dwéng. Nguyén liéu trong nuwéc dwoc cac
nhan vién thu mua tai trng nha may. Cac hop déng thwdng ngén han va gia mua dwoc xem xét
hang tuan theo bién déng thi truong.

Céc ngudn nguyén vat liéu cGa ching téi dwoc kiém soat chat ché vé sé lvong 1an chat lwong. Céac
nha kho cla chang t6i dwoc kiém tra thuwéng xuyén, va cac san pham cla ching téi dwoc quan ly
chat lwgng nghiém ngat.

An toan lao dong

Chung t6i d&m bao chét lwong cudc sbéng cho toan thé nhan vién. Chang tdi cé trach nhiém trach
nhiém cung cap cho nhan vién cac thiét bi bao ho lao ddng, cac bién phap gitr an toan va vé sinh
noi lam viéc va diéu kién lam viéc thodi mai. Chang téi cling thuwéng xuyén thwe hién huén luyén
doi ngli nhan vién vé cac hanh vi phu hop an toan lao déng cho ban than va cho ngudi khac, va ap
dung kién thirc nay trong cudc sbng hang ngay.

ANCO danh khoang ngan sach I&n I&n dén 200 ty ddng cho viéc dau tw vao hé théng xt ly nuwéc
thai thudc loai hién dai nhét tai trang trai chdn nudi heo k§ thuat cao Masan Nutri-Farm tai tinh Nghé
An. Trang trai cho ra nwéc thai sau x& ly dat loai “A” va c6 thé tai st dung 70% lwong nwéc tuan
hoan, ddng thoi cung cép cho trang trai st dung. Trang trai con c6 hé théng phat dién tir nguén
biogas gilp tw dap wng ngudn dién cho hoat déng cla trang trai.

Tai t hop ché bién thit tai Ha Nam, ching t6i cling cam két dau tw Ién cho hé thdng x( ly chét thai
véi cong nghé hang dau, ddm bao nwdc thai sau xi ly dat loai “A”. Dong thei, ching téi cling danh



t6i da dién tich cé thé cho mang xanh cho khu vuwc bao quanh té hop nhdm tao nén mét khong gian
lam viéc xanh va than thién.

Tai ANCO, nhan vién | tai san quy gia nhat ctia ching téi. Chiing tdi c6 tdng cong 1.253 nhan vién.
Chung t6i tw hao 1& mét trong nhirng noi lam viéc tdt nhat Viét Nam, c6 ké hoach mang tdm nhin
dai han nhadm thu hdt va gin gitr nhan tai, d@m bao phét trién bén virng.

Ly twéng cla chung t6i 1a nang cao ddi séng vat chat va tinh than ctia ngwdi Viét Nam ciing nhw
tAt ca can bod cong nhan vién cla ching téi. Trach nhiém cla ching tdi 1a mang lai thu nhap én dinh
va duy tri viéc lam cho can bd nhan vién. Chang tdi cé cac ké hoach huén luyén dai han nham
chuén bj cho cac nhan vién gidi hanh trang dé tré thanh nhitng nha lanh dao twong lai thdong qua
cac chwong trinh dao tao thwdrng xuyén.

Chung t6i thwérng xuyén khuyén khich nhan vién nhin vao van dé moét cach khac biét, tr d6 nhan
ra kha nang ctia ho va tao diéu kién phat trién téi da cho nhan sw. Cho du ¢6 dwoc ddi ngd 1a nhirng
nhan vién hang dau trong nganh, ching tdi hiéu rang tang trwdng chi c6 thé dén tr sw 6n dinh vé
vat chét, tinh than va cdm xdc cua tat ca cac nhan vién thudc tat ca cac bd phan trong Cong ty.

Chung to6i dé cao viéc twdng thwdng nhan vién céng bang, hop Iy véi mrc nang lwc va mie dong
g6p cla ho cho sy phat trién ctia Cong ty. Nhirng nhan vién gidi nhat ctia ching t6i cling ddng thoi
la cb déng ctia Cong ty, diéu nay gip khuyén khich tinh thdn doanh nhan va tam nhin dai han.

Chung tdi thwdng xuyén td chirc tap huan cho can bd nhan vién dé ho cai thién ky nang va kién
thire. Dong thdi, mdi nha may ludn c6 nhirng hoat ddng huén luyén riéng, danh riéng cho cac nhan
vién ctia nhirng bd phan khac nhau. Ndm 2017, ching toi da td chirc 21 khoa huén luyén cho 507
can bd nhan vién nham cai thién kha nang lanh dao va nang cao ky nang chuyén mén.

Chung t6i chap hanh th&i gian lam viéc, gid nghi gidi lao va sé ngay nghi phép trong ndm cho céc
can bd nhan vién theo quy dinh trong B luat Lao déng.

Trach nhiém xa héi cua doanh nghiép

Trong nira cudi ndm 2017, ANCO déc biét quan tdm dén con em cla cac hdé chan nudi heo nham
chia sé ganh nang va méi lo cla céc gia dinh trong tinh hinh gia heo hoi lién tuc rét gia, gay anh
hwdng ndng né dén thu nhap va ddi sébng nguwdi chan nudi. Nhirng hoc béng nay dugc trao nham
khuyén khich cac em tiép tuc con dwéng hoc van, tir d6 tao dwng nén tang virng chac kién thirc
virng chac dé cac em tré thanh nhivng cong dan cé ich cho xa hoi trong twong lai.

Nam 2017 la mét nam khong thuan lgi véi nganh chan nuéi do gia heo hoi gidm chwa tirng c6 trong
lich str, d&i sbng ngwdi chan nudi gép rat nhiéu khé khan. Van chwa hoan toan phuc héi tr khing
hoang gia heo, ba con mién Trung lai lién tiép g&p thién tai khién cho cudc séng ngay cang khé
khan hon.

Théu hiéu diéu do, ngoai chwong trinh hé tro cho cac hd chan nudi va nha phan phéi trong bdi canh
gia heo gidm, ANCO da dén tham va tang tbng cong 900 phan qua thiét thwc véi tong trj gia trén



600 triéu ddng cho nhirng ba con thiét hai nang do con bdo sé 12 (bdo Damrey) tai cac xa Hiép
Hoa Bac, Hiép Hoa Trung, va Hiép Hoa Nam thudc huyén Dong Hoa, tinh Phi Yén; x& Van Phi va
Van Thang thudc huyén Van Ninh tinh Khanh Hoa va cac x& Dién Thang Trung, x& Dién Phuéc
thudc thj xa Dién Ban, tinh Quang Nam va x& Hoa Tién thudc huyén Hoa Vang, thanh phé Da Néng.
Viéc nay gilp cho nhirng hd gia dinh mau chéng phuc hdi hoat déng chan nuéi, cé lai ngudn thu
nhap va cai thién doi séng.

Chung tdi da tang 1.200 phan qua Tét bao gébm cac nhu yéu pham tiéu dung cho bénh nhan nghéo,
hoc sinh nghéo hiéu hoc, ngui gia neo don, tré em co nh&, khuyét tat va khéng noi nwong tua tai
cac huyén, xa d&c biét khé khan tai cac tinh Thai Nguyén, Quang Nam, Bdng Nai va Long An.

Ngoai ra, chiing t6i con trao tdng 50 con bo gidng cho cac hd ndng dan nghéo tai xa Loc Giang va
An Ninh Tay, tinh Long An. Chudng t6i cling da déng gop 200 triéu ddng vao chwong trinh “Ngay
Sinh vién Péng Nai Sang tao va Khéi nghiép 2017” va déng goép 1 ty ddng cho Héi Bao tro' ngudi
tan tat, Tré md coi va Bénh nhan nghéo tinh Quang Nam.

Giai thuwdng

ANCO ty hao Ia “Hang Viét Nam Chét Lwong Cao” nam 2018 vi nhirng dong gép nham phung sw
va mang lai nhirng sdn phdm cam gia suc tét nhat cho néng dan Viét Nam.

ANCO da nhan bang khen “Doanh nghiép xuét sac 2017” ctia UBND tinh Ha Nam; Gidy khen “Céng

ty da co thanh tich thuc hién tot chinh sach, phap luat thué nam 2017” clia Téng cuc thué; va “Ching
nhan Tam long vang” cta Uy ban nhan dan huyén Quy Hop, tinh Nghé An.



BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

Chan nudi heo la mét phan quan trong trong nganh thit ctia Viét Nam, vi 70% thit tiéu thu & Viét
Nam & thit heo. Nhu cau thit heo trong nwéc chiém khodng 75% san lwong thit heo cla Viét Nam,
trong khi phan con lai dwoc xuét khdu sang céc thi trweéng lan can.

Trung Quéc nhap khéu sé lwong Ién heo hoi clia Viét Nam théng qua théng qua dwdng chinh ngach
va tiéu ngach doc theo bién gi¢i Viét Nam véi cac tinh Quang Tay va Van Nam cda Trung Quéc.
Xuét khdu heo cuta Viét Nam sang Trung Quédc tang gan nhw gap déi tlr khodng 17.000 con méi
ngay vao nam 2013 dén khoang 33.000 con vao dau nam 2016.

Sv gia tdng nay da lam tang thém 12 triéu heo hoi trong ndm 2016. Do nhu ciu nhap khau heo tir
Trung Quéc tdng dang ké, cac trang trai chdn nudi heo tai Viét Nam da voi va tang dan heo nai va
quén méat nhirng sw cb trwdc day khi dwong bién gi¢i ddng ctra vi nhiéu ly do. Lwong heo néi cta
Viét Nam vao nam 2014 1a 3,7 triéu con, va con sé nay dat t&i 4 triéu con trong vong hai nam.

Vao gitra nam 2016, Trung Qudc gidm mua heo tir Viét Nam, va gia xuat chudng da giam xuébng
murc chi con 40.000 déng/kg vao thang 12/2016 va thadp hon 30.000 ddng trong ndm 2017. Do d6
nhiéu trang trai quy md nhd da quyét dinh thu nhé dan hodc tham chi ngirng nudi thém heo nai va
treo chudng cho dén khi gia ca phuc hdi. Cac trang trai vira va Ién thwérng c6 thé chiu dwoc nhivng
thoi diém kho khan nay béi vi ho cé gia ban hoa vén thdp hon va hé tro tai chinh manh hon.

Do quy mé chan nudi heo thit giam, gia ca thi trieorng du kién sé phuc hdi trong am 2018. Mot diém
dang lwu y 1a céc trang trai ban cong nghiép va cong nghiép sé chiém ty trong I&n trong tbng lwong
cung cla heo trong nhirng ndm t&i va su thay ddi nay c6 thé xay ra nhanh hon dy kién.

Mtrc d0 nghiém trong cla khing hodng thj trwong thirc an chan nudi heo da lam gidm doanh thu
ctia ANCO trong ndm 2017, bao gdm ca viéc néng dan chuyén sang st dung thirc &n tw ché bién
dé tiét kiém chi phi. Trong giai doan nay, ANCO da dau tw dé& hé tro néng dan véi cac chwong trinh
tiém chang/giéo duc dé giup cai thién chat lwong thit & Viét Nam. ANCO da tung ra san pham trung
cép Bio-zeem “Xanh” dé thu hit néng dan va chuyén déi néng dan hién dang s dung thirc &n tw
ché bién.



Y kién kiém toan
Kinh giri cac C6 déng o
Cong ty Co phan Dinh dwé'ng Nong nghiép Quoc te

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh hop nhat dinh kém ctia Cong ty Cb phan Dinh duéng
Nong nghiép Quéc té (“Cong ty”) va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”), bao gébm bang can
dbi ké toan hcyp nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, bao céo két qua hoat dong kinh doanh va bao
cdo lwu chuyén tién t& hop nhat cho ndm két thic cung ngay va cac thuyét minh kém theo dwoc
Ban Giam d6c Cong ty phé duyét phat hanh ngay 8 thang 3 nam 2018, dwoc trinh bay ti trang 6
dén trang 56.

Trach nhiém cta Ban Giam déc

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém |ap va trinh bay trung thwc va hop ly béo céo tai chinh hop
nhét nay theo cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh, va chiu trach nhiém vé
kiém soat ndi b6 ma Ban Giam déc xac dinh la can thiét d& dam bao viéc lap bao céo tai chinh hop
nhat khéng c6é sai sét trong yéu do gian 1an hay nham lan.

Trach nhiém cua kiém toan vién

Tréach nhiém cla chung téi 1a dwa ra y kién vé bao céo tai chinh hop nhat nay dwa trén két qua kiém
toan cla chung t6i. Chung t6i da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chuan muc K|em toan
Viét Nam. Céac chudn mwc nay yéu ciu chang téi tuan tht chudn muc va céac quy dinh vé dao dirc
nghé nghiép va 1ap ké hoach va thwc hién cudc kiém toan dé dat dwoc sw dam bao hop ly vé viéc
liéu b&o céo tai chinh hop nhat c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém viéc thwe hién cac tha tuc nhdm thu thap cac bang ching kiém toan
vé céac sb liéu va cac thuyét minh trong bao céo tai chinh hop nhat. Céc tha tuc dwoc lwa chon dya
trén xét doan cla kiém toan vién, bao gdm danh gia rii ro c6 sai sét trong yéu trong béo céo tai
chinh hop nhét do gian 1an hodc nham Ian. Khi thyc hién cac danh gia rdi ro nay, kiém toan vién
xem xét kiém soat ndi bd ctia Cong ty lién quan t&i viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat
trung thuc va hop Iy nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién
khéng nhdm muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bo clia Tap doan. Coéng viéc
kiém toan ciing bao gdm viéc danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va
tinh hop ly cla cac wéc tinh ké toan ctia Ban Giam dbc ctia Cong ty, cling nhw danh gia viéc trinh
bay tdng thé b&o céo tai chinh hop nhét.

Chung t6i tin rdng cac bang chirng kiém toan ma chung téi thu dwoc [a day da va thich hop lam co
s& cho y kién kiém toan cla ching t6i.



Y kién cua kiém toan vién

Theo y kién cta chL’mg t6i, bao cao tai chinh ho’p nhat da phan anh trung thwe va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Céng ty Cb phan Dinh dwéng Néng nghlep
Qubc té va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, két qua hoat ddng kinh doanh hop nhéat
va lwu chuyén tién té hop nhat cho ndm két thic cling ngay, phu hop véi cadc Chudn muc Ké toan
Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao céo tai chinh.

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phé H6 Chi Minh
Vuet Nam
et Nam |

Nguyé&n Hé Khanh Tan

ay : Gidy chirng nhan d&ng ky hanh nghé
toan sO 0864-2018-007-1 kiém toan sé 3458-2015-007-1

Phé Téng Giam dbéc

Thanh phdé Hé Chi Minh, ngay 8 thang 3 nadm 2018



Chi tiéu tai chinh

Két qua 2017 2016
Hé s6 kha nang thanh toan no

Kha nang thanh toan ng hién tai 1.52 0.62
Kha nang thanh toan nhanh 1.05 0.38
Co céu vén

Téng no/Tong tai sén 0.66 0.82
Téng no/Tdng vén s& hiru 1.95 4.43
Téng no/EBITDA 4.56 5.66
Ty suat kha ning sinh i

Bién lgi nhuan thuan 7.1% 12.1%
ROE 25.8% 75.4%

ROA 8.8% 13.9%



BAO CAO TAI CHINH

Bang can dbi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2017

TAI SAN

Tai san ngén han
(100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150)

Tién va céac khoan twong duong tién
Tieén

Céc khoan tuong dwong tién

Dau tu tai chinh ngan han

Pau tu nam giir dén ngay dao han

Cac khoan phai thu ngén han
Phai thu cua khach hang
Tra trude cho ngudi ban

Phai thu vé cho vay ngin han
Phai thu ngan han khac

Du phong céac khoan phai thu kho
doi

Hang t6n kho
Hang t6n kho

Du phong giam gia hang ton kho

Tai san ngan han khac

Ma

I'4
A

SO

100

110
111
112

120
123

130
131
132
135
136

137

140

141

149

150

Thuyét
minh

9(a)

10

11

31/12/2017
VND

1.758.923.739.853

602.451.354.992
55.951.354.992
546.500.000.000

584.830.852.219
342.696.210.156
68.007.601.527
108.761.300.000
104.010.095.293
(38.644.354.757)

544.668.084.926
546.733.167.033
(2.065.082.107)

26.973.447.716

1/1/2017
VND

3.134.392.844.632

1.136.584.266.210
74.484.266.210
1.062.100.000.000

130.000.000
130.000.000

766.648.783.009

652.057.790.498

103.825.200.642
16.217.752.300
(5.451.960.431)

1.220.771.725.418
1.228.169.388.530
(7.397.663.112)

10.258.069.995



Bang can dbi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2017

Ma Thuyét 31/12/2017 1/1/2017
s6  minh VND VND
) . 151 16(a) 7.936.452.954 8.257.883.540
Chi phi tra trudc ngan han
152 9.484.056.538 1.687.666.770

Thué:t gié tri gia ting dugc khiu trir
Thué phai thu Nha nude 153  19(b) 9.552.938.224 312.519.685



Bang can dbi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2017 (tiép theo)

Tai san dai han

(200 =210 + 220 + 240 + 250 + 260)

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu vé cho vay dai han
Phai thu dai han khac

Tai san ¢b dinh
Tai san ¢b dinh hitu hinh
Nguyén gia
Gia trj hao mon Iy ké
Tai san ¢6 dinh v6 hinh
Nguyén gia

Gi4 tri hao mon iy ké

Tai sdn do dang dai han

Xay dung co ban do dang

Pau tu tai chinh dai han

Pau tu vao cong ty lién két

Tai san dai han khac
Chi phi tra trude dai han

Tai san thué thu nhép hoan lai

TONG CONG TAI SAN
(270 = 100 + 200)

200

210

215
216

220
221
222
223

227
228

229

240
242

250
252

260

261
262

270

4.265.160.151.270

1.010.247.317.837

8 937.000.000.000
9(b) 73.247.317.837

657.590.249.626
12 558.523.372.997
829.500.761.811
(270.977.388.814)

13 99.066.876.629
101.486.158.204

(2.419.281.575)

271.697.390.541
14 271.697.390.541

2.135.490.172.000

15 2.135.490.172.000
190.135.021.266

16(b) 136.229.844.065
17 53.905.177.201

6.024.083.891.123

6.089.869.617.407

2.750.726.504.897

2.631.574.458.000
119.152.046.897

732.115.553.251
702.653.346.207
940.393.646.832

(237.740.300.625)

29.462.207.044
29.905.247.750
(443.040.706)

298.573.858.996
298.573.858.996

2.135.490.172.000
2.135.490.172.000

172.963.528.263

98.540.421.304
74.423.106.959

9.224.262.462.039



Bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2017 (tiép theo)

NGUON VON
NOQ PHAI TRA (300 = 310 + 330)
No¢ ngz"m han

Phai tra nguoi ban
Nguwoi mua tra tién trwde

Thué phai ndp Nha nuwéc

Chi phi phai tra ngan han

Phai tra ngén han khac

Vay ngén han

Quy khen thudng, phuc lgi
Ng dai han

Chi phi phai tra dai han

Phai tra dai han khac

Vay va trai phiéu phat hanh dai han

Du phong phai tra dai han
EQUITY (400 = 410)

Von chu sé hitu

Vén ¢ phan ‘

- C6 phiéu phé théng c6 quyén
biéu quyét

Quy dau tw phat trién

Quy khac thudc vén cha sé hiru

Loi nhuén sau thué chwa phan phéi

- Loi nhudn sau thué chwa phin phoi
lity ké dén cudi nam truée

- Loi nhudn sau thué chwa phin phéi
nam nay

Loi ich ¢6 dong khong kiém soat
TONG CONG NGUON VON
(440 = 300 + 400)

300
310
311
312
313
315
319
320
322
330
333
337
338
342
400

410
411
411a
418
420
421
421a
421b

429

440

18

19(a)
20
21(a)
22(a)

20
21(b)
22(b)

23
24

3.982.208.555.279
1.157.287.617.710
294.312.999.415
6.330.254.010
15.125.307.196
291.840.016.686
3.831.734.883
545.840.190.814
7.114.706
2.824.920.937.569
13.744.595.980
2.805.879.808.839
5.296.532.750
2.041.875.335.844

2.041.875.335.844
200.000.000.000
200.000.000.000
944.868.793
944.868.793
1.839.975.598.258
1.497.660.561.108
342.315.037.150

10.000.000

6.024.083.891.123

7.524.702.163.345
5.043.947.226.857
772.216.870.849
8.168.020.851
46.408.956.037
754.473.369.412
1.993.998.280.545
1.468.674.614.457
7.114.706
2.480.754.936.488
34.243.411.378
37.578.191.778
2.408.933.333.332

1.699.560.298.694

1.699.560.298.694
200.000.000.000
200.000.000.000
944.868.793
944.868.793
1.497.660.561.108
216.235.525.925
1.281.425.035.183

10.000.000

9.224.262.462.039



B&o céao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat cho ndm két thac ngay 31

thang 12 nam 2017

Doanh thu ban hang va cung cép dich
vu

Cac khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuin vé ban hang va cung
cap dich vu (10 = 01 - 02)

Gia von hang ban
Lgi nhuan gop (20=10 - 11)
Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi tai chinh
Trong do: Chi phi lai vay
Chi phi ban hang
Chi phi quan 1y doanh nghiép

Loi nhuin thuén tir hoat dong kinh
doanh {30 =20 + (21 - 22) - (25 + 26)}

Thu nhép khac
Chi phi khac

Két qua ttr cac hoat dong khac
(40 = 31 - 32)

Loi nhuin ké toan truéc thué
(50 = 30 + 40) (mang sang trang sau)

M
s

O» an

01

02

10

11

20
21
22
23

25
26

30

31
32

40

50

Thuyét
minh

26

26

26

27

28
29

30
31

32
33

2017
VND

7.782.409.354.480

379.565.499.171

7.402.843.855.309

5.763.840.047.056

1.639.003.808.253
217.924.165.686
396.538.483.835
392.442.273.529

696.922.054.498
194.546.003.478

568.921.432.128

5.481.685.263
3.264.698.523

2.216.986.740

571.138.418.868

2016
VND

11.356.787.086.729

787.779.940.739

10.569.007.145.990

8.104.957.477.534

2.464.049.668.456
178.083.651.388
157.818.648.508
151.066.086.421

1.053.258.332.654
152.211.837.848

1.278.844.500.834

144.118.185.118
6.814.274.020

137.303.911.098

1.416.148.411.932



B&o céo két qua hoat ddong kinh doanh cho nam két thic ngay 31 thang 12
nam 2017

M& Thyyét 2017 2016

sé minh VND VND
Loi nhuén ké toan trudc thué 50 571.138.418.868 1.416.148.411.932
(50 =30 + 40) (trang trwéc mang sang)
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 35 23.491.890.456 164.165.984.453
Chi phi/(lgi ich) thué TNDN hon lai 52 35 20.517.929.758 (29.442.607.704)
Loi nhuin thuén sau thué TNDN 60 527.128.598.654 1.281.425.035.183
(60 =50-51-52)
Phén bd cho:
Loi nhuén sau thué cta c6 dong cua 61 527.128.598.654 1.281.425.035.183
Cong ty
Lai trén c6 phiéu

70 35 26.356 64.071

Lai co ban trén co phieu



B&o cdo lwu chuyén tién t& hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017

M3  Thuyét 2017
s6 minh VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
Loi nhuan ké toan trwéc thué 01 571.138.418.868
Piéu chinh cho céac khoan
Khéu hao 02 98.730.754.740
Céac khoan dy phong 03 45.093.657.888
(L&i)/16 chénh 1éch ty gia hoi doai do
de:mh gia lai cac khoan muc tién té co
goc ngoai té 04 (1.957.412.491)
L&i tir hoat déng dau tw 05 (213.691.441.282)
Chi phi lai vay va chi phi phat hanh
trai phiéu 06 392.442.273.529

Lgi nhuin tir hoat dong kinh doanh 08 891.756.251.252
trudc nhirng thay doi von luu dong

Bién dong cac khoan phai thu va tai 09 181.169.272.403
san ngan han khac
o \ 10 534.997.829.493
Bién dong hang ton kho
Bién dong cac khoan phai tra va no phai 11 (790.263.479.492)
trd khac
12 (67.717.854.361)

Bién dong chi phi tra trudc
749.942.019.295

Tién 1ai vay va chi phi phét hanh tréi 14 (240.255.453.895)
phiéu da tra

. . o 15 (63.120.114.226)
Thué thu nhap doanh nghiép da ndp

Luu chuyén tién thuin tir hoat dong 20 446.566.451.174
kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

dinh va xay dung co ban d¢ dang

2016
VND

1.416.148.411.932

58.734.198.662
8.385.355.091

3.399.353.875
(177.166.331.890)

151.066.086.421

1.460.567.074.091

(395.432.456.097)
(368.618.719.859)

562.537.546.120
(18.406.708.494)

1.240.646.735.761

(97.837.505.607)
(185.944.253.463)

956.864.976.691

(614.164.497.131)



B&o cdo lwu chuyén tién t& hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017

Tién thu tir thanh Iy tai san c6 dinh

Tién chi cho vay va dau tu tai chinh
ngan han

Tién thu hoi cho vay va dau tur tai chinh
ngén han

Tién chi dau tu gop von vao cong ty lién
két

Tién thu 14i tién giri

Thanh 1y cac cong ty con, tién chi

thuan

Luu chuyén tién thuin tir hoat dong diu
tw

Ma
sé

22
23
24

25
27

30

Thuyét 2017

minh VND
6.403.510.223

(910.000.000.000)

402.630.000.000

45.895.446.192

4  (31.738.894.691)

(820.631.009.576)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

Tién thu tir nhan von gop vao cong ty
con boi ¢6 dong khong kiém soat

Tién thu tir di vay va phat hanh trai phiéu
Tién tra no gc vay
Tién tra cd tic

Luu chuyén tién thuén tir hoat dong tai

chinh
Lwu chuyén tién thuan trong nam

(50 = 20 + 30 + 40)

Tién va cac khoan twong dwong tién diu
nam

Tién va cac khoan twong dwong tién
cuoi nam (70 = 50 + 60)

31

33
34
36

40

50

60

70

6.648.001.331.55
8

(4.820.069.684.374)
(1.988.000.000.000)

(160.068.352.816)

(534.132.911.218)

1.136.584.266.210

5 602.451.354.992

2016
VND
1.739.896.657

(6.261.466.378.000)
4.418.161.920.000

(2.135.490.172.000)
50.685.578.874

(4.540.533.651.600)

10.000.000

12.847.312.663.456
(9.113.454.787.893)
(190.000.000.000)

3.543.867.875.563

(39.800.799.346)

1.176.385.065.556

1.136.584.266.210



Ké hoach 2018

Ké& hoach 2018 Thue Tang trwéng
hién
Thép Cao 2017 Thép Cao
Téng san lwong ban hang (Nghin tan) 494 606 630 -22% -4%
A > A _ 0, _ 0,
Doanh thu thuan (Ty dong) 5.000 6,500 7.403 32% 12%
Loi nhuan sau thué (Ty dong) 200 300 597 -62% -43%




THONG TIN DOANH NGHIEP

Lich str Thanh 1ap va Co cu Té chirc cia ANCO

Céng ty C6 Phan Dinh Dwéng Nong Nghiép Quédc Té (ANCO) dwoc thanh lap t» ndm 2003, tién than 1a
lién doanh gitra Malaysia va Viét Nam véi nha may dau tién dat tai Déng Nai. ANCO da khdng nglrng phét

trién dé mang dén cho khach hang nhirng sadn phadm chét lwong dinh cao ma gia thanh luén hop ly dem lai

sw ky vong va tin yéu ctia khach hang.

Qua hon 15 nam hinh thanh va phat trién, cong ty ANCO da gat hai dwoc nhirng thanh twu to I&n va la

cong ty san xuat thirc an chan nudi hang dau tai Viét Nam. Sau day la cac cot mbc dang nhé trong lich st
hinh thanh va phat trién cia ANCO:

N&m 2007: Thanh lap Céng ty Lién Doanh Dinh Dwéng Thay San Quéc Té tai tuyén céng nghiép
C6 Chién, Huyén Long Hb, Tinh Vinh Long va Céng ty Cé phan Dinh Dw&ng Nong Nghiép Quéc
Té - chi nhanh Ha Nam tai khu céng nghiép Béng Van, tinh Ha Nam;

Nam 2012: Thanh lap Céng ty TNHH Dinh Duwéng Nong Nghiép Quéc Té Thai Nguyeén;

Nam 2013: Thanh lap Céng ty TNHH MTV Dinh Duwéng Néng Nghiép Quéc Té Tién Giang

N&m 2015: M& rong mang lwéi kinh doanh toan quéc bang cach thanh lap cac Cong ty sau: Céng
ty TNHH MTV Dinh Dwéng Néng Nghiép Qudc Té Nghé An, Céng ty TNHH MTV Dinh Dwéng
N6ng Nghiép Quéc Té Hau Giang;

Nam 2016: Thanh lap Cong ty TNHH Masan Nutri-Farm va kh&i cong trang trai chan nudi heo céng
nghé cao tai Nghé An;

Nam 2017: Thanh lap Céng ty TNHH MNS Meat va cac céng ty con.

Nam 2017, Coéng Ty da trién khai va hoan thanh va dwoc Té chirc tiéu chuin héa quéc té (ISO)

cép gidy chirng nhan ISO 22000 - Hé théng quan ly an toan thyc pham.


https://vi.wikipedia.org/wiki/T%E1%BB%95_ch%E1%BB%A9c_ti%C3%AAu_chu%E1%BA%A9n_h%C3%B3a_qu%E1%BB%91c_t%E1%BA%BF

Quan tri Doanh nghiép

Chép thuan Dai Hoi Pong C6 Déng

Phé duyét Hoi ddng Quan tri Ban Kiém soat

Quan trj chién lwoc = Giam débc Tai chinh

Ban Diéu hanh
»  Téng Giam dbc

" K& toan trwéng

HOI PONG QUAN TRI

Hoi ddng Quan trj dwoc ¢d ddng bau ra dé diéu hanh hoat dong cla ANCO. Céc thanh vién Hoi ddng
Quan tri hop dinh ky hodc thdo luan riéng vé cac quyét dinh chién lwoc do Ban Piéu hanh dé trinh. Chi
tiét vé trach nhiém cta Hoi ddng Quan tri dwoc trinh bay trong phan Hoi ddng Quan tri.

BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soét giam sat hoat dong clia Hdi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh.
BAN DIEU HANH

Trach nhiém chinh cta Ban Biéu hanh bao gébm quan tri chién lwgc, phan bd ngudn lwc & cép quan ly
cao cap, theo doi va kiém soét tai chinh ké toan, quan ly von, quan tri doanh nghiép va kiém soat ndi bé.

TRACH NHIEM VA THAM QUYEN CUA HQI DPONG QUAN TRI

Hoat déng ctia Hoi ddng Quan tri dworc td chirc bdi Chu tich.

Thanh vién Hoéi ddng Quan tri bao gom:

Ong Pham Trung Lam, Chu tich

Ong Pham Trung Lam la Giam dbc Diéu hanh cia MNS, Proconco va ANCO. Ong la nhan té quan
trong trong viéc sat nhap va chuyén déi thanh céng Proconco va ANCO, gitp MNS tré thanh cong
ty s&n xuét thirc an cho heo I&n nhat Viét Nam (khéng tinh trai gia cong). Ong cling ¢é vai trd quan
trong trong viéc xay dwng hé théng phan phdi rong khap ctia Masan Consumer.

Trwéc khi gia nhdp ANCO, 6ng da tirng lam viéc tai Unilever va Nestlé Viét Nam.
Ong Lam c6 béng C& nhan Quan tri Kinh doanh tlr Dai hoc Kinh té.

Ong Danny Le, Thanh vién

Ong Danny Le cé vai trd quan trong trong viéc chuyén ddi ANCO tir mét cdng ty san xuét thirc &n
gia suc tré thanh nén tang san xuét thit c6 thwong hiéu. Ong chiu trach nhiém dwa ra dinh hwéng
chién lwoc cho ANCO va thiét 1ap méi quan hé hop tac véi quy dau tw toan cu KKR.

Trwéc khi gia nhap Tap doan Masan, 6ng Danny la cb vén tai chinh tai Morgan Stanley, New York,
va da thwc hién nhiéu thwong vu M&A va céc giao dich trén thj trwdng von va tw nhan hoa cho
nhiéu khach hang.

Ong Danny c6 bang Ct nhan tai Pai hoc Bowdoin, M§.



= Ong Tran Phwong Bac, Thanh vién

Ong Tran Phwong B&c 1a Luat sw trwdng va giam ddc tuan thi ctia tap doan Masan. Ong Béc git
vai trd cb van phéap Iy va tuan tha.

Ong Bé&c bang thac sy Luat hoc.
Chu tich dong vai trd 1anh dao quan trong va tham gia:
= Cha tri cac cudc hop clia Hoi ddng Quan tri va déng vai tro 1anh dao hiéu qua;
= Duy tri ddi thoai v&i Ban Biéu hanh va chi dao chién lwvgc phu hop; va

= Giam sét hiéu qua hoat ddng cta Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh.

HOP HQI DONG QUAN TRI
Hoi ddng Quan tri thwérng xuyén hop dé thao luan vé phwong hwéng, chién lwoc va tién do phat trién
kinh doanh. Théng thwéng, cac chi dé tai cudc hop Hdi ddng Quan tri bao gém:

= B&o cdo vé nhirng dy &n I&n va nhirng van dé trong hoat déng kinh doanh hién tai ctia Cong ty
va cac cbng ty con;

= B&o céo két qua kinh doanh va quan trj doanh nghiép;
=  Trinh bay nhirtng dw &n, ké hoach kinh doanh cu thé; va
= Céc van dé cla cac cudc hop trwdc va nhirng van dé con tén dong.
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Trong nam 2017, Hoi ddng Quan tri phan I&n tap trung viéc thdo luan va thdng qua nhirng van dé sau:
=  Hoan chinh co ciu noi bo cha Cong ty;
=  Tai co cAu cac khodn no cta Cong ty;
®  Thanh lap céng ty con, chi nhanh ctia Coéng ty;

= Quyét dinh ké hoach phat trién kinh doanh va Iap du toan ngan sach hang ndm cho cac cong ty
thanh vién; va

=  Céac hoat dong khac.
Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh chiju trach nhiém thwc thi k& hoach phat trién kinh doanh ctia Céng ty va béo céo két qua
kinh doanh. Tdng Giam déc lanh dao Ban Diéu hanh.

Hién nay, Ban Diéu hanh gém c6 3 thanh vién gébm: Téng Giam dbc, Giam dbc Tai chinh va Ké toan
trwdng:

= Ong Pham Trung LAm — Téng Giam déc
Pé xem thong tin, tham khdo phén Héi déng Quan trj

= BaNguyén Thi Minh Hang — Giam déc Tai chinh



Ba Nguyé&n Thi Minh Hang c6 24 ndm lam viéc trong linh vic tai chinh doanh nghiép tai cac cong
ty thwong mai va doanh nghiép san xuét. Ba tirng 1a Giam Dbc Tai Chinh tai Céng ty ScanCom
International Viét Nam va trng dam nhiém vi tri Giam Déc Tai Chinh cta Céng ty Triumph
International Viét Nam.

Ba Héng tét nghiép Thac sy Ké toan Quéc t&, Dai hoc Swinburne, Australia. Ba ciing c6 bang CPA
cua Uc.

Ba Nguyén Thj Thanh Tam - Ké toan trwéng

Ba Nguyén Thi Thanh Tam cé hon 20 nam kinh nghiém trong nganh tai chinh ké toan tai cac
cong ty. Ba c6 bang Clr nhan Ké toan — Tai chinh cta Trwéng Dai hoc Kinh té thanh phdé HS Chi
Minh.

Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Kiém soat dwoc bau béi Dai Hoi Dong C6 Dong.

Ban Kiém soat bao gdm céac thanh vién sau day:

Ba Poan Thi My Duyén - Trwéng Ban Kiém soat

Ba Doan Thi My Duyén |a Trwdng ban Kiém soat cia MNS va Ké toan trwdng tai Tap doan
Masan. Ba c6 hon 10 nam kinh nghiém vé tai chinh cac linh vwc san xuét, thwong mai, dich vu
va xay dwng. Trwéc day ba tirng lam viéc cho KPMG, Viét Nam.

Ba Duyén tét nghiép Thac ST vé Tai Chinh Doanh Nghiép va K& Toan cta Trwdng Dai Hoc Kinh
Té Thanh Phé H6 Chi Minh. Ba ciing la thanh vién cia Hiép hoi Ké toan Céng chirng Anh Quéc
(ACCA).

Ba PBao Thj Mai Hoa - Thanh vién (sé chinh thipc tt» nhiém trong nam 2018)

Ba Pao Thi Mai Hoa la thanh vién Ban Kiém soat cia MNS, ANCO va Chuyén vién Phan tich
Phat trién Thi trwdng Cép cao tai Tap doan Masan. Ba c6 gan 10 nam kinh nghiém trong linh vyc
dau tw tai chinh. Va tirng 1am viéc cho cong ty chirng khoan SSI va Savills Viét Nam.

Ba Hoa c6 bang Clr nhan Quan tri Kinh doanh, chuyén nganh Tai chinh tir Dai hoc Quéc gia
Singapore, Singapore.

Ong Pang Ngoc Ca - Thanh vién
Ong Bang Ngoc Ca la chuyén vién tw van luat cia MNS va Tap doan Masan.

Ong Ca c6 bang ctr nhan Luat cta Pai hoc Luat thanh phd H6 Chi Minh.



Ban Kiém soét giam sat hoat ddng clia Hi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh trong viéc tuan tha Didu &
C6ng ty va phéap luat Viéet Nam. Pac biét, Ban Kiém soat tham gia vao cac cudc hop thwong ky va bat
thwdng ctia Hoi ddng Quan tri va Dai Hoi Bong C6 Boéng.



Céc cong ty con va lién két (tinh dén ngay 31/12/2017)

S6 thuy
tw

Tén cbng ty

Cdéng ty con

Céng ty con s& hiru trwec tiép
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Céng ty Lién doanh
Dinh dw&ng Thay san
Quobc té (i)

Cong ty TNHH Mot
Thanh vién Dinh dwdng
Néng nghiép Quéc té
Binh Dinh

Cong ty TNHH Dinh
du@ng ,Néng nghiép
Quoc té Thai Nguyén (i)

Céng ty TNHH M6t
Thanh vién Dinh dudng
Noéng nghiép Quéc té
Tién Giang (i)

Cong ty TNHH Mot
Thanh vién Dinh dwéng
Nong nghiép Quéc té
Nghé An (i)

Coéng ty TNHH M6t
Thanh vién Dinh dwéng
Nong nghiép Quéc té
Hau Giang (i)

Cac hoat dong chinh

San xuét, ché bién thirc an gia
suc, gia cam va thiy san; ché
bién tdm, ca va muc; san xuat,
ché bién khoai mi, b6t mi, bap,
gao, ngii cbc va bét ngii coe.

San xuét, ché bién thirc an gia
suc, gia cam va thly san; chan
nudi gia suc va gia cam.

San xuét, ché bién thirc &n gia
suc, gia cam va thdy san; chan
nudi gia suc va gia cam.

San xuét, ché bién thirc &n gia
suc, gia cam va thdy san; chan
nudi gia suc va gia cam.

San xuét, ché bién thirc &n gia
suc, gia cam va thly san; chan
nudi gia suc va gia cam.

San xuét, ché bién thirc &n gia
suc, gia cam va thly san; chan
nudi gia suc va gia cam.

Dia chi

Khu IV, tuyén cdng nghiép Cb
Chién, 4p Son Péng, xa
Thanh Burc, huyén Long Ho,
tinh Vinh Long, Viét Nam.

L6 B4.06, khu céng nghiép
Nhon Hoi (Khu A), khu kinh té
Nhon Hb6i, x4 Nhon Hoi, thanh
phd Quy Nhon, tinh Binh
Pinh, Viét Nam.

L6 B5-B6, khu cong nghiép
Trung Thanh, x& Trung
Thanh, thj xa Phd Yén, tinh
Thai Nguyén, Viét Nam.

L6 22-23B, khu cdng nghiép
Long Giang, xa Tan Lap 1,
huy&n Tan Phudc, tinh Tién
Giang, Viét Nam.

Khu C, khu cdng nghiép Nam
C4am, khu kinh t& BDong Nam
Nghé An, xa Nghi X3, huyén
Nghi Léc, tinh Nghé An, Viét
Nam.

DPudng sbé 4, khu cong nghiép
Tan Phu Thanh, giai doan 1,
xa Tan Phu Thanh, huyén
Chau Thanh A, tinh Hau
Giang, Viét Nam.



Cong ty TNHH MNS
Meat (trwdc day la
“Céng ty TNHH Masan
Nutri-Farm”)

Céng ty con s& hiru gidn tiép

Coéng ty TNHH Masan Nutri-
Farm (N.A)

Coéng ty TNHH MNS Meat
Processing (ii)

Coéng ty TNHH MNS Meat Ha
Nam (iii)

Coéng ty TNHH MNS Farm (iv)

Céng ty lién két sé hiru truec tiép

Cong ty Cb phan Viét Nam K§
Nghé Suc San

San xuéat thirc an gia suc, gia
cam va thay san.

Chan nuéi lon.

Ché bién va bao quan
thit.

Ché bién va bao quan
thit va cac san pham
ché bién tw thit.

Chan nubi lon.

Ché bién va kinh doanh
thit twoi sdng, thuc
pham va cac san pham
ché bién tir thit.

(Trong khuén vién Cong ty C6
phan Dinh duwéng Néong nghiép
Quéc té)

L& A4, dwong sb 2, khu cong
nghiép Séng May, xa Béc
Son, huyén Trang Bom, tinh
Pong Nai, Viét Nam.

Xém Cbn Son, xa Ha Son,
huyén Quy Hop, tinh Nghé
An, Viét Nam.

Tang 10, Toa nha Central
Plaza, 17 Lé Duan, Phuwéong
Bén Nghé, Quan 1, Thanh
phd H& Chi Minh, Viét Nam.

L6 CN-02, Khu cdng nghiép
DPdng Van IV, Xa Dai Cwong,
Huyén Kim Bang, Tinh Ha
Nam, Viét Nam.

Tang 10, Toa nha Central
Plaza, 17 Lé Duén, Phuwéong
Bén Nghé, Quan 1, Thanh
phd H& Chi Minh, Viét Nam.

S6 420, dweéng No Trang
Long, phudng 13, quén Binh
Thanh, thanh phé H6 Chi
Minh, Viét Nam.



KHUYEN CAO SU DUNG BAO CAO

T4t ca cac nhan dinh hodc phat biéu trong quyén bao c4o nay khong phai la nhivng dir liéu ghi lai cac sw
kién da xay ra, ma trong dé cé bao ham nhirng “nhan dinh vé twong lai”. Nhirng nhan dinh nay c6 thé cé
nhirng t&r ngl nhw “dy doan”, “tin twdng”, c6 thé”, “wdc tinh”, “dw kién”, “dw phéng”, “ky vong”, “dw dinh”,
“ké hoach”, “nhdm dén”, “s&” hoac nhirng ti ngir tuo’ng tw. Tuy nhién, day khong phai la nhirng dau hiéu
duy nhét dé xac dinh va nhan biét ching. Toan bd céac bai viét dw doan vé tinh hinh tai chinh va két qua
hoat déng kinh doanh, ké& hoach va trién vong déu dwoc xem la nhixng nhan dinh vé twong lai. Ngoai ra,
chiing con bao gém ca nhirng bai viét vé chién lvgc kinh doanh, trién vong doanh thu va lgi nhuan (bao
gom, nhwng khéng gioi han nhirng dw phong hoéc dv bao vé tai chinh ho&c hoat déng kinh doanh) dy an
da 1en ké hoach va cac van dé khéc trong tai liéu nay ma khong phai 1a nhirng di kién da xay ra. Nhirng
nhan dinh vé twong lai va dw bao dwoc trinh bay trong bao céo cling tuy thudc vao nhirng rii ro xac dinh
va khong xac dinh, nhirng bét trdc nhat dinh va cac yéu té khac vén cé thé khién két qua tai chinh, hiéu
qué kinh doanh ho&c thanh tich thwc té hoan toan khac biét so véi nhirtng nhan dinh vé twong lai hodc dw
bao do.

Nhirng nhan dinh vé twong lai nay dwa trén niém tin va gia dinh dwoc ching t6i xay dwng tiv nhirng théng
tin c6 sén. Chung t6i hoat déng tich cwe trong linh ve xay dwng, mua lai va quan ly cac doanh nghiép
hang dau trong mét sé linh vie ting trwdng nhanh nhat cda nén kinh té Viét Nam. Trién vong clta Tap
doan Masan chu yéu dwa trén dién giai cGia ching toi vé cac yéu td kinh t& quan trong cé anh hwéng dén
nén kinh t& Viét Nam, dén Iinh vic hoat ddng kinh doanh va cac doanh nghiép ctia ching t6i. Mac du chiing
t6i tin rdng cac gia dinh nén tang cdia nhitng nhan dinh vé twong lai 13 hop 1y trong thdi diém hién tai, nhwng
bt ky gia dinh nao cling d&u c6 thé sai l&ch trong thwc té khién cho nhirng nhan dinh vé twong lai dwa trén
gid dinh d6 tré nén thiéu chinh xac. Két qua thwc té c6 thé sai biét dang ké so véi nhivrng thdng tin trong
nhan dinh v& twong lai do nhiéu yéu t4, da phan ndm ngoai tdm kiém soat ctia chung t6i. Do dd, cac nha
dau tw can lwu y khéng phu thudc qué nhiéu vao nhirng nhan dinh vé twong lai dwoc trinh bay trong béo
cao nay. Chung chi cé hiéu Iyc vao ngay lap bao cao hoac ngay twong &rng dwgc néu trong bao cao, va
Tap doan Masan khong cé nghia vu cap nhat hodc stra dbi cong khai déi véi bat ky nhan dinh nao, cho du
c6 xuét hién nhirng théng tin méi hodc nhirng sy kién twong lai.

10



THUAT NGU/ TU VIET TAT

3F Feed — Farm — Food, Tt trang trai dén ban an

ANCO Céng ty C phan Dinh dw&ng Néng nghiép Quéc té

cong ty Cong ty C6 phan Dinh Duéng Néng nghiép Quéc té (ANCO)
M&A Mua ban va sap nhap doanh nghiép

Tap doan, Tap doan Masan Coéng ty C6 phan Tap doan Masan

Masan Nutri-Science, MNS Céng ty C6 phan Masan Nutri-Science

Proconco Coéng ty C6 phan Viét Phap San xuét Thire &n Gia suc
Protein Pam

TNHH Trach Nhiém Hru Han
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LIEN HE

DPia chi:

S6 dién thoai:

Fax:

L& A4, dwong sb 2, Khu céng nghiép Séng May, xa Bac Son, huyén Trang Bom
DPdng Nai, Viét Nam

02513968175

02513968176
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