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Bio cdo thuwdong nién Cong ty c¢b phin Cang Quing Ninh | 2017

I.  THONG TIN CHUNG CUA CTCP CANG QUANG NINH
1. Thoéng tin khii quat

- Tén giao dich: Céng ty c6 phdn Cang Quang Ninh

- Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s8 5700100231 do S& Ké hoach va Piu tur tinh
Quang Ninh cip ngdy 22 thdng 08 nim2014

- Vén didu 1&; 500.499.360.000 ddn g (Ndm tram i bon tréam chin meoi chin triéu ba tram
sdu muoi ngan dong)

- Diachi: $6 1 duong Cai Lan, Phuong Bai Chéy, Thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh

- S dién thoai: (84-02033) 825624

- S6 fax: (84-02033) 826118

- Website: http:/quangninhport.com.vn

- Ma cb phiéu: CQN

2. Qu4 trinh hinh thanh va phat trién
Ngay 29/08/1977, B$ Giao thong vén tai da ra Quyét dinh sb 2226 QD/TC thanh lap

Cang Quang Ninh va chuyén Ty Cang vu, Hoa tiéu I-Iéng Gai - Cam Pha triure thude Cue dudng
bién vé Cang Quang Ninh quan ly. Trudc doi hoi phai ¢6 su chuyén dbi pht hop vé td chirc bd
mdy va co ché quan Iy clia nganh Hang hai, ngay 06/4/1991, B6 Giao théng Van tai d ra Quyét
dinh tach bd phan Cang vu thude Cang Quéng Ninh ra thanh 1dp Cang vu Quang Ninh véi nhiém
vu quan ly nha nude vé chuyén nganh Hang hai. Tiép theo d6 ngay 30/9/1991, Lién hiép Hang
hai Viét Nam ciing ¢6 Quyét dinh tich bd phan Hoa tiéu ra khoi Cang Quang Ninh dé thanh lap
Cong ty Hoa tiéu khu vye 1II. Ngay 30/8/2007, Cang Quéang Ninh dugc chuyén thanh Cong ty
TNHH mét thanh vién theo Quyét dinh s6 2681/QD-BGTVT ctia Bd truong Bé Giao théng van

tar.

Thuc hién theo Quyét dinh s6 276/QD-TTg ngay 04/02/2013 ctia Tha tuéng Chinh phu
phé duyét dé an tdi co cdu Tdng cong ty Hang hai Viét Nam giai doan 2012-2015, Céng ty
TNHH MTV Céng Quéang Ninh di tién hanh ¢b phin héa chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc
cong ty ¢b phan. Tir khi ¢6 phan héa téi nay Cong ty chua tién hanh ting vén. Ngay 22/8/2014,
S Ké hoach va Pau tu tinh Quang Ninh da cép gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép.

Cong ty ¢b phin Cing Quang Ninh hoat ddng theo m6 hinh cong ty ¢ phin tir ngdy 22
thang 08 ndm 2014 dén nay.

Thyc hién chi dao ciia Thu tuéng Chinh phi vé viéc thodi von Nha nudc tai Céng ty cb
phdan Cang Quang Ninh theo cong vin s& 2689/TTg-PMDN ngay 31/12/2014; Céng van sb
20/TTg-DMDN ngay 9/3/2015 va ctia B9 truéng Bd GTVT tai cong vin sé 104/BGTVT-QLDN
ngay 23/3/2015 va Quyét dinh s6 1047/QD-BGTVT ngay 27/3/2015, ngay 23/4/2015, Téng cong
ty Hang Hai Viét Nam dé ky hop ddng chuyén nhugng toan b phan vén Nha nude so hiru tai
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Bao cdo thuong nién Cong ty ¢ phin Cang Quing Ninh , 2017

Céng ty ¢ phan Cang Quang Ninh cho Céng ty c6 phén Tép doan T&T (98,02% vén didu & cia
Cdng ty ¢d phin Cang Quéng Ninh).
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

. Nganh nghé kinh doanh

Céng ty Cb phén Cang Quang Ninh hoat dong theo Gidy ching nhén ding ky kinh doanh
50 5700100231 do S& Ké hoach va Piu tu tinh Quang Ninh cdp ngdy 22 théng 08 nim 2014,
nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty la:

Bing s6 1: Nganh nghé kinh doanh cita Cong ty ¢ phin Cing Quing Ninh

STT Tén nganh Ma nganh ]
I. | Béc xép hang héa 5224 (Chinh)
Chi tiét:
- Xép dé, béo quan hang héa;
- Chuyén tai hang héa tai khu vue cang
(Khong bao gom nganh: béc xép hang héa cang hang khong, ma nganh
52245);
2. | Gia cong co khi; xir Iy va trang pht kim loai; 2592
3. | Bén budn méay méc, thiét bj va phu ting méy khéc; 4659
4. | Stra chita may méc thiét bj 3312
5. | Ban bubn néng, l4m san nguyén liéu (trir g0, tre, nua) va dong vat séng 4620
6. | Ban buén gao 4631
7. | Ban buon thuc phim 4632
8. | Ban budn nhién ligu ran, long, khi va cac san phém lién quan 4661
9. | Ban budn kim loai va quang kim loai 4662
10. | Ban budn vt liéu, thiét bi lép dat khac trong xay dung 4663
11. | Ban bubn tong hop 4690
12. | Ban I¢ nhién li¢u dng co trong céc cira hang chuyén kinh doanh; 4730
Chi tiét: Pai ly bdn 1é xing diu
13. | Kho bdi va luu giit hang hda; 5210
Chi tiét: Kinh doanh dich vu kho béi (Trir kinh doanh bdt dong san)
14. | Ban buén chuyén doanh khéc chua dugc phan vao ddu (loai trir: Ban 4669
budn thude trir siu, sang chai, dong g6i va cdc hoéa chét khac theo danh N
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Bao cio thudng nién Céng ty ¢6 phin Cing Quing Ninh | 2017

| sTT Tén nganh M4 nganh
muc nha nude cim)
I5. | Véan tai hang hoa bing duong bd 4933
16. | Vén tai hang hoa bing dudng thay ndi dia 5021
17. | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai dudng thuy; 5222
Chi tiét: Dich vu Hang hai
18. | Dich vu luu trt ngén ngay 5510
19. | Nha hang va céc dich vu #n uéng phuc vu luu déng 5610
20. | Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai; 5229
Chi tiét:
- Giao nhdn hang héa
- Kinh doanh djch vu Logistic
(khong bao gffm hoat dong dich vu ho tro cho vén tai hang khéng)

" 21. | Pai Iy du lich 7911
22. | Piéu hanh tua du lich 7912
23. | Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dét thuoc chi s& hitu, chu str 6810

dung hodc di thué
24. | Dich vu hd trg lién quan dén quang ba va td chirc tua du lich 7920
o Hoat dpng chinh ciia cong ty
Dich vu xép do hang hoa,
Dich vu kho bai,
Dich vu dai ly véan tai va giao nhan hang héa,
Dich vu xuit nhép khéu,
Vén tai hang héa da phuong thirc,
Dich vu hang hai.
4+ Dia ban kinh doanh: Quéing Ninh

4. Mb hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bo may quén ly

Mo hinh qudn Iy céng ty
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Bio cdo thuwong nién Cong ty o phan Cing Quang Ninl ' 2017

ke Cic cong ty con, cong ty lién két:
- Cong ty nim giir trén 50% vén ¢ phin/vén gop ctia t6 chiic, cong ty

% Céng ty ¢6 phin Tap doan T&T

- Tru s& chinh : S6 18 Phé Hang Chuébi, phudng Pham Binh H$, quén Hai Ba Trung,

thanh phé Ha Ni, Viét Nam.

- Vén didu 1é : 5.000.000.000.000 déng

= Ty ¢ s& hitu tai Cang Quang Ninh : 98,33% von didu l¢
- Cong ty ¢6 trén 50% von ¢ phin/vén g6p do t chike, cong ty nim giir
Khéng ¢6.
- Tinh hinh diu tu vio cde cong ty cé lién quan

Tir nam 2009 — 2013, Cong ty TNHH MTV Cang Quéng Ninh da dAu tu g6p von vao
bén (04) cong ty cling nganh 1a cac cong ty ¢d phin thudc Téng Cong ty Hang hai Viét Nam
vamot (01) cong ty ngoai nganh cu thé nhu sau:

- Gop vén vao Cong ty c¢b phin Vinalines Logistics: 1.000.000.000 dong- chiém
0,71%

- Gép vbn vao Cong ty CP Vinalines Pong Bic: 2.207.213.772 ddng — chiém 23,53%

- Goép von vao cong ty CP ddu tu Cang Cai Lan. Nam 2007 cong ty bit dhu diu tu
vao Céng ty C phdn Ddu tu Cang C4i Lan (CPI) theo quyét dinh s 587/QD-CQN ngay
25/10/2007 ctia Giam doc Cang Quang Ninh. Tai thoi diém 31/12/2017 vén gbp dau tu vao
CPI 12 30.627.790.000 déng, trong dé vén gép ciia CBCNV Céng la 6.077.190.000 ddng, vén
dau t truc tiép ctia Cang la 24.550.600.000 ddng — chiém 8,39%.

- Gop vén vao Ngén hang TMCP Hang hai véi vén gop: 1.015.739.351 ddng — chiém
0,01%

- G6p vdn vio Céng ty Vietracimex dé thwe hién dyu 4n khach san Ngbi Sao Ha Long
(vin phong cfi) s6 6 Lé Thanh Tong thanh phé Ha Long véi vén g6p 8.059.638.000 ddng -
chiém 13,43%.

- Nidm 2016, Cong ty ¢b phdn Cang Quang Ninh gop vén vao Téng cong ty Rau qua
Nong sin — Cong ty CP véi gid tri von gép 156.918.438.000 déng - chiém 12,23%.

5. Dinh hwéng phit trién

Nim & trung tdm Vinh Bic Bg, Cang Quang Ninh dugc xem la cira ngo ra bién Déng
ctia khu vire Bic Bo, Bic Trung B9, cic nuée c6 bién gidi gidp phia Tay Béc nudc ta. Cang
Quéng Ninh con ¢6 lgi thé nim gén Trung Qudc — mét ddi téc 16n trong hoat déng thuong
mai, xuét nhép khéu.

Trong nhiéu nim lién, Céang Quéng Ninh luén 1a mét trong nhiing cang din dAu ca
nuée vé san luong hang hoa thong qua, xéc 18p va gitr vai tro la cang quan trong ctia hoat
dong giao thuong phia Bic, 1a cira ngd giao thong 16n ciia dit nuée.

Trong hé thng cang bién Viét Nam, Cang Quéang Ninh dugce d4nh gid 1a mdt trong
nhiing cang c6 nhiéu diéu kién thuin loi dé phat trién. Bén canh d6, Cang Quang Ninh con
duge khéch hang tin nhiém béi cich thic Iam viée linh hoat, trach nhiém va chuyén nghiép.
Tir nhiéu nam qua Cang ludn duge cde chit hang, chi tau trong nudc va qubc té biét dén véi
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Bdo cdo thwong nién Cong ty c6 phan Cing Quang Ninh | 2017

ndng sudt, chit lwvgng cao, gidi phéng tau nhanh. D6 cling chinh 1a nhitng yéu t gitp Cing
ning cao dugc kha niing canh tranh trén thi truémg, khing dinh thuong hiéu va giit vimg tbc
do tang trudng hang ndm.

Véi dinh huéng phat trién ctia cang bién nhu néu trén, diic biét 1a k& hoach phét trién
hé théng cang bién dam bdo lwu théng hang héa dén nim 2020 rét phit hop véi nganh nghé
kinh doanh ctia cong ty, tao co hdi 16n cho su phét trién san xuét kinh doanh cua cong ty trong
nhiing nam téi.

a) Trong hoat dong kinh doanh

- Léy nganh hang TACN lam trong tim trong hoat ddng kinh doanh, da dang hoa cédc
dich vu nham tang doanh thu vé hiéu qua ctia hogt ddng kinh doanh.

- Dinh huéng 12 Cang téng hop, ngoai mit hang TACN, ddy manh khai thdc thém céc
nganh hang truyén thong (sit vun, dam g8, ...) va cdc mat hang méi ¢6 ti sudt loi nhudn cao
nhdm khai thac t6i da céc vi trf cAu bén hién nay.

- DPa va dang ddy manh ky két cic hop ddng thuong phat cic mit hang nham tang hidu
qua kinh doanh ddng thoi 12 yéu té ting ning suét giai phong tau nhim giam ngay tau cho
clu, giam chi phi gi4 thanh.

- Chu trong phat trién mdi quan hé véi cdc khach hang chién luge: Céc nha cung cép,
céc hing tau, dai ly hang hai...diy manh cOng tdc marketing va chim séc khéch hang nhim
thu hit tau cling nhu mit hang méi vé Cang,.

- Xay dung biéu cude dich vu Cang theo quy chuén quéc té, dam bao gia céc dich vu c6
hiéu qua nhung cé tinh canh tranh. Ddng thoi, xdy dung chinh sach ban hang phu hop véi
timg ddi tugng khéch hang trén co s& dénh gia phan tich hé théng khach hang ciia Cang trong
cac nam qua.

- T chitc b may kinh doanh chuyén nghiép, chuén héa cdc quy trinh ban hang, quy
trinh chdm soc khach hang, dao tao ning cao k¥ nang nghiép vu cho nhén vién kinh doanh
dap ung yéu cau trong cac hoat dong ban hang.

- Léy chi tiéu kinh doanh lam co s& d4nh gid hiéu qua hoat dong kinh doanh, danh gia
ning luc nham diéu chinh kip thoi nhan sy kinh doanh dé hoan thanh cac chi tiéu da dé ra.

b) Trong hoat déng san xuét

- Co chu lai hoat ddng san xudt, ra soat danh gi4 lai toan bd mdy moéc thiét bi, cong cu
dung cu, nha kho, bii...; s dyng nhitng may méc thiét bj, cong cu dung cu, nha xuéng pha
hop véi tinh hinh thue té nham giam khéu hao, giam chi phi trong san xut.

- Lap ké hoach sin xudt phu hop véi ning lue ciu bén, thiét bi, con ngudi nhim nang
cao niang suét lao dong, giam ti 18 hao hut, kiém sot t5t dinh mure tiéu hao nhién liéu, cdng cu
dung cu.

- Khai thac t6i da ning luc ciu bén, tranh dé thoi gian ciu trdng, ddng thoi lién két véi
d6i téc khai thac tai bén 2/3/4 va td chirc sin xudt tai cdc diém neo.

- Néng cao vai trd trong viéc kiém soat chét luong dich vu tai cac don vi truc tiép tham
gia vao qud trinh san xuét, tac nghiép. Gén trdch nhiém cta cé nhan, don vi v6i chét lugng

dich vu.
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Bio cdo thwong nién Cong ty c6 phin Cang Quang Ninh | 2017

- Kiém tra, gidm sat chat ché cdc quy trinh, céng doan san xuit theo quy dinh da ban
hanh.

- Xdy dung lai dinh mic ning suét lao dong, dinh mire tiéu hao nguyén vit liéu, CCDC
pht hop véi thuc té séan xudt va chi tidu ké hoach da dé ra.

- Tép trung dau trr vao trang thiét bj con thiéu, niing sudt thip, hodic di cii cua tuyén tién
phuong, hiu phuong nham dat muc tiéu san xuit da dé ra.

- Khai thic t5i da hé théng nha kho, hé théng bai.
¢) Trong quéan ly diéu hanh

- Co chu lai bd méy t chirc, dinh bién nhan sy phit hgp vé&i ké hoach san xuét kinh
doanh theo huéng gon nhe, bé tri nhan sy céc phong ban ph hop vai nang luc chuyén mén
nhim ting hiéu qua, tiét giam chi phi quan ly cho Céng ty.

- Ra sodt toan b céc chi phi trong hoat dong hang ngay, cit giam va loai bo nhitng chi
phi khong can thiét, ddng thoi giam t6i da chi phi quan ly doanh nghiép nhu: van phong
pham, dién nude, giao té... nhim giam chi phi hoat ddng cho Céng ty.

- Co ché giao viéc gén véi trach nhi¢m ctia nhén sy, c6 khdi lugng, diu viéc va thoi gian
cu thé. Panh gia hiéu qua lam viéc trén co s& két qua cu thé va mirc d6 hoan thanh.

- Cac nghiép vu phat sinh hang ngay phai chuén hoa theo céc quy trinh quy ché, tao sy
théng nhét trong quan 1y diéu hanh. Tiép tuc hoan thién céc van ban dinh ché, quy trinh
nghiép vu, quy trinh phbi hop gitta céc don vi trong céong ty.

- Té chiic dinh ky hang tudn, thang, quy, ndm hop giao ban déanh gia két qua cong viee
timg phong ban don vi, nham kip thoi nim bt cdc khé khin vuéng méc phat sinh trong hoat
dong san xuét, kinh doanh dé chi dao giai quyét.

6. Cic nhén td rii ro

+« Rii ro vé kinh té:

- Ha tang xung quanh khu vye Cing chua duge cai thién, hé théng duong tir KCN Cai
Lan vao Cang da xuong cép chua duge diu tu, déc biét 1a khoéng c6 bai dé xe ngoai cong
Cang, khong dép tmg du nhu céu gay ra tinh trang 4ch tic tai khu vye dudng vao cang.

- Hé thong giao thong két ndi véi cae khu kinh té, cac tinh lan cén van dang trong qud
trinh nang cdp lam han ché td¢ do luu théng dan dén phat sinh chi phi cho doanh nghiép vén
tai.

- Hé théng ludng lach, viing quay tré tau bi sa bdi va chua duge dau tu kip thei din dén
han ché tau ¢é trong tai 16n vao Cang,

- Cac khu cong nghiép tai tinh Quang Ninh d4 hinh thanh nhung ngudn hang, luong
hang héa xuat nhdp khau qua cang rét thip.

- Sy canh tranh gitta c4c doanh nghiép xép do, céc cang véi nhau ngdy cang khéc liét,
ddc biét 1a gia xép d& ngay cang giam siu. Vin dé ndy da thuc su gdy kho khin nhét dinh cho
Cang.

- Viéc siét tai trong xe dudng by din dén van chuyén bing dudng bd gidm so véi trude
day, n;:,lmc lai ting van chuyén bing duong thiy (sa lan), do d¢6 c6 thoi diém xay ra tinh trang

thiéu ciu bén tiép nhén sa lan.
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Bio cdo thuomg nién Cong ty 6 phin Cing Quang Ninh | 2017

- Cée co quan quan ly Nha nuée, chinh quyén Tinh chua diy manh hoat dong xtc tién
thuong mai két nbi cac doanh nghiép trong va ngoai nudce, trong do cé cang bién, nhiing khé
khiin vuéng mic cia doanh nghiép tai dia ban chua duoc thao g&v kip thoi.

- D§i ngii can bd, cong nhan vién chua chi dong thay dbi theo mé hinh quan tri mai,
van con tu tuémg co ché doanh nghi¢p Nha nuée nén cong viée trién khai con thu dong va
chém tién do.

- Hé théng quy trinh, quy dinh chua dugc chuén hoéa va day du, mot sb quy trinh xay
dung méi khong duge ban hanh kip thoi dé giai quyét céc phat sinh trong thuc té.

- Trang thiét bi, CCDC duge dau tu da lau, hoat déng lién tuc nén bj hong héc thuong
xuyén, doi ngii k¥ thuat chua khéc phuc kip thoi din dén giam néing suét lao dong, anh huong
dén kha ndng giai phéng tiu va tiép nhan cia ciu bén.

= Rii ro vé lujt phip:

Hoat ddng san xuét kinh doanh cua Céng ty chiu su diéu chinh boi hé théng phép luét
va chinh sich ciia Nha nude, bao gdm: Luat doanh nghiép, Luat d4u thiu, cdc chinh séch
thué, cac cam két hoi nhdp... Khi tham gia thi trudmg chitng khoan, Céng ty con chiu sy didu
chinh ctia cdc vin ban phap luit vé thi truong chiig khoén. Do hé théng Phép luét Viét Nam
van dang trong qua trinh hoan thién nén sy thay ddi vé chinh séch luén c6 thé xay ra, sy thay
dbi c6 thé mang dén nhitng thuan loi nhung ciing ¢6 thé tao ra nhitng bat lgi cho hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty.

"Trong qué trinh hoat déng, cong ty ludn phai ddi mit voi nhitng rii ro tiém 4n. Céc
rii ro ¢ thé bét ngudn tir nhidu nguyén nhan trong dé ri ro phép Iy phét sinh tir viée tudn thu
phép luat, thay dbi phép luat, ap dung phap ludt ctia cong ty va cdc mau thuén gifta phap luét
trong nudce va cam két qudc t& 1a mot trong nhimg rii ro gdy hau qua nghiém trong nhit anh
hudng dén chét luong san phdm cua cbng ty.

Cac rui ro phap ly nay ngay cang gia tang cung voi su phét trién cia cong ty, dac biét
trong béi canh nhiing bién dong phirc tap vé tinh hinh kinh té Viét Nam va trén thé gidéi hién
nay. Vi vdy, nhan dién cdc rii ro phdp ly s& giup cong ty chu dong trong viéc phong chdng,
quan tri duge nhing rti ro hitu hiéu nhét,

Ridi ro dic thu

Bén canh nhiing rti ro v& kinh 4, rui ro luét phép, chinh séch anh huéng dén doanh
nghiép, rii ro dic thu nganh kinh doanh la dnh huéng manh mé va truc tiép nhit dén hoat
dong sin xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Vige gia nhién ligu thuong xuyén bién dong & mirc cao, cic loai phi bao hiém, thué va
phi ting cao cung viée ha ting giao thong d6 thi xudng cép 1am cho tinh hinh kinh doanh cua
cic doanh nghiép cang bién, van tai gip nhiéu khé khan. Su thay déi lién tuc chinh sach vé
thué déi véi cdc phuong tién van tai cling anh huong manh mé dén viéc kinh doanh khai théc
cang. Céc yéu to thi truomg nhu gia, nhu cdu hang héa, han ngach xudt nhép khiu... 4nh
hudng dén cic khach hang cua Cang Quang Ninh ciing s& kéo theo sir sut gidm hoic gia ting

san lwgng hang hoa lam hang tai Cang,
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Ngoai ra, diéu kién thién nhién 1a nhan té rai ro I6n nhit nh huéng dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cang Quang Ninh. San lwong va hidu qua cta Cang phu thude vao mua
mua béo, 1 lut, thién tai...gdy thiét hai vé duong x4; gdy khoé khin cho phuong tién thuy, bd
trong viéc van hanh kinh doanh.

< Rii ro khae:

Céc rii ro bat kha khang nhu thién tai, chién tranh, dich bénh trong khu vyc va trén
thé gidi déu c6 thé gdy anh hudng dén hoat dong ctia Cong ty. Céc bét én vé kinh té, xa héi
trong khu vyc ciing nhu trén thé gidi cling c6 thé anh huéng dén hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Vi vay, Céng ty thudng xuyén nam bét kip thoi thong tin vé nhiing dién bién tinh
hinh kinh té, chinh tri, x4 hoi ctia Viét Nam cling nhu cac nuée lan can dé 16n ké hoach didu
hanh c6ng viéc mét cach tdi wu, co cdu lai quy md dau tu clia cdc san phim ma Céng ty cho

phtt hop.
II.  TINHHINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh
P " . So sanh (%) thwe
Chi tidu VT Kue hoach | Thwe hién | Thyc hién hién 2017 véi
TT nam 2017 | nidm 2017 | nim 2016
KH 2017 | TH 2016
I | Chitiéu SXKD
1 | San lugng théng qua | Tan TQ | 7.250.000 7.289.401 7319.278 100,54 99,59
2 | San luong xép d& Tin XD | 7.285.000 | 7.276.169 | 7.334.808 99,88 99,20
3 | S tau ra vao cang Lugt tau 321 324 394 100,93 82,23
Doanh thu dicl .
I s 183 385,16 41549 | 100,56 92,27
cang bién
Doanh thu djcl g
5 -oan 1 thu [if 1 \-’l,l. Ty déng i 89841 i ) )
kinh doanh néng sin
6 | Loinhudn trudc thué | Ty dong 87 88,52 70,84 101,75 124,96
II | Chi tiéu tai chinh
| | Téng tai san Ty dong 1.585,33 699,67 226,58
2 | Vén chi s hitu Ty dong 579,71 554,46 104,55
3 | Téng doanh thu Ty ddng 1.329,77 423,37 313,79
4 | Loi nhuén sau thué Ty déng 71,08 56,45 125,92
I | Chi tiéu lao dong
51 lao d&
j | PRArmEaetkng ngudi 842 792 841 94,1 94,2
(binh quén)
Thu nhip B i
g |1ownlepBlombl | o 10.470 10.466 10.235 99,9 102,3
lao dong

Trang | 9




Bao cdo thuong nién Cong ty ¢o phin Cang Quang Ninh | 2017

2. Té chire va nhan sw
2.1.  Danh sich Ban diéu hanh
Hbi dong quin tri
4 Trude ngay 15/5/2017:
Ong Pham Coéng Poan
Ong Bui Quang Dao
Ong P& Ngoc Khanh
Ong Nguyén Quéc Hung
Ong Nguyén Vin Manh

Chi tich HDQT

Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT

+ Tirngay 15/5/2017 dén ngay 30/9/2017:

Ong D3 Ngoc Khanh
Ong Pham Cong Poan
Ong B Quang Pao
Ong Nguyén Vian Manh
Ba Nguyén Thu Héng
= Tu ngay 1/10/2017:

Ong D3 Ngoc Khanh
Ong Pham C6ng Doan
f)ng Bui Quang Pao
Ong Nguyén Vin Manh

Ban Ting gidm ddc:

4 Trwoe ngay 15/5/2017:
Ong Bui Quang Pao
Ong Quéch Pinh Phu
Ong Hoang Trong Ting
Ong Pinh Anh Tuin
Ong Nguyén Qubc Hung

# Tu ngay 15/5/2017:
Ong Bui Quang Dao
Ong Quéch Pinh Phu
Ong Hoang Trong Tung
O]lg Dinh Anh Tuén

Ban kiém so4t
# Truwéce ngay 18/4/2017
Ong Nguyén Manh Hing

Ong Phing Xuan Diing

Chu tich HDQT

Thanh vién HDQT
Thanh vién HBQT
Thanh vién HBQT
Thanh vién HDQT

Chu tich HBQT

Thanh vién HDQT
Thanh vién HBQT
Thanh vién HDQT

Téng Gidm déc

Phé Téng gidm dbc
Phé Téng giam déc
Pho Téng gidam déc
Pho6 Téng giam déc

Téng Gidm déc

Ph6 Tong gidm dée
Phé Téng giam dbe
Pho Tong gidm dbc

Truéng Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat
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Ba Pham Thi Tam

Thanh vién Ban kiém sodat

“ Ngiy 18/4/2017 - Dai hdi déng b dong thwong nién niim 2017 Céng ty cb phin

Ciang Quing Ninh
f)ng Nguyén Manh Hung
Ong Phing Xuén Diing
ﬁng Db Quang Hung
4 Tir ngay 2/1/2018
Ong Nguyén Manh Hing
Ong Db Quang Hung

Ké toan trudng
+ Trwée ngay 2/3/2017:

Ong Lé Trung Diing
4+ Tir ngay 2/3/2017 dén ngay 15/7/2017:

Trudng Ban kiém soét
Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

Trudéng Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soét

Ké toan trudmg

Ong Pham Quang Trudmg  Pho trudng phong tai chinh ké toan phu trach ké toan

A Tirngay 15/7/2017 dén ngay 31/8/2017:
Ba Pham Thi Hoa

“ Tirngay 01/9/2017:
Ong Nguyén Tu Thinh

2 So yéu Iy lich

Phu trach phong tai chinh ké toan

Trudng phong tai chinh ké to4n

So yéu Iy lich Hdi ddng quin trj, Ban diéu hanh, Ké todn truéng

Thoéng tin ¢4 nhin

Théng tin vé ¢b

Thong tin vé
lgi ich va cic

phin .
khoin ng
H{i dong quén tri
1. Chii tich HPQT: D Ngoc Khanh
- 56 CMND: 111535338 cfip ngdy 01/4/2011 tai CAHA | _ g8 jygngcd ~ ~ Qvonloi

Néi

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh: 06/8/1983

- Quéc tich: Viét Nam - Dén tgc: Kinh

- Dia chi thuong tri: X6m Nganh, thén Ngoc Than, xa
Ngoc My, huyén Quéc Oai, Ha Nboi

- Trinh d6 van héa: 12/12

phén ¢4 nhin s
hitu: 0 ¢b phén.
- 86 lwong cb
phén dai dién: 0
cb phén

- 86 ¢b phan cua
nguoi co lién

mAu thuin
voi loi ich
Cong ty:
Khong cé

- Céc khoan
ng déi voi
Cong ty :
Khong céd
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Théng tin vé |

Théng tin ¢4 nhan

Théng tin vé ¢
phén

loi ich va cic
khoin ng

- Trinh d§ chuyén mén : Ctr nhan Luét (DH Luat Ha Noi)
- Luét sur

- Ngoai ngft: Anh vin trinh d6 C.

- Céc chirc vy da dam nhiém:

+ Giam déc Ban Phép ché:

-+ Phé Chanh van phong phu trach vin phong HBQT

*+ Phé Chanh vin phong phu trach van phong HDQT Téng
Cong ty CP Béo hiém Sai Gon — Ha Noi

+ TV HDPQT Céng ty CP Pau tu va Xy dung Tam Son;
+ TV HPQT Cbéng ty CP Phat trén Bong d4 Ha Noi:
+TV HDQT Céng ty CP Pau tw QNK Quang Nam;

+ Giam dbc Coéng ty TNHH Néng nghiép T&T;

+ TV HDQT Cong ty phét trién bong da Sai Gon:

+ Chu tich kiém GP CLB Béng ban Ha Noi T&T

quan: Khong co

- Loi ich lién
quan dbi véi
Cong ty:
Khong cé

2. Thanh vién HDQT: Pham Céng Doan

- 86 CMND: 037057000017 cAp ngay 20/3/2017 tai Cuc
CS.DKQL Cu trii va DLQG v& Dan cu

- G101 tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh: 08/02/1960

- Qudc tich: Viét Nam - Dan toc : Kinh

- Dia chi thudng trd : S6 33 ngd 75 Hong Ha — Phuc X4 —
Ba Pinh — Ha Nai

- Trinh do vin héa: 10/10

- Trinh d§ chuyén moén:

+ Ctr nhan kinh té trudng Pai hoc Kinh té Québc dan

- Qua trinh cong tac:

+ Pho phong ké toan céng ty Than Hon Gai.

+ K& toan trudng Cong ty XNK va hop téc quéc té - TKV.
+ Phé giam dbc Cong ty CP XNK thanh — TKV.

+ Trudng ban kiém todn ndi bo Tap doan CN Than — KS
Viét Nam.

+ Trudng ban kiém soat mé than Péo Nai, truong ban
kiém soat mo than Ha Lam, trudng ban kiém soat mo than
Cao Son.

+ Uy vién thuong true Hoi ddng thanh vién Tong cong ty
CN mo Viét Bic — Vinacomin

-86 luong ¢
phén cé nhén s&
hitu: 0 ¢d phén.

- 86 Iugng cb
phdn dai dién :
49.212.432 ¢b
phén (ctia Tap
doan T&T)

A A A 5
- 80 ¢6 phan cua
ngudi co lién
quan : Khong cé

- Quyén loi
mau thuin
voi loi ich
Cong ty :
Khéng cé

- Céac khoan
ng dbi véi
Céngty :
Khong ¢

- Loi ich lién
quan dbi voi
Cong ty :
Khoéng co

Trang | 12



Bao cio thuimg nién Cong ty ¢6 phin Cing Quing Ninh

2017

Thoéng tin ¢4 nhin

Théng tin vé ¢d

Thong tin vé |
loi ich va cdc

phin
khodn no

+ Uy vién thuong trye HDQT Téng cng ty CN mo Viét
Bac TKV-CTCP
+ Tro ly chi tich HDQT céng ty c6 phdn tip doan T&T
* Thanh vién HDQT Ngan hang thuong mai ¢b phin Sai
Gon — Ha Noi.
3. Thanh viéen HDQT - T(:?ng gidm déc Bii Quang Dao
- S6 CMND: 100807003 cAp ngay 15/01/2013 tai CA tinh
Quang Ninh.
- Gi6i tinh: Nam - Quyén lgi
- Ngay thang nim sinh: 29/07/1963 mAu thudn
- Quéc tich: Viét Nam Dan téc : Kinh véi loi ich
- Qué quan: Thing Long, Kinh Mén, Hai Duong - 86 lugng cd Cong ty:
- Dia chi thudng trt : T 2, khu 4D, phuemg Hong Hai, TP phin c4 nhén s& Khoéng ¢6

- Céc khoan

Ha Long, tinh Quang Ninh

- Trinh d8 van hoa: 12/12

- Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ Quan trj kinh doanh, Cir
nhén kinh té cong nghiép.

- Ly luén chinh tri: Cao cé’lp

- Ngoai ngir: Bing C tiéng Anh

- Tin hoc: Trinh d6 A

- Qua trinh cong tac

+ Pho truong phong, Truong phong Ké hoach - Thuong

hitu: 27.264 ¢4
phén.

- 86 hrong cb
ph.':'in dai dién:
Khong cé

- 86 ¢6 phan cia
nguoi co lién
quan : Khoéng cé

ng déi voi
Coéng ty: Tam
ung cua Cong
ty
189.161.165
dong

- Lot ich lién
quan ddi véi

vu Cang Quang Ninh; Cong ty:
+ Pho Gidm déc Cang Quang Ninh; Khong c6
+ Bi thu Dang ty, Thanh vién HDTV, Téng giam dc
Cong ty TNHH mét thanh vién Cang Quang Ninh.
4. Thanh vién HDQT Nguyén Viin Manh
- S6 CMND: 012909287 cfp ngay 12/04/2008 tai CA Ha | _ g4 lomiged | guif:n g
Nbi phén ¢4 nhan s m' ul ua;:
- Gidi tinh: Nam hitu: 0 cd ph&}in. voilgiic

g ; Cong ty :
- Ngay thang nam sinh: 20/03/1978 - 86 Twong cb Khong c6
- Quéc tich: Viét Nam - Dén toc: Kinh phin dai dién: 0 . i

; g - | 8 ohi - Cac khoan

- Dia chi thuong tri: P808 Nha H - Dén Lir I - Hoang Mai | €0 phan ng 481 véi
- Ha Noi- Trinh dd vin héa : 12/12 - 86 ¢b phin ciia Congly :
- Trinh @9 chuyén mon: Ci nhan kinh t¢ DH Kinh té Quéc | gudicolien |- 50

dan

quan: Khoéng ¢6

- Loi ich lién
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Thong tin ca nhin

Théng tin vé ¢b

phén

Fal g h
Théng tin ve
lgi ich va edc

khodn ng¢

- Céc chire vu da dam nhiém:

+ Trudng phong kinh doanh Tép doan T&T

+ Phé giam doc Cong ty T&T Motor

+ Phé phong KHTV Céng ty CP Cang Quéang Ninh

quan doi voi
Cong ty :
Khong ¢6

Ban Pidu hanh

1. Téng gidm déc Biv Quan g Dgo: nhu trén

2. Plio Téng gidm doc Hoang Trong Tang

- $6 CMND: 100052977 chp ngay17/11/2007 tai CA
Quang Ninh
- Gi61 tinh: Nam

- Quyén loi
mAu thudn
vai lgi ich

- Ngay thang nam sinh: 16/9/1960 -S6 lugng cd | Cong ty:
- Qubc tich: Viét Nam Dién tdc : Kinh phén c4 nhan s& Khéng c6
- Qué quan: Xi Lién Vi, thi x4 Quang Yén, tinh Quéang hitu: 12.400 c6 | - Céc khoan
Ninh phén. ng d6i voi
- Dia chi thudng trti : T6 1 Khu 8 phuong Ha Trung, thanh | - S8 ¢b phin cta | Céng ty:
phé Ha Long, tinh Quang Ninh ngudi co lién Khong co
- Trinh d¢ van hoa: 12/12 quan: Khéng ¢6 | - Loi ich lién
- Trinh d6 chuyén mén : K§ su Kinh té vén tai bién quan dbi véi
- Ly ludn chinh tri: Cao cép Cong ty:
- Ngoai ngit: Tiéng Anh Khong cé
3. Phé Téng gidm doc Pinh Anh Tuin

- Quyén loi
- S6 CMND: 100462878 cap ngay 20/7/2012 tai CA méau thuén
Quang Ninh voi lgi ich
- Gi6i tinh: Nam Cong ty:
- Ngay thang nam sinh: 28/7/1966 - 86 lwgng cb Khong cé
- Quéc tich: Viét Nam Dén toc : Kinh phin ¢4 nhin s& | - Cac khoan
- Qué quan: Yén Dinh, Thanh Héa hitu: 12.703 ¢ | ng dbi vsi
- Dia chi thudng tri: T 2 Khu 2, phudmg Yét Kiéu, thanh | phan. Cong ty :
phd Ha Long, tinh Quang Ninh. - 86 ¢6 phén clia | Tam tmg ciia
- Trinh d¢ van héa: 12/12 nguoi co lién Cong ty
- Trinh dé chuyén mén: Ctr nhan QTKD Kinh té cong quan : Khoéng c6 | 937.777.315
nghiép & Xay dung déllg
- Ly luan chinh trj: Cao cdp - Loi ich lién
- Ngoai ngti: Tiéng Anh (A) quan d6i véi

Cong ty:
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A . A
= S Théng tin vé ¢ Thitiueg tin ve_l
Thong tin ca nhin y loi ich va cac
phan 2
khodn n¢
Khong ¢
4. Phé Téong gidm doc Qudch Pinh Phii
- S6 CMND: 100848521 cip ngay 30/9/2009 tai CA
Quang Ninh
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang ndm sinh: 14/1/1964
- Québe tich: Viét Nam Dan tdc: Kinh g
S . . - Quyén lgi
- Qué quan: Thai Phtic, Thai Thuy, Thai Binh -

- Dia chi thudng trti : Té 2, khu 6, phuomg Yét kiéu, Ha
Long, Quang Ninh

- Trinh d% van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su may xép do, K§ su Kinh té
van tai bién nghiép.

- Ly luan chinh trj: Cao cip

- Ngoai ngii: Bang A tiéng Anh

- Tin hoc : Vin phong

- Qua trinh cong tic:

+ Pho Truéng Khu xép d& Ha Long Cang Quang Ninh

+ Trudng khu bén 1 Cai Lan Cang Quang Ninh

+ Truong Khu xép do Container Cang Quing Ninh

+ Gidm dbe Cong ty xép d& Container Cang Quang Ninh
+ Thanh vién Hoi ddng thanh vién, Phé Téng giam déc
Cong ty TNHH mot thanh vién Cang Quang Ninh.

- 86 luong cb
phén ¢4 nhén s&
hitu: 9.955 ¢b
phén.

- S6 ¢b phén cua
ngudi ¢ lién
quan: Khong c6

voi loi ich
Cong ty:
Khéng cé

- Cac khoan
ng dbi véi
Cong ty:
Khong cod

- Loi ich lién
quan dbi vé6i
Cong ty:
Khoéng c6

K& todn truéng/Truwéng phong tai chinh ké todn/Phy triach ké todn

Trudng phong Tai chinh ké todn Nguyén Tw Thinh

- S6 CMND : 100624183 cap ngay 20/11/2012 tai CA
Quéng Ninh- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh: 26/7/1974

- Quéc tich: Viét Nam Dén toc: Kinh

- Pia chi lién hé: Té 1B khu 1 phuong Giéng Péy, Tp. Ha
Long, tinh Quang Ninh.

- Trinh do viin hoa: 12/12

- 86 lugng ¢d
phan ca nhan s
hiru: 0 ¢b phan.
- S6 ¢b phén cuia
nguoi co lién
quan: Khong cé

- Quyén lgi
méau thudn
v6i loi ich
Cong ty:
Khéng co

- Cac khoan
ng ddi véi
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Thong tin ¢4 nhin

Théng tin vé cb

Théng tin vé
l¢i ich va ciic

phiin i
khodin n¢
- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhdn Cong ty:
- Qua trinh cong tac: Khéng co

+ Ké& todn tdng hop Cong ty xuit khiu thiy san 2 Quéng
Ninh.

+ Pho phong ké toan Cong ty xuét khdu thiy sin 2 Quang
Ninh.

+ Trudng phong nghiép vu kiém toan BCTC Cong ty CP
kiém todn Quéng Ninh.

+ Phé giam dbc Cong ty TNHH kiém toan va ké toan doc
lap Viét Nam.

+ K¢é toan trudng Cong ty CP déu tu Cang Cai Lan.

3. S6 lwgng cén b, nhan vién va chinh sich dbi véi ngudi lao déng

& S0 lwong cdn by, cong nhin vién

Téng sb ngudi lao dong trong Cong ty tai ngay 31/12/2017 1a 775 CBCNV dugc co ciu

nhu sau:
Tiéu chi S6 lwgng (nguoi) Ti trong (%)

I. Téng s6 lao djng 775 100
1. Ban diéu hanh 04 0,51
2. Pang, cong doan 02 0,25
3. Lao ddng quan Iy (tir cAp phé trudng phong 29

va tuong duong trd [én) 3,74
4. Lao dong chuyén mon, nghiép vu 108 13,9
5. Lao dong truc tiép san xuét 492 63.5
6. Lao ddng thira hanh, phuc vu 140 18,1
I1. Trinh d§ chuyén mén 775 100
1. Trinh d6 trén dai hoc 02 0,25
2. Trinh d6 dai hoc 207 26,7
3. Trinh d6 cao déng, trung hoc chuyén nghiép 78 10,06
4. Trinh d¢ so cép, cong nhan k¥ thudt 294 37,96
5. Chua qua dao tao, (LDPT) 194 25,03

& Ché dp lam viéc

Ngudn nhan lyc la nguén tai nguyén séng duy nhét (con ngudi) ¢6 thé sit dung va
kiém sodt cdc nguén luc khic, cé thé khai théc tt nhét kha ning, ning sudt va hidu qué cia
ching. Vi vay, néu kha ndng va nang lyc cia ngudi lao dong duge nang cao va phat trién thi

Cang ty s€ ngay cang phat trién 16n manh va bén viing hon.
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Quan diém trong chién luoc phét trién ngudn nhén luc sau khi hoan thanh cdng tac tai
co cdu ctia Cong ty 1a: Tuyén dung va bd nhiém ding nang luc, ding vi tri; trd cong ximg
dang v&i nang lyc 1am viée va thanh tich doéng gép.

Chon lya can bd ¢d da tidu chudn v& trinh d6 chuyén mén nghiép vu, trinh dd chinh
tri, phdm chét dao dirc dé xem xét dua vao danh sach cén b quy hoach dy bi nhim chu dong
lap ké hoach bdi dudng, dao tao nguén can bd ké thira. Quy hoach diéu dong ngudn nhan luc
trong ngi by Cong ty, thuc hién chinh sach thu hit ngudn nhén luc. Pam bao thuce hién diy du
moi quyén lgi hop phap cho ngudi lao dong, tao moi truong va diéu kién lam viéc ngay cang
t5t hon cho nguwi lao dong, xdy dung va thyc hién vin héa doanh nghiép.

Nghién ctu xdy dung mdt ché d6 luong, thuong, phuc lgi canh tranh dam bao gitr
dwoc nguoi tai va thu hit duge ngudn nhén luc chét luong cao. Tir ngay 1/7/2017, Céng ty
tién hanh tra lwong theo Quy ché tién lwong méi theo quyét dinh sé 14/QD-HBQT ciia Hbi
ddng quan tri ban hanh ngay 1/7/2017, viée tra luong theo Quy ché méi da 26p phin nang cao
nang suét lao déng, cht lugng va hiéu qua cong viée, khuyén khich ngudi lao dong hang hai
san xudt, tich cuc séng 1o trong san xudt, gin bé lau dai véi Cong ty; thuc hién phin phdi
lam theo ndng lie, hudng theo hiéu qua cong viée da tao ra sy cong bang gifta céc tép thé, c4
nhén. Viéc diéu chinh luong dugc xem xét dinh ky hang niam va theo ting trudng hop cu thé
can cir theo nang luc lam viée, thanh tich déng gép cia CBNV va két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

< Chinh sdch thudng :

Cong ty thuc hién chinh sich thufmg cho ngudi lao dong khi ngudi c¢6 nhimg déng
gop lon, 111(;11 qua cho hoat dong sén xuét kinh doanh ciia cong ty, chap hanh t6t noi quy ctia
cong ty. Tién thudng chi cho nguoi lao ddng duge thue hién tir cac ngudn sau:

- Thuodng tir quy tién luong cho ngudi lao dong c6 nhimg déng gép tich cyc, hiéu qua
cho tung co so.

- Thuéng tir quf khen thuéng cho nhitng cdn bd cong nhén vién cé nhitng thanh tich
trong cdng tac, lao dong do cac cAp xét vao dip két thiic nam, hodc ¢ nhitng séng kién, thanh
tich dot xuét dugc ghi nhén.

- Béi véi lanh dao cong ty: Gém cac thanh vién HPQT, Ban Téng Giam déc Cong ty....
khi c¢6 nhiing déng gép vao viée hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ctia
cong ty, san suéit kinh doanh c6 hi¢u qua sé dugc HDQT trinh Pai hdi déng cbd dong xem xét
trich quy thudng cho HPQT, ban diéu hanh vao ky dai hdi cd dong thuong nién hang nam.

“ Cdc ché dp, chinh sdch kihdc déi véi nguwoilao dgng:

- Ngoai chinh sdch luong, thuong nguoi lao ddng trong cong ty con duge cong ty hd trg
kinh phi ddo tao trong nudc va ngoai nuée dé ning cao trinh dd chuyén mon, ngoai ngit, niing
luc quan 1y...

- Céngty con cé quy dinh hd trg chi phi st dung dién thoai phuc vu cong tac cho mét sb
ddi tugng gom HDQT, Ban Gidm ddc, Truong ban Kiém soat, truémg phé cée don vi... hang
thang.
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4. Tinh hinh tai chinh

4.1.

Tinh hinl tai chiinh

DPon vj: déng

Tang/ giam nam 2017 so
Stt Chi tiéu 31/12/2016 31/12/2017 véinidm 2016
tuyét doi %
i Téng gié tri tai
san 699.673.920.116 | 1.585.335.544.445 | 885.661.624.329 226,58
) Doanh thu
thuan 423.358.181.404 | 1.329.767.719.120 | 906.409.537.716 314,10
Loi nhuén tir
3 | hoat dong ki
oatdngkinh 1 o) 043235671 | 71.954.930.892 | 7.011.695221| 110.80
doanh )
4 | Lgi nhuén kha
TR | 5.901.429.646 | 16.564.785.572 | 10.663.355.926 | 280,69
5 Loi nhuén trude
thué 70.844.665.317 88.519.716.464 | 17.675.051.147 124,95
6 L(;ri’nhuzjn sau
thue 56.453.116.508 71.083.487.052 | 14.630.370.544 125,92
4.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yén
Stt | Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 Ghi chua
| Chi tiéu vé khi ning
thanh toan
Heé sb thanh toan ngéin
1.1 | han (Tai san ngén han/
No ngén han) Lo 11
Hé sb thanh toan nhanh
12 [(Tai san ngin han —
| Hang ton kho)/ Ng ngén 1,05 1,07
han]
2 | Chi tiéu vé co' chu vén
2.1 | H¢ sb No/ Tong tai s2
¢ s0 No/ Tong tai san 021 0,63
5o | HE s6 No/ Von chu sér
| hitu 0,26 1,73
5 | Chi tiéu vé nang lwe
hoat djng
51 Doanh thu thuén/ Téng
"~ | tai sdn 0,61 0,84
4 | Chitiéu vé kha niing
sinh loi
4.1 | H¢ s6 lgi nhuan sau thué/
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Stt | Chi tiéu Niam 2016 Niam 2017 Ghi chu
Doanh thu thuén 0,13 0,05
40 I—I? sb lcfri rthuﬂ_éjm sau thué/
Von chu s& hitu 0,10 0,12
43 Hé ?,6 l-ori nhuén sau
thué/Tong tai san 0,08 0,04
Hé sb Loi nhuén tir hoat /(
4.4 i@;l}siicmh doanh/ Tong 0,09 0.05 / c:»
%
\
5.  Co ciu co dong, nhirng thay ddi vén diu tw ciia chii sé hitu
5.1. Cé phin
- C6 phiéu phd théng: 50.049.936 c¢b phiéu
- Loai ¢ phiéu: C6 phin phd thong
- S6 cb phiéu han ché chuyén nhuong: 88.290 ¢ phiéu
- 86 ¢b phiéu tu do chuyén nhwong: 49.961.646 ¢é phiéu
5.2. Co chu cb dong
Co cfu ¢b dong clia Cong ty tai thii diém 31/12/2017
S6 c6 phin
STT Tén cb déng 59 hrgug w0 m‘iml;iﬁ' Tyle
dong (CP)
I |COPONGLON 1 49.212.432 98,33%
1 | Cong ty c6 phin Tap doan T&T 49.212.432 98,33%
11 | cOPONG TO CHUC 2 79.690 0,16%
Trong do;
- Trong nudc: 2 79.690 0,16%
- Ngoai nude 0 0 0%
I | COPONG CA NHAN - 440 757.814 1,51%
-Trong nudce 440 757.814 1,51%
- Ngoai nudc 0 0 0%
TONG CONG 443 50.049.936 100%

N M As A A - LR
5.3. Tinh hinh thay doi von dau tw cia chi s¢ hiru

Khong co
5.4. Giao dich ¢b phiéu quy
Khéng cé
5.5. Cac ching khodn khac

Khéng co
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III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat dgng sin xuét kinh doanh nim 2017
1.1.  Chi tiéu SXKD

- Téng san lwong hang héa théng qua nam 2017 dat 7,28 triéu tAn, giam 29.877 tAn
(0,4%) so v&i nam 2016, ting 39.401 tAn (0,54%) so voi ké hoach dé ra.

- Téng san luong hang héa xép d& nam 2017 dat 7,27 triéu tn, giam 58.639 tin (0,8%)
so véi cling ky nam 2016, giam 8.831 tdn (0,12%) so v&i ké hoach dé ra.

- Doanh thu khai théc cang nim 2017 dat 385,16 ty ddng, giam 30,33 ty ddng (7,29%)
so véi nam 2016, ting 2,16 ty ddng (0,56%) ké hoach dé ra. Nguyén nhén: San lugng hang
héa qua Cang giam manh; Sy sut giam doanh thu so véi ciing ky do co ciu mit hang thay di,
mit hang c6 don gi4 cao nhu TACN, sit thép, xi méng gidm manh, trong khi dé hang dam g3
tang manh nhung don gié dam gd rét thzflp.

- Viée kinh doanh mua bén nong san bat ddu tir quy 1V/2017 so véi cing ky 2016 chua
phat sinh kinh doanh néng san. Trong ndm 2017, 3 phuong 4n kinh doanh da thyc hién, ghi
nhan 16 vao KQKD niam 2017 sb tién 148.375.414 ddng do chénh léch doanh thu hoat déng
tai chinh va chi phi tai chinh 1.624.586 ddng, chi phi quan Iy doanh nghiép 150.000.000 déng.

Sén lugng hang ndng san kinh doanh nam 2017 dat 184.425,89 tin. Doanh thu dat
duogc: 898.411.516.418 ddng

- Loi nhugn trude thué thuc hién nam 2017 so véi nam 2016 ting 17,68 ty ddng
(24,96%) do ty 1& gia vbn, chi phi tai chinh va chi phi QLDN trong co ciu téng doanh thu cta
nam 2017 thap hon so véi cing ky: Gia von thap hon 2,14%; chi phi tai chinh thip hon
30,61%; Chi phi QLDN thap hon 17,61%.

1.2. Chi tiéu tai chinh

- Téng tai san tai thoi diém 31/12/2017 1a 1.585,3 ty ddng, ting 885,66 ty ddng
(126,58%) so voi nam 2016.

- Voén chu s& hitu tai thoi diém 31/12/2017 1a 579,71 ty ddng, ting 2525 ty ddng
(4,55%) so nam 2016, chii yéu la do tang loi nhuén sau thué chua phan phi.

- No phai tra tai thoi diém 31/12/2017 1a 1.005,62 ty déng, bang 692,5 l4n so v&i nim
2016. Cac khoan phai thu ngén han tai thoi diém 31/12/2017 14 933,60 ty ddng (tai thoi didm
31/12/2016 1a 56,17 ty dong), chit yéu 12 do phat sinh von gép, dit coc, va cac khoan 1ai phat
sinh theo hop ddng hop tac kinh doanh véi cong ty ¢b phén Tap doan T&T.

1.3, Thu nhdp binh qudn ngueoi lao dong dat 10,466 trigu dong/ nguoi/ thang, ting 2,3%
s0 voi nam 2016.
1.4.  Cdc hang muc ddu tu, XDCB phuc vu san xudt

& VE co 56 ha tdng

r Tén dy an/hang muc diu Gi;i tri Thi gi::n ——
tu (dong) thue hién
Cac hang muc sira chira, A . -
' ) bi 1
I | duy tu thudng xuyén theo 4.409943.046 | Nam2017 | Oal 7“’“‘“ Rl Baue i
yéu cau phuc vu SXKD
2 | Dy an nao vét khu nudc 165.106.844 Nam 2017 Téng chi phi thuc hién du
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Tén dy ain/hang muc diu Gia tri Thei gian
TT . - - - - L
tw (ddng) thue hién Ghlcha
truge bén 1, 5, 6, 7 va bén an 12 5.999.229.000 ddng,
Tam da thyc hién chi vao nim
2017: 165.106.844 dbng.
Du kién thdi gian hoan
thanh ctia du 4n trong quy 2
nam 2018.
=X e : £
Thue hién goi tu van khao Fll?lggl ;’;2 ()tg; gé_lﬁ t:r va‘n.
sat, 1ap quy hoach, lip du ePANEERNDS B ) S
g | S AP guy-aeacn, lapd 642.071.635 | Nam2017 | lai ciia g6i tu vén du kién sé
an dau tu cai tao ndng cap h va % “
néi dai bén s6 1 uc hién trong quy 1 n dm
2018
Tong gia tri thuc hién 5.217.121.525
& Vé dau tw mua sam thiét bi
T Tén thiét bi, CCDC S6 lwong Gi4 tri (ddng)
Pau tu ngoam hoa thi lam hang st ;
1 ) ' 01 chie 463.973.
vun Sm’, hang MRS- Germany ehee 2463.973.171
Dén tu ngoam 2 mé diéu khién tir 5
) 3 s R . 02 chiec 4,753.641.750
xa, 25m” lam hang néng san
3 | Mua may ép bng thiy luc 01 chiée 274.560.000
Téng cong 7.492.174.921

2. Panh gia
2.1. Panh gia hoat dong kinh doanh
2.1.1. Dat duoc

- San lugng hang hoa xép d& giam 0,8% so véi cing ky, giam 0,12% so véi ké hoach dé
ra. Doanh thu kinh doanh cang bién giam 7,29% (30,33 ty ddng) so v&i nam 2016. Tuy sén
lwong va doanh thu sut giam nhung bang su quyét tAm, nd lyc cia ban 13nh dao va toan thé
CBCNV Cang Quéang Ninh trong viéc quan ly, tiét giam chi phi, loi nhuén truéc thué nim
2017 so véi nim 2016 tang 17,68 ty ddng (24,96%).

- Téng cudong cong tac chiam soéc khach hang, tao uy tin cho khéch hang hop tic kinh
doanh véi Cang. Xay dung céc phuong 4n t6i wu cho vide xép d& hang héa ¢6 lgi cho khach
hang va dam bao doanh thu cho Cang.

- Ngoai cdc mit hang truyén thong nhu: TACN (thire n chin nuéi), dim gb, sit thép
phé ligu, ...khéi kinh doanh da chu dong tap trung va dy manh hoat d6ng marketing, tiép thi
thém cdc mat hang méi va khich hang méi vé cang, mé rdng thém céc dich vu hiu cin sau
cang, dich vu logistics... Phat trién dich vu hang héa nhu khai thué hai quan, giao nhan hang
hoa va lam céc thi tuc khéac déi véi hang TACN cho mét sé chi hang.

- Pa lam viéc va tao mbi gin két lau dai voi chi hang dam gd 12-11, Vijachip, Thai
Hung (tir thang 10/2017) tau dén s& dua qua cang khai thac trir khi cang khong bd trf ciu bén
mai sang CICT.
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- Déi voi mat hang TACN: Thue hién chién lwge ky hop dong cho thué kho va thudng
phat tau véi cac Shipper dé gin két, rang budc khach hang sir dung dich vu ctia cang truée su
canh tranh rit manh mé tr CICT.

+ Ngoai khach hang Bunge ky dai han, tiép tuc ky hop dong thudmg phat giai phéng
tau TACN véi cac Shipper: CJ, Cargill, Sojizt, Enerfo, Peter Cremer (tir thang 10/2017). Béi
voi Shipper Enerfo méc di khéng thuc hién ky hop ddng thué kho nhung da thuc hién ky theo
timg chuyén, tbng 5 chuyén tau vao cang khai thac.

+ Dam phén ky hop c‘lﬁng cho cdc Shipper thué kho ning téng sé 6 kho = 33.137m?,
dung tich chira khoang 96.000 tan. Trong 6 kho cho thué cang chi ¢6 2 = 9.000m’, dung tich
chita hang 24.000 tén, con lai 4 kho = 24.137m? , dung tich chira 72.000 t4n I3 phai di thué

ngoai.

+ Duy tri cung cdp dich vy x&p d& hang TACN dbi véi mét s6 khach hang 16n nhu
cong ty CP tap doan Tan Long va céc cong ty con, cong ty lién két ctia TAn Long; cong ty
Trung Thanh, Ha Anh, Xuin Truong Hai, cdc nha mdy Vimaflour, VFM, Dabaco VN,
Proconco, Viét Phap,..

- Xy dung chinh sach kinh doanh tbng thé, ap dung c6 hiéu qua véi cac doi tuong
khéch hang. Déi véi cae trudmg hop phat sinh ngoai chinh séch di linh hoat van dung theo
timg thoi diém dé thu hat khach hang s dung dich vu ciia cang.

- Cée quy trinh, quy dinh lién quan linh vyc kinh doanh da duge x4y dung xong va ban
hanh trong quy I'V nam 2017.

- D4 td chire thanh cong hoi nghi khach hang dam g5, sau khi ¢é nhan vién marketing
chuyén trach vao quy I'V/2017.

- No xiu dé duoc thu hdi tich cue, chiém 27% trong co cdu dw ng (giam 16% so véi thdi
diém 31/12/2016), nhiu khoan ng rat kho thu hdi da co giai phap tich cue d& giai quyét triét
dé.

- Vu kién tranh chép kinh té déi véi 3 cong ty: Thanh Anh, Phic Quang Hong Anh,
Ng6i Sao Ha Long dang thuc hién sat sao theo chi dao cia BDH, HDQT.

2.1.2. Ton tai, han ché

- Cong tac phén tich thdng tin thj truong va chdm séc khach hang con chua bam sat, kip
thoi, thuong xuyén.

- Tinh trang hoat dong cAu ndi thiéu én dinh, chua dap tmg ciing nhu théa mén nhu ciu
khéch hang véo thoi diém c6 2 tau cting dén mot thoi diém.

- Viéc tiép cin dé tham gia dich vu d6i v6i nhitng tau 1 chi xép d& ngoai ving neo rit
khé khén do gia thanh ctia cdc don vi xép d& ngoai neo bing cdu tau rét thdp (bing 1/3 gia cua
cang).

- Chwa ddy manh va khai théc hét cdc dich vu Ia thé manh va tidm néing cta Cang nhu:
dich vu dai 1y hang hai va cung ting tau bién; dich vu logistics dudng bd, duong thiy.

- Chua di siu vao tim hiéu, phén tich, ddnh gi4 thi truomg ctia cdc doanh nghiép trong
tinh c6 hang hoa xudt nhap khéu, nhét 1a céc doanh nghiép tai khu vwe cira khdu Moéng Cai,
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Bic Song Sinh dé khai thac thé manh hang tam nhép tai xuit qua cang Céi Lan thay vi vé
cang Héi Phong hién nay.

- Chua di thue & tim hiéu va nim bét thong tin vé nhitng médt hang chi luc ma céc cang
khu vire Hai Phong, TP H Chi Minh, DA N&ng dang khai thac.

- Trang website clia Cong ty trién khai con chdm, anh huéng dén cong tic PR cha cia
Cong ty.

- T6 chirc hoi nghi theo nhém khéch hang chua dwoe trién khai thudng xuyén.

- Viée tinh gia thanh céc tdc nghiép chua kip thdi din dén viée xdy dung céc phuong an
kinh doanh khong x4c dinh dugc hiéu qua cudi ciing din dén giam néng lyc canh tranh.

- Trinh d6 ngoai ngit con yéu do chwa t6 chirc duge l6p hoc tiéng anh.

- Tién d6 thanh toan sau khi két thic dich vu van con chdm va kéo dai thoi gian, dic biét
la hang TACN chiém ty 1¢ 16n ciing phai mit 8 ngay méi phat hanh duoc héa don ké tir khi
két thic dich vu.

- Trang thiét bi xép d& dd cii va lac hiu din dén viéc dam phan, tiép thi 16i kéo khach
hang vé cang rit khé khin, ludn b yéu thé so véi cang CICT va cac cang khu vuc Hai Phong.
2.1.3. Phan tich nguyén nhdn khdch quan, chi quan ciia 1n tai, han ché, yc-"!'u kém

- Chu bén han ché, thiét bi thiéu, diu tw m6i bd sung va thay ddi céng nghé trang thiét b
cham.

- Thiéu cau ndi lam hang ngoai ving neo.

- Phiin mém quén ly khai thac hang rdi chua duge xiy dung dén dén cong téc trién khai
lam hang, thanh todn va théng ké phai qua nhiu khau, nhidu bé phan, nhidu thi tyc, mét
nhiéu thoi gian.

- Cong tac 1ap ké hoach san xuit kinh doanh chwa sat v6i timg nganh hang, dién bién thi
truong.

- Cong tac huy dong céc thiét bi cdu ndi xép do ngoai ving neo mic du da rang bude
hop ddng nhung chua dap tmg ddy da khi cé tau vao xép d& do tinh ddc quyén, hon nita chinh
don vi chu ndi di ky hop dong truc tiép véi cac khach hang cla cang, day ciing 1a mbi nguy
co mit khach hang véi cang.

- Cong tic tiép xtc va quan hé khach hang chua lap ké hoach hanh dong cu thé din dén
viée tiép xuc khach hang chi mang tinh chét thoi diém, vAn con bi déng trong giao tiép.

- Khoéng thudong xuyén tiép cén thi trudong khu vuc cang Hai Phong, cac cang Mién Nam
do d6 chua hiéu sdu dwoc nhu cdu, co cdu nganh hang, dbi tugng khach hang, dbi tha canh
tranh 12 ai, kha ning tiép can nhu thé nao dén dén bi dong trong viéc tham gia cung cép dich
vu cuia cang.

- Chua quyét liét xdy dung trang website, profile, hoc ngoai ngit va xiy dung phim
mém quan 1y va thanh toan hang roi.

2.2. P4nh gid hoat djng sin xuat
2.1.1. Dat dwoc
- Ning suét xép d& cac mit hang ting dic bigt cac tau TACN, dam gb, xi méng.
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- Ti 1€ hao hut tau, kho giam.

- Cong tac didu hanh c6 nhiéu tién b, viéc 14p va trién khai ké hoach cong khai, 16 rang,
sat véi thue té, co hiéu qua.

- Cong khai théng tin lam hang, kip thoi, cy thé, chinh xdc gitp céc chi hang va Cang
cht dong trong viéc bo tri cau va giai phong tau.

- P4 co ban hoan thanh céc quy trinh diéu hanh, xép d& va bét ddu ap dung c6 hiéu qua
trong viéc thu hut khach hang (Hang dim go).

- Cong tac kiém sodt tap chét va vé sinh mat hang dam gb da duoc cai thién nhidu so véi
nam trude; cdc quy trinh, diéu kién kiém soat hang dim gd xuét tau déi véi cang co ban da
duge nha nhdp khau dén tir Nhét Ban chap nhén, do d6 ngoai thu hit chu hang Vijachip con
thu hut thém cha hang xuat khdu ddm gd Thai Hung chuyén tir cang CICT sang cang Quéng
Ninh khai thac tir thang 10 ndm 2017.

- Cbng tdc an ninh trat ty, an toan giao théng cé nhiéu chuyén bién tich cuc, tinh trang
trdm cap va vi pham giao théng trong cang gidm.

- Mbi quan hé véi chii hang, chil tau va cdc bén lién quan trong san xuét duge ting
cudng va cai thién.

2.1.2. Tén tai, han ché

- Tinh trang vi pham quy trinh, ndi quy lao déng vén con xay ra gdy tai nan lao dong cho
con ngudi va hu hong méay moc thiét bi gy thiét hai vé kinh té.

_ B tri san xudt con lang phi lao dong, thiét bi.

- Quan hé ngang giita cac by phén trong san xuét con chim, yéu, vin con tinh trang dun
déy né tranh.

- Kha ning giai quyét cac tranh chdp hang hai con yéu do han ché vé ngoai ngit va
chuyén nganh hang hai.

- Céng tac chim séc khach hang, nhan phan hdi thong tin tir khach hang chwa thudng
xuyeén.

2.2.3. Phdn tich nguyén nhdn khdach quan, chi quan cua 16n tai, han ché, yé'u kém

- Tinh chuyén nghiép ciia tir linh dao c4c xi nghiép dén nhan vién con thap.

- Kinh nghiém diéu hanh truc tiép tai hién trudng con ft.

- Kha nang ngoai ngit yéu.

Téc phong 1am vidc ménh 1énh hanh chinh con phé bién.
- Nhén thire, tu duy vé kinh té thi trudng va su canh tranh con han ché.

1

3. K& hoach phat trién trong twong lai
3.1. Muc tiéu va dinh hudng chién lrge
3.1.1. Muc tiéu

a)  Muc tiéu kinh doanh :
- Déy manh hoat dong sales & marketing nhim hoan thanh chi tiéu: San lugng hang héa
ting 4,26%; Doanh thu dich vu ting 1,26%.
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- Khai thac ti da loi thé cang nuéc sau va thé manh khai thac hang TACN nhim muc
tiéu khai thdc trén 70% san lwong TACN khu vuc mién Béc.

- Thu hut toan b§ cdc tau ddm g6 xult khiu dbi véi cac Cong ty xudt khdu nhu Vijachip,
Thai Hung, Hao Hung, 12-11.

- Thu hat 100% san lugng hang xi mang xuét khéu tai khu vue cang Cai Lan.

- V& Logicstics:

+  Diy manh cung cip dich vu dai Iy hang hai, théng quan hang hoéa ting trudng trén
10% (san lugng trén 75.000 tan) so véi nim 2017.

+  M®& rdng pham vi cung cip dich vu van chuyén béng sa lan, 6 t6 van chuyén tir cang
dén nha mdy. Van tai san lan ting 8-10%. Cung cép dich vu sa lan cho Tan Long chiém 10%.
bdy la tién de xdy dung va phat trién dich vu Logicstics trong thoi gian t6i.

- Péy manh hoat déng cng tac chim soc khach hang, tao su gén két sau sic gitta khach
hang va Céng ty nhim ning cao chét lugng dich vu tao nidm tin cho khach hang khi hgp tac
vGi Cong ty. Gidi quyét cac kién nghi, thic méic cua khach hang khéng qua 24h.

- Kiém sodt chit che quy trinh chimg tir thanh toan nhim dam bao viéc thanh todn cla
khach hang ludn ding han; kiém soat cong ng, khong dé phét sinh ng khé doi.

- Chuén héa céc hoat dong kinh doanh trén co s& céc quy trinh d& ban hanh nim 2017:
quy trinh nghiép vu, quy trinh phdi hgp, quy trinh tic nghiép nhim ndng cao hiéu qua hoat
dong va giam chi phi cho Cong ty.

b)  Muc tiéu trong sén xudt:

- Nang cao chét luong dich vu dp ting nhu cdu cua khéch hang.

- Tang nang suit xép d& binh quéan cac mit hang 1a 5%.

- Giam ti 1& hao hut hang héa TACN duéi mitc 0,18% hién nay.

- Hiéu suét sir dung ciu bén dat > 85%.

- Khong phat sinh tau bi phat.

- Chuén héa quy trinh x&p d& c4c mit hang: ting ning sudt, giam chi phi...

- Khéng dé xay ra tai nan chét nguoi.

- May moc thiét bi dam bao hoat dong tdt > 80%.
¢)  Muc tiéu dau tu:

Du 4n téch s6 do bén 1: Hoan thanh trude ngay 30/6/2018.
- Dy 4n ning c4p cho tau 85.000 DWT cip cAu 5,6,7: Hoan thanh truée ngay 30/6/2018.
- Du an nao vét khu nuée trude bén 1,5,6,7: Hoan thanh trudce 30/4/2018.

Du 4n xay dung bén 8, 9: Du kién xong thii tuc phép 1y truée 31/12/2018.
3.1.2. Pinh huéng chién luge
a)  Trong hoat dpng kinh doanh
- LAy nganh hang TACN lam trong tim trong hoat dong kinh doanh, da dang hoa céc
dich vu nhiim ting doanh thu va hiéu qua ctia hoat ddng kinh doanh.
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- Dinh huéng 1a Cang téng hop, ngoai mit hang TACN, ddy manh khai thac thém cdc
nganh hang truyén théng (sét vun, dim g0,...) va cdc mit hang méi ¢6 ti suit loi nhuén cao
nham khai thac t6i da cac vi tri cAu bén hién nay.

- Dﬁy manh ky két cac hop dfing thudng phat cac mit hang nhim tdng hiéu qua kinh
doanh déng thoi 1a yéu t6 ting ning sudt gidi phéng tau nhim giam ngdy tau chd cdu, giam
chi phi gié thanh.

- Day manh dich vu logicstics nhiim khai thac tdi da loi thé sfin c6 cua cang, cac cong ty
con cua Tap doan va tang gid tri gia ting:

+ Hoan thién céc tha tyc dai Iy vién, diéu kién khéc vé hoat dong dai 1y tau.

+ Tép trung khai théc tau cta céc shipper hoic cdc khach hang nhu Wilmar, Vimaflour,
sét xudt khiu.

+ Xay dung don gi4 van chuyén bing sa lan tur Cang dén cic Cang noi dia va tap trung
chao va tham gia van tai hang héa TACN cho tép doan Tan Long.

+ Ngoai céc kho di cho c4c shipper thué hién nay, tiép tuc lién hé kho QMC dé chao
shipper Enerfo, Peter Cremer va céc shipper khéc.

+ Khai thac t6i da théng tin khéch hang méi va mot sé khach hang than thiét véi Cang
nhu Wilmar, Cargill Viét Nam, Tép doan Mafavest.

+ Thanh Iap céng ty chuyén vé Logicstics.

- Chu trong phét trién mbi quan hé véi céc khach hang chién luge: Céc nha cung cép,
cdc hiing tau, dai ly hang hai...ddy manh céng tac marketing va chim séc khéch hang nhim
thu hit tau cling nhu mit hang méi vé Céang,

- Xay dung biéu cude dich vu Cang theo quy chuén quéc té, dam bao gid cédc dich vu ¢o
hiéu qua nhung c6 tinh canh tranh. Pdng thoi, x4y dung chinh sich ban hang phu hop véi
timg dbi tuong khach hang trén co s¢ danh gia phan tich hé théng khéch han g cua Cang trong
03 nam qua.

- T chirc bd méay kinh doanh chuyén nghiép, chudn hoa céc quy trinh ban hang, quy
trinh cham séc khéch hang, dao tao ning cao k§ ning nghiép vu cho nhédn vién kinh doanh
dap tmg yéu céu trong céc hoat dong ban hang.

- LAy chi tiéu kinh doanh 1am co s& dénh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh, danh gia
nang luc nhdm diéu chinh kip thoi nhan su kinh doanh d& hoan thanh cdc chi tiéu di dé ra.

b) Trong hoat dong san xudt

- Co cdu lgi hoat ddng san xudt, ra soat danh gid lai toan by may mée thiét bi, cong cu
dung cu, nha kho, béi...; sir dung nhitng méay mée thiét bi, cong cu dung cy, nha xuong phu
hop vdi tinh hinh thye té nhim giam khéu hao, giam chi phi trong san xuét.

- Lap k& hoach san xudt pht hop véi niing luc cdu bén, thiét bi, con ngudi nhim ning
cao ning suét lao dong, giam ti 1& hao hut, kiém so4t t6t dinh mire tiéu hao nhién liéu, cdng cu

dung cu.
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- Khai thc t6i da nang luc ciu bén, tranh dé thoi gian cdu tréng, ddng thoi lien két véi
dbi tac khai thac tai bén 2/3/4 va tb chire san xudt tai cde diém neo.

- Néng cao vai (rd trong viée kiém soat chét luong dich vu tai cac don vi trye tiép tham
gia vao qud trinh sén xuat, tdc nghiép. Gin trach nhiém cia ca nhan, don vi véi chit lugng san
pham xuét ra thi trudng.

- Kiém tra, giam sat chit ché cac quy trinh, cong doan san xuét theo quy dinh da ban
hanh.

- Xay dung lai dinh mtc ning suét lao dong, dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu, CCDC
phit hop v6i thue té san xudt va chi tiéu ké hoach da d@ ra.

- Tép trung dau tu vao trang thiét b con thiéu, ndng sudt thip, hodc da cii ciia tuyén tidn
phuong, hiu phurong nhim dat muc tiéu san xuit di dé ra.

- Khai théc t6i da hé théng nha kho, hé théng bai, ddng thdi dua du 4n 6,2ha vao ké
hoach khai thac trong ndm 2018.

c) Trong quan Iy diéu hanh.

- Dinh ky dénh gia ning lyc nhan sy dé b tri nhan s céc phong ban phit hgp véi néing
luc chuyén mén nhiim ting hidu qua, tiét giam chi phi quan ly cho Cong ty.

- Ra sodt toan by céc chi phi trong hoat dong hiang ngay, cit giam va loai bo nhimg chi
phi khéng cén thiét, ddng thoi dwa cha trwong trong toan cong ty giam chi phi téi da trong tAt
ca cac hoat dong: van phong phém, dién nude, giao té... nhim giam chi phi hoat dong cho
Cong ty.

- Co ché giao vige gén vdi trach nhiém ctia nhan su, ¢6 khéi lugng, ddu viée va thoi gian
cu thé. Danh gid hiéu qua lam viée trén co s& két qua cu thé va mirc do hoan thanh.

- Céc nghiép vu phét sinh hang ngdy phai chudn héa theo cic quy trinh quy ché, tao su
thong nhét trong quan ly diéu hanh. Tiép tuc hoan thién cic vin ban dinh ché, quy trinh
nghiép vu, quy trinh phdi hop, chitc ning nhiém vu, mé ta cdng viée ddi véi cac phong ban
chua duge ban hanh.

- Xay dung co ché luong, thuéng phi hgp dam bao mie thu nhap binh quan cia ngudi
lao d6ng khéng thip hon mirc thu nhdp hang nim.

- Tang cuong cong tac tuyén truyén, huéng dén, kiém tra, giam sat. danh gid nhim néng
cao y thire cia ngudi lao dong.

- Péy manh céc phong trao thi dua, séng kién: tao sur gén bo, doan két & ndng cao ning
suét lao dong trong todn cong ty.

- T chire dinh ky hang tuén, thang, quy, nam hop giao ban dénh gia két qua cdng viéc
timg phong ban don vi, nhim kip thoi nim bit cac khé khin vuéng mic phét sinh trong hoat

déng san xudt, kinh doanh d chi dao giai quyét.
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3.2. Cic chi tiéu hoat dgng SXKD

3.2.1. Co so xiy dung chi tiéu ké hoach

3.2.2. Cic chi tiéu co bin ké hoach SXKD niim 2018

» Can cir vao myc tiéu uu tién cia CQN vé chién luge phét trién mét hang, nganh

hang;

> Cin ctr vao két qua hoat dong kinh doanh nam 2017;

Y

Cén cir vao mdi trudng kinh doanh ndm 2018 (Vi mé va dia phuong ...Du bdo);

» Cin ctr vao tinh hinh va dy bao vé khdch hang, thi truong va nganh hang Cang

dang thuc hién;

» Can clr vao nang luc va kha néing cta Cang.

Tang trudng
TT | Chitiéunam2018 | DVT | TH2017 KH 2018 Trcg
Tuyét doi doi
(70)
. Chi tiéu hoat dong
SXKD
1 Chi tiéu kinh
doanh Cang bién
1.1 | San lugng théng Tén
qua 7.289.401 7.600.000 310.599 4,26
1.2 | San lugng xép d& Tén 7276.169 7.680.000 403.831 | 5,55
1.3 | Téng doanh thu Ty dong 385,16 390,0 4,84 1,26
Loi nhudn trud
. quH mz.mf rude Ty déng
thué tam tinh 88,66 80,11 -8,55 -9,64
> Chi tiéu kinh doanh
nong san
2.1 | San lugng Tan 184.425,39 800.000 615.574,61 | 333,78
2.2 | Téng doanh thu Ty dong 898,41 4.000 3.101,59 | 345,23
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Tong tai san Ty dbng 1.585,8 1.585,8 0| 0,00
2 | Vén chi sé hitu Ty dbng 601,6 601,6 0 0,00
III | Chi tiéu lao ding
A I d.n
| | Soluonglaoddng |\ o 792 785 7| -0,88
(binh quén)
Tr.d/
2 | Thu nhép binh quan nguoi 10,466 10,666 0,2 1,91
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3.2.3. K¢ hoach dau tu
> Ddu tie xdy dung co ban
TT Tén dy 4n/Hang muc diu fur Tong :’:mh = E? th}rc A SHuifinte LT Ghi chi
(dong) den ndim 2017 | Vin ciia Ciing Vin khic
1 {Hang muc stra chita bio dudng dinh ky 956.499.233 956.499.233 - |Gdm 8 hang muyc
2 |Hang myc ndng cdp sira chifa nhd (< 100 tr.d) 110.000.000 110.000.000 Gom 2 hang myc
3 [Hang myc ning cap sira chita [m (> 100 tr.d) 9.459.409.830 165.106.844 9.459.409.830 |  12.800.000.000 |Gdm 13 hang muc
Dy dn lam mdi nha dé xe 6 t6 cho khéch hing v
J e - 180.000.000 180.000.000 Gém 1 hang mye
Dy 4n dau tur Ifp diit hé théng camera giam sit
5 |toin Cing, hé thong thié bi gidm sat cdu cén va 2.400.000.000 2.400.000.000 Gbm 1 hang muyc
clng ra/vio.
6 |Dy dn cii tao ndng cap Bén 1, bén tam 1.331.726.069 642.071.635 2.689.654.434 Gom 4 hang mye
7 |Dy éin xdy dymg bén sb 8&9 10.325.000.000 325.000.000 | 10.000.000.000 - |Gdm 1 hang muc
Dy 4n x4y kho chra hing (Vi tef tai bén ]
8 5 ko icb énsh 1) 47.394.000.000 ) 47.394.000.000 i Gom 3 hang muc
Téng 74.156.635132 | 1.132.178.479 | 73.024.456.653 | 12.800.000.000 |Gom 33 hang muc

» Ké hoach sira chita, ddu tw mua sdm trang thiét bi, cong cu 2018

o x Tong kinh phi Gid tri dau tw dw kitn 2018 .
1T Tén dw an/Hang mue dau {u fg(‘l(’inﬂ‘: P Vén cia Cing Vén Khic Ghi cha
| [Ké hoach sira chita 1én 4.751.000.000 | 4.751.000.000 - |Gom 21 hang muyc
2 |Ké hoach sira chiva, bdo duding thudmg xuyén 4,500.000.000 4.500.000.000 - |Gom 33 hang muc
3 Ké hoach bao fri 700.000.000 700,000.000 - |Gém?2 hang myce
4 K& hoach dau tr cée dy én 10.575.000.000 |  10.575.000.000 - |Gom 5 hang muc
Tong 20.526.000.000 | 20.526,000.000 - |Gdm 61 hang muye

IV. DANH GIA CUA HQI DONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Danh gid ciia Hgi ddng quin tri vé cic mjt hoat djng ciia Cong ty

Ném 2017 Cang Quéng Ninh gip twong déi nhiéu khé khin do chiu anh huéng chung
ctia tinh hinh kinh té chinh trj trén thé gidi ciing nhu trong khu vue. Nhitng chinh sach khéng
ro rang cia Tong théng Trump cing céc bién dong chinh tri tai Anh, Phap, Pirc dem tGi
nhiing bién ddi kho luomg vé kinh €, xd hoi. Chinh sach thué bién gidi cia My gay bét loi
cho xudt khau Viét Nam. Nhitng khé khan vé thoi tiét, méi trudng bién tai mién Trung inh
hudng khong nho t6i tinh hinh san xuit ndng nghiép cta ci nude. Cung nhiing kho khin d6i
v6i nganh chiin nudi khi thj truomg Trung Qubc ngimg nhap khiu thit heo trong quy I1/2017
da dan dén sy sut giam san lugng trong mat hang thic 4n chin nudi. Ha tAng giao théng két
ndi Cang vé6i cac khu kinh té, khu cong nghiép khéc chua duoc cai thién; hé théng ciu cang
lubn trong trang thai tic nghdn; Cang CICT di dwoc Bd GTVT cho phép thay ddi tir cang
container sang xép d& hang roi, hang bach hoa di khién cho Cang Quéang Ninh bi chia sé thi
trudng dan dén canh tranh ngay cang 16n. Do ¢6 thém nhiéu don vi tu nhan tham gia béc xép
ngodi viing neo nén canh tranh tai khu vue nay ciing twong doi 1én. Ddi véi mét sb cang khac
trong nude, nhu cing Hai Phong, hé théng ha ting giao théng dén nay khd hoan chinh, cac
tuyén dudng két ndi céc tinh, thinh phb déu hoan thanh nang cip, m& rong va dau tu méi, ha
tang logistics ngay mot ning cao nén ning luc canh tranh cao hon.

Tuy gip nhiéu kho khin nhung Cong ty da thuc hién tét cong tac ddi méi, sip xép lai
san xudt, lao ddng, quan tri t6t chi phi, mic du Doanh thu khai théc cing nidm 2017 giam 30 ty
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so v&i nam 2016 nhung vin dam bao duge thu nhdp cia ngudi lao dong theo dung ké hoach
dé ra, dic biét chi tiéu loi nhuén ting 17,68 ty dong so v6i nam 2016. Cong tic dAu tu di
duge chi trong, viée dau tu trang thiét bj phuc vu xép do kip thoi da g6p phan mang lai hidu
qua 16t trong cOng téc khai thac tau, ting ning sudt giai phong tau, giam thiéu tinh trang un
tic phuong tién van chuyén.

Cong tac thu hdi céng no duoc quan tdm, ddy manh kiém soat va dat duoc két qua hét
stc kha quan, vong quay phai thu ting nhanh, thoi gian thu tién duge rat ngén dang k8, sb no
qua han giam, co cau tudi ng hgp ly hon.

Buée diu di hoan thanh didu chinh so db va co chu td chirc b may Céng ty, chuin hoa
chire nang, nhi¢ém vy ting phong ban, don vi, va dang tién hanh dinh bién nhén su cho phu
hop v6i tinh hinh thyc té cia Cong ty. Viée thye hi¢n d 4n téi cdu tric t5 chite bd méy va cai
tao ngudn nhin luc duge ky vong s& ning cao hon nita hiéu qua hoat dong quan 1y va diéu
hanh, day manh hiéu qua san xut, chuyén mén héa va tbi wu héa chic nang cua cac phong
ban, siip xép nhan sy hop 1y, phat hién va dio tao ngudn nhan lye.

Viéc ép dung quy ché lvong moi va hoan thanh xdy dyng quy ché va tiéu chi danh gia,
binh bau thi dua nhim khuyén khich va phét dong phong trao thi dua SXKD va nang cao hiéu
qua lam viéc trong Cong ty
2. Dianh gi4 ctia Hji ddng quan trj vé hoat djng cita Ban Téng Giam dée cong ty

Hoi dong quan tri nhan thé"ly Ban Téng Giam dbc Cong ty da trién khai hoat dong san
xudit kinh doanh ctia don vi phit hop véi Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong, chi dao ciia
Hoi déng quan tri va tuéin thi ding Didu 16 Cong ty, quy dinh ctia phap luét.

Nhén thtre 16 nhitng thuén loi va khé khin cia Cong ty, linh hoat trong viéc diéu hanh
cdc hoat dong san xuit kinh doanh, ban hanh cdc vin ban, tai lidu ndi bo theo thdm quyén
nham kiém soét c¢6 hiéu quéa hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty, thuc hién vai tro
kiém so4t riii ro ngay tir BDH va cdc quan ly cdp trung.

Tong giam doc da chi dong trong viée xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh va nang
cao hiéu qua kinh doanh khai théc cang.

3. Cic ké hoach, dinh hwomg ciia H$i ddng quén tri

- Chi dao BDH hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD nam 2018 ciia Cong ty.

- Chi dao BDH tdp trung dau tu trang thiét bj phuc vu lam hang @ nang cao ning luc
xép d&, 1am hang ctia Cang.

- D6i voi cac du an déu tu xay dung co s& ha ting: tiép tuc hoan thanh céc thi tuc xin
phé duyét chu truong ddu tu xdy dung, trién khai xdy dung du 4an di dugc phé duyét chu
truong.

- Hoan thanh céng tic t4i co cdu té chirc bd méy va sip xép, cai tao ngudn nhan luc
Cong ty, tuyén dung bd sung ngudn nhén Iyc méi.

- Xay dung dong bd va chudn hoa hé théng quy ché, quy trinh nhdm nang cao hiéu qua,
rit ngén thoi gian va tiét giam chi phi cho Cong ty. X4y dung va ap dung hé théng phan mém
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quéan 1y (phin mém quén Iy kho, phan mém quén ly hang r&i, phan mém két ndi véi hai quan,
phin mém quén 1y vin phong...).

- Hoi dong quén trj tiép tuc theo sit dién bién ciia nén kinh 4 trong nude va thé gidi, chu
dong phén tich, nim bét tinh hinh dé co nhing nhan dinh diung dn tir d6 kip thoi dua ra
nhiing quyét sach phi hop nhém chi dao Ban diéu hanh té chitc thyc hién nhiém vy tét nhét.
V. QUAN TRI CUA CONG TY:

1. Héi dong quén tri

Hoi dong quan tri cong ty gdm 05 thanh vién, nhiém ky 5 ndm, la co quan ¢é diy du
quyén han dé thuc hién tét ca céc quyén nhan danh Cong ty trir nhitng thim quyén thudc vé
Pai hoi dong cb dong; c6 trach nhi¢m gidm sit Gidm dde va cdc can bd quan ly khac. Hién
tai, Cang Quang Ninh dang khuyét 1 vj tri thanh vién HDQT, s tién hanh biu b sung vio ky
hop DPHDCD thudng nién nam 2018.

Thanh vién Hoi ddng quén tri bao gdm:

Ong P& Ngoc Khanh Chu tich HDQT

Ong Pham Cong Doan Thanh vién HDQT
Ong Buii Quang Pao Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Van Manh Thanh vién HBQT

Hoi déng quan tri theo pham vi quyén va trach nhiém quy dinh tai Piéu 1 cbng ty da
hop dinh ky v bat thuong hang théng, hang quy dé danh gia két qua dat duge trong quy, xir
Iy tdn tai va dua ra dinh huén g hoat déng trong quy tiép theo. Hoi ddng quan tri thudng xuyén
bam sét hoat dong cua doanh nghiép dé c6 cac quyét sach phi hop va kip thoi.

2. Ban kiém sost

Ban kiém soat 1a 3 chirc thay mat cd dong dé kidm soat moi hoat déng san xudt kinh
doanh quin tri va diéu hanh Céng ty. Ban kiém soat ¢4 3 ngudi do Dai hoi ddng cb dong biu
ra, trong d6 ¢6 it nhét 01 thanh vién c6 chuyén mén vé ké todn tai chinh. Ban kiém so4t biu
mdt thanh vién lam Trudng ban kiém soat phai 1a ¢é déng Cong ty. Hién tai, Ban kiém soat
dang thiéu 01 thanh vién, s& biu trong PHPCDH thudng nién nam 2018.

Ban Kiém soét ctia Cong ty hién nay bao gbm:

Ong Nguy&n Manh Hing Truéng Ban kiém so4t
Ong D& Quang Hung Thanh vién Ban kiém sodt
Trong nim 2017, BKS di t6 chiic cic cude hop dinh k¥ va tham du céc cude hop Hoi

c’l’f‘mg quan tri ctia Cong ty.
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BKS di tién hanh kiém tra, gidm sdt vige tudn thi cdc quy dinh clia phép luat va Cong

ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Hoi ddng quan tri (HPQT), Ban
Téng gidm dbc (BTGD) nim 2017 cu thé:

Xem xét tinh phdp ly, trinh tw thi tyc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
HDPQT, BTGD trong niam 2017,

- Tham gia y kién va dua ra céc kién nghi véi HDQT, BTGB vé cac vén d& lién quan

téi hoat dong cuia cong ty trong niam;

- Kiém tra, gidm sat viéc thyc hién Nghi quyét DPHDPCP nim 2017 d6i véi HDQT va
BTGD:;

Thim tra bdo cdo tai chinh nim nhim dénh gia trung thye va hop 1y cée s licu tai

chinh.

3. Cic giao dich, thit lao va cdc khoin lgi ich ciia Hi ddng quin tri, Ban Kiém sost

Luong, thuéng, thu lao, cdc khoan lgi ich:

- Thu lao Hoi dé‘mg quan tri, Ban Kiém so4t:

% . . . Tang s6 tién thu
’ X So Mire tha lao/thing
Tt Chire danh So lrgng i lao nim 2017
thing (VND)
(VND)

1 | Chutich HBQT 01 12 20.000.000 240.000.000
2 | Thanh vién HBQT 04 09 15.000.000 540.000.000
03 03 15.000.000 135.000.000
3 | Truéng BKS 01 12 15.000.000 180.000.000
4 | Thanh vién BKS 02 12 9.000.000 216.000.000
Tong sb 1.311.000.000

- Thudng Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng gidm dbc, K& toan truong, Thu ky
Cong ty theo Nghi quyét DHDCD thudmg nién nam 2017:

T Noi dung Ty 1& S6 tidn

1 | LNST niim 2016 theo BCTC di dugc kiém todn 57.119.269.723
Phwcong dn phin phoi lpi nhugn:

2 | Chi cb tire (8,5%*Vén diéu 1¢): 42.542.445.600

3 | Loi nhuén dé lai trich cc quy (1-2) 14.576.824.123
3a. Quy thudng Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc, Ké
toan trwong, Ban kiém soat, Thu ky 752.526.033
3b. Qu¥ phuc lgi, qu¥ khen thudng 2.540.459.298

A Loi nhuéin con lai sau khi phin phdi vao cdc quy [3-

(3a+3b)]

11.283.838.792
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Téng hop luong, thudng ctia Ban Téng gidm déc, Ké toan trwdng/phu trach ké toan/ trudng

phong TCKT
Don vi tinh: Pdng
Tién
thudng
Tién BDH nim
Ho va tén Chire danh Tién lwong thudéng 2017 Qb Téng chng Binh qufin
ngay 1§, tét | 242/QDb-
CQN ngay
19/7/2017
Z 3 4 5 (1] 7=4+5+6 8 =7/
Bui Quan
BaoQ 8 TGD 962.382.648 | 17.500.000 94.850.268 1.084.732.916 90.394.409
Hoang Trong
Ting P.TGD 677.809.136 | 17.500.000 75.880.214 771.189.350 64.265.779
Binh Anh
Tuds P.TGD 641.275.271 | 17.500.000 75.880.214 744.655.485 62.054.624
udch Binh
i?hﬂ P.TGD 643.090.947 | 17.500.000 75.880.214 736.471.161 61.372.597
Nguyén Qudc
; ﬁ_ﬂ; Quée | p r6p 151.769.522 | 2.000.000 | 37.940.107 |  191.709.629 | 47.927.407
L€ Trung
Diing KTT 80.875.708 0 37.940.107 118.815.815 47.526.326
Pham Quang | Phu trach ké
THEiE - 107.210.475 2.000.000 109.210.475 24.268.994
Pham Thi Phu trach
Hoa phong TCKT 39.480.729 39.480.729 26.320.486
Nguyén Tu Trudng
Thinh phong TCKT 111.063.004 6.000.000 125.063.004 31.265.751
Tdng cong 2.786.652.992 | 111.000.000 | 211.954.278 | 3.109.607.270

Céng ty

Ghi ehii: - 1: 56 thang lam viée tai

4. Cic giao dich ciia c6 déng ndi bd: Khong co
5. Hop ddng hoiic giao dich v6i c¢6 dong ndi bd: Khong co
6. Viée thue hién cic quy dinh vé quén tri cong ty:

Trong thoi gian tir thang 8/2014 dén nay, Cong ty ¢ phin Cang Quéang Ninh d3 trai
qua nhiéu bién dong vé mo hinh va chii s& hiru, do d6 hién Cong ty vAn dang tiép tuc thue

hién céc quy dinh phép luat vé& quan trj cong ty

VI. BAO CAO TAI CHINH CONG TY

1. Y kién ciia kiém toan djc lip

Chi tiét theo Bdo cdo tai chinh dinh kém

2. Bio cdo tai chinh kiém todn
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Bio cio thudng nién Cong ty co phin Cing Quing Ninh | 2017

Béo cdo tai chinh nam 2017 da duogc kiém toan bao gbm: Bang can dbi ké toan; Bao cdo
két qua hoat dong san xudt kinh doanh; Béo cdo luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh Béo cdo
tai chinh theo quy dinh cuia phap luat vé ké todn va kiém toan Mz

(Chi tiét bdo cdo tai chinh dinh kém)
Dia chi cong b6 Bdo c4o tai chinh:

http://www.quangninhport.com.vn

1 “BUﬁ)UANG PAO
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