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I. THONG TIN CHUNG
1.Thong tin khai quat
- Tén giao dich . Céng ty C6 phén Intimex Viét Nam
- Téntiéng Anh . VIETNAM INTIMEX JOINT STOCK
- Tén viét tit :  INTIMEX

S5 0100108039 do S& ké hoach va Pau tu Thanh phd

- Gidy chimg nhén ding ky N o
:  Ha Néi cap lan dau ngay 01/07/2009, dang ky thay

kinh doanh _
dai 1an thir 10 ngay 29 thang 06 nam 2017.
C st S6 96 T’rén Hung Br;:lo, Phuong Ctra Nam, Quén
| Hoan Kiém, Thanh pho Ha N¢i, Viét Nam
- bién thoai 1 (84-24) 39424247, (84-24) 39424565
- Fax : (84-24) 39424250
- Vén diéu 1& (theo Piang ky . .
Kinh db i) *550.000.000.000 dong (Nam tram ndm muoi ty dong)

- Vén diutucoachusdhitu :  550.000.000.000 ddng (Nam trim nim muoi ty dong)

- Website :  www.intimexco.com

- Logo g @mex

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

» Giai doan 1979 - 2008:

La doanh nghiép Nha nudc uy tin hang dau vé hoat déng kinh doanh xuét nhap khau.Cong
ty C4 phén Intimex Viét Nam, tién than 1a Cong ty Xut nhap khau Noi thuong va Hop tac
x4, truc thudc BO Noi thuong (nay 1a B Cong thuong) chiu trach nhiém kinh doanh Xuét
nhap khdu duéi hinh thirc trao dbi hang héa noi thuong va hop tac xa véi cac nudec XHCN
anh em va mét sé nuée khac.
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Khong chi dung lai ¢ kinh doanh thwong mai don thun, Téng cong ty dd huéng manh
sang linh vyc lién két, lién doanh san xuét, linh vuc dich vu phuc vu ngudi lao dong hoc
tap & nudc ngoai. ’

Sau nim 1987, Intimex trong mot thoi gian ngén trd thanh don vi c6 tén tudi, hoat dong
trong nhiéu linh vue, cuc ky hiéu qua trong co ché bao cép. Kim ngach xuét nhép khiu
trong 3 nim 1987, 1988, 1989 tang binh quén trén 40%/nam.

Niam 1993, B6 Thuong mai da quyét dinh tach Tong Cong ty XNK ndi thuong va HTX
duoc td chirc lai thanh hai don vi: Cong ty XNK Noi thuong va HTX Ha Noi va Cong ty
XNK Ndi thuong va HTX thanh ph H5 Chi Minh.

Thang 3 nim 1995, B Thuong mai quyét dinh hop nhat Cong ty Thuong mai dich vu
phuc vu Viét Kiéu va Cong ty XNK Noi thuong va HTX Ha N§i. Thang 6 nam 1995,
Cong ty XNK Noi thuong va HTX Ha Néi duoc ddi tén thanh Cong ty Xuét nhap khau -
Dich vu - Thuong mai (nay 1a Cong ty CP Intimex Viét Nam).

Nam 1998, Cong ty vo cung khé khén, co s¢ vt chit ciia Cong ty sau nhiéu nim hoat
dong khong duoc sira chira da xudng cap nghiém trong. Do vy, song song v&i hoat dong
xuét nhap khéu, Céng ty da hoach dinh mét chuong trinh chiém linh thi trudng ndi dia
bing viéc phat trién chudi siéu thi, cac cira hang tu chon vé hé thong bén budn, ban 1é.
Nim 1999, Cong ty da dau tu nang cdp xiy dung Trung tdm Thuong mai 22-32 Lé Thai
Té - Ha Noi, day c6 thé néi 1a siéu thi ddu tién cia Nha nudc gin lién véi co ché thi
trudong. Kim ngach xuét nhap khiu cia Intimex ndm 1998 1a 30 trigu USD, dén nam 2003
da tang 1én 109 tri¢u USD.

Nim 2000, B Thuong mai dé ra quyét dinh thay dbi tén Cong ty thanh Céng ty Xuat
nhap khau Intimex.

Nim 2008, Cong ty dugc xép hang thr 49 trong sb “500 doanh nghiép 16n nhét Viét Nam”
do Béo dién tir Vietnamnet két hop véi Cong ty c6 phan bdo cdo dénh gia Viét Nam binh
chon.

> Giai doan tir 2009 dén nay:

Nim 2009, Cong ty thuc hién ¢d phan héa va bét diu hoat dong theo mod hinh Cong ty cd
phin ¢6 vén nha nuéc — don vi tryc thuge Bo Cong thuong (v6i 49% vén Nha nude va
51% vbn s& hiru ca cac cd dong khac) tir ngay 01/07/2009.

Giai doan tir 2009 dén nay, sau khi C6 phan héa, Cong ty hoat dong chinh trong céc linh
vuc: Kinh doanh xuét nhap khAu, kinh doanh siéu thi, nudi trf‘mg, ché bién thiy hai san va
kinh doanh bit dong san. Cong ty ngdy cang nhan dugc su tin nhi¢ém cua ngudi tiéu dung
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va dat dugc nhiéu giai thuong danh gia, cu thé nhu:

~Nam 2011, giai thudng “Siéu thi Intimex - san phim dich vy tét nhit ndm 2011” do
ngudi tiéu dung binh chon va Béo Sai Gon Tiép Thi trao ting;

-Nam 2012, giai thudng “DA4u hiéu thuong hiéu Viét uy tin” cho dich vu siéu thi Intimex
do Tap chi Thuong hiéu Viét cap;

-Nam 2012 — 2014, giai thuéng “Hang Viét Nam dugc nguoi tiéu dung yéu thich” do
ngudi tiéu dung binh chon, UBND Mit tran Té qudc Viét Nam va Dai PT-TH Ha Noi trao
tang.

-Nam 2009 — 2014, Céng ty vinh du dugc nhén bang khen ctia Chui tich UBND Thanh
ph6 Ha Noi di c6 thanh tich xuét sic tham gia cudc van dong “Ngudi Viét Nam uu tién
dung hang Viét Nam”.

~ Nam 2016, giai thudng “Top 100 Nhan hi¢u Néi tiéng Viét Nam ndm 2016”, do Hoi s¢
hitu tri tué Viét Nam (VIPA) phéat dong hang nim nhim tén vinh nhimng thanh tich xuat
sdc trong hoat dong kinh doanh, m& rong dich vu va phat trién thuong higu nam 2016.
Trong giai doan sép t6i, Intimex khong ngimg ning cao chét luong dich vu ciing nhu ning
luc quan 1y dé phat huy hét nhimg thé manh dang c6, tao nhimg budc phat trién vimg chic
phi hop véi xu thé phat trién chung cta x3 hdi. Cong ty tiép tuc nd luc giit vimng thuong
hiéu Siéu thi uy tin trong thi trudng ban 1¢, ¢y manh doanh thu trong c4c linh vuc kinh
doanh nuéi tréng thiy hai san, kinh doanh bét dong san.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

> Nganh nghé kinh doanh chinh:

Kinh doanh dich vu siéu thi;

San xuat va xuat khau tinh bdt san

Nubi trong thity san

Kinh doanh va cho thué bt dong san...
» Dia ban kinh doanh:

Thanh 1ap vao nam 1979, Cong ty c¢b phan Intimex Viét Nam da trai qua hon 30 nam hoat
dong voi nhiéu thing trAm song hanh ciing nén kinh té Viét Nam. Dén hom nay, Cong ty
da dat dugc nhiéu thanh tuu trong qua trinh xay dung va phat trién, Intimex da khang dinh
duoc vi thé cuia minh trén thi trudong trong nude va qudc té, trd thanh mot trong nhimg don
vi hang d4u trong linh vuc kinh doanh xuét nhap khAu, kinh doanh siéu thi va san xuat cia
nganh Cong Thuong Viét Nam.
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Pén nay Intimex d& c6 12 siéu thi tai cic thanh phd 16n trong ca nudc nhu Ha Ngi, Hung
Yén, Hai Duong, Hai Phong, Nghé An, Pa Ning, ...Hé théng siéu thi mang thuong higu
Intimex ngay cang dugc md rong va dugce khéch hang tin yéu 1a minh chimg cho sy thanh

cong cua Cong ty trong linh vuc nay.
3. M hinh quén tri, té chitc kinh doanh va b§ may quén ly

M4 hinh quén tri: Cong ty hoat dong dudi hinh thirc cong ty cd phan. Hoat dong cia
Cong ty chiu su didu chinh cta Luat doanh nghiép 2014 va cac vin ban huéng din dudi
Luat.
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o Dai hoi ddng cb dong: GOm tit ca cac cd dong, co quyén biéu quyét, 1a co quan c6
thAm quyén quyét dinh cao nhit cia Cong ty.

e Ban kiém soat: Ban kiém soat c6 03 thanh vién, nhiém ky 05 nim, do Dai hdi cd
dong bau truc tiép bing bo phiéu kin. BKS giam sat HDQT, Tdng gidm dbc va cac chirc
danh quan ly trong viéc quan ly diéu hanh Cong ty, chiju trach nhiém truéc PHDCD trong
viéc thue hién cac nhiém vu dugc giao.

e Hbi dong Quin tri: LA co quan quan ly ciia Cong ty, ra cic nghi quyét dé Ban diéu
hanh trién khai thuc hién, gidm séat cac hoat dong ctia Ban diéu hanh trong qua trinh didu
hanh toan bd cac hoat dong SXKD cua Cong ty.

e Tbdng Giam dbc: La ngudi dimg dau cong ty diéu hanh toan bd cong ty, chiu trach
nhiém trudc Nha nude va Hoi df)ng quan tri vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua
cong ty.

e Phé Tdng giam déc: C6 trach nhiém gitp viée cho gidm dbc va chi dao, diéu hanh
phan viéc duge Tong giam dbc ty nhiém.

e Phong Hanh chinh quén tri: Tham muu cho Téng Gidm déc vé cong tac quy hoach
xdy dung tdng thé, hanh chinh va quén tri; Quan ly co s& vét chit, trang thiét bi, 1& tan,
cong tac dam bao an ninh, trat ty, cac hoat dong phuc vu va dich vu thudc trach nhiém va
thAm quyén.

e Phong Quan tri rii ro va thim dinh gia: Nghién ctru, phan loai, dé xuét cac canh
bao, bién phap nham tham muu cho ban TGP céc gidi phap ngin ngt‘xa/hén ché cac rii ro;
Kiém tra, ra soat va danh gia thuc hién céc chinh sach, quy ché, quy trinh va hoat dong
san xuét kinh doanh dau tu ciia Cong ty; Nghién ciru, d4nh gié thi trudng, hoat dong san
xuét kinh doanh, du tu cia Cong ty va dua ra cic canh bdo, gidi phap phong nglra, han
ché rui ro; Thdm dinh gi4a mua hang héa cia hé thdng siéu thi Intimex va hoat dong xuét
nhép khdu, kinh doanh noi dia cia Céng ty; Thadm dinh gia d4u thiu va dau tu cua tit ca
céc cong trinh xdy dung trong toan Cong ty; Chu tri xdy dung cac quy dinh ndi bo vé
tham dinh gia va huéng dan cac don vi thyuc hién.

e Phong Té chirc nhan su: Quan ly diéu hanh céc linh vuc hoat dong lién quan dén t6
chtrc bd may va phat trién md hinh quan ly san xuit kinh doanh; cong tic nhéan su; cong
tac dao tao, bdi dudng nghiép vu cho CBCNV toan Cong ty; Cong tac lao dong tién luong
va BHXH, BHYT, BHTN; Cong tac thi dua, khen thuong, ky luat lao dong, hoa gidi céc
tranh chép lao dong & cép co s0; Cong tac thanh tra, kiém tra; Cong tac doan ra, doan vao;
cong tac qudc phong va quéan sy dia phuong; Xay dung, kiém tra, don dbc thyuc hién quy
ché:

e Phong Cong nghé théng tin: Xay dung chién lugc va ké hoach phét trién cong nghé
thong tin dé phuc vu cong tic quan 1y va san xuét kinh doanh ctia Cong ty; Trién khai cac

du 4n cai tién k¥ thuat, giai phap céng nghé thong tin phuc vu cho cong tic didu hanh,
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quan ly, san xuét, kinh doanh ctia Cong ty, cac chi nhanh/don vi truc thudc; Chu tri, phdi
hop véi cac phong/ban ciia Cong ty, cac Chi nhanh/Don vi truc thude vé vAn dé mua sim,
lép dit, quan ly van hanh va bao tri, stra chita cic chuong trinh, thiét bi tin hoc; Quan tri
hé thng mang, hé théng website, hé théng thu dién tir va hé théng may chdm cong cua
Cong ty va quan ly toan bg hé théng phan mém lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia
cong ty va cac Chi nhanh/DPon vi truc thudc.

e Viin phong: C6 chirc ning diéu hanh, quan 1y cac linh vuc vé van thu, luu ky; Thuc
hién cac phan cong viéc lién quan dén chinh sach phép luat cia Cong ty.

e Phong Tai chinh ké toan: Lam céc viéc cong tic tai chinh; cong tac ké toan; phan
tich tinh hinh hoat dong tai chinh tir hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty dé tham
muu cho TGD Cong ty cong tac quan ly tai chinh va sir dung vbn c6 hiéu qua, bao toan va
phat trién vbn; kiém tra, gidm sat va hd trg v& TCKT cua toan Cong ty, thu hdi cong ng.

e Phong diu tw va xdy dung co ban: Quan ly cac dy 4n dau tu xay dung, td chic thuc
hién cac dy 4n dau tu xay dung theo quyét dinh cia HDQT Cong ty va cua TGD Cong ty,
Quian 1y toan bd co s& vét chit bao gdm: Vin phong lam viée (nha), dat dai, nha xudng,
kho tang, mit bang san xuét kinh doanh, trong toan Cong ty.

e Phong Kiém soat ndi bd: c6 chirc ning Xac lap/ hd tro thiét 1ap cong cu quan ly
nghiép vu ddi vaoi tht ca cac hoat dong cua timg c4 nhan, phong ban bd phan trong toan
Cong ty nhdm nang cao hiéu qua hoat dong va st dung ngudn luc, dong thoi giup Cong ty
c6 y thirc va xir ly hop ly céc rui ro trong yéu, dat két qua t6t trong hoat dong quan ly va
diéu hanh.

e B§ phian Cung trng: Mua sim trang thiét bi, Cong cu dung cy, vat tu va dich vu phuc
vu viéc van hanh va kinh doanh cia Cong ty va céc siéu thi; Phdi hop véi cac Phong ban
chuyén mon dé 1ap danh séch, 1ap du toan va lén ké hoach mua sdm cho cac du an mo méi
siéu thi.

e Phong kinh doanh: T4 chirc tim kiém, khai thac ngudn hang trong va ngoai nudc
phuc vu kinh doanh ndi dia: Kinh doanh Siéu thi, ban bu6n, ban 1é...; dat hang chung,
didu phéi cac don hang tdng v& Siéu thi va diéu phdi hang héa giita cac siéu thi do Cong
ty quéan ly, diéu hanh; Thuc hién mua hang héa dam bao tuan thu dinh mirc hang ton da
dugc Cong ty quy dinh, quéan ly thyuc hién viéc dat hang va giam sat ti€u thu hang hoa tai
c4c Siéu thi; kinh doanh xuét nhap khau cdc mit hang ty khai thac; hop tac kinh doanh va
cac dich vu thuong mai khac.

e Phong Quaén ly siéu thi: nghién ciru dé xay dyng, sira doi, diéu chinh cac du thao quy
ché, quy dinh c6 lién quan dén quan ly cac hoat dong kinh doanh cua céc siéu thi Intimex
tru thugc Cong ty; kiém tra, gidm sit cac hoat dong cta cac siéu thi Intimex tryc thudc
Cong ty theo cac quy dinh lién quan ciia Cong ty va timg budc kiém tra gidm sat cac hoat
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dong cua ca hé thdng siéu thi Intimex trong toan céng ty; xdy dung cic chuong trinh
quang céo, khuyén mai thiic ddy hoat dong kinh doanh siéu thi Intimex; khai thac cé hi¢u
qua lgi thé kinh doanh cua céac siéu thi Intimex.

e Cac Siéu thi: Siéu thi Hang Tréng, Siéu thi Ng~(,)c Khénh, Siéu thi Lé Duén, Siéu thi
Lac Long Quén, Siéu thi Giang V&, Siéu thi Nguyén Van Cir, Sif‘au thi Hai Duong, Siéu
thi Hung Yén, Siéu thi Minh Khai...: Ban lé - ban hang hoéa truc tiép cho ngudi ti€u dung.
e Cac chi nhanh: Chi nhanh Quéang Ninh, Chi nhanh Thanh Héa, Chi nhanh Nghé An

- Chi nhanh Quang Ninh: Nudi tréng thuy san.

- Chi nhanh Thanh Héa: Kinh doanh xut nhap khau, thuong mai, dich vu, du lich, san
xuit va nudi trong thuy hai san. ,

- Chi nhanh Nghé An: Thyc hién dau tu xdy dung céc du 4n: Nha may san xuét tinh bot
sén xuét khau; ché bién ndng san, thuy san xuét khau; kinh doanh xuét nhéap khau, kinh
doanh ndi dia.

e Cic cong ty con, cong ty lién két

Céng ty lién két:
x ‘ ; - v 2 A
4 Tong so CP sé CP Ty le
1 Tén don vi Dia chi dang luvu & nam
nam giir i
hanh ‘ . giir

Cong ty CO|Khéi 15, thj tran Thanh
phan Nong | Chuong, huyén Thanh

0,
1 thity sin Nghé | Chuong, tinh Nghé An, 12.000.000 3.06Q.000 25,5%
An Viét Nam
Nganh nghé kinh doanh chinh:

Séan xuét tinh bdt va cdc san phdm tir tinh bot.
San xut phan bon va cac hop chét nito.
Séan xuét thirc 4n gia stic, gia cAm va thiy san.

Nubi trdng thity san.

4. Pinh hwéng phat trién cia Intimex Viét Nam

» Muc tiéu chinh cia Cong ty

Khéng chi nd luc hoan thanh cac chi tiéu tai chinh, Intimex Viét Nam ludn kién tri muyc
tiéu phat trién bén vimg, dam bao su cin bing lgi ich cia doanh nghiép va nguoi tiéu
dung. Cong ty s€ luén cung cAp dén nguoi tiéu dung céc san pham, dich vu chét lugng cao
voi gia ca tot nhét.

Khong ngimg phat trién mang ban 1¢ - siéu thi: Cong ty huéng t6i trd thanh tp doan ban
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1é hang dAu Viét Nam. Song song voi viéc nang cép va cai tao hé théng siéu thi hién c6
theo hudéng chuyén nghiép hién dai hon, Cong ty s€ ting cudng md mdi cac siéu thi tai
cac thanh phé 16n trén ca nudc nham gia ting lgi nhuén va nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh.

Pa dang héa linh vuc kinh doanh: Bén canh hoat dong kinh doanh siéu thi, Cong ty khong
ngung dau tu vao caclinh vyc nhu: nudi trdng thily san, san xuét tinh bot sin xuat khau,

cac duy an bét dong san, dy an khéch san tiéu chuén 5 sao...
» Chién hrgc phat trién trung va dai han

Tiép tuc tai chu tric hé thdng siéu thi va chiém linh thi trudng béan 1é théng qua viéc cung
clp thuc phim sach: Cong ty da va dang tim kiém nhimg dia diém kha thi dé mo rong ,
nang cAp chuBi siéu thi; Thay déi m6 hinh van hanh quén ly, co cu lai nhén sy, ct giam
chi phi, chi dong khai thac hang hoa, thuc phim sach tai dia phuong, tang hi¢u qua kinh
doanh; X4y dung va hoan thién b0 quy chuin vé dich vu, chit lugng hang hoéa theo tiéu
chuin qubc té; Xay dung co cAu hang héa phu hgp cho timg siéu thi, ting dbi tuong
khéach hang cung chién lugc gia ca canh tranh; Pua phan mém quan 1y tién tién nhat vao
cac siéu thi; Tim déi tac ban 1é uy tin nuéc ngoai dé hop tac kinh doanh siéu thi...

Tang cudng hoat dong dAu tu kinh doanh bat dong san: DAy nhanh tién do thyc hi¢n cc
du 4n, rat ngén thoi gian chd khai thac dwa vao sir dung; Téng cudng cong tac thanh-kiém
tra chét lugng thi cong cua nha thdu; Tan dung triét dé céac dién tich trong dé cho thué
nhim tang doanh thu, t6i da lgi ich kinh té.

Téap trung d4y manh hoat dong san xuét nuoi tdm, trién khai mo hinh nuéi ca vuge va ca
mu véi ty 1€ nudi an toan.

Mé rong day chuyén san xudit tinh bot sin nhim ting cong suit, doanh thu va loi nhuén.
Bén canh d6, Cong ty chu trong tim dAu ra én dinh cho xuit khiu tinh bt sén: Thiét lap
céc mbi quan hé ban hang thén thiét, mé rong mang ludi tiéu thy, thiét 1ap thi trudng tiéu
thu mdi song song vdi thi truong Trung Qudc, giam thiéu rti ro khi c6 bién dong thuong

mai doc bién gii.Nghién ctru du tu day chuy@n san xuit nha nguyén liéu.
» Muc tiéu phat trién bén viing

Cong ty ludn chu trong phat trién mot cach than thién véi moi trudng, dam bao tinh xanh,
sach trong cac hoat dong tir siéu thi dén nha may ché bién. Sy phat trién cua Intimex Viét
Nam ludén ddng hanh véi sy phat trién tai dia phuong c6 co s& san xuét, kinh doanh cua
minh.

Cong ty khong ngumg nd luc trong viéc nang cao chit luong cudc sébng clia ngudi tiéu
ding: Ap dung chinh sach binh dn gia dbi véi cac san phém trong hé thdng siéu thi, cung
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cép cac dich vu tién ich cung phong cach phuc vu thén thi¢n, tdn tam...

DPong hanh ciing ngudi nong dan dia phuong xdy dung vung nguyén liéu “xanh”, ngudn
nguyén li€u sach, tao dau vao n dinh cho linh vuc san xudt tinh bot sin va nudi tréng
thiy san.
5. Cac rii ro
> Riii ro 1i suat

V6i céc doanh nghiép, vén vay 1a mot phan quan trong trong tbng ngudn vén hoat dong.
Do d6, chi phi sir dung vdn cho céc khoan vay anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong
kinh doanh cuia doanh nghiép. Mot sy thay ddi bat thudng trong 13 sudt c6 thé khién chi
phi doanh nghiép ndi chung va chi phi 1di vay n6i ri€éng bién dong.

Sau mot thdi gian lién tuc diu chinh giam, thoi gian gin déy, 14i sudt huy dong & mot sb
ngan hang c¢6 xu huéng ting trg lai. Nhin chung, cic ngan hang thuong mai (NHTM)
phin 16n ting 14i suit huy dong tir 0,5 - 1%/ndm & céc ky han.

Trude viée cac NHTM ting 13i sudt huy dong, nhiéu doanh nghiép (DN) va khéach hang cé
nhan lo ngai khi phai d6i mat véi ap luc 13 suét cho vay ciing s& tiang theo, diéu ndy ciing
anh huéng dén da phuc hdi cia nén kinh té ciing nhu anh huéng téi két qua hoat dong
kinh doanh ctua Cong ty.

> Rui ro kinh doanh

Theo thdng ké ciia B Cong Thuong, thi phan ban 1& hién dai & Viét Nam méi chiém
khoang 25% tdng mirc ban 1é. Ca nuéc hién c6 khodng 724 siéu thi va 132 trung tdm
thuong mai. Tuy nhién, ndm 2017 va c& nhitng ndm tiép theo, thi trudng béan 1¢ Viét Nam
s& tiép tuc so6i dong va ching kién nhimg cudc canh tranh quyét liét giita cdc doanh
nghiép, dic biét la gitta doanh nghiép ngoai va ndi. Nam 2018 tGi s€ 1a mft ndm day co
hoi va thach thirc véi nganh ban 1€ Viét Nam.

» Ruii ro khac
Bén canh nhitng yéu t6 rui ro da néu trén, con c6 cac yéu t6 rii ro xay ra do hién tugng
thién nhién khach quan, mang tinh bét kha khang nhur thién tai (bdo, lut, han han, dich
bénh, dong dat...), chién tranh hodc héa hoan...Nhitng rai ro ndy néu xdy ra s& gy ra
khong it kho khan va anh hudng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty Co
phan Intimex Viét Nam.
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II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2017
1. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh

K& hoach chi tiéu doanh thu: 878,860 ty vnd

Thuc hién: 674,786 ty vnd dat 77% so voi ké hoach dé ra.

K& hoach loi nhuan: (7,193) ty vnd

Loi nhuin thyc hién dat 1,206 ty vnd.

Ném 2017, Cong ty da dat 77% k& hoach kinh doanh dé ra, linh vyc siéu thi ting trudng
15% so v&i két qua kinh doanh nim 2016. Bén canh d6 cong ty cling da gadp phai mot so
khé khin do tinh hinh chung nén da anh huéng mot phan dén két qua doanh thu trong ndm

2017, cu thé nhu sau:

Bang 1: Tinh hinh hoat dng sin xuit kinh doanh nim 2017

Don vi: Triéu dong

Khoan muc Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
Tong tai san 515.004,60 862.301,99 1.976.701,38
Vén chu s& hiru 306.038,64 577.148,82 578.355,74
Vén didu 18 250.000,00 550.000,00 550.000,00
Doanh thu thuan 769.477,11 818.654,03 674.786,90
Loi nhuén sau thué 786,77 838,93 1.206,93
No/Tong tai san (%) 40,58% 33,07% 70,74%
Ty suét lgi nhuan gop (%) 16,22% 15,50% 15,79%
Ty sutlginhuanrong (%) |  0,10% 0,10% - 0,18%
ROA (%) - 0 0,15% 0,10%)| N 0,06%
ROE (%) 0,26% 0,15% - 0,21%)
BV (déng/cb phan) 10342 8.054| ~ 8.134]
EPS (ddng/cd phan) 31,47 15,25 21,94

(Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2017)

Nim 2017, Cong ty 13i khoang 1.206 triéu ddng, mot con sb rat khiém tén so voi doanh
thu thudn. Ly do 1a vi n&m 2017, Cong ty tién hanh tai co cAu mé hinh céc siéu thi trong

hé théng, chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghi¢p van con rat cao.

2. To chirc va nhan sy

2.1. Hpi dong quan tri

Hoi ddng quan tri ctia Cong ty c6 3 thanh vién. Tai thdi diém 31/12/2017 Hoi dong quan

tri bao gdm:

STT Ho va tén Chire vu
1 Ba: Tran Ngoc Minh Chu tich HDQT
2 | Ba: Vii Thi Kim Thanh Thanh vién HDQT

MMW
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i

3 Ong: Tran Anh Tuén

Thanh vién HDQT

% Ba Trdn Ngoc Minh — Chi tich HDQT

Gidi tinh

Ném sinh

Noi sinh

Qudc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thuong tra
Trinh d6 vidn héa
Trinh d chuyén moén
Qua trinh cong tac

= 1976 — 5/1997

* 5/1997 — 2002
= 3/2002 — 9/2012
= 9/2012 — dén nay

S6 lwong CP dang nim gitr

Dai dién vén nha nudc ném gitt cb
phan

S6 luong CP dang nim giir clia
ngudi ¢o lién quan

Chtrc vu hién nay tai Cong ty
Hanh vi vi pham phép luét

Céc khoan ng d6i véi Cong ty

Loi ich lién quan téi Cong ty

Nit
1955

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Binh Luc — Ha Nam

T4 9 Phuong Lang Ha - Quén Péng Pa
10/10

Ky su xdy dung

Cong tac tai phong KT Cong ty Xay dung s 3 Ha
Nbi

Gidm déc XNXD S6 1 — Cong ty XD sb 3 Ha Noi
Ph6 Gidm déc Cong ty CPXD sb 3 Ha Ngi

Cong tac tai Cong ty CP tdp doan BRG — chuc vu:

Truéng Ban dau tu
0
0
0

Thanh vién Hoi ddng quan trj
Khong
Khoéng
Khong
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< Ong Trin Anh Tudn — Thanh vién HDQT

Giéi tinh : Nam

Niam sinh : 1968

Noi sinh . HaNoi

Qudc tich : Viét Nam

Dan tdc : Kinh

Qué quéan : HaNo6i

Dia chi thuong tra : Nha 5 L6 T2 Khu D6 Thi Nam Théang Long
Ciputra Ha No6i

Trinh d0 vén hoa : 10/10

Trinh d chuyén mén . Ctrnhén kinh té

Qua trinh cong tac

= 2008 — 2012 :  Giam ddc Cong ty C6 phan Pau tu va xay dung
thuong mai Thanh Cong

» 2012 - d&n nay : TV Ban kiém soat Cong ty C6 phan x4y dung sd 1
Ha Noi

Sé lugng CP dang nim gitt : 0

Dai dién vén nha nuée ndm gilr cd : 0

phan

S4 lugng CP dang nim gitt ciia : 0

nguoi ¢ lién quan

Chuc vu hién nay tai Cong ty : Thanh vién Hoi ddng quan tri
Hanh vi vi pham phép luét : Khong
Céc khoan no dbi véi Cong ty : Khong
Loi ich lién quan téi Cong ty : Khoéng

% Ba Vii Thi Kim Thanh — Thanh vién HDQT
Gidi tinh : Nir

Ném sinh : 1974

Mmﬂ
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Noi sinh

Qudc tich

Dan toc

Qué quén

Dia chi thuong tra
Trinh d6 vadn hda

Trinh d§ chuyén mén

Qua trinh cong tac
= 2000 — 2005
= 2006 — 2008

= 2008 — dén nay

S6 luong CP dang nim gitr

Dai dién von nha nudc nam gitr co

Y
A

phan

S6 lwong CP dang nim giir cia :

nguodi ¢o lién quan

Chure vu hién nay tai Cong ty
Hanh vi vi pham phap luat
Céc khoan ng déi véi Cong ty
Loi ich lién quan téi Cong ty

2.2. Ban Téng Gidm Déc

Bénh vién Gang Thép, Théai Nguyén
Viét Nam

Kinh

Hai Duong

Tb 35 Trung Hoa, Ciu Gidy, Ha Noi
12/12

Ct nhéan ké toan

Ké toan Xi nghiép x4y lip I — Cong ty xay lip va
san xuét cong nghiép.

K¢é toan Cong ty TNHH Thung Liing Vua

Chu tich Cong ty TNHH MTV Xay dung va
thuong mai Kim Ngoc.

0
0

Thanh vién Hoi ddng quan tri

Tai thoi diém 31/12/2017, Ban téng giam déc Cong ty c¢6 2 thanh vién, bao gdm nhu bang

sau:
STT Ho va tén Chire vu:
1 Ong: Pinh Tién Thanh TGP

15
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2 Ong: Tran Qudc Hoan Ph6 TGP

o,

< Ong Pinh Tién Thanh — T ong gidm doc

Gidi tinh : Nam

Nam sinh x 1971

Noi sinh : Nam Dinh

Quéc tich :  Viét Nam

Dan tdc : Kinh

Qué quan : HaNoi

Dia chi thuong tra : IBLEé Héng Phong, Phuong Pién Bién, Quan Ba
Pinh, Ha Noi

Trinh d6 van héa ¢ 12/12

Trinh d§ chuyén moén

Qua trinh cong tac

= 1993 : Cén bo kinh doanh Céng ty TM Phuong Mai

= 1994 : Cén b kinh doanh Cong ty TM Van Dat

= T2/1994-T2/2016 :  Giam déc Kinh doanh Nha méy bia Chau A Thai
Binh Duong

= T3/2016 — nay . Tbng gidam ddc Cong ty CP Intimex Viét Nam

Sé lugng CP dang nim git : 0

Dai dién vdn nha nuéc ndm gittcd : 0

phan

S6 lugng CP dang nim giit cia ¢ B

ngudi ¢ lién quan

Chtrc vu hién nay tai Cong ty . Tbng Giam dbc

Hanh vi vi pham phép luét : Khong

Céc khoan ng ddi véi Cong ty : Khong

Loi ich lién quan t6i Cong ty : Khong
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A A A < r R o A
s Ong Tran Quoc Hoan — Pho Tong giam doc

Gidi tinh
Nam sinh
Noi sinh
Quéc tich
Dan tdc
Qué quan

bia chi thuong tra

Trinh d6 vin héa
Trinh d§ chuyén mén
Qua trinh cong tac

= 1980 — 1987

= 1987- 1993

=.1993 - 2001

=2001 —2002

= 2002 — dén nay

Nam

1964

Xa Duc Quang, Huyén Duc Tho, Tinh Ha Tinh
Viét Nam

Kinh

Xa Tan Huong, Huyén Dirc Tho, Tinh Ha Tinh

T 7 khbi 5 phudng Quén Bau, TP.Vinh, tinh
Nghé An

10/10
K§ su co khi — Dai hoc May Rut xe (Bungari)

Luu hoc sinh tai Bungari

Cén b k¥ thuat, Phé phong K§ thudt Nha may Xi
ming Cau Pudc

Céan bo ky thuat, Phé Giam dbc san xuét, Chu tich
Cong Poan nha méy xi ming Lam Hong

Céan by k¥ thuat, Ph6é Chu tich HDQT, Chu tich
Coéng doan nha méy xi ming Lam Hong

Can b, Phé Téng Gidm dbc kiém Phé Bi thu
Dang uy Cong ty CP Intimex Viét Nam

S6 lwong CP dang nim giit : 0
Pai dién v6n nha nuéc nim gitrcd : 0
phan

S6 lugng CP dang nédm gitr cia : 0

nguoi cé lién quan

Chtrc vu hién nay tai Cong ty Ph6 Téng Giam dbc
Hanh vi vi pham phép luét : Khong
Céc khoan no dbi v6i Cong ty : Khong
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Loi ich lién quan téi Cong ty

2.3.  Ban Kiém sodt

Nzm 2017, Ban kiém so&t Cong ty c6 03 thanh vién, bao gém:

Khong

[ STT Ho va tén Chirc vu
1 Nguyén Trong Hién Truéng Ban
2 Vii Thi Quynh Trang Thanh vién
3 Lé Thi Thanh Huong Thanh vién

Gidi tinh
Nim sinh
Noi sinh

Qubc tich
Dan tdc

Qué quan

Pia chi thudng tra
Trinh d6 van héa
Trinh d9 chuyén mén

Qua trinh cong tac
= 9/2002 — 4/2004

= 5/2004 — 6/2006

= 7/2006 — 20/2011
= 11/2011 — dén nay

< Ong Nguyén Trong Hi¢n — Truéng BKS

Nam
1980

Thi trin Ninh Giang, Huyén Ninh Giang, Tinh
Hai Duong

Viét Nam

Kinh

Thi trdn Ninh Giang, Huyén Ninh Giang, Tinh
Hai Duong

P.706, CT5, Pon Nguyén 1, Khu d6 thi Dinh
Cong, Hoang Mai, Ha N¢i

12/12

Thac sy kinh té

K& toan tong hop, ké toan trudng Cong ty TNHH
Tam Duong

Truong Ban kiém soat noi bd Coéng ty CP tap
doan CAVICO Viét Nam

Ké toan truong Cong ty CP banh keo Anco

Ké toén truong Cong ty CP dau tu dich vu vui
choi Giai tri Thé thao Ha Noi
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S6 luong CP dang nim giir

Dai dién von nha nudc nam gitr co

phan

S6 luong CP dang nim gir cia
ngudi co lién quan

Chtrc vu hién nay tai Cong ty
Hanh vi vi pham phap luat

Céc khoan ng ddi véi Cong ty

Loi ich lién quan t&i Cong ty

Trudng Ban Kiém soét
Khong
Khoéng
Khong

% Ba Vii Thi Quynh Trang — Thanh vién BKS

Gidi tinh

Nam sinh

Noi sinh

Qudc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thuong tra
Trinh @0 vadn héa

Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cong tac
= 1998 — 1999
= 1999 — 2003
= 2003 — 2006

* 2006 — 5/2011
* 6/2011 — dén nay

Nit
1976

Ha Nbi

Viét Nam

Kinh

Tinh Ha Nam

73 Nguyén Phiic Lai, Péng Pa, Ha Noi
12/12

Ctr nhan kinh té

Ké toan Cong ty Lién doanh Hé théng cong
nghiép LG-Vina

Phu trach nhém kiém toan Cong ty Tu van Tai
chinh va Kiém toan Grant Thornton (Vietnam)
Ltd

K¢ toan tdng hop S& ké hoach dau tw Ha Noi
Pho giam dbe — phu trach dich vu ké toan va thué

Trudng phong Kiém soat ndi bd Cong ty Cod
phan Tép doan BRG -
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S6 lugng CP dang nim giir : 0
Pai dién vn nha nudc nim gitr cd :0
phin

Sé lugng CP dang nim giir ctia E O

nguoi c6 lién quan

Chtre vu hién nay tai Cong ty Thanh vién Ban kiém soat

Hanh vi vi pham phép luat : Khong

Céc khoan ng dbi véi Cong ty : Khong

Loi ich lién quan tgi Cong ty : Khong

X2 Ba Lé Thi Thanh Hwong — Thanh vién BKS

Gidi tinh : N

Ném sinh : 1979

Noi sinh :  Théi Binh

Qudc tich :  Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan Kién Xuong, Thai Binh

Dia chi thuong tra S6 26 TT11B, P6 thi Van Quan, Ha Dong, Ha
Noi

Trinh d§ vén héa 12/12

Trinh d¢ chuyén mén

Qua trinh cong tac
= 2006 — 2009
= 2009 —-2010

= 2010 — dén nay

Ctr nhan kinh té - PH Kinh té quc dan

Ké toan trudng Cong ty CPTM va DL Ngan Anh
Ké toan truéng Cong ty TNHH Motor N.A

Phé phong Kiém soét tai chinh Cong ty CP tap
doan BRG

SO lugng CP dang nam gitr : 0
Dai dién von nha nuéc nam gitcd : 0
phan

S8 lugng CP dang nim giit cia : 0
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nguoi cd lién quan

Chtrc vu hién nay tai Cong ty Thanh vién Ban kiém soat
Hanh vi vi pham phap luat Khong
Céc khoan ng ddi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan t6i Cong ty Khéng
2.4. Ké todn truéng
STT Ho va tén ~ Chirc vu
1 Ba Nguyén My Hanh K& toan trudng

% Ba Nguyén My Hanh — Ké todn truéng

Nzm sinh 1980

Noi sinh Ha Noi

Qudc tich Viét Nam

Din toc Kinh

Qué quéan Ha Néi

Pia chi thuong tra 502 CT16 Pinh Cong, Ha Noi
Trinh d0 van héa 12/12

Trinh d6 chuyén mén Thac s Tai chinh K& toan

Quaé trinh cong tac

= 07/2002 — 09/2004

= 10/2004 — 12/2009
= 01/2010 — 05/2005

= 6/2015 — 04/2017
* 4/2017 — nay

Trung tAm tu vin Kiém toan va Ké toan — Dai hoc

Kinh t& Qubc dan Ha Noi.

Jotun Powder Coatings

Cong ty TNHH Quéc té Tam Son
Dorco Vina .Ltd

Cong ty CP Intimex Viét NAm

Sb luong CP dang ndm giir : 0
Dai dién vén nha nuéc nim gitrcd : 0

phan
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Sé lugng CP dang nim gitr cta : 0

ngudi cd lién quan

Chtre vu hién nay tai Cong ty K& toan truéng
Hanh vi vi pham phép luét Khong
Céc khoan ng ddi v6i Cong ty Khong
Loi ich lién quan téi Cong ty Khong

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cac dy an

3.1.Cdc khoan dau tw lon

Cong ty da dau tu gop vbn véi gia tri gbc duge ghi nhan 1a 30.600.000.000 dong vao
Cong ty lién két — Cong ty Cb phan Nong thiy san Nghe An. Trong ndm 2017, Cong ty
lién két — Cong ty C6 phan Néng thiry sén Nghé An méi thanh 1ap va di vao hoat dong tai
Khéi 15, thi trdn Thanh Chuong, huyén Thanh Chuong, tinh Nghé An, Viét Nam.

3.2. Cdc céng ty con, cong ty lién két
» Cong ty lién két: Cong ty C6 phan Nong thily san Nghé An nhu da trinh bay & trén.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh
Bang 2: Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

Don vi: Triéu dong

Ty I€ ting/ giam
so voi 2016(%)
Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017
Tong tai san 862.301,99 1.976.701,38 229,24%
Vén chu s& hiru 577.148,82|  578.355,74 100,21%
Vén diéu 16 550.000,00 550.000,00 100,00%
Doanh thu thuan 818.654,03 674.786,90 82,43%
Loi nhuén thuan tir hoat dong
san xut kinh doanh -5.405,51 -81.406,98 1506,00%
Loi nhuan khac 6.244,44 82.613,91 1323,00%
Loi nhuan trudc thué 838,93 1.206,93 143.86%
Loi nhugn sau thué 838,93 1.206,93  143.86%
Ty 18 loi nhuén tra cd tic - -

( Theo bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2017)

Cudi ndm 2017, tdng tai san cua Cong ty ting 129,24%; Vén chu s& hitu ting 0,21% so
v64i cung ky ndm 2016; Doanh thu thuan nim 2017 gidm 17,57% so v&i ndam 2016, dan tsi
loi nhuén thuan tir hoat dong san xuat kinh doanh toan Céng ty 4m 81,4 ty dong. Do ¢6
Loi nhuin khéc ting lén 76,4 ty df)ng nén lgi nhuén trudc thué cua Cong ty nam 2017 dat
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1.206,93 triéu ddng. Két qua kinh doanh ctia Céng ty c6 phén khéi séc hon cac nim trudc,
tuy nhién van chua tuong ximg véi quy mé cling nhu lich sir phat trién cta Intimex Viét
Nam.Trong vong 05 ndm trd lai day, cong ty khong thuc hién chi tra cb tire cho ¢ dong
do két qua kinh doanh phin nhiéu 1a thua 13, khong méy kha quan. Ban lanh dao Céng ty
da va dang cb ging khic phuc va tim huéng di thich hgp cho cic hoat dong san xuét kinh
doanh cta Intimex Viét Nam trong tuong lai.

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Bang 3: Cac chi tiéu tai chinh

Nhém chi tiéu vé kha niing thanh toan (lan)

Hé sb thanh toan ngén han 0,76 6,89
H¢ s6 thanh todn nhanh 0,37 6,52
H¢ s6 thanh toan tic thoi - 0,06 0,12
[Nhom chi tiéu \:é co cAu von (l4n) -

Hésd tutaitrg B B 0,67 0,29
H¢ sb No/Téng taisan - 0,33 0,71
Hé sb No/Vén chu s hitu - 049 | 242
Nhém chi tiéu vé kha ningsinh lgi (%)

Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 0,10% 0,18%
Loi nhuén sau thué/Tdng tai san (ROA) 0,10% 0,06%
Loi nhudn sau thué/Vén CSH (ROE) 0,15% 0,21%
Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuén -0,66% -12,06%
Nhém chi tiéu vé kha niing hoat djng

Vong quay hang tén kho 6,49 5,78
Doanh thu thudn/TTS 0,95 0,34

(Nguén: Bdo cdo tai chinh da kiém todn nédm 2016, 2017 ciia Cong ty)
5. Co clu ¢d dong, thay dbi von dau tw cia chi sé hiru
5.1.Cé phin |
- Téng sb cb phan phat hanh: 55.000.000 ¢b phin (Ndm muoi 13m triéu cb phan)

- ”l:éng s6 ¢b phén tu do chuyén nhugng: 55.000.000 ¢d phin (Nim muoi lim trigu cb
phan)

- Tdng s6 ¢ phan dwoc mua lai (cb phiéu qu§): 0 cb phin
- Téng s ¢b phan dang luu hanh: 55.000.000 ¢b phin (Nam muoi 13m triéu c6 phan)
5.2.Co céu co dong

Bang 4: Co ciu ¢ dong tai thoi diém 31/12/2017
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STT Co dong S6 lwong | S0 cophin | Gia tri (VND) Ty 1é
Co6 dong trong nuéc 97 55.000.000] 550.000.000.000(  100%
1 |Cb dong t6 chirc 6 54.816.373| 548.163.730.000[ 99,67%
2 |C6 dong ca nhan 91 183.627 1.836.270.000]  0,33%
Il [C6 dong nwéc ngodi 0 0 0| 0,00%
| 1 |C6 dong td chie ] of o  of 000%
| 2 |cédongcanhan | 0] o o| 0,00%
Tong cong 97]  55.000.000| 550.000.000.000{ 100.00%

Bang 5: Danh sach ¢b ddng s& hifu tir 5% trd 1én s6 ¢6 phin tai 31/12/2017

Ty 18

TT| Téncddong | Dia chi S6 ¢6 phin| Gia tri (dong) %)
(1}

Cong ty TNHH Motor|197 Nghi Tam, Yén Phuy,

N.A Viét Nam Tay H6, Ha Noi

29,176,007| 291,760,070,000{ 53.05
O [omE 0 PR 186 324, phé Tay Son, . R

o [Pichvw&Kinh —p oo Ned TwSo, Quan| 8,374,023|  83,740,230,000 15.23
doanh Bat dong san £ g
rrantAr _ |PongPa,HaNei | o} L |
Cong ty TNHH A A A

| Thung Ling Vua [PON8 M, Son Tay 10,114,943 101,149.430,000/ 18.39

Cong ty C6 phin Du [Xém Lam S:yn, xa Lam
4 |lich Thung Liing Nit |Son, Xa Lam Son, Huyén | 7,000,000 70,000,000,000 12.73
Hoang Luong Son, Hoa Binh

Téng cong 54,664,973| 546,649,730,000] 99.40

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2017)
5.3.Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii s¢ hitu:
Khéng thay dbi
5.4.Giao dich cb phiéu quy:Hién tai Cong ty khong c6 c¢d phiéu quy, trong nim 2017
Cong ty khong c6 giao dich cb phiéu quy.
5.5.Cdc chirng khodn khdc: Khong
6. Bdo cdo tdac dpng lién quan dén méi truong va xa hji ciia cong ty
6.1. Qudn Iy nguon nguyén vit liéu
a) Tong lugng nguyén vt liéu dugc sir dung dé san xuét va doéng géi cac san pham va
dich vu chinh ctia Cong ty trong ndm 2017 cu th€ nhu sau:

- Nguyén vat liéu dugc sir dung dé dong géi: 44.916 kg tiii bing nhya ty phan huy;
701.480 chiéc hop x6p

- Nguyén vét ligu dugc sir dung dé san xuét tinh bot sin: Trong nim 2017, nha mdy tinh
bot sén cia Cong ty da tiéu thu lugng nguyén vit ligu dé san xuét ra san pham tinh bot sdn

WWW—WWWMWW»%
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nhu bang sau:
Nguyén vat liéu S6 lwong Pon vi tinh

Sén cu tuoi 51.380.195 Kg
Than cam 3.840 Kg
Than cuc 820.456 Kg
Cui kho 255.000 kg
Dau Diezel 27.934 L

Bao bi 262.687 Bo
Chi khéau 213 Kg
Phén chua 9775 Kg

b) Ti 1 phén trim nguyén vat liéu dugc tai ché dugc sir dung @& san xut san phim va
dich vu chinh ctia Cong ty trong ndm 2017: Khong c6

6.2. Tiéu thu nang luwong:

a) Tiéu thu nang lugng: Nam 2017, ndng lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép ctia Cong ty
la: gAn 4.512.258KW dién. Cong ty bt dAu thay thé din cac béng huynh quang bing
bong LED d8 tiét kiém dién ning tiéu thu nhung chua thé danh gia két qua cu thé.

b) Tiéu thu nude: Mic tiéu thy nudce cua cac hoat dong kinh doanh trong ndm 2017 cua

Cong ty 1a khoang 6.914 m3. Ngudn nuéc Cong ty sir dung trong céc hoat dong san Xuét

kinh doanh la cta cac nha may nudc.

Ty 16 phén tram va tng lugng nudc tai ché va tai s dung: khong cé

6.4. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé moi truong

- 86 14n bi xr phat vi pham do khong tuén thu ludt phép va cic quy dinh vé méi trudng:

Khong

- Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thu luit phap va céc quy dinh vé moi

truong: Khong

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao djng

Tai thoi diém 31/12/2017, tong s lao dong ciia Cong ty 1a: 713 ngudi

Mtc lwong trung binh nam 2017 14 6.034.114ddng/ngudi/thang

» Chinh sach phic lgi ciia ngudi lao dong:
Cong ty C6 phan Intimex Viét Nam ludn thuc hién nghiém tic cac ché do, chinh sach vé
tién luong, bao hiém xa hoi, bao hiém y té ddi v6i ngudi lao dong theo ding quy dinh
ctia Nha nudc, cu thé:

+ V@ Tién lwong
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- Cén bd nhan vién (CBNV) Céng ty dugc hudng luong theo Quy ché tién luong, tién
thudng ctia Cong ty va/hodic theo quyét dinh diéu chinh luong hang nim va cac phu
cép (néu cb) cua cép ¢ tham quyén.

- CBNV c6 hop dbng lao dong chinh thirc dugc hd tro tién 4n ca theo quy dinh cua
Cong ty tai ting thoi diém.

- Hang nim, tuy theo tinh hinh kinh doanh thyc té ctia Cong ty, CBNV dugc xét nang
béc luong theo két qua danh gia mirc do hoan thanh cong viéc cia CBNV va theo Quy
ché tién luong tién thuong Cong ty

+ Vé Bio hiém xa hji

- CBNV dugc tham gia diy da BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh ctua Bo Luat lao
dong va Luat BHXH.

- CBNV dugc hudng ddy du cac quyén lgi theo quy dinh cia Luit BHXH, BHYT,
BHTN.

+ Thuwdng va cdc ché dp phiic lgi khdc

- Can cir vao hiéu qua kinh doanh, doanh thu thuc té timg giai doan hoat dong, Cong ty
¢6 tién thudng va/hodic 01 phan qua cho CB — NV vio cac ngay 1&, Tét trong nam theo
quyét dinh ctia Chu tich Hoi dong quan tri.

- Hang nam, theo tinh hinh thuc té, Cong ty td chitc tham quan nghi mét cho CBNV
Cong ty theo quyét dinh ctia Chu tich Hoi dong quan trj.

- Vao cac ngay 12 16n, ngay ky niém nhu 20/10, 8/3, 30/4 va 1/5 Céng doan déu td chirc
cac chuong trinh ky ni€ém va cd qua cho can by cong nhan vién trong Cong ty.

> Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Cong ty CP Intimex Viét Nam thuc hién t§ chirc dao tao ndi bd nghiép vu kinh doanh siéu
thi cho CBNV theo dinh ky hang thang. Pdng thdi Cong ty da cir CBNV tham gia cac
khoa dao tao, cac 16p tdp huin dé nang cao trinh d9, nghiép vu phuc vu yéu ciu cong viéc.
Bén canh d6, Cong ty ciing clr can bd tham gia dy du cac budi tip hudn cong tic phong
chay chita chdy dé dam bao muc tiéu an toan lao dong.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhigm doi véi copng dong dia phwong

Cong ty ludn thyc hién ding nhimg cam két binh 6n gid cic mit hang trong siéu thi
Intimex nhim dam bao loi ich ciia ngudi tiéu dung, nhét 14 trong nhimg thoi diém gié ca
bién dong manh do tac déng ctia nén kinh té cling nhu 4p lyc ngudn cung san pham.

Hang hoa trong hé théng siéu thi Intimex déu c6 ngudn gdc, xuét xir rd rang, dam bo tiéu
chudn chét lugng an toan thuc pham.

Cong ty yéu cau nhan vién trong siéu thi han ché sir dung tdi ni-lon va khuyén khich
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khach hang str dung tdi vai khong dét dé bao vé méi trudng séng, giam 6 nhiém va tac hai
clia tii ni-lon déi véi thé hé tuong lai.

Nguyén/ nhién li¢u tai nha may san xuét duge tan dung, tai ché, gép phan giam tdi da
luong chét thai ra cong dong dia phuong nhu b s&n day duoc sir dung 1am phan bén...
Cong ty c6 chinh sach uu tién tao viéc lam cho lao dong dia phuong, noi Cong ty dit co
s& kinh doanh, nang cao chat lugng cude song ngudi lao dong.

Bén canh d6, Intimex Viét Nam ludn tudn thu dung quy dinh cua phap luat vé thué, thuc
hién nghiém chinh nghia vu va trach nhiém véi cong ddng va xa hoi.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi triweong vén xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN.

Cong ty tuan thu ding cic quy dinh clia phdp luat vé hoat dong ctia thi trudng v6n xanh:
Thuc hién ddy di nghia vu cua Cong ty dai ching quy md 16n d6i voi Uy Ban ching
khoan nha nudc va cac co quan chic nang.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Pénh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Tinh hinh két qua kinh doanh ciia Cong ty c6 su khéi sic nhung chua nhiéu: Doanh thu
thuan giam 17,57% so vé&i niam 2016 (do sy tach ra cta hoat dong san xuét tinh bot sin
chuyén sang cho Cong ty Lién két — Cong ty Cb phan Nong thity san Nghé An giita nam
2017); loi nhuén trude thué dat 1.206,93 triéu déng, tang 43,86% so v&i ndm 2016 va cao
hon so nhidu véi ké hoach dé ra nhung van 14 nho so véi quy md ciia Cong ty. Trong ndm
2017, Cong ty da tiét giam dugc chi phi ban hang xudng con 103,2 ty ddng thay vi 111,9
ty ddng nam 2016. Tuy nhién chi phi ¢ dinh ctia Cong ty vAn con cao, phat sinh 16n do
Céng ty budc du thuc hién chién kinh doanh méi lién quan dén viéc thay ddi quy mod
hoat dong ctia hé théng siéu thi.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Tbng tai san cia Cong ty c6 su gia ting manh & cubi nim 2017 do Cong ty thuc hién phét
hanh trai phiéu theo Phuong 4n phat hanh trai phiéu 2.000 ty ddng: hinh thirc phét hanh 1a
hinh thirc riéng 1é; muc dich phét hanh 1a xay dung mét khu khéach san cao cép 5-6 sao tai
dia chi 22-32 Lé Théi T8, quan Hoan Kiém, thanh phé Ha Noi. Cubi nam 2017, tong tai
san cta Intimex Viét Nam dat 1.976,7ty ddng, ting 129,24% so véi cung ky ndm 2016. Vé
co cAu tai san thi ty trong cla tai san ngén han va tai san dai han trong tong tai san c6 sy
chénh 1éch 16n. Tai 31/12/2017, tai san ngén han cia Cong ty dat 1.616,3 ty ddng, ting
660,5 % so véi nam 2016, chiém 81,8% trong tdng tai san. Tai san dai han cua Cong ty dat
360,4ty ddng, giam 44,5% so véi ndm 2016, chiém 18,2% tong tai san.
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R B e R e
Tai thoi diém 31/12/2017, cic khoan phai thu cua Intimex Viét Nam 1a 1.379,6 ty dong
ting 1.835% so v&i cubi nam 2016, nguyén nhén ting cic khoan phai thu la do Cong ty
ting khoan phai thu vé cho vay ngén han véi sb tién 1.267,6 ty. Piéu nay cho thay, Cong
ty dang sir dung ngudn von luu dong mdt cach rét linh hoat va higu qua.

Béng 6: Tinh hinh tai sian cia Cong ty

DPon vi: VND
L - Tang/ giam 2017

. 0 e im0l s0 v6i 2016

A — TAI SAN NGAN HAN 212,523,929,055| 1,616,337,228,351 760.54%
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 18,154,920,600 29,146,946,624 160.55%
1. C4c khoan dau tu tai chinh ngén han 1,000,000,000| 112,500,000,000 11250.00%
I1L.Phai thu ngén han 70,142,347,799| 1,377,882,506,296 1964.41%
IV.Hang tdn kho 109,493,354,084 87,132,193,388 79.58%
V. Tai san ngén han khéc 13,733,306,572 9,675,582,043 70.45%
B — TAI SAN DAI HAN 649,778,056,668|  360,364,147,826 55.46%
I. Céc khoan phai thu dai han 1,165,723,900 1,685,205,292 144.56%
I Tai san ¢ dinh 208,494,269,893| 195,203,915,376 93.63%
111 Tai san dé dang dai han 36,636,597,307 46,377,897,254 126.59%
IV.Céc khoan dAu tu tai chinh dai han | 322,040,737,180 52,640,737,180 16.35%
V. Tai san dai han khac 81,440,728,388 64,456,392,724 79.15%
TONG CONG TAI SAN 862,301,985,723| 1,976,701,376,177 229.24%

(Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2017)
2.2. Tinh hinh ng phidi tra
Béng 7: Tinh hinh céng n¢

Don vi: Triéu dong

Chi tidu 31/12/2016 31/12/2017 | 1Ang/giam

so voi 2016
No phai tra 285,153.17 1,398,345.63 490.38%
1. No ngén han 281,439.97 234,593.41 83.35%
Trong dé: Vay ngdn han 10,759.50 10,613.94 98.65%
2. No dai han 3,713.20 1,163,752.23 | 31340.96%
Trong do: Vay dai han 3,713.20 3,752.23 101.05%

(Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2017)

Cubi ndm 2017, ng phai tra cia Cong ty 1a 1.398,35ty ddng, ting 490,38% so véi cudi
nim 2016. Trong d6, vay ngin han 1a 234,59 ty dong, ting 83,35% so voi ndm 2016. No
dai han cudi ndm 2017 1a 1.163,75ty ddng chiém ty 1¢ 16n trong tong ng va ting manh
31.340,96% so v&i nim 2016. Trong cac khoan no dai han, chiém chu yéu la vay va ng
thué tai chinh dai han thong qua phét hanh trai phiéu, 1én t6i 1.160ty dong. Piéu nay cho

e
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e

thay Intimex da sir dung cong cu tai chinh linh hoat, hiéu qua dé chiém dung dugc vén
phuc vu cho hoat dong dau tur va san xuét kinh doanh tai Cong ty.

3. Nhiing cii tién vé co ciu to chirc, chinh sich, quan ly

Nim 2017, Cong ty cd phan Intimex Viét Nam d tién hanh mot sé thay di trong co céu
td churc, chinh sach diéu hanh va phuong thitc quan ly:

- Tiép tuc kién toan bd may quén ly, cit giam nhéan sy lam viéc khong thuc sy hiéu qua,
thuc hién chinh sach kiém nhiém nhim phat huy t8i da ning lyc 1am viéc cia can bo nhan
vién ddng thoi giam chi phi quan 1y doanh nghiép.

- Cong ty ap dung chinh sach danh gia hi¢u qua cong viéc qua KPI, giao chi tiéu cho ting
bo phan. Bén canh viéc dao tao, nang cao y thirc trach nhi¢ém trong cong viéc cua can bd
nhén vién Cong ty ciing tién hanh thét chit hon ky luat lao dong dé hinh thanh tic phong
coéng nghiép va hoan thién vén héa doanh nghiép.

Nhing cai tién trong co céu t6 chirc va chinh sach quan 1y ctia Cong ty budce dau da dem
lai nhimg hiéu qua nhét dinh: Ning suét lao dong dugc nang 1én, tic phong lam viéc cia
nhén vién dugc cai thién, gidm thiéu tinh trang di so6m vé mudn, 1a ca trong gir 1am viéc,
tiét kiém duoc ngudn luc va khai thac t6i da ning luc 1am viéc cua nhan vién. Trong
tuong lai Cong ty s& tiép tuc 4p dung nhitng cai tién trong quan 1y diéu hanh doanh nghiép
nham dem lai nhirng két qua tét dep hon cho Cong ty.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

Theo nhén dinh chung cta cac chuyén gia thi ndm 2018 van tiép tuc 12 mdt ndm cua thi
trudng béan 1é canh tranh khdc liét va ting trudng manh mé. Cin cit vao céc yéu t6 tong
quan, Cong ty dd xay dung ké hoach phét trién nam 2018, phat trién trung va dai han, cu
thé la:

- Nam 2018: Cong ty tiép tuc tai cAu tric va mo rong hé théng siéu thi, thay d6i mo hinh
quan 1y kinh doanh, tiét giam chi phi, co cdu lai nhan sy nhim ting hiéu qué hoat dong
kinh doanh. Doanh thu k& hoach ndm 2018 14 623,67 ty ddng (giam 7,25% so v&i nim
2017), cht yéu 1a do Doanh thu nha may tinh bt sin khong con nim trong co céu doanh
thu ctia Cong ty din dén Doanh thu sut giam va lgi nhudn ciing bi nhiéu anh huéng. Nam
2018, Cong ty phan déu phat trién cic nganh nghé kinh doanh khéc dé bu dép khoan anh
huong nay, ké hoach dé ra phai giam 15 t6i thiéu véi lgi nhuan 1a -21,1 ty dong.

- Céng ty tiép tuc hudng t6i trd thanh tip doan ban 1¢ hang diu Viét Nam. Dé dat dugc
muc tiéu nay, Cong ty s€ dbi mai trén moi khia canh kinh doanh, chi trong phét trién
ngudn nhan luc, ning cao uy tin, thuong hiéu, xay dung vin héa doanh nghiép; D4t muc
tiéu phat trién dn dinh, bén vimg, gin loi ich ciia Cong ty véi loi ich cong dong, Intimex
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Viét Nam s& ngay cang dem dén cho ngudi tiéu ding nhing san pham, dich vu chat luong
cao v6i gid ca canh tranh nhit ciing chit lugng phuc vu than thién, chuyén nghiép.

5. B4o c4o d4nh gi4 lién quan dén trich nhiém vé mdi trudng va xi hoi ciia Cong ty
Trong ndm 2017, Céng ty ¢b phan Intimex luén thyc hién day du trach nhiém lién quan
dén moi trudong va xa hoi. Cong ty ludn chu trong dén viéc phat trién kinh doanh song
song voi bao v€ moi trudng, giam thiéu lugng rc thai cong nghiép bang viéc téi st dung
bd sin lam phan bén, tuan thu ding quy trinh, tiéu chudn xtr Iy nguén nudc thai tir nha
mady san theo quy dinh hién hanh.

Cong ty ludn dé cao trach nhiém véi cong ddng bing viéc dem nhimg san phdm, dich vu
chét lugng cao dén tay ngudi tiéu dung; Ap dung nhiéu chuong trinh ban hang binh on gia
nhiim 8n dinh thi trudng tiéu ding trong nude, gép phin ching giam phét nén kinh té, can
bing sirc mua ctia ngudi dan. Cong ty mong mudn dem dén cho nguoi tiéu ding nhiing
san phdm chét lugng cao, an toan gop phan nhim néng cao sttc khde cong dong, vi vay
ndi tiép ndm truéc Intimex Viét Nam vén tiép tuc dem dén cho ngudi tiéu dung Viét
nhitng tri tdo tuoi ngon an toan, c6 ngudn gdc duge trong va thu hoach & tinh Aomori
Nhat Ban thong qua hé théng ban 1é - siéu thi Intimex, siéu thi Big C va céc cira hang thyc
pham sach.

5.1. Danh gia lién quan dén cdc chi tiéu moi truwong (tiéu thu nwéc, ning lugng, phit
thii...)

Nam 2017, d& cit giam chi phi hoat dong, Cong ty ludn chi trong 4p dung céc bién phap
dé giam t8i da viéc sir dung cac nguén luc: Tiét kiém dién, nudc trong vin phong, nha
may va co so kinh doanh, gidm tiéu hao chét dét (than) trong san xuét, ché bién...Luong
tiéu thu dién, nudc, nhién liéu cia Cong ty chi & mirc trung binh so véi cac doanh nghiép
hoat dong cung linh vuc. Lugng phat thai tir hoat dong san xuét kinh doanh chi & mirc
thip do Coéng ty hoat dong chu yéu trong 1a thuong mai, san xuét ché bién trong linh vuc
nbng 1am, thiy hai san.

5.2. Ddnh gid lién quan dén vin @é nguoi lao djpng

Ngudi lao dong trong Cong ty duge 1am viéc trong m6i trudng dam béo sy an toan vé st
khoe, 1am viéc trong diéu kién tuan thi nghiém ngit ndi quy an toan lao dong. Can bd
nhan vién Céng ty dugc bd tri cong viéc phit hgp véi trinh d6 chuyén mén, nang luc va
nhan. Ban lanh dao Cong ty luoén quan tdm, chdm lo vé doi sdng, strc khoe va thu nhap
cua nguoi lao dong, tao diéu kién cho ngudi lao dong 4n dinh va nang cao chit luong
cudc séng.Cong ty ludn thuc hién ddy da ché do doi voi ngudi lao dong theo quy dinh cua
phép ludt va ndi quy Céng ty, c6 chinh sach tham hoi ém dau, hiéu, hi, 1& Tét cho can bo

nhén vién...
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5.3. Panh gia lién quan dén trdch nhiém ciia doanh nghiép doi véi cong dong dia
phwong

Cong ty ludn chua trong dén loi ich cong ddng, tao viéc lam cho ngudi lao dong dia
phuong, cai thién moi trudong san xuét kinh doanh, chéng 6 nhiém. Céong ty thudng xuyén
c6 chuong trinh tri an khach hang, khuyén mai, giam gia ban, binh én gi4 hang hoa...
nhim kich thich tiéu dung, ning cao chét lugng doi séng ngudi dan.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cia Hpi dong Quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty, trong dé cé
danh gia lién quan dén trich nhiém méi trudong va xi hi

1.1. Déi vdi hoat dpng kinh doanh siéu thi

Ban diéu hanh tap trung xay dung, cai tao va phat trién hé thdng bén 1¢é cia Cong ty theo
c4c md hinh kinh doanh khic nhau nhu md hinh siéu thi “Intimex home and food” ap
dung dbi véi cac siéu thi mé tai d6 thi 16n, md hinh siéu thi nong thon dp dung déi véi cac
siéu thi m& tai khu vuc néng thon, nghién ciru md hinh cira hang tién ich. Méc di mé hinh
khac nhau nhung céac siéu thi déu thuc hién triét & va hiéu qua chu truong “ da dang hoa
vé chung loai hang héa bay bén trong siéu thi; Kiém soét chit ch& hoat dong kinh doanh,
quan ly hang hoa cuta céc siéu thi; Dao tao chuin héa dich vu, k¥ niing cuia nhan vién siéu
thi... nhdm muc tiéu ting trudng doanh thu va phét trién uy tin vimg chéc cho thuong
hiéu “Siéu thj Intimex”. Cong ty dd hoan thanh vi¢c m¢ méi Siéu thi Intimex Hang Trbng,
Siéu thi Intimex Phan Bdi Chau, Si€u thi Intimex Nguyén Vin CU, cai tao Siéu thi
Intimex Hai Duong va Siéu thi Intimex Nguyén Hitu Tho - Da Néng...; Hoan thanh bd
nhén dién thuong hiéu va hinh anh cho chudi siéu thi Intimex Home& Food,; Tién d6 Dy
an cai tién phin mém quén ly siéu thi dugc dim bio ding theo ké hoach nhédm dép tmg
yéu cAu hién tai cling nhu chii truong phét trién thanh hé théng bén 1¢ 16n trong tuong lai.

1.2. Pdi véi hoat dpng xudt khiu, ché bién, nudi trong thiy hai sin

Thuc hién theo chi dao cua Hoi d?)ng quan tri, Ban diéu hanh d3 co6 nhitng cong tac tich
cuc nham diy manh hoat dong san xudt tinh bot sén, phat trién ngudn nguyén liéu bén
viing, tao diéu kién cho don vi trong viéc huy dong vén phuc vu cho hoat djng sén xudt
va tiéu thu tinh bot sin, mang lai hiéu qua kinh té cao, hoan thanh vugt muc ké hoach
duge giao. Cong ty tiép tuc trién khai tbt cac du an nudi tdm cong nghiép tai Dién Kim-
Nghé An va Pdng Ghép- Khanh Hoa, ting cudng céc bién phap phong chdng dich bénh,
dam bao nang suét nudi trong thity san.

1.3. Déi véi hoat dpng dau tu, kinh doanh bit djng sin

Trong nim 2017, Cong ty tiép tuc ddy nhanh tién do thuc hién va hoan thién hd so phap ly

B
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cta cac du an 16n nhu: Intimex Plaza Hoan Kiém; Dy 4n tai Sam Son, Thanh Héa; DPong
Nai..., tiép tuc trién khai dy 4n khach san tai 22 - 32 phé Lé Thai T, phudng Hang
Tréng, quan Hoan Kiém, Ha Noi.

Bén canh d6, Cong ty khong ngimg ddy manh khai théc triét dé cac dién tich dat thude
quyén st dung ctia Cong ty dé cho thué, ting doanh thu cho hoat dong kinh doanh bét

dong san.
2. Danh gia cia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm déc

Ban Giam ddc Céng ty nim 2017 da thyc hién dung chirc ning, nhiém vu va quyén han
theo Diéu 1& cua Cong ty va nhiém vu dugc giao; Thuc hi¢n dung theo chu truong, chi dao
ctia Hoi ddng quén tri trong viéc chuyén d6i mé hinh kinh doanh siéu thi, kién toan bd
may nhan su, d6i mai cach thic td chic quan ly theo huéng hi¢u qua hon.

Ban Giam dbc Cong ty di c6 nhimg déng gop to 16n trong viéc ddi méi hoat dong kinh
doanh, ning cao hidu qua san xut kinh doanh, ting doanh thu trong béi canh khé khan
chung cua thi trudng. Bén canh d6, Ban Giam déc ciling da nd luc trong viéc cai thién moi
truong lam viéc, nang cao thu nhép va chat lugng cudc sdng cho can bd nhan vién trong
Cong ty.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quan tri

3.1. Déi véi hoat dpng sin xudt kinh doanh

- Tang cudng cong tac du bdo, tiép tuc ning cao ning lyc quan tri tai chinh, dam bao tai
chinh toan Cong ty an toan, hi¢u qua; Kiém soat chit ché chi phi hoat dong cuia Cong ty.

_ Pidu chinh chién Iuoc kinh doanh theo huéng linh hoat, phit hgp véi tinh hinh thyc té thi
trudng va theo sat bién dong ctia nén kinh té.

- Tiép tuc déy manh hoat dong san xuét kinh doanh:

+ Hoat dong kinh doanh siéu thi: Nang cao chét lugng hang hda, dich vu, da dang hoa
chung loai mét hang nhdm dép tng thi hiéu ngay cang cao clia ngudi tiéu ding. Xay dung
chién luge v& gia diu vao cia hang hoa ting tinh canh tranh véi céc déi thu trén thi
truong. Co cAu lai hoat dong kinh doanh cta céc siéu thi theo md hinh ty doanh dé dam
bao hiéu qua kinh té.

+ Hoat dong san xuét, nuoi trong thity hai san: Cong ty tap trung ddy manh ddu tu, trién
khai m6 hinh nudi tdm, nuéi ca vuge, ca4 mu theo hudng hiéu qua mot cach khoa hoc voi
ty 1€ nudi an toan, co diu ra bén vimg. M& rong diy chuyén san xuét tinh bot sin dé tang
cong suét, doanh thu va 1¢i nhuan. Piu tu méi day chuyén san xuit nha nguyén liéu cung
chp cho nganh cong nghiép thyc phdm. nhim ting loi ich kinh té.

+ Khai thac triét dé tai san hién co, tranh lang phi ngudn lyc: T4p trung tim hiém khach
hang déy manh hoat dong cho thué mat bz"mg; quan ly st dung tai san mot cach tiét kiém,
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phéat huy hiéu qua tbi uu.

+ Déi vé6i cac dy 4n dang trién khai: Tiép tuc déy nhanh tién do thuc hién nhim sém dua
vao khai théc, sir dung; Lap phuong an ddu tu xdy dyng, lién doanh lién két dé trién khai
hiéu qua cac du an .

3.2. Déi véi hoat dong qudn tri Cong ty

- Tiép tuc x4y dung, hoan thién cac quy ché quan tri, ndi quy lao dong, quy trinh nghiép
vu ctia timng bd phan/ phong ban, tirng hoat dong kinh doanh cuia Cong ty.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sét, kiém soat va quan tri doanh nghiép.

- Xay dung co s ha ting, hé théng cong nghé thong tin hién dai nhim dap tng yéu cau
quan tri hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tiét giam chi phi, ting ning suét lao dong, co cdu lai nhan sy dam bao hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty hiéu qua, én dinh.

VI. BAO CAO TAI CHINH
(Tai liéu dinh kéem)
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