BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty: Cong ty Co phiin Co dién luyén kim Thai Nguyén

Nim bao cdo: 2017
L. Thing tin chung
1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Céng ty Cé phin Co dién Luyén kim Thai nguyén.
- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 4600275087

- Vén Diéu I¢: 23.000.000.000

- Vén ddu tur cua chit s& him:

- Bia chi: Phuong Cam Gia, TP. Thai nguyén, tinh Thai nguyén.

- Dién thoai: 0280 3832 407.

- Fax: 0280 3833 463.

- Website: hup://'www.cdlk.com.vn

- Ma ¢b phiéu;
Qud trinh hinh thanh va phdt rién

Céng ty C6 phan Co dién luyén kim Thai Nguyén duoe thinh 1ap theo Quyét dinh sé
2257/QD-TCCB ngay 08/07/2005 cua Bo truémg Bo Céng nghiép vé viée chuyén Céng ty Co
dién luyén kim thudc Téng Cong ty Thép Viét Nam thanh céng ty C6 phin Co dién luyén kim
Thai Nguyén. Ngay 18/10/2005 Céng ty duge Sér Ké hoach va Déu tu tinh Thai Nguyén cip Gidy
chimg nhin ding ky kinh doanh lin diu sé 4600275081, Pang ky thay déi lan thir 9 ngay
09/05/2017.

- Cic sir kién khae.

01 thing 07/ 2001 Céng ty Co dién Luyén Kim, tidn than cia Céng ty, duge thanh 13p theo
Quyét dinh sb 36/2001/QD-BCN ngay 21.06.2001 ctia B9 trirdng B§ Cong Nghiép. Tai thori diém
thanh ldp, Cong ty Co dién Luyén Kim gém 03 bd phén trire thude la: 1) Xi nghiép Co dién; 2)
Xi nghiép Tam lgp 3) Mo da Nai Voi.

Ngay 3 thing 10 nam 2005 Pai héi dong ¢ dong thanh lap cua Céng ty ¢6 phin Co dién Luyén
kim Thai Nguyén duoc td chire.

Ngay 18 thiang 10 nim 2005 Cong ty cb phin Co dién Luyén kim Thai Nguyén chinh thire duoc
thanh lap v6i Von Diéu 1¢ 23 ty ddng va duge So K& hoach vi Dau tir tinh Thdi Nguyén cép gifly
dang ky kinh doanh lan dAu s 1713000114 Cong ty g6m 03 don vi trire thuge 14 1) Xi nghiép Co
dién; 2) Xi nghiép TAm lop; 3) M6 dé Niii Voi. '

Ngay 01 thang 01 nam 2006 Chi nhanh Nha mdy Xi mang Nuai Voi duoc thanh lap trén co sa
tach ra tir Mo dé Nui Voi. Nha mdy nay san xudt xi ming PCB30 béing céng nghé 16 dimg,

Ngay 31 thdng 05 nim 2007 Thanh 1dp Nha may thép Viét Thai véi tru so tai phuomg Cam Gia,
TP.Thai Nguyén.

Nam 2007 Cong ty c6 phan Co dién Luyén Kim Thai Nguyén chinh thire hoat déng dudi hinh
thirc cong ty dai ching. Cong ty ludn tudn thu quy dinh cong bd théng tin cua Uy ban Chimng
khodn Nha nuére,

Ngay 01/7/2009 Céng ty déng cira Nha may Thép Viat Thai do Hoi dong quan trj nhan dinh ring



hoat dong kinh doanh ctia nha may c6 thé sé gap rai ro do gia thép trong nudc va qubc té s& bién
dong rat lom.
Ngay 01/01/2013 Cong ty giai thé Nha méy Xi mang Nai Voi do Hoi dong quan tri nhin dinh
ring hoat ddng kinh doanh ciia nha mdy c6 thé sa gap rii ro do xi ming 16 dimg khéng tiéu thy
dugc trén thi truong, hoat déng kinh doanh eiia toan Céng ty s& bj anh hudéng, Thanh 1p Nha may
Voi luyén kim Ni voi chuyén san xuat véi luyén kim cung cdp san phdm cho cdc nha may luyén
kim va san xuit cong nghiép khac.
Ngay 01/7/2015 Cong ty giai thé Nha may Véi luyén kim Nui voi do co céu lai to chire. Toan bo
mdy moc thiet bj cia Nha mdy Véi luyén kim Nui voi duge Cong ty ban giao tai san gom nha
ctra, mat bing kiét triic cho Mo da Nui Voi
Ngay 01/10/2015 Cong ty giai thé Nha my Tém lgp Gang thép do co chu lai té chirc. Toan bé
may moéc thiét bj cia Nha may Tém lop Gang thép duge Cdng ty ban giao tai san gdm nha cira,
miit bing kiét triic cho Xi nghiép Co dién,
Ngiy 01/12/2016 Co céu lai td chirc Cong ty thanh lap Nha méy Gach khong nung Nui voi.
chuyén toan by du dn ddu tr Gach khéng nung cho nha may mdi.
Hién nay Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty khd én dinh véi hoat dong kinh doanh da dang. Hién
tai, Co dién Luyén Kim Thai Nguyén dang dong vai trd nhwr mdt "cong ty me" déu tu vao 03 don
vi vi dich vu, san pham khéc nhau. Cy thé:
+ Xi nghiép Co dign: Xay lap cong nghiép, stra chirta va lap dat thiét bj luyén kim: San
xudt két cdu thép San xudt tim lop amidng;
+ Nha mdy Nha may Gach khong nung Nii voi San xudt Gach khéng nung: Sin xudt bé
tong va cac sin pham tir xi mang;
+ Mo dd Nui Voi: San xudt da xdy dung cdc loai: San xudt voi luyén kim
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh- Ché tao, stra chita va lap dat may moc thiét bi co, dién; thiét bj
luyén kim;
- Khai thdc va ché bién dd luyén kim, xdy dung; Khai théc cat, da soi, dit sét:
- Séan xuat, ché tao, Iép dat cdu kién kim loai, gia cong kim loai; Ché tao ldp dat thiét bj nang
va thiét bi dp lyc; san xudt va mua ban xi ming, tAm lop: San xudt bé téng va cdc san pham tir xi
mang;
- Sita chira thiét bj dién, cai tao mdy bién thé, dong co dién dén 1 10KV; Xay lip duong day
va tram dién den 110KV; Thi nghiém, hi¢u chinh thiét bj dién dén 110KV:
- Xay Iri'tp -:E-'ng I}ghiép, xdy dyng cong trinh dan dung; Xay 1o cong nghiép;
- Tu van thiét ke stra chira, xdy Iép thiét bj luyén kim, thiét bj cong nghiép:
- Sé’tn xl}ﬁt mua ban véi luyén kim, clanhke, vit lidu chiu Iira;
- Boc x€p hang hoa: Van tai hang hod dutmg bd;
- Dich vu khoan n6 min, kiém tra v phan tich k¥ thudt vat liéu xay dyng;
- San xuét luyén, can, kéo thép cac loai;
- Mua bin cdc loai nguyén nhién vat lidu, thép, déng, nhém, quang kim loai, thép can cac
loai; Mua bdn vat lidu xdy dung;
- Nha hang, dich vy &n uéng, luu trit ngén ngay:
- Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dét thuge chu s& hiru;
- San xudt gach, ngdi khéng nung;
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- Kham chita bénh;

- Giao thong dudmg bd;
- Dia ban kinh doanh: Céc tinh trung du va mién nii phia bic va Hé théng VNS
3. Thong tin vé mé hinh quan tri, 16 chite kinh doanh va b6 mdy quan Iy
- M6 hinh quan tri, co cdu bo may quan 1y nam 2017

BAT HQI BONG CO

HOT BONG QUAN TRT

BAN STAM BOC

P, 745 chic hanh

chinh

N Gach khong

nung NOL VOI

- Céc dom vi truc thoc
1. Chinhanh Céng ty Cé phin co dién luyén kim Thai Nguyén- Xi nghiép Co dién
Bia chi: Phuomg Cam Gid, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.
2. Chinhanh Céng ty C6 phén Co dién luyén kim Thai Nguyén- Mo dé nii Voi
Bia chi: T 25, thi trin Chiia Hang, huyén Ddng Hy, tinh Thai Nguyén.
3. Chinhanh Céng ty Cé phan Co dién luyén kim Thai Nguyén- Nha may Gach khong nung Nui
voi. (Thanh ldp tie ngay tic ngay 01/12/2016)
Pia chi: Té 25, thi tran Chiia Hang, huyén Déng Hy. tinh Thai Nguyén.
4. Dinh huéne phdt trién
- Céc mue tiéu chi yéu cua Cong ty.
Khéng ngitng phit trién cdc hoat djng sin xudt, kink doanh, thiwong mai, diu tie nhim

mang lai loi nhudn toi da cho cdc cé dong, ning cao gid tri Cong ty va khéng ngirng cdi thién
doi sﬁng, diéu kién lam viéc, thu nhap cho nguwoi lao dong trong Cong ty; ti'f:‘ng thei thiee hién
nghia vu ngp ngin sdach cho Nha nwoe.
- Chién luge phat trién trung va dai han

+ Du ki€n trong 3 ndm 16i nhu ciu sir dung Tém lop Xi ming amiang tiép tuc giam, vi vay cin
nghién ctfu dau tr san phdm thay thé. Muc dich tang thém sin phidm hing hod, gop phin ting trudng
céc chi tiéu san xudt kinh doanh.

+ Péu tr 1 mo dd mdi, trién khai phuong 4n XDCB va chudn bi san xudt;
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+ Nghién cttu thi trudng va tién hinh ddu tir cdi tao mat bang, bo sung thiél bi ché tao két cau
thép, thiét bi luyén kim.

- C4c muyc tiéu phat trién bén vimg va chuong trinh chinh lién quan dén ngén han v trung han cua
Céng ty. Trudc mit nghién ctu ddu tu sir dung i nguyén dit clia Cong ty dang quan 1y.
5. Cacruiro:

Gid ci thi trudmg luon bién dong, cdc loai sin phim cla Cong ty bi canh tranh ngay cang
gay git. Sin phdm tdm lgp con dién bién phiic tap, khi nang canh tranh han ché do thi trudng da bi
thu hep. Chat lugng di ctia Mo da Niii voi khong 6n dinh.

I1. Tinh hinh hoat djng trong nim 2017

1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

< Thue Ty 1§ (%)
STT Chi tiéu pvr | A% | hien [Tk | cung
2007 | pam | Ky
I Gid tri tong sin lwgng Tr.dong 66.158 |  47.598,0 71,9 9.2
1 | San xudt vt liéu xdy dung ! 54.008 | 38.035.0 69.3 60.6
2 | Xay lap va dich vu ! 11250 | 9.563,0 85,0 | 1587
1l Doanh thu Tr.dong 167.481 | 105.755 63.1 62,3
1 | Vit liéu xay dung " 156.231 96.267 61,6 58,9
2 | Xay lip va dich vu ) 11,250 9.488 843 | 1531
111 Lao dong va thu nhip
+ Lao dong binh quén Ngudi 487 4590 94,3 914
+ Thu nhép binh quin B/ng/th 4.400.000 | 3.977.301 90,4 88,1
IV | Loi nhudn (truée thué) Tr.ding 4.500 | (5.400) 20| -167
\4 Lgi nhuin sau thué Tr.ding 3.600 | (5.400) -250 2200
VII | Ty Ié chia cd tive % 10 0 0 (10)
VI Téng gid tri diu tw Ty 32,86 9,91 30

2. Té chire va nhén su
- Danh sach Ban diéu hanh
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; ' i = . Tong s
T Tén ¢ ding Ngay, I":IO’I diing Trinh d§ cao Chire vu z Eﬂi
: théng, ndim | ky hd khiu hEL hidnimas cd phdn| . .
i g cw sinh thwdng tri s& hiru
1 2 3 4 5 G 7
I [Hji ddng quén trj
- Ky s Co khi -Théi Chil
T 16 P giasang, | - K¥ sir quan i Mphi ché dg 2304 tich HRQT
| Bing Huy Quang 02/5/1958 |y s Neuyén | doanh nghiép tr 11/2017 1041012017
- Cao eip Iy lujn
-Chil tich
Té 11 P Trung| .. .. :
Cir nh an : :
2 Nguyén Truomg Nguyén|  25/6/1959  |Thanh, TP nllf kjn11n fu';nh ‘]’ijﬁ;z‘;” 394,344
Thai Nguyén
T 1P Tan | aE - Tong Giam
5 nhin in F
3 MNguyén Van Héng 29/05/1966 |Thanh, TP té" = doc tir 103..750)
Thil Nguyén P1/5/2017
T4 14 P Phan Ei :E:Ta: tri P. Téng
S ; ; sl T . 83.600)
4 [Mai Viét Hing 02/11/1962 i;?h !;:ung. Théi doanh nghiép Gidm déc
Euy - Cap cip Iy ludn
Té 23 TT Chra o e
10371960 . |- K§ su Cof khi mo Giam doc Mo
5 8 . bé ' AT e 81100
5 [Nguyen Bang Khoa ?:gf;qg“:iih -Caoclp ly lugn | o Nai voi
PR0T, khi A, - Cir nhan tin hge Chi tich Cb l:iyquwén
6 Vuong Duy Khénh g7/a/1972 | Chungcr My -K¥swluyénkim [Téng cong ty mams
Binh, Tir Liém, | - Cir nhin quén tr Thép VN 372.800
LT3 MAi Link dririah :
11 | Ban Kiém Sodt
Linh son Cir nhiin Ké TB KS
I | Long Vian Hat 11/01/1958 Béng Hy todn 1ai chinh 3,800
Thai Nguyén
Té 23, P Gia | Cit nhin Ké Cong ty Nhit
2 | Vi Anh Todn 14/4/1972 Sang, Tp.Thai| todn tai chinh huyén 66.640
nguyén
T4 28 P.Chha | TTung cép - Phé phong
3 | Trén V&n Ding | 24/10/1960 |Hang, TP tedivinh k8 | San xpaty 2,700
Thai Nguyén todn Mo a8 Nod
I | Ké todn trudng
Cit nhin Kinh | TP Ké toin XN
Phan dinh phiing, | 14 Nganh Ké Cu dign
Biing Thu Dun 29/10/1980 : B ki ]
<l 3 Thii Mguyén todn DN
- Nhirng thay déi trong ban didu hanh:
- Sau Dai hi co dong thudng nién thang 4/2017 va Pai héi cé dong bt thuémg

1071072017, Cong ty c6 thay dbi nhiéu vi trf quan trong nhu sau:

- Tr 01/5/2017 Chu tjich HPQT kiém TGDH ong Dang Huy Quang théi kiém Téng giam
doe; HDQT da bau éng Nguyén Vin Héng lam TGD;

- Tir 10/10/2017 6ng Dang Huy Quang dugce dai hoi cho mi&n nhiém chire danh Chu tich

HDQT, Bai hoi bdu bd sung ong Vuwong Duy Khénh dai
Nam-CTCP lam UV HDQT; HPQT di béu ng Nguyén

dién von cia Téng Cong ty thép Viét
Trudmg Nguyén lam Chu tich HBQT;
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- BO nhiém ké todn trudng thay thé ké toan truong chdm dirt HD tir 01/7/2017: Midn
nhiém hai thanh vién Ban KS, bau bd sung 2 thanh vién khac tir 10/10/2017; B nhiém Gidm déc
NM Gach thay thé P. TGD théi kiém; bd nhiém 2 Truéng phong TCHC va KHKD tai co quan
Cong ty.

- S6 lwrgng cdn b, nhin vién. Tém tit chinh sdch va thay déi trong chinh sdch déi véi
nguwdi lao dong:

Toan Cong ty dén thoi diém cuéi nam 2017 ¢ 418 lao dong, gidm tuyét déi so véi diu
nam la 67 ngudi.

- 80 lugng lao dong van con qud dong, lwgng lao déng doi dur nhiéu. sé lao déng chidm din
hop dong doi tién trg cp theo Luat Lao dong déng. S6 tién phi chi tra con rit 16n trén 700 trieu déng
(Nhimg ngubi lao ding da chdm dit nhung edng ty chira 6 ngudn d& chi tra) va con phét sinh,

3. Tinh hinh ddu ne. tinh hinh thiee hién cde di én

Cong ty cling da diu tu mot s6 hang mue nhé cho céc don vi nham cai tao cdc day chuyén

hién cé dé tang nang xudt.

Tong mic ddu tr XDCB tang tai san trong nam 2017 la: 7.27 Ly.

Viée diu tw mo rong san xudt d dugc quan tam Céng ty da xic tién diu tu dir an Gach
khdng nung gid trj 6,5 ty, dén thang 2 /2017 dy én d cho ra sin phm.

Dur édn déiu tr da duge dua vao sir dung mot nam nhung chua phit huy hiéu qua.
4. Tinh hinh tai chinh

l_g}li_n_h hinh tai chinh = N
| Chi tiéu . Nam Zﬂﬁ " Niam 2017 % tang giim_%
Tong gié tri tai san 86.534.853.083 | 81.283.135.557 94
Doanh thu thudn 171.603.416.161 | 105.755.011.633 | 62
Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh 1.979.519.712 | (5.471.825.533) 376
Loi nhuin khéc 1.252.041.542 71.430.041 I 6
Loi nhudn trude thué 3.231.561.254 | (5.400.395.492) | -267
Loi nhudn sau thué 2.579.701.186 | (5.400.395.492) -309
[Tyleloinhugntracdtee | 8% |

b) Cde chi tiéu i chink chi yéu:
V& co cdu vén : Ty sb no/Téng tai san va He s6 no/Vén chu sér hitu ctia ndm 2017 déu
tang so voi ndm 2016 chimg to tinh hinh tai chinh cong ty ndm 2017 mét an toan hon,

Chi tidu vé co cdu vén DVT | Nim 2016 | Nam 2017
Ty s6 ng/Tong tai san % 70 77.6
Hé sé no/Vén chi so hiru Lin 2.4 3,73
Hé s6 ng NH/Vén chii s hir Lén 1,43 2,42

Vé khi ning thanh todn : cdc hé s6 kha ning thanh todn ngﬁn han va kha ning thanh
todn nhanh ctia ndm 2017 déu gidm so véi ndm 2016 chimg to tinh hinh tai chinh cong ty nim
2017 mét dén kha nang thanh toan.
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STT Chi tiéu DVT | Nam 2016 Niam 2017
1 Hé s6 thanh toan ngén han Lén 1,00 0.9
2 | Hg s6 thanh toan nhanh Lén 0,65 0.46

V& khi niing sinh 1& : D& hoan thanh ké hoach do dai hoi o6 dong thudmg nién nam 2017
dé ra, lanh dao Céng ty da thuc hién chu trwong tiét kiém, chéng lang phi mét céch triét dé nhung
do tiéu thy thip; tén kho cao: chi phi ¢é dinh va cong no phai thu cao; nén Hé s6 loi nhuan/Doanh
thu va Hé sé loi nhudn/Vén chu sé hiru cia nam 2017 déu giam sdu so vai nim 2016 chimg to
tinh hinh tai chinh cong ty nam 2017 mét kha niing sinh li.

STT Chi tiéu Niam 2016 | Nim 2017
1 | Hé sd LN sau thué/ Doanh thu thuin 0,015 -0,051
2 | Hé sb LN sau thué/ Vén chi sé hitu (ROE) 0.104 -0,32
Fr T gy z
3 | Hé s0 LN sau thue/ Tong tai san (ROA) 0.030 0,066
4 | Hé s6 LN tr hoat déng KD/ Doanh thu thuin foi -0,051

5. Co cdu co ding. thay doi vén dau tie ctia ehii 56 hitu

a) Co phin: : = i
Von diéu ¢ cua Cong ty 1a: 23.000.000.000d (Hai muwoi ba ty dong chén). Von diéu 1€ cla
Cong ty dugc chia thanh: 2.300.000 (hai triéu ba trdm nghin) ¢6 phan véi ménh gia la
10.000dong (i nghin déng)/1ch phan.
S6 lugng ¢b phan bi han ché chuyén nhuong I3 50 ¢b phan cia Tong Cong ty Thép Viét
Nam — CTCP, s0 co phan cua thanh vién HPQT va cd phiéu qu¥ cua Cdng ty 1.259.150 CP
chiem 55% tong s6 ¢0 phan ciia Céng ty
b) Co cu cb dong:
Vén ciia Téng Céng ty Thép Viét Nam—CTCP: 6.028.000.000d6ng chiém 26.2% vén Diéu Ié:
- Von Diéu 1§ thude s¢ hitu cic cb dng phap nhan: 1.000.000.000 dong chiém 4.348% vén
biéu lé.
- Von Diéu 1§ thuge s& hitu céc cb dong ca nhan: 15.972.000.000d chiém 69,452% vén Diéu 1.
¢) Tinh hinh thay déi vén diu tr cta chit sé hitu: tir khi thanh 1p dén nay chua co sir thay déi vé
von diéu 18, S8 cd phén ciia céc c4 nhén chi yéu 12 ngudi lao dong trong Cong ty. da cé sy chuyén
nhuong trong ndi bd Cong ty va chuyén nhugng ra bén ngodi .
d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Céng ty c6 70.000 CP quy do mua lai ciia Cé dong Nhiém ky |
¢) Cac chimg khoan khéc: Khéng
III. Béo cdo va ddnh gid ciia Ban Gidim dée )
Dai hdi dong cd dong thudmg nién nam 2017 da théng qua phuong huéng SXKD ciia ndm
2017 v6i sy dong thuan cao. Tuy nhién mitc cdu VLXD bj giam ké ca thoi diém vao mua xay
dumg; cde don vi san xudt VLXD déu tiéu thy khé khin, din dén phai tiét giam san xudt.
San phim tﬁm ]rgp, da xdy dung cia Cong ty phai canh tranh gay git. Chét luomg san pham
chua duge duy tri dong déu
San phdm méi dau tr trong nam 14: Gach khong nung va gach terazo tiéu thu con & mic thip
chura chiem linh duge thi trudmg.
Chi phi sén xudt ting d6t bién bai cc yéu t6 dé la: phai tra Thué cdp quyeén khai thac mo,
thué tai nguyén, tién bao hiém xa hoi déng cho ngudi lao déng va chi tra tién chém dit HD.
Thoi tiét khong thudn loi, da anh huéng dén san xudt va tiéu thu cia cde don vi san xudt
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VLXD va hoat djng xay lﬁp.

Luc luong lao dong dur thira & mét s6 b phin, nhung ngudi lao dong c6 tay nghé lai chim
dirt hop déng, da anh hudng dén thu nhap chung ctia don vi va Cong ty.

Trong ndm ¢6 su thay d6i 16n trong HDQT va Ban diéu hanh Céng ty, thei gian chuyén
giao kéo dai, ¢d thoi diém khéng théng nhét.

Déi ngti lanh dao cua Cong ty, cée don vi thanh vién, CBCNVC Céng ty xéc dinh rd khé
khan thuan lgi trong SXKD, da quyét tdm hoan thanh nhiém vy duge giao. Tuy nhién hiu hét cac
chi tiéu chi hoan thanh & mire thap va 16.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Phén tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh i san (phén tich, dinh gia hiéu qua sir
dung 1i sdn, ng phai thu x4u, tai san x4u anh huéng dén két qua hoat dong kinh doanh.

Nim 2017 tong mic diu tr XDCB ting i san trong nam la: 7.227 ty déng
trong do ¢6 hai hang mue chinh da trién khai nhu sau:

L. Day chuyén SX gach khéng nung véi tong gi trj la 6,589 ty. Day chuyén gach khong
nung hoan thanh vio diu thang 3. di chuyén gach tezazo tir XN Co dién 1én NM Gach, hoan
thanh vio thang 6, chua phat huy hiéu qua,

2. Mo dé 0.6 ty gom 7 hang muc nho

Mot s6 tai san hét khiu hao, khng c6 nhu cdu sir dung Céng ty da thanh 1y, thu hdi vén,
dam béo hiéu qua sir dung von tai san cua Cong ty..

D6i voi no phai thu xdu. Trong nam, Cong ty clng véi don vi rét sat sao trong viée quan
ly céng ng & céc don vi. Trong qua trinh hoat dong con dé phat sinh mét sb cong ng phai thu kho
ddi, mdt cong ng con ton tai tir nhimg nam trude dé lai, Day ciing 14 trach nhiém cua lanh dao don
vi, Cong ty trong cong tac quan |y cong no.

b) Tinh hinh ng phai tra
- Tinh hinh ng hién tai, bién déng 16n vé cac khoan ng.

+ Phai tra nguoi bdn: 14,425 ty déng
+ Thué va cde khodn phai ngp: 1,914 1y déng
+ Vay ngan han; 33,847 1y dong
+ Vay dai han: 7,108 1y déng
+ Phai tra ngudi lao ding: 1,237 ty dong
+ Phai tra ngdn han khéc: 4,158 ty dong

Trong nidm khong c6 bien dang 16n vé cdc khoan ng. Nam 2017 khon Vay ngén han, phai tra ngan
han khéc va thué ting, Céc khoan no con lai gidm so véi nam 2016.

- Phén tich n phai tra xdu la thué cép quyén khai thac mo phai tra cho 5 nam cuéi da anh huémg
dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty,

3. Nhitng cdi tién vé co cdu 6 chire, chinh sdch, quan ly

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai

Trude mit tip trung duy tri va phat trién hoat dong truyén thing cua Cong ty 14 cong tic
san xuat va ché bién D4, Voi, Gach khong nung, hoat dong xdy 1dp va SX két cdu thép. Té chire
lai by mdy, giam chi phi gian tiép nhim SXKD cé hiéu qua dé bu 13,

bé bu duoc 16 liiy ké nam 2017, Cong ty can xic tién nghién ctru ddu tr céc san phéim
dem lai lgi nhudn ngay nhu:

- Ngay sau Dai héi HDQT can xem xét nghién ctru quy dét khu vue Ndi voi. Ddu tur lam
khu dén cur va tao mat bﬁng lién doanh, lién két san xudt san phim méi trén dién tich khéng tham
gia vao SXKD hién nay;

- Lap bao cdo nghién ciru kha thi va chuin bj céc didu kién dé nam 2018 Diu tw SX sin
phdm méi 1a Fero silic dy kién tong mire ddu tur 70 ty dong:

- Trong ndm 2018 dau tu cai tao nang cong xudt san xudt két cdu thép, ddu tr thiét b sira



chira dién, dur kién téng mire dau tr 1,2 ty dong;

- Tim mua mo d4. chudn bi cong tac xdy dung co ban dé dén 2021 ¢6 thé khai thac dugc,
dr kién tong mire ddu tur 20 ty dum;..

- Péu tu hodc lién két ddu tu mdt 16 dimg co khi SX voi hoat tinh, dy kién tong mirc dau
tir 35 ty dong,

Tiép tuc nghién ciru cée san phim khic nhu: Lam dai 1y tiéu thy ton lgp; Vén ép cot fa;
Tém 6p tuong. Vv...

Vé ngudn von thue hién cac dy an thye hién theo cdc giai phap sau:

- Tang vén diéu 1¢ d& c6 vén dbi img phuc vu cong téc ddu tu; Thanh Iy thu hdi vén mat
s thiét bi, ddy chuyen khéng hoat dong hodc hoat dong khéng cé hiéu qua; Dy kién ndm 2018
tang von diéu 1& dé dbi ing dy 4n SX Phe r6 silich tir 15-20 ty

- Lién doanh lién két voi cdc déi téc co von va kinh nghiém dé dau tu Nha may Veéi 1o
ding & khu vue Mo da Nui voi.

- Ra sodt, sira ddi, bd sung cdc quy ché quéin 1y noi bo dé phit hop véi cic quy dinh mdi
cua nha nudc va dip ing yéu ciu nang cao chit lugng cong tdac quan 1y cua Cong ty.

- Cin dai lai lao dong, rd sodt lao dong doi du, chudn bi nguén tai chinh dé trg cip cho
ngudi lao dong nghi viéc.
IV. Pinh gid ciia Hoi dong quin trj vé hoat dfng ciia Céng ty
1. Ddnh gid cia Hoi done quan iri vé ede mét hoat ding ctia Cong ty

Nim 2017, Cong ty thay dbi nhén s cip cao trong cong ty; Cong tic ban giao tri trg, tién
hanh chim do nhiéu nguyén nhan din dén Piéu hanh gap nhidu khé khan, khong dong thuan, nhit tri
trong ban diéu hanh. thay dbi nhin sy chii chét nhiéu, mot s6 cdn b chii chét chédm dirt hop dong lao
dong.

Thi tnromg cae SP ctia Céng ty sut giam, phai tra chi phi edp quyén khai thdc mo 5 ndm cudi;
Chi dao SXKD chua quyét liét tir khau san xudt, tiéu thy: Cong tac thu hdi cong ng chua t6t; Mot s6 sin
phim kém chit luong da lot ra thi truomg, din dén san pham tiéu thy cang khé khan. da din dén két
qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2017 13.

San phim tam lop néi chung tong cdu giam, do phai canh tranh vdi ton lop, chat lugng san
phﬁm chua duy tri & mat 56 thovi diém nén tiéu thu kém.

Pa x4y dumg ctia Mo da & cudi ki khai théc, chét lugng dé khong dong déu, 13n dit, mang bai
phue vu khoan n6 khé khin, Do phéi canh tranh véi cic mé dé méi, nén phai ha gid ban, trong khi chi
phi ciia mo rét cao nhét 1a chi phi quan ly. Chi phi san xudt tang dot bién boi cac yéu t6 do la: Thué
cdp quyén khai thac mo, chi phi tai chinh do ton kho cao va tién bao hiém xa héi dong cho nguoi
lao déng ting.

San phim Gach khéng nung méi dau tu, viée tiéu thu con & mie thip do chua chiém linh
duoe thi trudng. Gid ban giam so véi bao cdo ddu tu, do phai canh tranh véi sin phdm cting loai
trén thi trudmg.

Lure lugng lao dong quan Iy chiém ty 1¢ cao, ngudi lao dong chim dirt hop déng lao dong
nhiéu, di anh hudéng dén thu nhip chung cia don vi va Cong ty.

Trude tinh hinh do, véi vai tro quan tri, dinh hudng va giam sit Céng ty, HPQT da luén
bam sét thi truéng, dong hanh trong timg hoat ddng, phat huy moi thé manh st canh cing Ban
meu hanh cua Coéng ty va cdc don vi thanh vién xdc dinh rd khé khan thudn loi trong SXKD,
quyét tim hoan thanh nhiém vu duge giao.

Tén tai: Hoat dong SXKD nim 2017 rdt xdu, héu hét cac chi tieu ﬂf.:u khong dat ké hoach
va thap so cling k¥ nhiéu nam trudc day, dic biét ¢o dong da mét 24,2% von chu SH, chua tinh 16
tiém an vi chi phi ché phﬁn b6 cén rat cao khoang 32.3% vén chi SH niva. Tng loi nhuin 2 nim
déu dat 5,57 ty sau thué, nhu vy ca nh_lam ky thuc chat khong 6 loi nhudn.

2. Ddnh gid cua Hgi dong quan iri vé hoat dang ctia Ban Gidm dic cong ty
- Sur phoi hr;)p, linh dao, chi dao, diéu hanh céc cip trong SXKD chua quyét liét khéong cé tinh ddt pha.
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- Chit lugng lao dong chua dép tmg duge yéu ciu; lyc luong lao dong quéan 1y, phu tro déng,
chua duge co céu hop 1y. i

- Chura nghién ctu hét céc quy dinh phép luat da thay d6i, b sung, din dén bj phat. Béo chi va céc doan
kiém tra lién tuc lam giam uy tin Céng ty

- Chét lugng san phdm c6 thoi diém khong 6n dinh, lam giam uy d6i voi khach hang. San phim sai
héng tra lai hofic dén bu Iam tang chi phi. Céc don vi chira ¢6 hinh thire thuéng phat cu thé vé chit
lrong san phim.

- Quan 1y thiét bi con nhiéu thiéu sot, thiét bi hong nhiéu, céng tac stra chita, nghiém thu chim
tién dé.

- Cong tac thi trudmg con chua déi mdi, hang ton kho 16n, thu héi cong ng cham, vi vdy chi phi lai
vay ngin hang phai tra cao.

3. Cdc ké hoach, dinh hieomg ctia Hoi dong quan tri

1. Cong ty vi cdc don vi tdp trung nhan Iuc va vit luc mit kinh nghiém trong nam 2017 vé
cong téc chit lugng, dam bao san xudt ra san phdm c6 chit lugng cao, c6 uy tin trén thi trudng.

2. Cong ty va cdc don vi quan 1y 161 cong tic gia thanh, gidm sdt thuc hién dinh miic tiéu
hao trong gid thanh, quén 1y gid mua vat tu va gid ban san phdm, nhim ha gid thanh sin pham.
Dam bio ngudn tai chinh 6n dinh, ddy du vi tao diéu kién t6i da cho cdc don vi trong viéc thue
hién KHSXKD.

3. Ddy manh cong tdc ti€p thi, quing b tiéu thy san phim truyén thdng vi sin phim méi,
dac biét md rong moi quan hé trong hé thong Tong cong ty thép VN dé tim cong viec xéay lip, sita
chita thi€t bi va ché tao ket ciu thép. Phit huy méng kinh doanh ctia phong KHKD cta céng ty,
mua ban san phdm cla cong ty vi cdc mat hang khdc ma nha nudc khong cdm. La don vi trung
gian tim viée lam va tiéu thu SP cho cdc don vi trong cong ty.

4. Can déi lai lao dong, lam (6t cong tdc cdn bd, cé quy hoach va béi dudng.cin bo. C6
quy ché tuyén dung lao dong tré c6 bang cip va nhiét huyét d6i véi don vi, Cong ty.

- Can cif vito nhiém vu k€ hoach Cong ty giao, cdc don vi cin xiy dung bién phép 16 chite
thyc hién phiin ddu hoan thanh & mitc cao hon. Cin d6i kha nang san xudt, du dodn tinh hinh thi
trutmg dé chii dong xédc dinh nhiém vy, tang cuong moi lién két chat ché gifta cdc don vi trong
Cong ty, tich cuc hd trg lan nhau trong SXKD dam bao hoiin thinh nhiém vu duoc giao. Khong
treo gic nhimg chi phi bt hop 1y, dam bao kinh doanh c6 1ai.

Sau Dai hoi ¢ dong Ban diéu hanh Cong ty cdn lam vige véi timg don vi xdc dinh nang
luc, ra sodt chi phi, chi tiéu tiéu hao ky thuat, théng nhat gidi phdp thuc hién nhiém vu dé giao chi
tiéu cho cic don vi. '

V. Quin tri céng ty Cong ty khéng phai 14 16 chirc niém yét nén khéng cong bé cac thang tin tai
Muc ndy.

VI. Bdo cdo tai chinh

1. ¥ kién kiém todn

Theo ¥ k.uan ctia kiém tosn, Béo cdo tai chinh di phan dnh trung thye va hop 1y, trén cdc khia canh
trong yeu tinh hinh tai chinh cta Céng ty C6 phin Co dién Luyén kim ‘Théi Nguyén tai ngay
31/12/2017, ciing nhu két qué hoat dgng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién t& cho nim taj
chinh két thic cing ngay, phit hop véi chuin mye ké toan, ché 6 ké toan (doanh nghiép) Viét
Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viée l8p va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Bao cdo tai chinh duoc kiém todn

Bio cdo tai chinh nam di duoc kiérr! toan bao gbm: Bang can dbi ké toan; Béo cdo két qua hoat
dong kinh doanh; Bio cdo luu chuyén tién té; Ban thuyet minh Bao cdo tai chinh theo quy dinh
phap ludt vé ké toan va kiem t ng bo trén www. sse.gov.vn va www. cdlk.com.vn

THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
NG M BOC
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