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I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat ) ] .

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN MiA PUONG SON DUONG

e Qiéy ching nhén dang ky doanh nghiép/Ma s6 doanh nghiép: 5000122053, dang

ky lan dau ngay 14/8/2006, dang ky thay doi lan tht 9 ngay 27/12/2016.

- Von diéu 1¢: Thoi didm 31/12/2017:  128.449.740.000 dong;

Thoi diém bao céo: i 128.449.740.000 dong. ‘

- Von dau tu cia chu s6 hiru thoi diém 31/12/2017: 283.348.932.183 dong.

- Dia chi: Théon Trai mit, Xa Hao Ph, Huyén Son Duong, Tinh Tuyén Quang, Viét Nam.

- Dién thoai: 02073.832.148 Fax: 02073.832.144 Website: www.sonsuco.com.vn

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién e

Cong ty CP mia dudng Son Duong duge chuyén doi tr doanh nghiép Nha nudc -
Coéng ty dudng Son Duong sang Cong ty ¢d phén tir thang 9/2006. Cong ty dugc tinh
Tuyén Quang quy hoach dién tich mia 15.500 ha trén dia ban tinh Tuyén Quang; Ngoadi ra
Cong ty con phat trién vung nguyén liéu mia dén mot s6 ving 1an cén thudc cac tinh: Vinh
Phuc, Phti Tho, Yén B4, Ha Giang. Qua trinh 17 nam xay dung va phit trién, Cong ty luén _
quan triét “mot tinh than don siec phdt trién”. Hoi dong quan tri, Ban di€u hanh Cong ty da
lanh dao, chi dao thuc hién nghi quyét BPHPCD, chi thi, nghi quyét cua HDQT, cung vai
toan CBCNV Céng ty doan két mét long vuot qua thach thirc; Tép trung ting nang lyc san
xudt, ddy manh SXKD - doanh thu, loi nhuén, ndp ngan sach, hiéu qua cla dong Vc”)n‘vé}
von hoa trén thi treong tdng cao, nang luc canh tranh ngay mot céi thién, nang cao vi thé
cua Cong ty; D01 sOng, viée 1am cia nguoi lao dong kha cao va 6n dinh; Chinh tri n6i bd
on dinh. Bén nay Cong ty CP mia dudng Son Duong di tré thanh mdt don vi manh cta
tinh, ¢6 néng lyc san xuat dudng 5.400 tan mia/ngiy; Naéng luc san xuat phan vi sinh hitu
co 20.000 tan/nam; Tong doanh thu thuan trén 800 ty dong; Hang nam thu ndp ngén sach
cho tinh trén 30 ty dong va gép phan phat trién kinh t€ xa hoi tinh Tuyén Quang.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh cia Cong ty

Cheé bién dudng, mat va cac san phim sau duong (cén, banh keo, nuéc giai khat,
san xuat phan hitu co khodng, ché bién thuc an gia stc, dich vu van tai, xing dau, vat tu,
trong mia va céc dich vu ky thuét mia duong...)

3.2. Dia ban kinh doanh: Toan qudc.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va by may quan ly

4.1. Loai hinh doanh nghiép: Cong ty co phan.

4.2. Co cau bd may quan ly: Hoi dong qudn tri, Ban kiém soat, Téng giam dbc,
cac Pho Tong giam doc, Ké toan trudng, cac Phong chuc nang, phan xudng san xuét.

5. Dinh hwéng phat trién

Xay dung Cong ty CP mia duong Son Duong thanh mét Cong ty c¢6 quy mb 16n,
trinh d san xuét phat tri€n, di dau trong ap dung k§ thuat mai, cong nghé méi, quan ly
tién tien; Tap trung phat trién san pham dudng, san pham sau dudong va céc san pham tén
dung tir phu pham san xuét mia duong; Cung véi tinh Tuyén Quang gidi quyét viéc lam
va nang cao thu nhap ctia nguoi trong mia, xay dung néng thén méi.

6. Cac rii ro o gt §

- Tiém luc tai chinh yéu s& dan dén su canh tranh yéu c4 vé chit luong va gia ca.

- Chinh sdch ctia nha nudc thay déi 6 thd dan t6i san xuit kinh doanh suy giam.




I1. Tinh hinh hoat dong nam 2017

1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

Trién khai thuc hién nghi quyét DHDCD thuong ni€n nam 2017, céc chi thi, nghi
quyet cua HDQT - dugc su chi dao quyét liét va quan ly sat sao cua HDQT, sy diéu hanh
quyet liét cia Ban TGD - Cong ty da tap trung huy dong cac ngudn luc, dbi pho kho khian,
ddy manh SXKD. Két qua SXKD ndam 2017 cia Cong ty dat duoc nhu sau:

5 i - Gia tri So sanh (%

il ST T Donvitinh | 10017 [TH2016 §<H)2017
1 | Giatr tong san luong Triéu dong 757.542 81,2 87,5
2 | Doanh thu thuin Triéu dong 893.000 91,7 88,5
3 | Téng loi nhuan trude thué Triéu dong 47,449 59,6 104,2
4 | Nop ngan sach nha nude Triéu déng 48,127 125,6 149,7
5 | Thunhap BQ NLD (ng/th) 1.000 dong 5.160 93,2 89,9

2. T6 chire va nhin sw

2.1. Danh sich Ban Téng giam déc va cb phén s& hiru ndm 2017

Biéu 1 - phu luc kém theo

2.2. Nhirng thay ddi trong Ban diéu hanh

Nam 2017, Hoi dong quan tri Cong ty da bd nhiém ong Nguyen Tién Thanh - Ké
toan truong gitt chirc Phé Tong giam dbc kiém Ké toan truong ké tir ngay 02/01/2017.
B6 nhiém ong Nguyén Tuidn Anh gilt chttc Phé Téng giam ddc Cong ty tir ngay
02/01/2017. Tiép nhan va bd nhiém ong Ngb Van Long gitt chitc Phé Tong giam déc
Cong ty ké tir ngay 06/02/2017.

2.3. S6 hrgng CBCNYV ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2017: 642 nguoi.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hi¢n cic dy 4n trong nim 2017

3.1. Piu tr sin xuét nong nghiép

Nam 2017 Cong ty tich cuc ra soat, quy hoach, phat trién ving mia nguyen lidu tap
trung, tinh thoi vu cao theo cp d6 loi the Chu trong dAu tur ting nang luc co gidi. Dau tu
giong mia va ing dung mé hinh san xudt mia tién tién hiéu qua. Trién khai hd trg dau tu
phat trién hop tac x& va h¢ dich vu.

3.2. Piu tw phat trién san xuat cong nghiép

Trién khai mé hinh ddu tu té hop cdng nghiép san xut ché bién sau, bao gdm séan
pham dudng - dién sinh khéi - phan bon téng hop. Hoan thanh dau tu mo rong ning cong
sudt nha may duong Tuyén Quang lén 1én 4. 000 TMN va quyét liét thuc hién du 4n dau
tu nha may dién sinh khéi mia duong cong sudt 25 MWh - d& hoan thanh chay thir giai
doan 1 trong thang 3/2018. Timg budc dau tu tu dong hoéa - nang cao hiéu qua ché bién
cta 02 nha may.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Pvt Nim 2016 Nim 2017 So sinh (%)
Tong gié tri tai san Dong | 1.152.749.343.268 | 1.378.420.413.307 119,6
Doanh thu thuan Pong | 914.750.457.459 | 893.192.166.337 129,1
Loi nhuén tir hoat dong SXKD | DPdng 77.052.000.472 | 63.941.780.007 4.660,3
Loi nhuén khac Dong 2.560.952.550 | (16.491.977.761) 3012
Loi nhuén trude thué Dong 79.612.953.022 |  47.449.802.246 3.180
Loi nhufn sau thué Dong 62.992.432.467 10.563.820.454 3.099
Ty 18 ¢b tirc % 15 ‘ 10 150

- Téng tai sdn tai thoi diém 31/12/2017 tang 225.671, 070.039 dong (= 19 ,0%) so
v6i ndm 2016. Trong d6: Tai san ngdn han 13 653.428. 584.463 dong (= 47 4% téng tai

san); Tai san dai han 1 724.991.828.844 dong (= 52,6%

cua tai san dat 64,8 — giam 14,55% so v&i nim 2016.

tong tai san). Hiéu suét st dung
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- Nguén vén chi s¢ hivu tai thoi diém 3 1/12/2017 1a 283.348.932.183ddng, trong d6
von diu tr cha Chi so hiru 128.449.740.000 dong (bdng 45,33%); Ng phai tra
1.095.071.481.124 dong = 79,44% ngudn von (tang 220.633.641.143) dong so voi cung
thoi diém nim 2016), trong d6: Vay va ng ngdn han: 695.903 triéu dong; Vay va no dai
han: 399.167 triéu ddng; Céc chi tiéu kha nédng thanh todn chua an toan.

4.2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Cic chi tiéu Dvt Niam 2016 | Nim 2017
1. Chi tiéu vé co' chu ngudn vén
No phai tra / tong tai san % 75,86 79,44
Ngudn vén chi so hiru / tdng ngudn vén % 24,14 20,56
2. Chi tiéu vé kha ning thanh toin
Kha nang thanh todn ng ngén han lan 1,16 0,94
Kha ndng thanh toan nhanh lin 0,88 0,80
3. Chi tiéu vé niing lre hoat dong
Doanh thu thuén / tng tai san . % 79,35 64,8
4. Chi tiéu sinh loi
Ty sut loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin lan 6,89 434
Ty suét loi nhuan sau thué/Vén chii so hiru lan 22,63 13,02
Ty suét loi nhudn sau thué/Téng tai san lan 5,46 2,68

5. Co ciu co dong va tinh hinh thay déi vén dAu tw cia chii sé hiru

5.1. Tong sb ¢d phin tai thoi diém 31/12/2017 1a 12.844.974 cb phin, trong d6
100% Ia c6 phan pho thong, khong bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh ctia phép luét.

5.2. Co ciu ¢b dong

Stt Co dong S6 ¢ phin | Thanh tién (@ng)
1| Tong cong ty mia duong I - Cong ty cd phan 7.988.134 | 79.881.340.000
2 | C6 dong khac 4.856.840 |  48.568.400.000

Tong cong 12.844.974 | 128.449.740.000

5.3. Tinh hinh thay d6i von diu tr ciia Chii s& hiru: khong c6

5.4. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong cé.

5.5. Cac chitng kho4n khac: Khong co.

IIL. Bdo cdo danh gia ciia Ban Téng giam ddc

1. Két qua san xuAt nong nghiép: Dién tich thu hoach toan vung 8.168,8 ha, giam
20,3% so v6i vu 2016 - 2017 va giam KH 7,98%". Ning sut mia binh quan 1a 57.4
tAn/ha - vuot 2,34% so voi KH va tang 15,40% so véi vu 2016 - 2017; San luong mia
nguyén li€u qua cén cua toan ving 457.512 tin®, gidm 8,96% so véi vu 2016 - 2017 va
giam 6,63% so v4i KH; Chit duong binh quin 10,59 CCS - cao hon 0,09% so vGi vu
truedge va giam 1,83 so véi KH.

2. Két qua sin xuét ché bién cong nghiép ‘

- San pham duong: 47.838 tan; Tiéu hao mia/dudng 9,38 tAn mia/tén duong.

- Mat ri: 19.926 tan.

- San phdm phan hitu co khoéng: 17.306 tin

3. Két qua tiéu thu sin phim

Cong ty chu trong du bao, quy’ét sach nhay bén, tn dung tét nhit co hoi, gidm ton
kho, Cong ty chu trong du bao, quy€t sach nhay bén, tan dung tbt nhit co hoi thi truong,
chii dong ddy manh tiéu thy bang chinh sach va giai phap ban hang thong minh, linh hoat -
giam ton kho, an toan va can ddi vdn san xuét. Két qua tiéu thu san phdm nhu sau:

- SP duong: Tiéu thu 52.338 tén. ‘

- Mt ri: Tiéu thu 18.637 tAn.

- Phan bon: Tiéu thu 17.530 tén.

“YTrong do, dién tich mia nguyén liéu 7.969 ha; Dién tich mia giéng 199.9 ha.
@ Ving 1 dat 192.600 tAn; Ving 2 dat 264.912 tén.




4. P6i moi tb chive va quan tri SXKD ‘

- T4p trung d6i méi quan tri SXKD trong tdm td chtre lai chi huy dic¢u hanh va tac
nghiép vu ép; Tiép tuc hoan thién mo hinh quan ly theo phuong phap 58S.

- Hoan thién t6 chuc bd mdy nhan luc. Nang cao ning suit lao dong; Chinh sach
phat trién nguén nhan luc kha hiru hiéu. Diéu kién lam viéc duoc cai thién. Ngudi lao
dong thu nhap khé trong khu vire. Phét huy vai tro, trach nhiém ctia nguoi dung dau, cap
trudng cdc bo phan; Tang cudng luan chuyén can bd va thuc hién giao khodn nhiém vy,
chi tiéu ké hoach téi ting tap thé, ting ca nhén. Cai thién cong tac tién luong. Ting
cuong cong tac dao tao, ty dao tao va tap huép.

IV. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty =)

HDPQT phét huy nguén luc, tdn dung thoi co, khac phuc tén tai,,han ché. Tiep tuc
hoan thién chién luoc tai co ciu giai doan 2015-2020 dinh hudng dén nim 2025, Tap
trung cai thién nang luc canh tranh cla san pham, ctia doanh nghigp - trong tam la: Tap
trung phat trién chudi lién két san xuat mia duong, dau tu san xuat sau; T chure ki€ém
soat qud trinh va didu hanh thoi vy, kiém soat chit ché ton thit va chét lugng san pham;
Doi méi phuong thite quan tri SXKD va kiém soat qué trinh SXKD ctia doanh nghiép;
Néng cao chat luong ngudn lyec, ning lyc canh tranh san phdm va doanh nghi¢p. Chu
trong du bao sém, x4y dung ké hoach tac nghi€p ... va xdy dung chinh sach diu tu phat
trién san xuit dn dinh lau dai; Thuc hién tiét gidm sau va giam gia thanh san pham.

Nam 2017, HDQT t6 chirc 4 cudc hop dinh ky, cac cudc hop dot xuat va 1iy y kién
bing van ban. Chu tich HDQT va Thuong truc HDQT thuong xuyén lam viéc véi Ban
diéu hanh. Cac quyét nghi va chi dao ciia HDQT dugc BDH nghiém tic thuc hién. Céc
cudc hop cua HDQT duoc chuin bi chu ddo; Cac quyét nghi, chi thi cta HDQT ban hanh
déu dua trén su théng nhit ctia cac thanh vién.

2. Danh gia ciia Hji d(“)ﬂg quan tri vé hoat dong cia Ban diéu hanh ’

Tong giam doc va Ban diéu hanh Cong ty da quyét liét thuc hién cdc quyét nghi cua
PHDCD; Nghi quyét, quyet dinh cia Hoi ddng quan tri; Cac khuyén cdo, khuyén nghi
cia HDQT va BKS; Nhiém vu va chwong trinh cong tac ctia Ban didu hanh; Pi co ban
tudn thu cdc quy dinh ctia Nha nuée, diéu 18 va dinh ché noi bo ctiia Cong ty.

HDQT dénh gia TGP va BDH hoan thanh tt nhiém vu DPHDCD va HPQT giao.

3. Ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quin tri trong nim 2018

Quyét liét trién khai Nghi quyét PHPCD va cac nghi quyét, quyét dinh cta HDbQT;
Chuong trinh cong tic cia HPQT va BDH - chu trong thyc hién cac nhiém vu chua hoan
thanh va khéc phuc céc ton tai, han ché; Str dung cac giai phéap thiét thuc dé déy manh
SXKD - trong do tip trung mot sé nhi¢m vu va gidi phdp trong tém sau day:

3.1. Cac chi tiéu KHSXKD nim 2018

3.1.1. Sin xuit nong nghiép

- Dién tich mia :9.178 ha

- Ndng suat : 55,6 tin/ha

- San lugng mia qua can : 510.048 tin

- San luong mia sach  :502.397 tin

3.1.2. San xuét ché bién cong nghiép

- Gia tri téng san luong  :677.878 tridu déng

- San pham chu yéu

+ Pudng : 53.014t4n

+ Mat ri : 18.086 tin

+ Phan bon :20.000 tin

3.1.3. Két qué kinh doanh

- Doanh thu : 742.328 tridu dong

- Loi nhudn trude thué  : (60.143 triéu ddng) / gia ban dudng binh quan: 12.000 d/kg
3.1.4. Nop ngin sach NN: 17.741 triéu dong. ‘
3.1.5. Thu nhiap BQ nguoi lao dong: 5.228.832 dong/ngudi/thang



3.2. Gidi phap va nhiém vu

3.2.1. Giai phap, nhiém vu san xuit

a) Séin xudt mia

Tép trung thuc hién nhiém vy va giai phip dé tai co cu cOng tac nguyén liéu theo
chién luoc téi co cAu Cong ty giai doan 2015 - 2020 va dinh huéng dén nam 2025:

- Phét trién chudi san xuat mia duong va kinh té hop tac. Té chirc lién két chudi sin
xuat. Tiép tuc xdy dung va thuc hién “chinh sach thong minh”.

- Ra sodt quy hoach va xay dung ké hoach “thong minh”. Trong dé, t& chtrc ra soét,
diéu chinh quy hoach viing nguyén liéu mia tap trung, loi thé chuyén canh cao theo quyét
dinh 56 279/QD-UBND ngay 15/9/2015 v& quy hoach phat trién ving nguyén liéu mia
dudng dén nam 2020 trén dia ban tinh Tuyén Quang - trong tdm thuc hién don dién, tich tu
ruong dit - xdy dung “canh dbéng mia 16n”, giam dan dién tich mia ddi cao, tang dién tich
mia rudng thap va c6 tudi.

- To chire mé hinh kinh té hop téc va lién két phdi hop san xuit (5 nha), trong do:
Lua chon, xdy dung va thuc hién mé hinh canh df“)ng mia 16n, hiéu qua; Phat trién t6 dich
vu mia dudng; Lua chon va thuc hién mé hinh hop tac x4 mia nguyén liéu; Thanh 1ap va
lién két voi cac td hop tac mia dudng ...; Lién két v6i céc té chire khoa hoc trong nuéc va
qudc té vé san xuét kinh doanh mia duong.

- Péu tu dong b, toan dién dé ning cao ning suit, chét luong, gidm gia thanh san
Xuat mia nguyén liéu, giam ton thét sau thu hoach - trong t4m la: Khép kin quy trinh san
xuat, ddu tu tiét kiém - gop phén giam chi phi, tén thét, nang cao hiéu qua san xuit mia
nguyén licu, tang thu nhp cta ngudi trong mia va DN; Nang cao chét luong cung tng dich
vu san xuit mia nguyén liéu (giéng, lam dét, phin bén, bao vé thuc vit, ... va van chuyén).

- Ung dung tién b ky thuat, tao dot phat vé gibng, co gio1 hod, phan boén, tudi tiéu ...
va bdo v¢ thuc vit. Déy manh thuc hién cdc md hinh thim canh ting ndng sudt, md hinh
dau tu tiét kiém ... vd m6 hinh gidm tn thét sau thu hoach.

- Phéi hop véi hé théng chinh qu}fén dia phuong tir tinh dén x3, thon dé tang cuong

cong tac tuyén truyén hudng dan co ché, chinh sach, quy trinh du tu, thu mua va t chirc
tap hudn vé k¥ thuét trong, cham séc, thu hoach... dén tirng ho trong mia.

b)Sdn xuit ché bién cong nghigp

- Tiép tuc ddu tu chidu sdu, néng cao ty 1¢ tw dong héa, ap dung thiét bi tién tién dé
tiét kiém néng luong, ning cao ning suét tong hop ... va chét lugng san pham.

- Thuc hién chuong trinh giam tén thét, tang thu hdi, ning cao ning sut lao dong,
tiét giam sdu dé giam nhanh gi4 thanh san phm.

- D6i m6i cong tic chudn bi san xuat, sira chita 1on, quan ly ky thuat va ddi méi
cOng nghé, tién bo ky thuat, nang cao hiéu qua téng hop sén xuat ché bién cong nghiép.

- TH churc lai san xuét phén vi sinh theo hudng nang cao nang lyc san xudt, én dinh
chit lwong san phdm va ha gia thanh san pham.

- Sém kién toan bd mdy, huin luyén ky thuat, xay dung ché d6 didu hanh, ké hoach
san xudt va xdy dung hé thong quy trinh, tiéu chuén nha mdy dién sinh khdi.

3.2.2. Gidi phap, nhi¢ém vy phat trién thj truong va tiéu thy sin phim

- X4y dung ké hoach vAt tu va chi dong t6 chure cung tng chinh xéc; kip thoi, chét
lugng va hiéu qua. Trong do, nghién ctru va d& xuit phuong an thay thé mét sb loai vat
tu, nguyén liéu hiéu qua hon.

- Chi dong du béo, theo sat thong tin thi trudng - quyét liét td chire lai cOng tac ban
hang va h¢ thong phan phéi. Phéi hop vé&i Tong cong ty mia duong I va cac don vi trong
Tong cong ty to chirc day manh tiéu thy duong.

3.2.3. Pau tr phat trién

- T6 chire nghiém thu va van hanh chinh thirc nha may dién sinh khébi mia duong
Tuyén Quang cong suat 25 Mwh.

- Tang cutmg dau tu co gi6i hoa: My lam dét; Méy phun thude trir sau dong co' lém ...
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3.2.4. Gidi phap quan ly tai chinh

- Tép trung quyét toan, kiém toan tai khoéa nam 2018 va cac du 4n, cdc hang muc
dau tu hoan thanh. s )

- Quan ly va str dung c6 hiéu quéa cac nguén von. Quan ly chét che& va don doc thu
hoi cong ng; Can dbi dit tru, tdn kho hop ly. Tang cuong gidm sat tién, hang, dau tu mua
sam, chinh sach dau tu, chi phi san xudt, chi phi ban hang, ... va kiém sodt rui ro.

- Tiép tuc hoan thién va trién khai thue hién phuong an tai co ciu tai chinh giai
doan 2018-2020 va dinh huéng dén 2025 ciia Cong ty dé sém cai thién nang luc tai
chinh, trong d6 thyc hién ting von diéu 1¢ theo 16 trinh va dua cd phiéu ctia Cong ty niém
yét trén thi truong chiing khoan theo ké hoach,

3.2.5. Quin ly ky thuit va irng dung tién by ki thuit ,

a) Cong tac quan ly ky thuit: Tap trung quan ly k¥ thudt va ing dung tien b ky
thuat, quan ly thiét bi, quan ly moi trudng, quan ly an toan va phong chéng chay no.
Hoan thién quy trinh cong nghé¢ ché bién sau, quy chuin san xuét mia nguyén liéu, giong
mia va ché bién cong nghiép; Duy tri va ciing ¢d quan ly theo phuong phép 5S; Xay dung
va gidm sat chét ch& san xuat ché bién va dinh mirc kinh té - k¥ thuat tién bd hon.

b) Cong tic itng dung tién bd ky thuat: Diy manh thuc hién md hinh canh dong
mia 16n, md hinh tham canh tang nang suat, m hinh ddu tu tiét kiém ... vd mé hinh giam
ton that sau thu hoach; Chu trong phat trién giong, co gidi hod, phan bén, tudi tiéu ... va
bao vé thuc vat; Tiép tuc thuc hién quan ly dau tu mia béng cong nghé tin hoc.

3.2.6. Ning cao ning lyc quan tri DN - trong tam la:

a) Thuc hién dong bd cac gidi phap tir ddi moi cong tac xay dung ké hoach vu €p va
chuin bi san xuét dén chi dao va diéu hanh san xudt vu €p khoa hoc, chit ché va on dinh cao.

b) Thuc hién quan tri qua trinh chuyén d6i hiéu qua - ting nhanh, tdng viing chic
nang luc quan tri doanh nghiép, quan tri SXKD va cac ngudn luc cua Cong ty.

¢) Trién khai sdu, dong bd va hi€u qua h¢ thong chi huy, di€u hanh va tic nghiép
thoi vu - tir cdng tac chudn b SX, ché bién, dén tiéu thu san pham.

d) Tang cuodng vai tro, trach nhiém cta gép trudng; Tiép tuc cai tién ché do tién
lwong va thuc hién giao khoan sau nhiém vu, tién lrong téi trng Phong ban, Phan xudng
va ting vi tri cong téc.

3.2.7. Phit trién ngudn nhan lue

Quy hoach, tuyén dung va dao tao doi ngii can b quan 1y, cin bo k§ thuat c6 kidn
thirc, ndng dong, ban linh; Ddi ngii kinh doanh gi6i; Doi ngli can bd nguyén licu, can bd
khuyén néng, noéng dan nong cbt 1am chu duoc dong rudng; Doi ngii ché bién duodng gioi
nghé, 1am chi dugc thiét bi, cong nghé.

3.2.8. Chiam lo doi sdng, viée 1am va thu nhép ngudi lao déng. Thuc hién vin hda
cOng s& va khu,yén khich, tén vinh tap thé, cd nhéan lam gidi, [am tdt, hi€u qua cao.

3.2.9. Phéi hop t8t v6i Chinh quyén dia phuong cic cap trong SXKD mia dudng.

V. Quin tri Cong ty :

1. Hoi dong quan tri

1.1. Thanh vién va co ciu cia Hgi dong quan tri

Chire danh Co phan s& hiru

Stt Ho va tén Tai 31/12/2017
‘ Tai Cong ty Tai Céng ty khac

- Chu tich HPQT kiém TGP
TCT mia duong I - Cong ty CP
- Chu tich HBQT Céng ty CP 3.195.254 CP

o Y L. banh keo Hai Chau ; Dai dién theo UQ
1 | Nguydn Van H i 1 dic
guyen Van Het Chittich ) b6 Ch tioh HPQT. Cong ty | ota c3 dong TCT
TNHH dudng mia VN - DL mia duong I

- TV HDPQT - Céng ty c¢b phin
bia rugu nude giai khat Viger




2.863.221 CP

- Thanh vién HPQT kiém Phé (trong do:
‘ il Téng giam déc Tdng cong ty 2.600.000 CP dai
2 | Tran Thi Lé Cham HPQT mia duong [ - Coéng ty CP c}1¢n theo UQ cua
- Chu tich HDQT - Céng ty CP | ¢6 dong TCT MPI;
bia ruou nude giai khat Viger S¢& hitu ca nhan
263.221
Thanh vién

s b : S& hitu ¢ nhén:
3 | Nguyen Hong Minh | HDQT kiém 0 huu ca nhan

TGD Céng ty 107.086 CP
1.778.355 CP

g e Thanh vién | Gidm doc chi nhanh Céng ty | Pai dién theo UQ
* | NewenHiuThanh | “ypor™ | CPTM Thanh Thanh Cong ctia CD Cty CP

duong Bién Hoa

1.2. Cac t@éu ban thugc Hpi dong quan tri: Khong co.
2. Ban kiém soat

Stt | Ho vi tén Chitc danh 6 phian s lom
: nam 2017
I | Ngd Thi Thu Héng R an B Tir nhiém tir 01/09/2017
Cong ty
3 | Hoang PBirc Long Thanh vién BKS S hitu cd nhén: 8.100 CP
2.192.880 CP
5 | Trin Pinh Tién Thanh vién BKS | Pai dién theo UQ ctia CD TCT mia
duong I - Cong ty CP

3. Cac giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich cda HDQT, BKS va BTGP
3.1. Lwong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich F
- Luong, thuéng, thu lao va cac khoan loi ich nim 2017 cia Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam déc, Ban Kiém soat dugc thue hién theo diing Nghi quyét Pai hoi déng cd dong
thuong nién ndm 2017, quyét dinh cua HDQT va quy dinh quan 1y noi bo cua Cong ty.

Biéu 2 - phu luc kem theo )

3.2. Giao dich co phiéu cia cb dong ndi bo: Trong nam 2017 cac ¢d dong ¢o giao
dich dugc thyuc hién theo diing quy dinh cta nha nude va diéu 1¢, quy ché noi bo.

3.3. Hop déng hoi#c giao dich véi ¢ dong ngi bg: Khong c6

4. Vigc thure hién cac quy dinh vé quén tri Cong ty

HDPQT, BKS, Ban diéu hanh ludn tuin thii cac quy dinh vé quan tri Cong ty.

VI. Bao cdo tai chinh .

1. Y kién ciia kiém todn (Céng ty TNHH hang kiém tosin AASC)

Bao cdo tai chinh da phan 4nh trung thyc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty CP mia duong Son Duong tai ngay 31/12/2017, cling nhur két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thuc cung
ngdy, phtt hop véi chuan muc ké toan, ché d6 ké toan Viét Nam va cac quy dinh phéap ly
c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh.

2. B#o cao tai chinh kiém toan dwgc kiém toan W/
(C6 bdo cdo tai chinh ndm 2017 da dwoc kiém todn kém theo)

ONG GIAM POC

Noi nhén:

- Nhu kinh guri;

- HBQT, BKS, B.TGD Céng ty; :
- Luu VT. o et
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Q%AZZ{%%D%%%? éﬁ o nién ndm 2017 ciia Céng ty CP mia dwong Son Duong)
Stt | Ho va th| Chic Al Tom tht Iy lich CPSH | Ghichu
== | - Sinh ngay: 15/9/1978
- Qué quan: Huyén Song 16 - Vinh Phic
X 1A . Tong giam | - Dia chi thuong trG: Thon Dong Téam -
L [Pietyen Ehng déc Hao Pht - Son Duong -Tuyén Quang e
- Trinh d0 chuyén mon: Cir nhan ké toan DN
- Chtic vu cOng tac hién nay: Tng gidm dbc
- Sinh ngay: 10/12/1969
- Qué quéan: Huyén Yén Diing - tinh Bic Giang
, |New Nhu Tién| Phé Tér}g - Dia chi thuong tri: Thon Trai Mit - Hao | /¢
Diing giam doc | Phu - Son Duong - Tuyén Quang '
- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su tw dong hoa
- Chirc vu cong tac hién nay: Pho TGD
- Sinh ngay: 15/5/1980
- Qué quan: Huyén Y Yén - tinh Ha Nam
. , . Phé Ton - Dia chi thuong tra: Thén Trai Mit - Hao
3 (Hoang Bitrs Thing giam (“1‘60g Phu - Son Du'ongg - Tuyén Quang TIBEEs
- Trinh d0 chuyén mdn: K§ su CN ché tao may
- Chtic vu cong tac hién nay : Pho TGD
- Sinh ngay: 07/10/1977
Ph6 Toéng | - Qué quan: Son Duong - Tuyén Quang
giam déc | - Pia chi thuong tri: Xa Hong Lac - Son B6 nhiém
4 |Nguyén Tién Thanh | kiém Ké | Duong - Tuyén Quang 7.452 thang
toan - Trinh d6 chuyén moén: K§ su quan tri 1/2017
truong | kinh doanh
- Chtrc vu cong tac hién nay: Phé TGD
- Sinh ngay: 14/08/1991
- Qué quan: Nghi Khanh - Nghi Loc -
- Ph6 Téng Nghé An B4 nhiém
5 |Nguyén Tuan Anh S - DPia chi thuong tr: Nghi Khanh - Nghi thang
gldm doc | o Nghé An 12017
- Trinh d6 chuyén mén: Thac s¥ kinh té
- Chtrc vu cong tac hién nay: Pho TGD
- Sinh ngay: 10/06/1957
. - (gue.qua‘n: (3111611 Thang - Van Quan - Ha B4 nhiém
6 |Ngb Vin Long PhéTong | Boug-Ha Nt . . ) théng
giam d6c | - Dia chi thuong trd: Chién Théng - Van 22017
Quan - Ha Bong - Ha Noi
- Trinh d6 chuyén mén: Tién s§ co khi J

=



PQT, BKS VA TIEN LUONG BTGD NAM 2017
ién nam 2017 ciia Céng ty CP mia dwong Son Duong)

. S tién BQ P r i
Stt Chirc danh (déng/théng) Tong Ghi chi
I H¢i ddng quan tri 540.000.000
1 | Nguy&n Van Hoi Chii tich - HDQT 15.000.000 | 180.000.000
2 | Tran Thi L¢ Cham Thanh vién 10.000.000 | 120.000.000
3 | Nguyén Hong Minh Thanh vién 10.000.000 | 120.000.000
6 | Nguyén Hitu Thanh Thanh vién 10.000.000 | 120.000.000
IT | Ban kiém soat 200.000.000
s ; Tir nhiém tir
1| Ngé Thi Thu Hong Truong ban 10.000.000 80.000.000 1/9/2017
x £ 3 ., Mién nhiém tir
2 | Nguyén Tuan Anh Thanh vién 5.000.000 | 30.000.000 1/6/2017
3 | Hoang Pirc Long Thanh vién 5.000.000 |  60.000.000
Bl T B o Bd nhiém tur
4 | Tran Pinh Tién Thanh vién 5.000.000 30.000.000 1/6/2017
III | Ban Téng giam déc 1.606.622.100
Nguyén Héng Minh Téng giam dbc 26.882.533 | 322.590.400
Nguy Nhu Tién Diing Ph6 TGD 20.098.292 | 241.179.500
Hoang Pirc Thing Ph6 TGD 23.827.383 | 285.928.600
4 | Nguyan Tién Thanh Phé TGD 23.067.234 | 276.806.800 | DO nhiém tu
thang 1/2017
e B6 nhiém tur
&n Tué Phé TGP 22.056. .674. ;
5 | Nguyén Tuin Anh 0 2.056.200 | 264.674.400 thang 1/2017
B4 nhiém tur
5 Va Ph6 TGD 951. 442. ;
6 | Ngb Vian Long 0 17.951.867 | 215.442.400 théng 2/2017

Téng cong

2.346.622.100
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