- BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DU LICH DICH VU DAU KHI VIET NAM
Nam 2017

I. Thong tin chung:
1. Thong tin khdi qudt:

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DU LICH DICH VU DAU KHI VIET NAM (OSC
VIET NAM)

- Gidy chting nhéan diang ky doanh nghiép sb: 3500101844

- Vén didu 18: 600.000.000.000 ddng (Sau trim ty dong)

- Vén ddu tu cua chu s hitu: 600.000.000.000 (Sau trim ty dong)

- Pia chi: s6 02 Lé Loi, Phudng 01, TP. Viing Tau, tinh Ba Ria Viing Tau
- 86 dién thoai: (84-64) 3852603

- S fax: (84-64) 3852834

- Website: www.oscvn.com

- Ma cb phiéu (néu co):

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

+ OSC Viét Nam duoc thanh 1ap ngay 23 thang 6 ndm 1977 véi tén goi Cong ty Phuc vu
Dau khi Viing Tau - Con Pao nay la Cong ty ¢6 phan Du lich Dich vu dau khi Viét Nam.

+ Cong ty t& chtic Pai hdi ddng c¢b dong lin dau vao ngay 22 thang 12 nim 2015.

+ L& ra mit Cong ty cb phan Du lich Dich vu diu khi Viét Nam t6 chiic vao ngay
12/01/2016.

+ Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2016 té chirc vao ngay 20/7/2016.

o5 L& ban giao doanh nghiép OSC Viét Nam tir 100% vén Nha nude sang Cong ty cb phéan
t6 chiic vao ngay 25 thang 11 ndm 2016.

+ Pai hoi déng c¢b dong thudng nién nam 2017 té chic vao ngay 19/4/2017.
+ Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2018 du kién t6 chiic vao ngay 24/4/2018,
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh: Dich vu du lich va dich vu dau khi.
- Dia ban kinh doanh: Thanh phé Viing Tau va thanh phd H3 Chi Minh.
3. Thong tin vé mé hinh qudn tri, 16 chikc kinh doanh va bp mdy quan Ij:
- M5 hinh quan tri: Cong ty cb phan.

- Co cAu bo may quan ly:
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- Céc cong ty con, cong ty lién két:
+CONG TY CON GOM: 4 cong ty.
1. Cong ty TNHH MTV Dich vu ky thuit diu khi (OSC Tech)
Dia chi: S6 3 Ba Cu, phudng 1, thanh phé Viing Tau.

~ DARBY PARK |
. VIET NaM.
. JANHOLD OSC. |

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Dich vu k¥ thut déu khi va thuong mai.

Vén didu 18 thue gop: 30.000.000.000 ddng.
Ty 1€ s& hitu cua Cong ty: 100%.
2. Cong ty C6 phan Thuong mai dich vu OSC Bén Lire

Dia chi: S 38 Ba Chanh Thau, KP 2, thi trin Bén Litc, huyén Bén Litc, tinh Long An.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Kinh doanh thuong mai.
Vén diéu 18 thuc gop: 1.832.000.000 ddng.

Ty 1€ s¢ hiru cua Cong ty: 86,5% .

3. Cong ty TNHH Dich vu du lich OSC First Holidays

bia chi: S6 161 V5 Van Tén, phuong 6, Quan 3, thanh phd H6 Chi Minh.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Dich vu du lich it hanh.

Vén diéu 1é thue gép: 5.395.166.060 dong.

Ty 1€ s6 hitu ctiia Cong ty: 60% .

4. Cong ty CH phin truyén thong va sy kién OSC (OSC Media)

B



Dia chi: S6 2 Hoang Hoa Tham, phudng 1, thanh phé Viing Tau.

Linh vyce san xudt kinh doanh chinh: Dich vu té chirc sy kién, quang céo in 4n.

Vén diéu 1¢ thue gop: 1.200.000.000 ddng.

Ty 1€ s6 hitu ctia Cong ty: 51%.

+CONG TY LIEN KET: 9 cong ty.

1. Céng ty C6 phan Piu tu phat trién dia 5c OSC (OSC Resco)
bia chi: Duong V6 Thi Sau, phudng Thang Tam, thanh phé Viing Tau.
Linh vyc san xuét kinh doanh chinh: Kinh doanh bét dong san.
Vén diéu 1& thyce gép: 20.000.000.000 ddng.
Ty 1€ s& hitu ctiia Cong ty: 44,5% .
2. Cong ty TNHH Darby Park (Viét Nam)
Dia chi: S6 5 Lé Quy Doén, phudng 1, thanh phé Viing Tau.
Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Kinh doanh khéch san, cin ho.
Vén diéu 1¢ thuc g6p: 4.000.000 dollars M.
Ty 1€ s¢ hitu cia Cong ty: 35% .
3. Cong ty C6 phin Thé thao Viing Tau
Dia chi: S6 262 L& Loi, phuong 7, thanh phé Viing Tau. :
Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Kinh doanh san tennis, bong da mini. :
Vén diéu 1¢ thuc g6p: 8.000.000.000 ddng.

TY 16 s& hitu ciia Cong ty: 35% . i
4. Cong ty Co phan Pau tw xiy dung OSC (OIC)

Dia chi: S6 69 Huyén Tran Cong Chua, phudng 8, thanh phé Viing Tau.
Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Xay dung va mua ban vat liéu xay dung.
Vén diéu 1€ thuc gép: 14.902.680.000 ddng.

Ty 1€ s& hitu ctia Cong ty: 33,58% .

5. Cong ty Cb phan Hoang Gia

Dia chi: S6 38 Quang Trung, phudng 1, thanh phé Viing Tau.

Linh vyc san xuat kinh doanh chinh: Kinh doanh khach san.

Vén diéu 1¢ thyc gép: 22.634.992.000 ddng.

Ty 1€ s6 hitu ctia Cong ty: 30% .

6. Coéng ty TNHH Janhold-OSC

Dia chi: S6 151B Thity Vén, phudng Théng Tam, thanh phd Viing Tau.
Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Kinh doanh khach san.

Vén diéu 1¢ thyc gép: 3.000.000 dollars M.

Ty 1€ s& hitu cuia Cong ty: 30% .

7. Cong ty C6 phin Khach san du lich Théng Muoi

Dia chi: S6 151 Thity Vén, phudng Théng Tam, thanh phé Viing Tau.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Kinh doanh khach san.



vén diéu 1é thuc gbp: 8.100.000.000 dong.

Ty 1€ s6 hitu cua Cong ty: 29,78% .

8. Cong ty TNHH OSC Duxton (Viét Nam)

Dia chi: S6 40 Quang Trung, phuong 1, thanh phd Viing Tau.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Kinh doanh khéch san, cén hé du lich.
Vén diéu 1é thuc gop: 130.013.400.000 dong.

Ty 1€ s6 hitu cua Cong ty: 45,45%.

9. Cong ty C6 phin Khach san Du lich Thai Binh Duong

Dia chi: S& 4 Lé Loi, phuong 1, thanh phé Viing Tau.

Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: Kinh doanh khach san va an udng.
Vén diéu 16 thuc gép: 6.320.000.000 déng.

Ty 1€ s& hitu cua Cong ty: 21% .

4. Dinh huwdng phit trién:

- Chi dao Téng Giam déc, Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc tap trung kinh doanh trén 03
linh vuc kinh doanh chinh gdm: kinh doanh du lich, dich vu dau khi va xay lap bat dong
san, trong do tap trung day manh hoat dong kinh doanh du lich va kinh doanh bat dong san
cho thué van phong. Chuyén huéng tiép can khai théc va phuc vu khéch du lich thay thé
khach dau khi va khach cong vu giam do anh huéng cua gia dau giam.

- Tiép tuc trién khai chu truong lién két va sir dung dich vu ndi bd gitra cdc thanh vién
trong Tap doan BRG, c6 chinh sach uu dai hop ly ddi voi cac ¢4 nhén, td chic trong Tép
doan sir dung dich vu ndi bg.

- Tiép cén c4c dy 4n 16n c6 loi thé dé chu dong trong dinh hudng chién lugc phat trién cia
Cong ty va Tap doan, khén truong tiép can céc khach hang thuoc Du an khu cong nghiép
hoa ddu Long Son tai thanh phé Viing Tau.

- Tang cuong cong tac quan ly, quan tri chi phi, quan ly doanh thu bang quy trinh nghiép
vu, ché do théng ké bdo cdo va trach nhiém nguoi ding d4u dé nang cao hiéu qua kinh
doanh.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat dpng sdn xuit kinh doanh:

Pon vi: Péng VN

Thue hién So véi KH 2017
STT Chi tiéu -
2017 % Tuyét dbi
1 | Doanh thu thuin hgp nhit 495,599,993,753 80.85% |  32,230,126,337
Trong dé: - Khbi truc thude 337,675,317,912 103.66% |  29,960,711,249
- Khdi cong ty con 157,924,675,841 54.98% 2,269,415,088
Loi nhuén hop nhét truéc thué 7,918,465,039 263.95% 4,918,465,039
Nop ngan sach nha nudc 34,528,323,0060
Trong do: - Khéi truc thude: 29.894.963,705
- Khéi cong ty con: 4,633,359,301

2. To chitc va nhin su:




- Danh sach Ban diéu hanh:

STT Ho va Tén Nim sinh Trinh d§ chuyén moén Chue vu
1 | Thai Hong Cuong 1958 Thac s§ Quan tri kinh doanh | Téng Giam déc
2 | Nguyén Tuén Hué 1960 | Pai hoc K& toan tai chinh Pho6 Tdong Gidm ddc
3 | Duong Ngoc Phuong 1963 Pai hoc Kinh t& Du lich Pho Tong Giam ddc
4 | L& Van Chién 1972 | Cir nhén Kinh té Ké toan truong

- SO lugng can bd, nhan vién: 501 nguoi.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thiwc hién cdc dw dn:

a) Cac khoan dau tu 16n:

Du 4n”Cai tao va nang cip khach san Rex” tai s6 1 L& Quy Pén, phuong 1, Thanh phd
Viing Tau: Cong ty da nghiém thu va ban giao dua cong trinh khdi 9 tang xdy méi dua vao
kinh doanh trong dip Tét Nguyén dén. Trong niam 2017 chi yéu thuc hién quyét toan cac
hang muc ¢éng trinh. Udc tinh gia tri thuc hién trong nam 2017 1a 23,852 ty ddng, liiy ké thuc
hién dén 31/12/2017 1a 85,774 ty dong dat gin 56% téng mirc diu tu duoc phé duyét.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

Két qua hoat dong kinh tai 4 cong ty con va 9 cong ty lién két clia cong ty trong nim 2017

nhu sau:
A Doanh thu ) LQ: chiin z
STT Cong ty (VND) Ln truée thué | Ln sau thué
(VND) (VND)
I Cong ty con 160,200,398,844 1,276,084,812 623,742,305

Coéng ty TNHH MTV DVKTDK OSC

4,308,091,687

107,774,453,197 | 1,612,410,471 960,067,964
, | Cong ty TNHH Dich vu du lich OSC

First Holidays 42,967,521,507 | (107,479,025) | (107,479,025)
. | Cong ty Cb phan truyén thong va su
> | kién OSC 9,144,787,772 | (361,369,575) | (361,369,575)
. ErnE o poan THIN OAC Bok (i 313,636,368 132,522,941 132,522,941
Il | Céng ty lién két (1) 181,743,606,979 | 6,903,779,181 | 4,802,831,690
1| Congtycb phin Hoang Gia 15,.862.774,678 | 962.907.905 | 564,728,756
, | Congty Cb phan khéch san du lich Thai

Binh Duong 3,579,539,092 | 2,548,521,076 | 2,022,982,894
. | Cong ty cd phan khach san du lich
> | Thang Muoi 34260214913 | 3,301,739,011 | 2,641,391,209
4. | Cong fy BRI Japhold OSC 40,717,730,053 | (6,032,823,833) | (6,032,823,833)
5 | Cong ty Cophian dau tir X8y d‘-m'g OBC 81.364.699.891 | 105,667,889 53,087,167
¢ |Congty Cb phan dau tu phat trién dia

éc OSC 3,274327.235 | 1345906664 | 1,029,716,567
7 | Congty CO phan thé thao Viing Tau 2,675,321,117 363,768,782 276,132,793
8 | Congty TNHH OSC Duxton -

4,247,616,137

(T




III | Céng ty lién két (2)

474,315 USD

-343,491 USD

-343,491 USD

(USD)

Cong ty TNHH Darby Park (Viét Nam)

474,315 USD

-343,491 USD

-343,491 USD

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh: (S6 liéu trén BCTC hop nhét)

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2016 %Tang/giam
Tong gid trj tai san 755,481,687,386 |  779,828,984,031 96.88%
Doanh thu thudn 495,599,993,753 622,230,126,337 79.65%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 5,611,854,802 22.,494,102,277 24.95%
Loi nhuén khac 2,306,610,237 3,527,148.891 65.40%
Loi nhuan trudc thué 7,918,465,039 26,021,251,168 30.43%
Loi nhuén sau thué 6,202,940,090 21,110,499,055 29.38%
b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu: (S6 liéu trén BCTC hop nhét)
Chi tiéu tai chinh Niam 2017 | Nam 2016 | Ghi chua

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn

+ Hé sb thanh toan ngén han

Tai san ngén han/No ngén han 2.94 1.79

+ Hé s thanh toan nhanh

(Tai san ngan han - Hang ton kho)/No ngén han 2.74 1.67

2. Chi tiéu vé co ciu von

+ Hé s No/Téng tai san 0.17 0.20

+ Hé s6 No/Vén cha so hitu 0.20 0.25

3. Chi tiéu vé ning lwe hoat dong

+ Vong quay hang t6n kho

Gia vbn hang ban/Hang tn kho binh quan 33.25 25.22

Doanh thu thudn/Téng tai san 0.66 0.80

4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi

+ Heé s Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 1.25% 3.39%

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén cha so hitu 0.99% 3.37%

+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0.82% 2.71%

+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh
thu thuan 1.13% 3.62%

5. Co cau co dong, thay doi von diu tw cia chi so hivu:

a) Cb phan:

- Téng s6 lugng cd phan dang luu hanh: 60.000.000 ¢ phan

b) Co cau c6 dong:




Co dong trong nudc Co6 dong nude ngoai

Danh muc £ T o So
FRNE lwgng

0 ek el =4 0

co phiéu (1.000 @) (%) eb phidu (1.000 @) | (%)

So lwgng Gia tri Ty 1é Giatri | Tylé

L. CH dong I6m 57.147.664 | 57.147.664.000 | 95,25 # -

1. C6 dong Nha nudc 7.135.107 | 7.135.107.000 | 11,89 - -

2. Cé dong té chire 50.012.557 | 50.012.557.000 | 83,35 5 ’

II. C6 déng nhé 2.744.836 | 2.744.836.000 | 4,57 | - . .
1. C6 dong ca nhan 2.344.836 | 2.344.836.000 | 3,91 ¢ .

2. Cb déng td chirc 400.000 400.000.000 | 0,67

1. Co phiéu quy 107.500 107.500.000 | 0,18

Tdng cong 60.000.000 600.000.000 | 100

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu cta cha s& hitu: khong c6 dot ting vén nao trong ndm 2017.
d) Giao dich ¢ phiéu quy:

Tir ngay 18/9/2017 dén 07/10/2017, Cong ty 6 thue hién 01 dot giao dich ¢b phiéu quy va
da bao cdo két qua mua thanh cong 107.500 cb phiéu quy t6i UBCKNN thang 10/2017.

e) Cac chimg khoan khéc: khong cé.

6. Bdo cdo tic dpng lién quan dén moi trieong va xa hi ciia cong ty:

6.1. Quan Iy nguén nguyén vat liéu:

- Téng chi phi nguyén vat liéu duogc str dung trong ndm 2017 (theo BCTC): 56,099 ty.
6.2. Ti€u thy nang lugng

- Tién dién st dung cia khdi phu thudc: 9,986 ty.

- Tién nhién li¢u sir dung cua khdi phy thue: 1,839 ty.

6.3. Tiéu thu nudc:

- Tién nude str dung ciia khéi phu thude: 1,643 ty.

6.4. Chinh séch lién quan dén nguoi lao dong:

a) S0 luong lao dong : S luong lao ddng binh quén trong nim: 544 ngudi

b) Chinh séch lao dong nhim dam bao stic khoe, an toan va phtc loi ctia ngudi lao dong:

- Kham strc khoé dinh ky trong ndm cho: 550 cong nhén lao déng va kham phu khoa cho
204 lao dong ni.

- T4 chiic tham quan hoc tip cho 119 ngudi lao ddng.

- Mua bao hiém hdn hop cho NLD: Théi khong thuc hién tir nam 2017.

- Chi cho hoat dong phong trao cong nhan lao dong

- Tdng qua cho 09 cong nhén lao dong két hon.

- Chi trg cdp kho khan, hiéu, hy, ém dau cho 101 luot cdng nhéan lao dong.

- Tang qua cho thuong binh va than nhén liét si dang cong tac tai Cong ty ngay 27/7.



- Nhén dip tong két ndm 2017, Cong ty chi lién hoan tong két cho nguoi lao ddng va Cong
doan chi ting qua ngudi lao dong.

- Té chic 02 dot hoi thao CNVCLD ndm 2017.
- Té chiic giao luu, hop mit nhan ngay Quéc té Phu nir 8/3 va 20/10 cho 384 luot lao dong.
- Tro cép 01 thang luong co s& cho 13 lao dong nit khi sinh con thir nhét, thir hai.
- Ha tro t.ién giri con vao nha tré miu giéo cho lao dong nir.
- T4 chire vui choi cho 495 con CNLD nhén ngay 01/6.
- T4 chre tét Trung thu ting qua cho 471 con CNLD.
- Khen thudng 252 con CNLD c6 thanh tich Xuét sic trong hoc tap nam hoc 2016-2017.
¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong: '

Dao tao nang cao trinh dé nghiép vu, tay nghé cho nguoi lao dorig trong nam 2017 cho 540
lugt CBCNV voi 1.720 gio dao tao, cu thé:

- S6 gio dao tao trung binh: 3,43 gio/nguoi

i

- 86 gid dao tao trung binh theo phén loai nhén vién:

’ Tong s6 S6 gio' dao tao
TT Phin loai nhin vién S0 nhan vién gio dao trung bjl!]h/l’lhﬁl‘l
tao vien

1 | Can bd quanly 62 64 | * ' 1,03
2 | Kinh doanh, tiép thi 20 288 14,40
3 | T chic nhan sy 11 28 “2,58
4 |Kétoan . 26 40 1,54
5 | Létan 22 24 1,09
6 | Phuc vu ban 73 320 4,38
7 | Phuc vu buéng 49 220 4,49
8 |/Bép ' 63 124 | 1,97
9 | K¥ thuét, dich vu 95 436 - 4,59
10 | Bao vé 44 160 3,64
11 | Khéc 36 16 ;o 0,44
Tong cong: 501 1.720 3,43

- Céc chuong trinh phat trien k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam
bao c6 viéc 1am va phat trién su nghiép: Thuong xuyén td chic bdi dudng, hudn luyén tai chd
quy trinh nghiép vu khéach san theo B4 Tiéu chuan Quan ly khach san do Cono ty ban hanh.

I1L. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Giam doc:
A. PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2017

Nim 2017, kinh € dit nudc c6 sy tang truong kha, du lich c6 su phat trién nhay vot, tinh
hinh khach téi Ba Ria-Viing Tau ngay cang dong hon, da tao diéu kién thuan loi cho cac doanh
nghiép hoat dong kinh doanh du lich cua Tinh néi chung va OSC Viét Nam néi riéng. Tuy
nhién, Cong ty ciing con gap nhiéu khé khan do: co sO khach san, biét thu dang xudng cap, chua '
ddng bo; kinh doanh dau khi giam manh do gid dau van duy tri & mirc thap: kinh doanh bét déng
san dat thip do chua trién khai dugc du an méi..

Trudc tinh hinh d6. Ban lanh dao Cong ty va cac don vi da dong vién nguoi lao dong nd luc

-



phin diu phat huy thuin loi, vuot qua kho khan, thuc hién nhiéu giai phap ddy manh san xuét
kinh doanh, thuc hanh triét dé tiét kiém dé dat hiéu qua cao nhat.

I- TINH HiNH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2017
1- Két qua thuc hién cdc chi tiéu kinh doanh:

Can ctr Nghj quyét DHDCD nam 2017 va chi dao ciia HDQT, Téng Gidm déc, Ban
lanh dao Cong ty va cdc don vi dd nd luc trién khai nhiéu giai phép ddy manh SXKD, chu
trong néng cao hi¢u qua kinh doanh dich vu du lich, bat dong san, thuong mai va duy tri hoat
dong kinh doanh dich vu dau khi. Két qua cu thé nhu sau:

1.1- Két qud kinh doanh theo bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn:

DVT: dong
STT Két qua kinh doanh Bio cdo tai chinh Bio cdo tai chinh
Nam 2017 RIENG HOP NHAT

1 Doanh thu thuin

337.675.317.912

495.599.993,753

2 | Loi nhuan truéc thué 4.369.303.509

7.918.465.039

3 Loi nhuén sau thué 3.306.121.067

6.202.940.090

1.2- Bdnh gid két qua thuwe hi¢n chi tiéu Pai hji dong cé dong giao:

Két qua kinh doanh khéi hach toan phu thugc va con ty con doanh thu chua dat tién do
ké hoach va giam so véi cung ky ndm trude, trong d6 doanh thu khdi hach toan phu thudc dat
va vuot so véi ké hoach, doanh thu khi cdng ty con dat thip so v6i ké hoach duogc giao. Loi
nhuan trude thué cia cong ty me dat va vuot ké hoach da duoc Pai hoi déng ) dong giao.
Cong ty thuc hién ddy di nghia vu ndp ngan sach ddi véi Nha nuée, thu nhép va viéc lam cua
ngudi lao dong dugc dam bao. Két qua cu thé nhu sau:

DVT: Ty dong
% So véi cun b .
TT Chi tién Ké hoach | Thuc hién ky 2017g So v6i cling ky 2016
2017 2017 - :
(%) | Tuyétdoi| (%) |Tuyétddi
1 |Doanh thu thuin: 611,673 | 494,621 | 80,9% | -117,052 |79,51% | -127,443
- Khéi truc thude 322,160 | 334,420 [103,8% | 12,260 [109,02% | 27,677
- Khéi cong ty con 289,514 | 160,200 | 55,3% | -129,313 | 50,81% | -155,120
g |ainhagn trige 3,000 3,855 |128,5% 0,855 19,58% | -15,837
thué cong ty me:
3 |Nop NSNN 34,528
- Khéi truc thudce 29,894
- Khéi cong ty con 4,633

(DT va LN cua Khéi truc thudc khéng bao g5171 doanh thu CLB Palace va chia loai trir

doanh thu nji bg)

- Khéi hach todn phy thugc: Doanh thu thuc hién vuot tién d6 ké hoach 1a do: Doanh
thu cuia hau hét céc don vi trong khéi déu dat va vuot so véi ké hoach; kinh doanh dich vu sinh
hoat (OSC Viing Tau) dat kha; kinh doanh xe may (Chi nhanh OSC HCM) ting ca vé s6 luong
va gid ban; Vian phong Céng ty tiét kiém cac khoan chi phi, ting doanh thu cho thué miit bang.



Riéng chi co Khach san Grand Palace ca doanh thu doanh thu va loi nhuan déu chua dat S0 VO
ké hoach do co s& vat chit xuong cdp, trang thiét bi khéng dong bd nén ca doanh thu an, udng,
ngu déu gidm; sy canh tranh vé gié clia cdc déi thi trén dia ban.

- Khoi Cong ty con: Doanh thu chua dat tién do so voi ké hoach, nouyen nhén chu yéu
14 do kinh doanh dich vu k¥ thuat dau khi (OSC Tech) doanh thu dat thép do gia dau van duy
tri & muc thap, cac du an tham do, khai thac cua cac cong ty dau khi tam ngirng trién khai;
kinh doanh vat tu thiét bi tam ngimg cung cap cho cac du an c6 cong ng qud han, rii ro cao
dé bao toan vdn ciia Cong ty. Chi c6 OSC First va OSC Bén Liic doanh thu dat va vuot tién
d6 ké hoach.

1.3- Két qud thue hién cdc nghiép vu kinh doanh chii yéu ciia khoi truc thupc:

Hau hét cac nghiép vu kinh doanh chinh cua khéi truc thude déu vuot tién do ké hoach va
tang truong so v6i ndm 2016, trir kinh doanh du lich (trong d6 co kinh doanh luu trd) tuy tang
truéng so véi nam 2016 nhu chua dat tién do ké hoach; kinh doanh it hanh dat va vuot tién do
ké hoach nhung giam so v6i nam trude, cu thé:

DVT: Ty dong

4 So voi KH 2017 So v6i nam 2016
STT Chi tiéu i en : :

nam 2017 % Tuyét dbi % Tuyét dbi

1 | Dich vu du lich 144,878 | 95,36% 27,047 | 105,58% 7,651

- Khach san 132,092 | 92,85% 8,633 | 107,69% 0,431

CS budng/ phong BO 52.82% | 58,26% 5.44% | 124,38% 5.04%

- Lit hanh 12,786 | 113,78% 1,586 | 87.,78% -1,780

2 | Dich vu diu khi 37,704 | 147,46% 11,858 | 133.29% 9.416
3 ﬁ;‘:h doanh thwong 95,808 | 108,60% 8.046 | 109,63% 8.415
4 | Kinh doanh BPS 21,708 | 104,65% 1,062 | 110,70% 2.908

3- Cong tac kinh doanh va quén ly:

- Cong ty da trién khai nhiéu giai phap diy manh hoat dong SXKD: Tang cudng cong
tac quang ba, tlep thi; chuyén hudng kinh doanh khai thac khach du lich, khach MICE va
khéch thuong mai, déng thdi bam sdt cdc thong tin du an diu khi dé khai thac, tiép thi khach;
thuc hién cac chuong trinh khuyen mai, chim séc khéch hang, nhét 14 trong céc dip 18, tét,
d1p ky niém 40 ndm ngay truyén thong Cong ty va céac chuong trmh uu dai danh cho céac don
vi ndi bd cua Tap doan BRG.

- Tang cudng cong tac quan tri tai chinh, kiém soat ndi bo, tiét giam chi phi; xay dung
va trién khai céc quy trinh ké toan quan tri, dinh mirc tiéu hao nguyén vt liéu tai cac don vi
khéach san; trién khai quan ly tap trung dir liéu phan mém ké toan, nhap ma tai san va nghién
ctru quan ly tai san, CCDC bing mi QA code..

4- Cong tac ti cAu tric:

- Chu ddng trién khai thu tuc thodi von Nha nude tai OSC Viét Nam theo chi dao cua
B VHTTDL thuc hién Quyét dinh cta Thu tuéng Chinh phu.

= Tr,ién khai sap xép t6 chirc bd may, lao dong theo hudng tinh gon, higu qua: Da thuc
hién sip xép t6 chirc bd may. lao dong tai HO va 02 don vi OSC Tech. OSC Viing Tau.

- Trién khai mua 107.500 c0 phiéu uu dai cam két cong téc cia CBCNV dé lam ¢

phiéu quy Cong ty.

- Trién khai phuong 4n tai cAu tric/thodi von tai mot s cong ty con, cong ty lién ket



kinh doanh chua hi¢u qua. ba hoan thanh phuong én thoai von tai OSC Media, OIC va dang
tiép tuc trién khai tai mot s& don vj.

5- Cong tac dau tu xdly dung, stra chira co s& vit chit:
- Trién khai hoan thién cac thu tuc vé dét dai sang cong ty cé phn:

+D0i v6i cde co s¢ nha dét tai TP.VT: P hoan thanh ky HD thué d4t hang nim, chinh
ly GCN QSDD cho 46/47 16 (con 01 16 s& thuc hién xong trong quy II/2018) hoan thanh
chuyén tir hinh thuc thué dét hang ndm sang tra tién 01 lan cho ca thoi gian thué, chinh ly
GCN QSDD cho cho 4/5 16 dét (con 01 16 dy kién hoan thanh trong quy II/2018) Hoan
thanh viéc x4c dinh tién thué dt tra tién hang nam va tra tién 01 1an cho cac 16 dat tai Viing
Tau.

+ Hoéan thanh cap GCN QSDD va tra tién thué dét 01 lan cho 16 dat 161 V5 Vin
Tan TP. HCM va 38 Yét Kiéu, HN; tiép tuc hoan thién thu tuc xin cdp GCN QSDDP va tra
tién thué dat 01 lan déi voi 16 dat 143 Nguyén Van Trdi, TP. HCM.

- Trién khai cong tac dau ti co s& vét chit, mua sim TSCD, CCDC theo ké hoach dugc
phé duyét.

- Tong gia tri dau tu stra chita va mua sim trang thiét bi thuc hién trong ndm 2017 cua
Cong ty (Khong bao gdbm Du 4n Rex) la: 9.146.019.048 ddng (Gié trude thué).

Trong d6:
+ Mua sim TSCP: 348.636.364 dong.
+ Sira chita, bao tri: ~ 4.473.349.891 ddng.
+ Mua sim CCDC: 4.324.032.793 dong

S6 tién thanh todn cho nha thiu lién quan den du 4n “Cai tao, nang cdp va mo rong
Khach san Rex” trong ndm 2017 (Gia da bao gdm thué GTGT va chi phi 1ai vay) la:
23.852.117.465 dong.

Gid trj thanh ly TSCD va CCDC trong ndm 2017 la : 744.285.475 dong.
6- Tinh hinh trién khai cic dw an:

- Dy dn “Cai tgo, ning cap va mo rgng K/s Rex”. i nghlem thu va dua vao kinh
doanh khéi 9 tAng méi; dang trién khai hoan thién hd so, thi tuc xin Gidy phép cai tao khéi 9
tang hién trang, du klen thi cong vao cudi quy I11/2018.

- Dir dn OSC Sunrise tai 100 XVNT: Da phbi hop voi don vj tu vén hoan chinh
phuong an quy hoach dy én, trinh Chu tich HPQT phé duyét va trién khai thi tuc d& nghi S
Xay dung cip Gidy phép quy hoach du an. Xay dung phuong én hd tro “Di doi céc hd dan
OSC thugc du an Nha Bao tang tinh Ba Ria-Viing Tau, dé thuc hién du an Chung cu OSC
Sunrise”.

- Dy dn OSC Ben Like: Dang phdi hop 1am viée voi UBND huyén Bén Liic va cdc s0,
nganh tinh Long An vé chii truong va céc th tuc chuyén déi muc dich sir dung dat dé trién
khai du an.

7- Hoat dong lién doanh, lién két:

- Phéi hop cling véi céc dbi téc tdng cuong cong tic quan tri, ki¢n toan nhan su,
trién khai cac giai phap va dinh huéng phat trién kinh doanh tai céc cong ty con, cong ty
lién két. Két qua doanh thu nam 2017: cé 02/13 cdng ty con, cong ty lién két vuot chi tiéu
ké hoach duoc giao, 05/13 don vi vuot KH v& loi nhuén nam 2017.

- Phéi hop voi OSC Duxton td chirc L& dong thé Khach san Doubletree by Hilton
Vungtau.

8 - Cong tac Pang, doan thé:




- Cong tac DBang va cac to chirc doan thé Cong Iy trién khai tdt cong viéc theo chuong
trinh ké hoach va chi dao cua cap trén: di hoan thanh td chirc PH nhiém ky 2017-2020 cac
Chi b truc thudc va PH nhiém ky 2017-2022 cua Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi Cuu
chién binh Céng ty; da to chic va tham gia nhiéu hoat dong thiét thuc, déng gop tich cuc
trong cac phong trao thi dua chung cua Cong ty.

- Két qud thi dua nam 2017:

+ Dang by Cong ty duoc Dang uy Khéi Doanh nghiép cong nhén dat “Trong sach,
viing manh tiéu biéu” va dé nghi Tinh iy BR-VT ting Co thi dua.

+ Cong doan Cong ty dat “Viing manh xut sic” va @& nghi LDLD tinh BR-VT tang
Bang khen.

.+ Doan Thanh nién Céng ty dat “Viing manh xuat sic” va dugc Tinh doan tdng

Bang khen.

+ Hoi Cyu chién binh Cong ty dat “Hoan thanh tét nhiém vu”; duoc Hoi CCB Khbi
DN dé nghi Hoi CCB tinh tang Bang khen.

9 - Mot s6 cong tac trong tim khdc:

- Lam viéc v6i co quan chire nang thi hanh an dé bao vé quyén va lgi ich hop phap cua

Cong ty déi véi cac vu kién vé tai san, nha dat cia Cong ty (vu 143 Nguyén Vin Trdi, 24
Quang Trung déu da c6 QD thi hanh &n).

- Giai quyet khac phuc hdu qua cua viéc chuyén tién vao tai khoan gia mao tai OSC
Tech; giai quyét su ¢ vé mai truong cua Xudng Gidt 1a-May do OSC Viing Tau theo chi dao
cua HPQT.

- Thyc hién cong bé théng tin theo quy dinh ctia Uy ban ching khodn nha nudc va
Quy ché cong bo thong tin cua Cong ty.

II- PANH GIA CHUNG
1- Un diém:

Nam 2017 la ndm thir hai OSC Viét Nam hoat dong theo mé hinh Cong ty o phan,
méc du tinh hinh kinh doanh con gép nhiéu kho khan, nhung Coéng ty da bam sét céc chi dao
cua HPQT, BKS d¢ t6 chiic trién khai nhiém vu:

- Trién khai nhiéu giai phap day manh hoat dong SXKD, nhét 1a ddi véi linh vuc kinh
doanh du lich; ting cudng quan tri tai chinh; dau tu, stra chita co s& vat chat phuc vu kinh
doanh; diéu chinh/ban hanh cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi b nhdm nang cao hiéu qua
cong tac quan tri, didu hanh doanh nghiép. Két qua kinh doanh nam 2017, Khéi truc thude
thuc hién vuot chi tiéu ké hoach ca vé doanh thu va loi nhuén; doi song va viéc lam clia
nguoi lao dong dugc dam bao.

- Kién toan, cing cb té chic bo may, nhan su, sip xép vi tri lam viéc cia HO va céc
don vi theo hudng tinh gon; trlen khai tdi cAu tric cac don vi, cong ty con, cong ty lién két;
trién khai thu tuc thoai hét phan vén Nha nude tai Cong ty theo chi dao cia BO VHTTDL.

- Hoan thanh co ban tha tuc vé dt dai, tai san sang Cong ty ¢ phan.

Nim 2017, tap thé CBCNV OSC Viét Nam dwoc Nha nuwdc ting thuwéng Huin lao
dong Hang Nhiit nhin ky ni¢m 40 nam ngay truyen thong; Cong ty dwoc UBND tinh cong
nhin tap thé lao dpng xuit sic va dwoc Hpi dong so' khdo, trung khao dé nghi Thii tuéng
Chinh phu ting Gidi thiwong bac chit lwong quoc gia.

2- Han che, ton tai:

- M6t sb co so vat chat cac don vi truc thude xudng cap, thi tuc ddu tu sira chira trién
khai con chdm lam anh huong dén hoat ddng SXKD.




- Vigc thuc hién quy trinh thanh toén hop ddng v6i ddi tic nude ngoai tai OSC Tech,
cong tdc mdi trudng tai OSC Viing Tau con dé xay ra sai sot; Viéc giai quyét kién nghi cia
15 h¢ déan thudc cong trinh Nha Bao tang tinh phuc tap, kéo dai .

3- Nguyén nhén ciia nhirng han ché, ton tai:

- Kinh doanh gip nhiéu khé khin do anh hudng cua gia dau giam da tac dong truc tiép
dén kinh doanh dich vu dau khi, do d6 anh hudéng dén két qua SXKD toan Cong ty.

- Viécxin y kién HPQT chu yéu bing vin ban nén mét sé cong viée ciia Cong ty giai
quyét con bi dong, chua kip thoi.

- Mét sé can bd cép quan ly va ngudi lao dong tai don vi thiéu tinh than trach nhiém
trong cong viéc va thé hién su yéu kém trong cdng tac quan ly da lam anh huéng dén uy tin,
thuong hiéu ciia Cong ty.

B. NHIEM VU TRONG TAM NAM 2018

Buéc sang ndm 2018, kinh té trong nudc c6 nhiéu diéu kién thuan loi: du bao gia du
clia nam 2018 ciing cao hon, du lich ting truong tdt va du doan khach du lich s& con tiép tuc
tang. Tinh Ba Ria-Viing Tau da théng qua Nghi quyét v& phat trién du lich chét lugng cao
dén nim 2020, dinh hudng dén nim 2025; Dy 4n nha may Loc hoéa dau Long Son du kién s&
khéi cong trong quy 1/2018 nén lugng khéch chuyén gia dau khi s& ting. .

Chinh vi vay, Cong ty can tiép tuc phét huy truyén thong doan két, dong vién toan thé
nguoi lao dong no luc phan d4u, quyét tam thyc hién théng loi cac nhiém vu, chi tiéu, ké
hoach do Pai hdi dong c6 dong giao.

I- CAC NHIEM VU TRONG TAM

1- T4 chirc trién khai thuc hién t6t ké hoach san xuét kinh doanh va cac nhiém vu theo
chi dao cia HPQT va PHDCD giao.

> Céc chi tiéu ké hoach SXKD ctia Khéi truc thude nam 2018, cu thé nhu sau:

Don vi: dong
. So véi thuc hién 2017
STT Chi tiéu Ké hoach 2018 .
% Tuyét doi
e Bogt AORET | . e om0 103,2% | 10.809.208.321
kinh doanh
2 Loi nhuan trude thué 4.500.000.000 116,7% 644.553.434
3 Nop NSNN Thuc hién theo quy dinh cta phép luat

2- Hoan thanh viéc thoai hét phan vén Nha nuéc tai OSC Viét Nam trong 6 thang dau
nam 2018.

3- Tiép tuc nghién ctru, trién khai phuong 4n tai cdu tric cac don vi 100% vén, cc
cong ty con, cong ty lién két theo céc linh vuc kinh doanh chinh cua Cong ty nham nang cao
hiéu qua hoat dong kinh doanh; kién toan t6 chirc b méy, quy hoach can bo, sip xép lao
dong va vi tri 1am viéc tinh gon, tiét kiém. Tiép tuc nghién ctu, ra soat va didu chinh, bd
sung, ban hanh cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty theo hudng tao chi dong cho cac don vi,
nang cao trach nhiém ca nhan nguoi ding dau don vi.

4- Tang cudng cong tac ké toan quan tri, kiém soét ndi bd; xay dung/bd sung cac quy
trinh, quy dinh v€ tai chinh k€ todn; tri€n khai giai phép giai quyet dut diém céc khoan cdng
ng ton dong; duy tri cdng tac kiém tra, kiém soat theo quy dinh.

5- Trién khai cong tac dau tu, stra chita nham giir va nang cap co sé vat chat, nang cao
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chat luong dich vy, trong d6 tap trung hoan thién thu tuc, hd so dé thi cong “Cai tao khéi 9
tang hién trang” Dy 4n Khach san Rex vao cudi quy 111/2018; phén dau hoan thanh céc thi
tuc dé dong tho Du an chung cu OSC Sunrise tai 100 X6 Viét Nghé Tinh va Dy an tai OSC
Bén Lirc vao cudi nim 2018.

6- Hoan thanh viéc cap GCNQSDD/chuyen dbi hinh thirc thué dét/chuyén doi muc dich
su dung d4t ddi voi cae co so nha dat ciia Cong ty tai TP.VT, TP.HCM va Ha Noi; nghién ctu,
trién khai phuong 4n nang cao hiéu qua sir dung cac co sO nha, dt ctia Cong ty.

7- Tép trung giai quyét diit diém vu viéc lién quan dén phap 1y: Trién khai thi hanh an
c‘1‘01 v6i nha dit 24 Quang Trung, TP.Ving Tau; tiép tuc theo doi, giai quyet vu tranh chip
tién bdi thudng, giai toa tai 141 Binh Gia, TP.Viing Tau: giai quyét dit diém van dé moi
truong tai Xuong giat la OSC Viing Tau va kién nghi ctia 15 ho dan thudc cong trinh Nha
Bao tang Tinh Ba Ria-Viing Tau.

II- GIAI PHAP THUC HIEN

1- Bam sat su chi dao cia HPQT va BKS; thyc hién t6t méi quan hé phdi hop cong tac
gitra cdc phong/ban, bd phén chuyén mén cua Cong ty véi don vi va Tép doan nhim trién
khai tét cac nhiém vu do HDQT va DPHDCD giao.

2- Day manh cOng tdc quang ba, tiép thi, chdm séc khach hang, duy tri khach hang
truyen théng dong thdi mé rong quan hé hop téc, lién két, bam sat thoncr tin dé khai thac cac
ngudn khéch; da dang hoa cac kénh ban hang; tang cuong ké toén quan tri, tng dung CNTT
cho cac mit hoat déng kinh doanh nhdm néng cao ning sudt, chat luong, hiéu qua cong viéc.

3 - Thanh lap céc trung tam/dau mdi quan Iy kinh doanh theo cac linh vuc chinh cua
Cong ty: Dich vu du lich, dich vu diu khi va xay lip-bat dong san dé tiét giam chi phi, ngudn
nhan luc, dong thoi tao co ché chu dong, linh hoat trong quan 1y, diéu hanh, phat trién kinh
doanh.

4- T1ep tuc tim kiém dbi tac dé trién khai cac du an dau tu, chuyén dbi muc dich st
dung dat nham phat huy lgi thé thuong mai tai cac khu dét duoc giao quan ly str dung, tao
ngudn vén cho SXKD.

5- Thuc hién nghiém viéc danh gid hi¢u qua trlen khai cong vige; kip thoi khen thuong,
dong vién dbi véi cac tap thé va ca nhan c6 dé xuét, sang kién mang lai hi¢u qua cao trong
cong viée, ddng thdi c6 bién phap ddi véi lao dong vi pham t6 chirc ky ludt, khong hoan
thanh nhiém vu duogc giao.

IV. Panh gis ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:
1. Pdnh gid vé hogt dpng ciia Hji dong quan tri:

HDQT Cong ty da hoat dong theo ding quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu Ig,
Nghi quyet cta Dai hoi dong c6 dong va cdc Nghi quyét cua HDQT Cong ty: bam sat dinh
hudng, chién lugc va cin cir tinh hinh thuc té dé giai quyét nhiing van d& thudc thdm quyén
ctia HDQT va Pai hoi dong cb dong ty quyén.

Nim 2017, HPQT, Chu tich HDQT da ban hanh 10 Nghi quyét, 02 Chi thi, 32 Quyét
dinh va phé duyét, cho y kién ddi véi cac To trinh cua Cong ty, tao diéu kién thuan lgi cho
Téng Giam déc, Ban diéu hanh tr1en khai thuc hién cong viéc hing ngay cua Cong ty. Nhiing
c6ng viéc chinh cia HDQT da trién khai thuc hién:

1.1- Pinh huéng phit trién Cong ty:

- Chi dao Téng Giam dbc. Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc tap trung kinh doanh trén 03
linh vuc kinh doanh chinh gdm: kinh doanh du lich, dich vu dau khi va xay lap bat dong san,
trong do tap trung day manh hoat (dong kinh doanh du lich va kinh doanh bit dong san cho
thué van phong. Chuyén hudng tiép can khai thac va phuc vu khéach du lich thay thé khach
dau khi va khach cong vu giam do anh hudng cuia gid dau giam.



- Tiép tuc trién khai chu truong lién két va sir dung dich vu ndi bo gitra céc thanh vién
trong Tép doan BRG, ¢6 chinh sach uu dai hgp ly doi voi cac ca nhén, t6 chite trong Tap doan
su dung dich vu ndi bo.

- Tiép cén cac du 4n 16n c6 loi the dé chu dong trong dinh huéng chién luge phat trién
ctia Cong ty va Téap doan, khan truong tiép can cdc khach hang thudc Du an khu cong nghiép
hoa dau Long Son tai thanh phé Viing Tau.

- Tang cudng cdng tdc quan ly, quan tri chi ph1 quan ly doanh thu bing quy trinh
nghiép vu, ché d6 thong ké béo cdo va trach nhiém ngudi dimg dau dé nang cao hiéu qua kinh
doanh.

1.2- Kién toan té chitc bd may, nhan su va thuc hién cac quy ché quan tri ndi bo:

HDQT da chi dao Ban Bleu hanh Céng ty kién toan tb chitc bd mdy, nhén su ddi véi
céc phong/ban, cac don vi 100% vén OSC Viét Nam theo hudng tinh gon, hi¢u qua va ting
cudng cong téc kiém sodt ndi bd ddi véi moi hoat ddng clia Cong ty, cu thé:

- Chi dao Ban Téng Giam ddc thuc hién nhiém vu theo phén cbng va theo han muc ly
quyén da duoc Chi tich HDQT ph& duyét trén cac linh vuc cong téc; trién khai thuc hién
cong bé théng tin theo quy dinh cua Uy ban ching khoan Nha nudec.

- Quyét dinh ban hanh hé théng thang, bang luong co ban nim 2017, sta dbi Quy ché
tra luong, tra thudng cua Cong ty; ban hanh ndi dung han muc uy quyen cta Chu tich HDQT
cho Téng Giam déc OSC Viét Nam, Chu tich HPTV va Giam déc OSC Tech; Hé thing
thang, bang luong co ban nidm 2017 déi véi ngudi lao dong; sira déi Quy ché tra luong, tra
thuong cua Cong ty; Tiéu chi danh gid mic do hoan thanh nhiém vu hang thang ddi véi
Truong, Pho cac phong ban Céng ty va can b lanh dao céc don vi hach toan phu thudce theo
Quy ché tra luong, tra thudng.

- Kién toan, sép xép td chirc bo may, nhan su céc phong/ban chiric niang Cong ty, cic
don vi hach toan phu thudc va cdng ty con theo hudng tinh gon, hoat dong hiéu qua, cu thé:
Da phé duyét va ban hanh so dd t6 chitc bd méy, quy ché td chirc hoat dong cua 07 phong,
ban chirc nang Cong ty; quyét dinh _phén cdng cong viéc cho Téng Giam déc; dbi tén phong
Chién Iugc tiép thi thanh Phong Ké hoach kinh doanh; quyét dinh thanh 14p Phong Thu hoi
cong ng - OSC Tech, Phong nhan su tong hop — OSC Viing Tau; giai thé Xudng bao ho lao
dong OSC Tech; phé duyét phuong én sap xep t6 chiic bo may va lao dong tai OSC Viing
Tau; quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, diéu chuyén, giao nhiém vu dbi v6i 14 can bd lanh
dao cac phong ban Céng ty va céc don vi.

- Phé duyét ké hoach du toan ngan sach va phan bd ngudn chi cac phuc lgi khace cho
ngudi lao dong.

1.3- Quyét dinh dAu tu, mua, béan tai san:

HDQT da ban hanh Nghi quyét va chi dao Ban diéu hanh trién khai phuong 4n mua lai
) phleu cua nguoi lao dong thude dién uu dai dai cam két 1am viéc 1au dai tai thoi diém cb
phin héa nam 2015 dé lam cb phiéu quy.

Chi dao Téng Giam déc, Ban dlcu hanh tiép tuc trién khai thuc hién cac du 4n ddu tu
theo ké hoach: Dy an “Cai tao, néng cAp va mo rong Khach san Rex” da nghiém thu, dua vao
kinh doanh khéi 9 tAng méi va thuc hién thu tuc xin Gidly phép cai tao Khéi 9 ting hién trang;
phé duyét phuong 4n thiét ké y tuéng Du an OSC Sunrise tai thanh pho Viing Tau; phé duyét
cht trwong nghién ciru ddu tu du 4n & huyén Bén Liic, tinh Long An. Dong thoi, xem xét, cho
y kién gia han hop dong va giao két hop ddng méi cho thué ngdn han déi v6i mot sb bat dong
san; quyet dinh thanh ly tai san khong con phu hop, mua sam tai san, dAu tu nang cip co so
vat chit dé dap tmg yéu cau kinh doanh.

- Téng gia tri dau tu stra chita va mua sim trang thiét bi thuc hién trong nam 2017 cua
Cong ty (Khong bao gdm Du 4n Rex) 12: 9.146.019.048 ddng (Gia trude thué).



Trong do:
+ Mua sam TSCD: 348.636.364 dong.
+ Sita chita, bao tri:  4.473.349.891 dong.
+ Mua sim CCDC: 4.324.032.793 déng

- S6 tién thanh toan cho nha thau lién quan déq du an “Cai tao, nang cap va md rong Khéch
san Rex” trong ndm 2017 (Gia da bao gdbm thué GTGT va chi phi lai vay) la: 23.852.117.465
dong.

- Gi4 tri thanh Iy TSCD va CCDC trong nam 2017 la : 744.285.475 dong.

1.4- Quyét dinh chu truong giai quyét mt sé vu viéc lién quan dén tranh chp nha, dét va céc
van dé khéc:

Quyet dinh chu truong giai quyét va ay quyen cho ngudi dai dién tham gia td tung
bao vé quyen, loi ich hop phap cua OSC Viét Nam trong cac vu kién v& tai san, nha dat cua
Céng ty dat két qua tt, nhu: vu 143 Nguyén Van Trdi, 24 Quang Trung déu da co6 QD thi

hanh an; chi dao giai quyet khac phuc hau qua cua viéc chuyén tién vao tai khoan gia mao tai
OSC Tech va giai quyét su ¢ vé mai trudng cia Xudng Gidt 1a-May do OSC Viing Tau.

- Quyet dinh t& chic Dai hoi ddng cb dong thudng nién va Dai hoi déng cb dong bat
thuong (lan 1) nam 2017 cua Cong ty theo quy dinh.

1.5- Quyét dinh chi truong dau tu ra ngoai doanh nghiép

- HDQT da ban hanh quyét dinh ctr 04 cén bd dai dién theo Uy quyén quan ly phan
vbn va tham gia HDQT, HPTV, BKS tai 04 cong ty con.

- Chi dao Ban diéu hanh, ngudi dai dién quan ly vdn va tham gia diéu hanh tai cac
cong ty lién két danh gi4, hleu qua dau tu ra ngoai doanh nghiép dé co dinh huéng viée co cau
lai ngudn von dau tu va tai cAu tric doi voi cac cong ty con, cong ty lién két, cu thé: Da hoan
thanh phuong an thoai vén tai Cong ty CP truyen thong va su kién (OSC Media), Cong ty CP
Dau tu xay dung OSC (OIC) va nhan chuyén nhugng 7% vén tai Céng ty c6 phan KSDL
Théang Mudi, hién dang tiép tuc trién khai tai mot s don vi.

1.6- Hoat dong giam sat va hd trg Ban diéu hanh:

- Can cir Luat Doanh nghiép va Diéu I¢ ciia Cong ty, HDQT da hop va xin y kién biéu
quyét cia céc thanh vién HDQT bang vin ban, phé duyét cdc to trinh, tang cuong giam sat va
cho v kién chi dao tao diéu kién cho Téng Giam dbc Cong ty trién khai thuc hién cong viée
hang ngay.

- HDQT da chi dao Téng Gidm ddc, Ban diéu hanh Céng ty thudng xuyén t6 chirc cac
cudc hop chuyén de vé viéc diy manh sin xuét kinh doanh nhu danh gia thj truong, ting
cudng cong tac tiép thi, quang ba thuong hiéu Cong ty, chuyén huéng kinh doanh khal thac
khach du lich, khach MICE va khéch thuong mai, tiép can khach hang, ban hang truc tiép va
qua mang . . dé phuc vu cong tac xay dung cac chi tiéu ké hoach va trién khai cac giai phap
day manh kmh doanh thuc hién ké hoach da dugc Dai hoi ddng cd dong nam 2017 giao. Nam
2017 Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu ké hoach do Dai héi ddng cb déng giao.

- Thyuc hién chi truong ctia Chinh phu va chi dao cia Bo Van hoa, The thao va Du
lich, HDQT da chi dao tép trung cong tac kiém ke, quyét toan, kiém toan va tién hanh cac thu
tuc theo quy dinh d& thoai 100% vén Nha Nudc tai Cong ty. Pén nay cdc cong viée da hoan
tat va b4o cdo B Van Hoa, Thé thao va Du lich va cac Bo nganh chiic ning lién quan phé

quyét.

- HPQT da chi dao, gidam sat cong tac thdng ké. ché do bdo céo theo hudng phan dnh
toan dién moi hoat dong SXKD cua Céng ty, thong tin dap tung kip thoi cho cong tac quan tri,
diéu hanh cua Ban diéu hanh va HDQT.




- HDQT, Chu tich HDQT va uy vién HDQT kiém Tdng Gidm déc Cong ty cling nhu
timg thanh vién HDQT da ¢6 nhiéu 6 ging phén ddu hoan thanh nhiém vu dugc giao. Céc ¥
kién, kién nghi cua Ban kiém soéat da dugc HPQT xem xét nghiém tic dé chi dao moi hoat
dong ctia Cong ty ngdy cang di vao nén nép va bn dinh. HDQT da phdi hop tét v6i cac thanh
vién BKS dé cung thuc hién tét nhiém vu chung cua Cong ty.

2. Cic ké hogch, dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri:

- Tép trung chi dao Ban diéu hanh Céng ty t chirc Dai hoi Eiéng cb ddéng thudng nién nam
2018 dé danh gia hoat dong ctia Cong ty trong nim 2017 va trién khai cac nhiém vu trong tdm
nam 2018.

- Chi dao Téng gidm dbc, Ban diéu hanh, cling toan thé ngudi lao ddng trong Cong ty
nhan thirc ding tinh hinh dé c6 quyét tam ddy manh cac hoat dong kinh doanh, cong téc quan
tri, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, phin ddu thyuc hién tét cac nhiém vu va hoan thanh
cdc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2018 do Dai hoi ddng cb dong thuong nién giao.

- Chi dao tap trung hoan thanh viéc thoai vbn Nha nuéc tai OSC Viét Nam theo chi dao
cua BO Vin hoa, Thé thao va Du lich.

- Chi dao tiép tuc ciing c6, kién toan t6 chirc b mdy, nhén sy, nhat 1a doi ngii can bd chu
chét, ngudi lao ddng co tay nghé cao dé dép ing yéu cu hoat dong SXKD ctia Cong ty. Thuc
hién tt cong tac lao dong tién luong va céc ché dd, chinh sach déi véi ngudi lao dong theo
quy dinh cua phép luat.

- Chi dao Tong Gidm déc trién khai viéc mua sim tai san, trang thiét bi, sira chita ning cip
0 s0 vat chat theo quy hoach va ke hoach dé dam bao nang luc kinh doanh va canh tranh.

- Tép trung chi dao tiép tuc déy nhanh tién d6 Dy 4n “Cai tao, nang cép va mo rong Khach
san Rex” giai doan 2 “Cai tao khoi 9 tang hién trang” va trién khai Dy 4n chung cu OSC
Sunrise tai 100 X6 Viét Nghé Tinh, TP.Viing Tau.

- Chi dao Ban 'diéu hanh tiép tuc trién khai phuong an tai cu tric c4c cong ty con, cdng ty
lién két. giai quyét dirt diém céc vu kién, khi€u nai lién quan dén tai san, nha dét cia Cong ty.
Hoan thanh viéc gidi quyét ho trg di doi déi voi 15 ho dan thude cong trinh Nha Bao tang tinh
theo phuong dn da dugc Chu tich HDQT phé duyét.

- Chi dao Ban diéu hanh Cong ty thuc hién nghiém tic cong téc thdng ké, bao céo, cong
bd thong tin theo quy dinh ctia Luat chimg khoan va Tap doan BRG,

V. Bio cdo tai chinh:

Béo cdo tai chinh va y kién cua kiém toan da duoc cong bd théng tin cong khai cho Uy ban
Chung khoan Nha nudc va trén website cong ty: www.oscvn.com. Wrlg

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
G GIAM POC
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