


TONG CONG TY TU VAN THIET KE  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GIAO THONG VAN TAI - CTCP Poc 1ip — T do — Hanh phic

S6: 903/TEDI-HPQT Ha N¢i, ngay 05 thang 4 ndam 2018

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017
TONG CONG TY TVTK GTVT — CTCP

Kinh giri: Uy ban Chimng khoan Nha nudc
Quy cb déng Tong cong ty TVTK GTVT-CTCP

I. Thong tin chung
1. Théng tin khai quat:
- Tén giao dich: Téng cong ty Tu vén thiét ké Giao thong vén tai — CTCP
- Ténviét tit: TEDI
- Gidy chtng nhén ding ky doanh nghiép s6: 0100107839
- Vén diéu 1&: 125.000.000.000d (Mgt trém hai muoi lam ty dong)
. Vén dau tu cia chit so hitu: 125.000.000.000d (M6t tram hai muoi ldm ty dong)
- Dia chi: S 278 duong Tén Buc Thing, phuong Hang Bot, quan Péng Pa, thanh phd
Ha No1.
- Sb dién thoai: (84-24) 38514431/32/33/34
- Sb Fax: (84-24) 38514980
- Website: www.tedi.vn
- Qua trinh hinh thanh va phit trién:

Tong cong ty Tu van thiét ké Giao thong van tai - CTCP (TEDI) ngay nay, tién thin
la Vién Thiét ké duogc thanh lap vao ngay 27/12/1962 theo Quyet dinh s6 1478/QD cua Bo
GTVT trén co sé hop nhat Vién Thiét ké Thay bd va Vién Thiét ké Puong sit. Trong suot
hon nira thé ky da qua, td chirc va phuong thic hoat dong cua Téng cong ty lubn ¢6 su sap
xep, thay déi phit hop v6i yéu cau nhiém vu clia timg thoi ky phat trién va tién trinh sap xép
d6i méi doanh nghiép cua Nha nuée trong timg giai doan. K& tir khi thanh lap dén nay,
Téng Cong ty TVTK GTVT di c6 nh1eu lan thay dbi vé mé hinh hoat déng va co ciu to
chiic, trong dé c6 thé phan ra 10 ddu mbc quan trong.

1) Vién Thiét ké (1962 — 1974);

2) Vién Thiét ké giao thong (1975 — 1981);

3) Vién Thiét ké giao thong va Vién Khao st thiét ké duong thuy (1981-1982);

4) Vién Thiét ké giao thong van tai (1982 — 1991);

5) Céng ty Khao sét thiét ké Giao théng van tai (1991 -1995);

6) Tong Cong ty Tu van thiét ké Giao thong van tai (1996 — 2002);

7) Sap nhédp thém céac don vi thanh vién moi (2003 —2004);

8) C6 phan hoa céac cong ty thanh vién, Téng Cong ty hoat ddng theo md hinh Cong
ty me - Cong ty con (2004 —2007);

9) Cong ty me - Téng Céng ty Tu vén thiét ké Giao thong vén tai (2007 - 2013);

10)Téng cong ty Tu van thiét ké Giao thong van tai - CTCP (Tir ngay 03/6/2014 dén
nay).



P

Nhiing thanh tich nbi bat:

1) Danh hiéu Anh hting Lao dong ndm 2013

2) Huéan chuong Hb Chi Minh nim 2007

3) Huén chuong Doc 1ap Hang Nhéat nam 2002

4) Huén chuong Doc 14p Hang Nhi ndm 1997, 2007

5) Huén chuong Doc 14p Hang Ba nam 1987

6) Huan chuong Doc lap Hang Nhét cia CHDCND Lao ndm 2015

7) Huén chuong Lao dong Hang Nhi cia Hoang gia Campuchia nam 2015
8) Cac giai thuong vé khoa hoc cong nghé, cong trinh chét lugng, v.v...
9) Danh hiéu doanh nghié¢p tiéu biéu Hoi nhap va phat trién.

10)Huén chuong lao dong hang nht tor ndm 2013-2017

Nganh nghé va dia ban hoat dgng:

2.1 Nganh nghé kinh doanh:

a.

Hoat déng kién tric va tu van ky thudt cé lién quan — Mé nganh 7110 (chinh)
Thiét ké xdy dung cdng trinh céu, ham, duong bo.
Thiét ké cong trinh cang — dudng thuy.
Thiét ké cong trinh duong sit, duong bd.
Thiét ké ha ting k¥ thuét.
Tu van quy hoach do thi, thiét ké d6 thi, thiét Kké kién tric
Thiét ké két ciu cong trinh din dung, cdng nghiép
Khao sat dia hinh, Khao sat dia chét cong trinh. Quan trac lan, chuyén vi cong trinh
Thiét ké dia k§ thuat céng trinh ‘xéy dung.
Khao sat thuy vdn mo1 truong
Thiét ké lap dat hé théng mang théng tin lién lac trong cong trinh xay dung
Thiét ké cap thoat nude cong trinh xdy dung
Thiét ké phuong tién vén tai duong sat
Giam sat thi cong xdy dung va hoan thién c6ng trinh giao thong (duong by, dudng
st, cau, ham, duong thuy ndi dia, hang hai, hang khong)
Giam sat cong tac khao sat dia chit cong trinh
Piu tu, quan 1y, kinh doanh khai thac cac du an giao thong, dan dung va cong nghiép
Tu vén dau tu, xay dung va quan 1y du én dau tu xay dung cong trinh giao thong, dan
dung, cdng nghiép
Tu vén lap bdo cao kinh té k¥ thuat, béo céo dau tu cdc du an dau tu xdy dung va
danh gia hidu qua dau tu cdc cong trinh giao thong, dan dung, cong nghiép;
Tu van déu thau, lap hd so moi thiu, danh gia ho so du thau tu van va xay lap; 1ap

tbng muc dau tu, tong du toan va du toan chi tiét cdc cong trinh giao thong, dan
dung, cdng nghiép;

Tu vén 1ap hd so danh gia moi truong chién luoc, danh gid tac dong moi truong; cam
két bao vé moi trudng; phuong 4n tong thé giai phong mit bang va tai dinh cu; ké
hoach quan 1y mdi truong; ké hoach hanh dong tai dinh cu; bao cdo x& hdi; bdo cdo
dan toc thiéu sb ca cac cong trinh giao thdng, dan dung, cong nghiép;

Tu van thim tra du 4n dau tu, du an quy hoach, thiét ké k¥ thuét, thiét k& ban vé thi
cong, tng du todn cic cong trinh giao thong, dan dung, cong nghiép;



g.
h.

Tu van gidm sat dau tu, tu van giam sat nha nuéde, tu van giam sat va quan tric moi
truong;

Tu vén danh gia va chimg nhan du diéu kién dam bao an toan chiu luc, chimg nhén
su pht hop vé chét lugng céng trinh xay dung céc cong trinh giao théng, dan dung va
cong nghiép

Tu van quy hoach, tu v4n Iap bo cdo nghién ctru tién kha thi, dé xudt dy 4n, béo cdo
nghién ciru kha thi, 1ap bdo cdo dAu tu, bao cdo kinh t& ky thuét; khao sat, thiét ké,
giam sat k¥ thuét cac cong trinh, giam sat thi cong x&y dung va hoan thién cac du an
dau tu x4y dung cong trinh giao thong (dudng bd, duong sat, duong thay noi dia,
hang hai, hang khong, clu, ham), néng nghlep va phat trién nong théng, dan dung,
cong nghiép, ha tang k§ thuat (cong trinh cép nude, cong trinh thoat nudc, cong trinh
chiéu sang cong cong, dudng day va tram bién &p dén cap dién ap 110 KV);

Piéu tra kha sét, du bao giao thong, thiét ké t churc giao thdng, an toan giao thong;
Thiét ké phong chay chira chdy.
Kiém tra va phdn tich ky thudt — Mé nganh 7120

Thi nghiém vat liéu xdy dung va céc chi tiéu vé dia chat, thuy vian, moi trudng cac

cong trinh giao thong, dén dung, cong nghiép;

Kiém dinh chét lugng, thir tii cic cong trinh giao théng, dan dung va cdng nghiép.
Hoat déng chuyén mén, khoa hoc va céng nghé khdc con lai chua dwoc phdn vao
dau — Md nganh 7490

Khéo sdt giao thong, phén tich va 1ap hd so du bdo giao théng vén tai; khao sat, 1ap

hé so danh gia tdc déng moéi truong cac cong trinh giao thong, ddn dung, cdng

nghiép;

Nghién ctu ing dung, xdy dung thuc nghiém va dao tao chuyén giao cong nghé moi

cac cong trinh giao thong, dan dung, cong nghiép.

Kinh doanh bdt déng san, quyén sir dung ddt thudc chii sur hitu, chil sit duncr hodc di
thué — Ma nganh 6810

Thué nha, céng trinh xdy dung dé cho thué lai;

DPéi voi dit duoc nha nude cho thué thi duoc dau tu xdy dung nha ¢ dé cho thué; dau

tu xay dung nha, céng trinh xdy dung khéng phai 1a nha ¢ dé ban, cho thué, cho thué

mua;

Nhén chuyén nhuong toan bd hodc mot phan dy an bit dong san ciia chi dau tu dé

xady dung nha, cdng trinh x4y dung dé béan, cho thué, cho mua thué;

Déi véi dat duoce nha nudce giao thi duge dau tu xdy dung nha & dé ban, cho thué, cho

thué mua;

Péi voi dét thué trong khu cdng nghiép, cym cong nghiép, khu chit xuét, khu cong

nghé cao, khu kinh té thi duoc dau tu xdy dung nha, céng trinh xay dung dé kinh

doanh theo diing muc dich st dung dat

Tuw vdn méi gidi, ddu gid bat ding sén, dau gid quyén sir dung dat — Ma nganh 6820
Khai théc, quan ly, van hanh céc dich vu phu vu toa nha, khu chung cu, cong trinh
cong nghiép, dan dung.

In dn — Ma ngenh 1811
Péng goi ho so, tai liéu.

Dich vu an uéng khdc — Méa nganh 5929

Bdin buén mdy méc, thiét bi vé phu timg mdy khdc — Mé nganh 4659



.

Béan buén may méc, thiét bi va phu ting may khac chua dugc phén vao déu: Kinh
doanh thiét bi may méc chuyén nganh phuc vu khao sat thiét ké.

Hoat déng dich vu hé tro kinh doanh khdc con lai chua dwoc phdn vao dau — Ma
nganh §299

Xuét khiu: Cung cép dich vu khao sat thiét ké céc du 4n xdy dung ha tang giao thong
van tai, dan dung, cdng nghiép, néng nghiép va phat trién noéng thén ... tai nudc
ngoai.

Nhép 1;115‘11’1: Céc phan mém c6 ban quyén clia nudc ngoai phuc vu cho cong tac khao
sat thiet ké. ,
Bdn buén é t6 va xe c6 dong co khdc — Md nganh 4511
Ban budn 6 td va xe c6 dong co khac loai mdi va loai da qua su dung
Bdn 1é 6 16 con (loai 12 ché ngoi tré xuéng) — Ma nganh 4512
Dai ly 6 t 6 va xe c¢d dong co khdc (trir hoat dong dau gid tai san)— Md nganh 4513
Bdo dudng, siia chita 6 (6 va xe co déng co khdc — Md nganh 4520
Stra chita phf?m 408 phﬁn dién, hé théng danh Iura tu ddng;
Bao dudng thong thuong;
Stra chita than xe;
Stra chita cac bd phan cua 6 t0;
Rira xe, danh bong, phun va son,
Stra tAm chén va cira sd;
Stra ghe, dém va ndi thét 6 to;
Stra chira, bom va sam, lép 0 to, lép dat hodc thay thé;
X 1y chéng gi.
Bqn phu ting va cdc bg phdn phy tro cua 6 16 va xe co dong co khde(Trir hoat dong
dau gid tai san) — Ma nganh 4530
Vén tai hanh khdch duong b trong ndi thanh, ngoai thanh (tru van tai bclmg xe
buyt) — Mda nganh 4931
Vén tdi hang hoa bang ducng bé — Ma nganh 4933
Khu bdi va luu gitt hing héa — Ma nganh 5210
Dich vy leu trii ngdn ngéy — Méa nganh 5510
Kinh doanh khach san
Nha hang va cdc dich vu dan uéng phuc vu luu dong— Mé nganh 5610
Cho thué xe cé dong co — Md nganh 7710
2.2 Dia ban kinh doanh: Trong pham vi toan qudc, chi dong tim kiém thi truong,

khach hang va giao két hop ddng vdi cac dbi tac trong va ngoai nudc.

Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan 1y:

M6 hinh quan tri: Pai hdi dong cd dong, Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban
Tdéng giam doc.

CO"céu bd may quan ly: Ban Téng giam doc — 06 phong quan 1y — 06 Trung tdm sin
xuat — 02 don vi hach toan phu thudc.

Céc codng ty con: Hoat ddng trong linh vuc tu van xdy dung



Vén didu 16

TV 18

TT Tén don vi Dbia chi A gr
(dong) nam gitr
Cong ty cb phdn Tu | 86278 Phé Ton Puc Thing,
1 V‘cfm thiét ké Cau lon - | phuong Hang Bot, quan Dong 15.000.000.000 | 51,00%
ham Da, thanh pho Ha Noi.
Cong ty cd phan Tu S6 278 Phé Ton Puc Théng,
2 | vén thiét ké Pudng phuong Hang Bot, quan Dong 15.000.000.000 | 51,00%
bd. Da, thanh pho Ha Noi
Cong ty ch phan Tu S6 278 Phd Tén Pl Thfmg,
3 vén thiét ké Cau phudng Hang Bot, quan Dong 9.050.000.000 | 50,96%
dudng. Da, thanh pho Ha Noi
Cong ty ¢ phdn Tu | S6 278 Phé T6n Bic Tlléllg,
4 | véan xdy dung Cang - | phuong Hang Bot, quén Dong | 10.746.250.000 | 51,00%
duong thuy Pa, thanh pho Ha Noi
Cong ty co P han Tu S6 278 Phé Ton Puc Thfmg,
5 vén thiét ké Kiém phuodng Héng Bét, quan Pong | 10.580.000.000 | 51,32%
dinh va Dia k¥ thudt | Pa, thanh pho Ha Noi
Cong ty ¢ phan Tu 29/57 ph6 Khuong Ha, phudng
6 | van thiét ké X4y dung | Khuong Dinh, quan Thanh 6.000.000.000 | 51,60%
Giao thong Thuy Xuén, thanh ph6é Ha Néi
Cong ty cb phan Tu S6 278 Phé Tén Buc Thﬁng,
7 van xdy dung Cdng phudng Hang Bot, quan Bong 15.000.000.000 | 51,00%
trinh giao thong 2 Pa, thanh pho Ha Noi
Cong ty céfphﬁn Tu s6 2 dudng Lé Ninh, thanh phé
8 | vén thiét ke Giao Vinh, Tinh Nghé An 6.500.000.000 | 51,00%
thong van tai 4
Cong ty cd phéin Tu Sb 229 dudng Trudng Chinh,
9 | van xdy dung Cdng phudng An Kh’é, quan Thanh 15.000.000.000 | 51,00%
trinh giao thong 5 Khé, thanh phd Pa Nang
Cong ty b phan Tu S6 296 phd Nguyén Vin Pau,
10 | van xay dung Cong phuong 11, qudn Binh Thanh, 5.850.000.000 | 59,00%
trinh giao thong 7 thanh ph6 H6 Chi Minh
Cong ty TNHH Tu | $6 278 Ph6 Tén i Thing,
11 | vén toan cdu TEDI phudng Hang Bot, quin Dong 3.000.000.000 | 100%
Da, thanh ph6 Ha Noi
Cong ty tu vén cong | Phong 301, toa nha D10
12 | trinh Chau A — Thai | phudng Gidng V9, quan Ba 3.222.800.000 | 64,00%

Binh Duong

Dinh, Thanh phé Ha Noi




M6 hinh tb chic:

PAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI
(G6om 5 thanh vién) v

BAN KIEM SOAT

(Gdm 3 thanh vién)

BAN TONG GIAM POC
(1TGD + 5 PTGP)

Y

KHOI QUAN LY

Gom 6 phong:

1) Phong Tb chic can bo-Lao dong

2) Phong Quan ly kinh doanh

3) Phong Téi chinh ké toan

4) Phong K& hoach déu thau

5) Phong Quan ly chit luong va Nghién
ctiu phat trién

6) Vin phong Tong cong ty

Y

KHOI SAN XUAT

Gom 6 Trung tAm+2 don vi:

1) Trung tdm Tu van Quéc té

2) Trung tam Két cdu cong trinh

3) Trung tim Duong b & sén bay

4) Trung tdm Tu vén giam st

5) Trung tam S& 1iéu co ban

6) Trung tam moi trudng;

7) Céngty TVTK Kién tric xay dung
8) Chi nhanh tai TP H6 Chi Minh

Gom 12 Céng ty:

CONG TY CON

1) Coéng ty cb phan Tu vén thiét ké Céu 16n - haim

2) Céng ty cd phan Tu vén thiét ké Puong bo

3) Congty cd phé‘m Tu vén thiét ké Cau dudng

4) Céng ty co phén Tu véin xay dung Cang-Pudng thiy

5) Céng ty ¢b phan Tu van thiét ké Kiém dinh va Dia k§ thuat
6) Céng ty cb phin Tu vén thiét ké Xay dung Giao thong Thuy
7) Congty ¢b phén Tu van x4y dung Céng trinh giao thong 2
8) Congty cd phan Tu vén thiét ké Giao thong vén tii 4

9) Congty cd phan Tu van xdy dung Céng trinh giao thong 5
10) Céng ty cb phan Tu vén x4y dyng Cong trinh giao thong 7
11) Céng ty TNHH Tu vén toan ciu TEDI

12) Cong ty Tu vAn cong trinh Chau A — Thai Binh duong




4, Pinh huwdng phat trién:

(1) St ménh: Khoi tao gid tri bén viing ciia mdi cong trinh x4y dung.
(2) TAm nhin: Giit viing vi trf tu van xdy dung hang dau tai Viét Nam, vuon tdm khu

vuc va quoc te.

(3) Gi4 tri c6t 16i: Poc 1ap - Sang tao — Trung thyce — Trach nhiém

(4) Quan diém phat trién
Tép trung phat trién nganh nghé truyén théng, md rong nganh nghé kinh doanh mot
cach 110'p ly, dam bao hi€u qua.
Phét trién kinh doanh gén chat vai phat trién nguon nhén luc chit luong cao, Ung
dung sdng tao cong nghé hién dai, khong ngung cii tién ddi méi phuong thic quan
tri doanh nghiép.

L4y chat lugng san pham va dich vy, tinh chuyén nghiép, dao dirc nghé nghigp cua
k¥ su tu van lam nén tang phat trién, tao nén su khac biét, doc ddo trong mdi sén

pham dich vu.
Day manh khai thac thi trudng trong nuoc di déi voi viéec mo réng quan hé hop tac,
phét trién thi truong khu vyce va quoc té.
Duy tri, phat trién van hoa doanh nghiép.
(4) Muc tiéu tdng quat.
TEDI la nhém cong ty tu van hoat ddng da nganh, trong d6 Cong ty me la hat nhan

diéu phdi ve chién luoc, cong nghé va von; tlep tuc phat trién bén viing, dan ddu trong thi
truong tu van dau tu, tw vAn xay dung két cdu ha ting giao thong, xdy dung thuong hiéu tu
vin manh vé ha tang d6 thi, cdng nghiép, thuy loi va mdi trudng.

5. Cacruairo:

Rui ro vé thi trudng: Vi xu hudng canh tranh ngdy cang gay gat, riii ro vé thi trudong
lubn duge dénh gid & muc do rét cao. pé ngdn ngua dnh hudng cia rii ro nay dén
viéc gidm sit téc do tdng truong va phat trién bén vimg cua TEDI, Téng cong ty
dang thuc hién muc tiéu chién luoc duy tri vi tri hang dau trong linh vuc tu van ha
taing GTVT, du bdo thi truong, danh gia déi thu canh tranh, gia tang 101 thé canh
tranh ctiia Tong cong ty théng qua chét luong, tién do va lam ting do hai long cla
khach hang.

Rui ro tai chinh: Su thay déi chu truong dau tu vao co s ha ting GTVT cia Nha
nuoc, cac dia phuong, cac nha dAu tw BOT, BT, PPP, ODA anh huéng truc tiép dén
ngudn cong viéc va nguon vén kinh doanh ciia Tong cong ty. Giai phap khac phuc la
tdn thu kinh phi, ting cuong cong tac d6i chiéu va thu hdi céng no, trich lap du
phong céc coéng trinh cd d6 rui ro cao.

Rui ro vé ngudn nhan luc: Nguén luc chil yéu cta doanh nghiép tu van 13 doi ngfj kg
su chuyén gia chu nhiém téng thé, chii nhiém du 4n, chi tri hang muc v.v... Rui ro
vé ngudn nhan luc chinh 12 su chdy mau chét x4m do dich chuyén cua thi trudng lao
dong. Giai phap k hic phuc la Hoan thi€n cac chinh sach dai ngé nguoi lao dong nhu
tuyén dung, tién luong, tién thudng, dao tao, diéu kién phét trién nang luc chuyén
mén, nghé nghiép v.v... dé duy tri va thu hut lao dong c6 chét luong cao, chuyén gia
dau nganh, tranh chay méu chat xam.

Rii ro vé mdi trudng: Céc cong trinh GTGT gén lién voi méi trudng va doi séng dan
sinh. TEDI ludn dat tiéu chi thiét ké dam bao tinh bén viing cta cong trinh, khong
anh huong dén moi trudng va hoat dong sinh hoat ctia dan cu khu vuc anh hudng.



IL

nam duoc Dai hoi Co déng thong qua. Mot sb chi tiéu hop nhat chil yéu nhu sau:

Tinh hinh hoat djng trong nam 2017:
1. Tinh hinh hoat d{ng san xuét kinh doanh:
Nhin chung, két qua nim 2017 toan Tong Cong ty da hoan thanh vuot mtc ké hoach

Téng doanh thu dat 877,477 ty ddng, vuot 10% so voi ké hoach nam.
Loi nhuén trudce thué dat 74,608 ty dong, bing 110% ké hoach nam.
Nghia vu véi ngén sach nha nudc: Tong phat sinh phai nop NSNN nim 2017 la

99,170 ty dong.

Thu nhéap binh quan: 13,155 triéu/nguoi/thang, ting 8% so voi thuc hién nam 2016.

Két qua thuc hién cdc chi tiéu chinh duoc thé hién trong bang dudi day:
Don vi tinh: Triéu déng

TT Chi tiéu Thue hién Ké hoach | Thuc hién | Ty 18 % | Ty ¢ %
2016 2017 2017 TH KH 2017
2016

1 Téng doanh thu 901.365 800.000 811A4TL | 97 110

2 | Loi nhuan trude thué 72.227 67.904 74.608 | 103 110

3 Loi nhuén sau thué 58.729 35,739 61.326 104 110
- CD Cty me 45.489 41.907 46.477 102 111
- CP ko kiém sodt 13.240 13.832 14.849 112 107

4 | Ty 1& LNST/TDT (%) 6,5% 6,9% 7,0% 107 101

5 Ty 1& LNST/VCSH 24,56% 23,3% 24,69% 101 106
(%)

6 |Lai co ban trén cd 2.758 2.760 2.840 | 103 103
phiéu (d¢6ng/CP)

7 | Nghia vu véi NSNN 95.020 81.684 99.170 104 121

8 | Tong murc dau tu 9.032 24.936 14.534 | 161 58

9 | Thu nhép binh quéin 12,207 12,200 13,155 108 108

San pham: Trong ndm 2017, toan Tong cdng ty tham gia dy thau 472 gbi thau, trong
d6 chi dinh thau 1a 244/472 g0 thau chiém 51,7%; dau thau 228/472 goi thau chiém
48,3% (161/228 goi tring thau, ty 1& tring thau 1a 70,6%). Cong ty me da tham gia
du thiu 74 goi thau, trong d6 36 goi thdu chi dinh thau chlem 49%, 38 goi thau dau
thdu chiém 52% (31/38 g6i thau tring thau, ty & tring thau 81 %). Téng gia tri hop
ddng va phu luc hop dong ky két trong nam 2017 1a 1.158 ty dbng/601 hop dong,
trong d6 Cong ty Me 429 ty dbng/ 147 hop ddng, bang 1,5 so véi ndm 2016 do mot
s6 du 4n d3 trién khai tur nam 2016 nhung dén nim 2017 chu déu tu moi ky hop dong
nhu Dy an Buong cao téc Ha Long- Van Pon (NCKT) 18 ty. Giai quyét thu tuc dé
ky hop ddng rat chdm so voi thuc té thuc hién dang la ton tai trong thoi gian gén day.

Mot s cong trinh cau duong l6n duoc ky két bao gdm: Khao sat, 1ap TKKT, DA
PTXDCT tuyén cao tdc doan Km45+100-Km108+500, két hop ting cuong mit
duong doan Km1+800-Km106+500, tinh Bic Giang - Lang Son (BOT) (Lién danh

51 ty, TEDI 19 ty); cac hop dbng KS, NCKT, PTM duong cao tbe Van Don - Méng
Cai theo hinh thtuc PPP (36 ty); KS, NCKT, DTM Du 4n cdi tao, nang cap duong
Rimg Séc - Can Gio theo hinh thirc 6101 tac cong tu, hop ddng BT (10 ty);... Linh vuc
dudng sat da ky va tnen khai mot s6 du 4n moi dién hinh nhu: Cép nhat hoan thién
BCNCTKT Puong sit the dd cao trén truc Bic Nam; Lap dé xuét du 4n 03 tuyén
dudng sit do thi tai Ha Noi; Thiét ké BVTC- Du 4n Line 3-CP03 doan Nhén ga Ha
Noi. .

Thi truong: Nhitng nam gan day c6 mot sy thay d6i déng ké vé co cdu thi phan cla
TEDI, khach hang l6n truyén théng dang c6 xu hudng giam dan nhu Bo GTVT, ngén
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sach dia phuong cling giam, trong khi d6 nhém khach hang 1a Nha ddu tu cac du 4n
BOT, BT tang dot bién. Dé dap mg tinh hinh trén, Tong Céng ty da chu dong trong
viée tiép can cac nha dau tu théng qua hinh thire tu van k¥ thuat va tu van dau tu,
déng thoi dé xudt cac du an tiém nang. Véi hinh thic trén, Tdng Cong ty di nhan
duoc su tin tuong tr cdc Chu dau tu trong viéc thuc hién cdc du 4n linh vuc giao
thong.

Giai doan 2015-2017, ty trong thu kinh phi phan theo khach hang ctia Cong ty Me va
toan Tong Céng ty nhu sau:

. ; 18 % thu kinh phi giai doan 2015-2017
TT Khach hang ek Cong ty Me & Téng Cong ty

1| B6 GTVT 24,6 26,6
2 | S&/Ban, Nganh, dia phuong 19,8 20,7
3| BOT/BT 24,8 28,1
4 | ODA 10,8 8,0
5 | Khéc 19,9 16,6

Tong cong 100,0 100,0

V& phét trién thi truong ODA, Téng cong ty tiép tuc tang cuodng mdi quan hé hop tic
v6i cac dbi tac dé trién khai cc du 4n st dung vén vay nudc ngoai & Viét Nam. Poi
voi du an clia cac Nha tai trg nudc ngoai, Tong cong ty di ky 02 du én voi JICA
trong d6 Du dn Khao sét thu thap sb liéu cac luu vue song phuc vu quan ly trAm tich
téng hop bun cat trén hé théng cac song khu vuc mién trung da hoan thanh,

Trong linh vyc hop tac nudce ngoai, da tluet lap va duy tri quan hé vé&i nhiéu dbi tac
cé tén tudi va xép hang cao trong Bang xép hang tu van ctia khu vuc va thé gigi (OC,
Nippon Koei, Nippon Engmeelmcr Chodai...).

Mg rong thi trudng quoc té: Bude diu mo rong hoat dong tai thi t1uong quéc té,
trudc mat tai Lao, dd va dang thuc hién mot s6 dy an 16n va la cau ndi tin cay gilia
Bo GTVT cua hai nude. Trong nam 2017, TEDI d3 tich cuc xtc tién cac dy an tai
Lao. Pau nam 2018, Tong cong ty di dau thau 03 du én thuc hién tai nudc
CHDCND Lao. Hop dong Léap béo cao nghién cGu kha thi Dy an ning cip tuyen
duong 18B, tinh Attapu, nuéc CHDCND Lao voi gid tri 25,6 ty da dugc ky két voi
PMUS5 véi thoi gian thyuc hién 1a 9 thang hién dang trién khal 02 g6i thau 1ap bdo
cao nghién ctru kha thi tuyén duong tai tinh Xay Xom bun hién dang cho l\et qua.
Téng cong ty hién cling d’ang xtc tién dé trién khai TKKT du an nang cép 1uyu1
dudng tir Phu thit Phong - Na Son tai tinh Luéng Pra bang voi gia tri hop déng
khoang 2.3 triéu USD du kién s& trién khai vao cudi nim 2018

2. T6 chie va nhin su:

Danh sach Ban diéu hanh:

TT

S6 CPsé | Ty Ié s

Ho vi té Tém tit 1y li
0 va tén om tit ly lich hifu hiu CP

Phé Chu tich HDQT kiém Téng giam déc
TEDI. Tét nghiép Thac sy Cong trinh Giao
thong tai Viét Nam. Co6 trén 30 nam kinh
nghiém trong thiét ké cong trinh cau, ham,
trdi qua nhiéu vi tri chu chét cta TEDI 1.062.350 | 8.499%
trude khi duoce bd nhiém 1a Tong gidm dbe
TEDI nam 2007, 1a mét trong nhiing
chuyén gia dau nganh ciu — ham cua Viét
Nam. Nam 2015 duoc vinh danh trong Top
10 doanh nhan tiéu biéu cua Viét Nam.

Pham Hiiu Son




TT

Ho va tén

Tém tit ly lich

Ty 1€ s&
hiru CP

D6 Minh Diing

Uy vién HDQT kiém Pho Tong giam doc
TEDI. Tét nghiép Thac s Céu — Ham tai
Viét Nam; co trén 25 ndm kinh nghlem
trong thiét ké cac cong trinh cdu, ham, trai
qua nhiéu vi tri cht chét cia TEDI trude
khi duoc bo nhiém Pho Téng gidm dbe
nam 2010; la m6t trong nhiing chuyén gia
dau nganh cdu —ham clia Viét Nam.

166.940

1,336%

Nguyén Minh
Thang

Pho Tong giam d6c TEDI. T6t nghiép K§
sy Puong sit tai Nga va Thac sy Cong
trinh duong bo tai Viét Nam; cd trén 35
ndm kinh nghiém trong thiét ké cac cong
trinh duong sat duong bo, giao thong do
thi, dudng sit trén cao, metro, quy hoach
giao théng, v.v... la mot trong nhing
chuyén gia dau nganh dudng sit — dudong
bé cua Viét Nam.

135.600

1,085%

Luong Phuong
Hop

Phé Téng giam ddc TEDI, Tét nghiép K¥
su cong trinh Cang — duong thuy; coO trén
30 nam kinh nghiém trong thiét ké cac
cong trinh cang, dudng thiy; la mot trong
nhiing chuyén gia dau nganh Cang -
dudng thuy cua Viét Nam.

125.500

1,004%

Nguyén Trung
Hong

Pho Tong giam déc TEDI. Tot nghigp K¥
su két cau tai Tiép Khéc. Co trén 20 nim
kinh nghiém trong thiét ké céc cong trinh
cau — ham.

48.300

0,386%

Lé Vin Dich

Phé Tong giam dbc TEDI. T6t nghiép K¥
su dudng sat. Co trén 35 nam kinh nghi¢m
trong thiét ké céc cong trinh duodng sat,
duong bg.

124.350

0,995%

Pao Ngoc Vinh

Pho Tong iam dbc TEDI; Thac sy xdy
dung cau duodng; C6 trén 20 nam kinh
nghiém trong thiét ké cac cong trinh cau,
ham; trai qua nhiéu vi tri cht chdt cua
TEDI trude khi duoc bd nhiém Pho Téng
gidm dbc thang 10/2017;

75.000

0,600%

Nguyén Thi
Thai Tran

Ké toan truong TEDL. Tét nghiép Ctr nhén
tai chinh. Cé trén 30 nam kinh nghiém
trong [inh vuc tai chinh, ké toan. Puoc bd
nhiém ké toan truong TEDI tir ndm 2010.

169.600

L6 e

- Nhiing thay déi trong Ban diéu hanh: Ong Lé Vin Dich thdi Pho Tong giam dbe tir
ngay 01/11/2017; Ong Pao Ngoc Vinh dugc b6 nhiém Phé Téng giam dbc tir ngay

01/10/2017.

- S6 luong can bo, nhan vién: Téng s6 can bd, ngudi lao dong cla Téng cong ty la
1.671 ngudi. Co céu lao dong nhu sau: Lao dong truc tiép 1.341 ngudi (80%), 1
dong gian tiép: 331 ngudi (20%); Trén dai hoc 184 nguoi (11%), Dai hoc, cao dano
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b)

1.192 nguoi (71%), Trung cap 79 ngudi (5%), Cong nhan k¥ thuét 192 nguoi (11%),
So cép 24 ngudi (2%); Giam dbc du an: 42 ngudi (3%), Chiu nhiém tong thé: 55
ngudi (3%), Chu nhiém dy an: 107 nguoi (6%), Chu tri hang mue: 205 nguoi (12%).

Tuyen dung, dao tao, bd nhiém: Tuyen dung 154 nguoi; Dao tao: Dai han 11 nguoi,
ngén han 286 lugt ngudi, dao tao, cap chimg chi k¥ su hang I: 279 ngudi; B6 nhiém
92 can bd tir pho phong tro [én.

Ban hanh cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bo: Thoa udc lao dong tap thé nam; Quy
dinh chdm cong lao dong bang van tay; Quy ché Quan ly tai chinh; Quy ché Khoan
san pham khao sat thiét ké; Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri; Quy che Tién
luong-Tién thudng; Tai liu chét luong 1SO 9001:2015; Chién lugc phat trién Tong
cbng ty giai doan 2017-2026.

Tinh hinh du tu, tinh hinh thuc hién cdc dy an:

Céc khoan dau tu 16n:

Piu tu XDCB: Trong nim khéng ¢6 du an dAu tu 16n, chi stra chita ning cAp phong
lam vigc.

Dau tu mua sém TSCP: Tong mic dau tu la 14,534 ty dbng, tap trung vao mua sam
may moc thiét bj chuyén dung va phan mém khao sat thiét ke véi, trong d6 mua moi
03 bo phin mém ban quyén: Phan mém md phéng va du bao giao thong Visum &
Vissim; 02 bd phan mém Tekla Structures/ Steel Detailing Version 2017, Phén mem
phéan tich va tinh todn két cqu ANSYS Mechanical Pro 2017, 02 bd phan mém
TKXD PTV Visum, phin mém thiét ké cAu RMva nhiéu may moc thiét bi khao sat
thiét ké hién dai.

Hop déng hop tac lién danh: Loi nhuféin duoc chia trong ndm 2017 la 420 trigu dé)ng.

Pau tu vao ¢ong ty con, cong ty lién két:

Péu tu vao cong ty con: Mua 100% vén diéu 1é ciia Cong ty TNHH Tu vin toan cau
TEDI (TEDI-GC) va mua 39% von dleu 1& cta Cong ty Tu vén Cong trinh Chéu A -
Thai Binh Duong (APECO) v6i tong sb tién dau tu la 6.446 ty dong.

Hiéu qua ddu tu von vao cng ty con: Téng gié tri ddu tu vao cong ty con thoi diém
31/12/2017 14 61,047 ty ddng. Tong b tic va loi nhuén duogc chia trong nam 2017 tir
ket qud SXKD nam 2016 cac cong ty con va cong ty lién két 1a 8,667 ty ddng bing

tién mat, dat 14,2% 10110 sb vén dau tu. Cu thé nhu sau:
Pon vi tinh: Triéu c?’«ing

e Nim Nim Nam i Ty 1€ %

it Cint bex 2014 2015 201 | NEm2017 | 50000ty
1 | Vén diéu lé 79.038 106.226 106.226 114.949 145

2 | Vén dau tu ctia TCT 40.754 54.710 54.710 61.047 150

3 | Doanh thu 478.086 507.398 532.337 548.819 115

4 | Loi nhuén sau thué 21.565 23.948 27.111 30.509 141

5 | Iy sudt LNST/TDT 4,5% 4,7% 5.1% 5,5% 122

6 | Lai co ban/cd phiéu 2.716 2.252 2.552 2.654 98

7 | C6 tic tra Cty me 5.457 7.686 8.271 8.667 159

8 | Ty & % tra ch tlc 13,4% 14,0% 15,1% 14,2% 106

/VDL

Theo phuong an phan phéi loi nhuén sau thué nim 20_17 ctia cac cong ty con da duoc
PHDCP thong qua tai cude hop thuong nién nam 2018, ¢o tic ndm 2017 cdc cong ty con
phdi tra Cong ty me la 9,573 ty déng, bang 110% so v&i nim 2016, dat 15,6% vén dau tu

vao cdng ty con.



4, Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu tai chinh Niam 2016 Niam 2017 Ty 18 %
Tong gia tri tai san 813.273 871.079 107
Doanh thu thudn 885.860 858.477 97
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 71.770 71.358 99
Lot nhuén khac 457 3.250 711
Loi nhudn trudc thué 72027 74.608 103
Loi nhudn sau thué 58.729 61.326 104
Nghia vu véi NSNN 95.020 99,170 104
Thu nhép binh quén /ngudi/thang 12,207 18,185 103
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
g G Niam Nam Ty 1& %

Chi tiéu tai chinh 2016 2017 20%77/2016
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
- Hé s thanh toan ngén han 1,26 1,26 100
(Tai san ngin han/No ngan han)
- Heé s6 thanh toan nhanh 0,84 0,79 94
(Tai san ngan han — hang tdn kho)/Ng ngin han
2. Chi tiéu vé co ciu von:
- Hé s no phai trd / Tong tai sin 0,7 0,71 100
- Hé sb no phai tra/ Vén chit s¢ hitu 2,40 2,51 104
3. Chi tiéu vé niang luc hoat dong:
- Vong quay hang ton kho (Gia vén hang ban/ 2,85 2:23 78
Hang ton kho)
- Doanh thu thuin/ Téng tai san 1,09 0,96 88
4, Chi tiéu vé kha niing sinh loi:
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thun 6,6% 7,1% 107
- Hg s6 Loi nhudn sau thué/ Vén chu sé hitu 24,6% 24.,7% 100
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Téng tai san 7,2% 7,0% 97
- Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ 8,1% 8,3% 102
Doanh thu thuin

5. Co cau ¢6 dong, thay doi von dau tu cta chi so hiru

a)oCt";pﬁé{'z: ‘
- Tong so cb phan: 12.500.000
- Loai ¢b phan dang luu hanh: Ph thong

- S6 luong ¢b phan chuyén nhugng tu do: 2.900.800

+ (6 phan ban uvu dai cho Nguoi lao dong theo s6 nam cong tac khi c6 phan hoa:

300.500 CP (2,4% VDL)

+ Cb phan ban dAu gia lan diu ra cong ching khi CPH Céng ty me: 2.600.300 CP

(20,8% VBL)

- S6 luong cb phan bi han ché chuyén nhuong: 9.599.200
+ C6 phan béan uu dai cho Céng doan co sé: 35.000 CP (0,28% VDL)

+ CO phan ban uu ddi cho Nguoi lao dong theo s6 nam cam ket lam viée:

889.200CP (7,12% VBL)

+ C6 phan ban cho Nha dau tu chién lugc: 2.550.000 CP (20,4% VDL)




+ Cb phan nha nudc thodi vén 1an 1 béan cho cb déng la nguoi lao dong: 2.500.000
CP (20% VDL)

+ Cb phan nha nudc thodi vén 14n 2 ban cho nha déu tu chién luoc: 1.087.500 CP
(8,7% VDL)

+ Cb phin nha nudc thoai vén 1an 2 ban cho nguoi lao dong: 2.537.500 CP (20,3%
VDL)

b) Co crm co dong:
Téng sb c6 déng tai ngay 31/12/2017 12 370. Co cdu nhu sau:

2 an S6 co S6 ¢6 phan Ty 1é

Lk €6 dong dong so hlﬁ'u Sf}'}[{lﬁju
I. | C6 dbng td chire 5 4.863.800 38,910%
1 | Cd dong chién lugc OC I 2.468.750 19,750%
2 | C6 déng chién luge FECON 1 2.264.050 18,112%
3 | T6 chirc cong doan co s& | 35.000 0,280%
4 | Oriential Consultants Global Co. 1 64.000 0,512%
5 | Trans Across VP Inc. (TVP) 1 32.000 0,256%
II. | C6 ddng cd nhén 365 7.636.200 61,090%
I | Ong Pham Trung Thanh 1 1.500.000 12,000%
2 | Ong Pham Hitu Son I 1.062.350 8,499%
3 | C6 dong khéc 363 5.073.850 40,591%
Tong cong: 370 12.500.000 100%

Céc bién dong c6 dong trong nim:
+ Tong cong ty mua lai 10. 000 cb phén cua 02 cb dong la nguoi lao dong chédm dt

hop ddng lao dong trudc thoi han cam két.

+ Téng cong ty ban lai 96.000 cb phiéu qu¥ cho 02 c¢d déng td chire 1a Oriental
Consultant Global (OCG) va Trans Across VP INC (TVP).

+ 08 cb déng c4 nhan chuyén nhuong 23.810 cb phan.

+ C6 dong chién luge FECON chuyén nhuong 1.500.000 c¢d phan cho 6ng Pham
Trung Thanh.

Danh sach ¢6 déng ndm gifr trén 5% von didu 18 tai ngay 31/12/2017

TT Tén ¢b dong S0 o phin | o 15 o pigy
sO hitu
] Oriential Consultants Co. (OC) 2.468.750 19,750%
2 | Céng ty cd phan FECON 2.264.050 18,112%
3 | Ong Pham Trung Thanh 1.500.000 12,000%
4 | Ong Pham Hitu Son 1.062.350 8,499%

¢) Tinh hinh thay doi vén dau tw ciia Chii s hitu:
Chao bén ¢b phan ra cong chung: Khoéng

Chao ban cd phén riéng 1¢: Khdng
Chuyén d6i trai phiéu: Khoéng
Chuyén d6i chimg quyén: Khong
Phat hanh ¢ phiéu thudng: Khoéng
Tré cb tic biang ¢d phiéu: Khéng

d) Giao dich ¢é phiéu quy:



Téng sé ¢6 phiéu quy thoi diém 31/12/2016 la 86.000 ) phan Trong nam, so co
phleu quy tang 10.000 co phén va giam 96.000 cb phan. Tai thoi diém 31/12/2017 sb cb
phiéu quy bang 0. Danh sach giao dich cb phiéu quy trong nam 2017 nhu sau:

TT Ngudi giao dich Ngay giao dich S6 gi]i}?lao Sé tién giao dich
| | P Triéu Duong ban CP cho TEDI 21/03/2017 +5.000 50.000.000
2 | Tran Van Puc ban CP cho TEDI 21/04/2017 +5.000 50.000.000
3 | TVP mua cb phiéu quy 211122017 -32.000 591.744.000
4 | OCG mua cb phiéu quy 25/12/2017 -64.000 1.183.488.000

¢) Cdc chirng khodn khdac: Khong
6. BAo céo tac ddng lién quan dén méi trudng va xa hi cia Téng cong ty:

6.1 Qudin lf nguon nguyén vit ligu:

a) Tong luong nguyén vit li¢u dugc sir dung dé san xuét va déng géi cac san pham
va dich vu chinh ctia Téng cong ty trong nim: 76,379 ty dong

~ b)Béocaotyle phan tram nguyén vét liéu dugc tai ché duoc sir dung dé san xuat san
pham va dich vu ctia Tong cong ty: Khong
6.2 Tiéu thu ndang lirgng:
a) Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: 1.083.070 s dién.
b) Ning luoe tiét kidm duge théng qua cac séng kién str dun;_, nang lugng hiéu qua:
¢) Céc bao céo sang kién tiét kiém ning lugng (cung clp cdc san phdm va dich vu tiét

kiém nang luong hodc st dung nang luong tai tao); bao cdo két qua cua céc sang kién nay:
Khong

6.3 Tiéu thu nwdc: (Miic tiéu thu nudc ciia cde hoat dong kinh doanh trong ndm)

a) Ngudn cung cap nudc va lugng nude str dung: 12.317 khéi nudce sach

b) Ty 18 phén trim va téng luong nude tai ché va tai st dung: Khéng

6.4 Tuén thii phdp luit vé bio vé méi truong:

a) S6 1an bi xtr phat vi pham do khéng tuén thu lut phép va cc quy dinh vé moi

truong: Khong

b) Téng s6 tién do bi xtr phat vi pham do khéng tuan thu ludt phap va céc quy dinh vé

moi truong: Khong

6.5 Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng:

a) S6 luong lao ddng, mue luong trung binh dbi v&i nguoi lao dong:

- Sé lugng lao dong: 1.671

- Muc thu nhap binh quén: 13,155 trigu ddng/thang/ngudi

b) Chinh sach lao dong nham dam bao stic khde, an toan va phic loi clia nguoi lao

dong:

- Chi cho bao ho lao dong, trang phuc céng so voi muc 3 triéu d6ng/ngq<‘3‘i; to chirc
hoc an toan lao dong hang nam cho nguoi lao dong tai hién trudng va t6 chic nghi
mét hang ndm, tdng qua sinh nhat, thuong danh hi€u thi dua va thudng nang suat,
thanh tich dot xuét cho Ngudi lao dong voi tong sb chi quy khen thudng phic loi 1a
7,590 ty dong;

- Poi sbng ngudi lao dong ting budc duge cai thién. Thu nhép binh quéin nguoi lao
dong nam 2017 dat trén 13 tri¢u dong/ngudi/thang.
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- Phdi hop chat ché voi t6 chic cong doan, doan thanh nién té chte nhiéu hoat dong dé
cham lo doi song vat chal tinh thén cta nguoi lao dong nhu: tham hoi, hiéu hy, ting
qua sinh nhét, giai quyet ché d6 tro cAp kho khén; tham gia cac hoat dong phong trao
do dia phuong, nganh t6 chtre; Ho1 khoe truyén théng TEDI 2017; céc hoat dong clia
lao dong nit nhén cc ngay ky niém 8/3, 28/6 va 20/10 trong phong trao phu nit “Gioi
viéc nude, dam viéc nha”; hoat dong “Tinh nguyén mua he”, “Tinh nguyén mua
d6éng” cua Poan thanh nién, v.v......

Théong qua céc hoat dong nay, Nguoi lao dong ¢ co héi giao luu, tai tao stc lao

dong, tao nét van hoa doanh nghiép cua TEDI, gin két ngudi lao dong véi doanh

nghiép hon.
¢) Hoat dong dao tao Nguoi lao dong: Téng Coéng ty da cir 297 luot ngudi di hoc cac
khoa dao tao, bdi dudng chuyén mén nghi€p vy, hoc tép tham quan & trong nudc va nuoc
ngoai voi tdng kinh phi dio tao 12 0,653 ty dong.

- S gid dao tao trung binh mdi nam, theo nhén vién va theo phén loai nhén vién: 01
ngdy/ngudi. Chi yéu ap dung hinh thic tu dao tao.

- Céc chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tép lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam
bao c6 viéc lam va phat trién su nghiép: Do tao tai chd qua cong viée v6i quy trinh
dao tao cu thé: 5 nim ddu dao tao k¥ su hd tro thiét ké; sau 5 nim c6 kha ning chu tri
duoc hang muc thiét ké, sau 10 nam c6 thé dam nhiém chtrc danh chd nhiém dy an;
dao tao qua tham quan hoc tap cac cbng trinh dang thi céng trong nudc vao nudc
ngoai; dao tao ngin han vé cic k¥ ning thuyét trinh, k¥ ning 1ap bdo céo, cép nhat
quy trinh quy pham thiét l(e chinh sich cua Nha nude lién quan dén xdy dung co
ban, v.v...; hd tro t6i 20% tién luong chic danh hang thang dé nguoi lao dong tu dao
tao néng cao trinh d6 chuyén mon, ngoai ngfi, tin hoc, v.v...

6.6 Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém doi voi cong dong dia phwong:

Tong cong ty ludn thuc hién tdt chinh sach Xa ho: tir thién. Tlong nam 2017, Nguoi
lao dong dong gop cho hoat dong xa hoi tir thién sd tlen la 441 tricu ddng, trong d6 Quy xa
hoi ti thién bing hai ngay lwong co ban la 316 triéu dbng. Tong s6 da chi cong tic xd hoi tur
thién trong nam 1a 580 trigu dong: Nop quy chung ctia BO GTVT (150 triéu), quyén gop tng
hd truc tlep hoc sinh tiéu hoc va THCS Ban Hat x& Hat Lura, Tram Tau Yén Bai (125 triéu),
Ung ho X3 Gio Hai Gio Ninh Q Trj va s¢ GT QT (150 triéu dong), Ung ho ddng bao Son la
b 1 lut (100 triéu), Ung ho céc gia dinh liét sy Phuong Hang Bot va céc t6 chirc khéc..

Hang ndm td chire trao hoc bong cho sinh vién céac truong Pai hoc Xay dung, Dai
hoc Giao théng; ting Sé tiét kiém cho céc gia dinh chinh sach tai dia phuong noi try so
chinh; hé tro céng tac quan su, dan quén tu vé, hoat ddng van hoa thé thao clia dia phuong,
V.V.
6.7 Bio cdo lién quan dén hoat dpng thi truong vén xanh theo hwéng dan ciia UB
CKNN: Khéong

III. Bdo cdo va dinh gia cia Ban Téng giam dbc:
1. Pénh gid két qui hoat djng sén xuét kinh doanh:

Nam 2017 1a ndm thu hai thuc hién ké hoach 5 nam 2016-2020 ctua Nha nuge. Mic
du 6 kho khén trong phat trién thi truong do thi trudng tr uyén théng gidm sut nhung VOl no
lyc cia Ban lanh dao diéu hanh va toan thé can bg, nguoi lao dong, Téng cong ty da uep
can thi truong méi ODA, thi trudng nuoce ngoai, thi truong vén BOT, v.v... ddm bdo nguon
céng viéc cho ndm 2017 va goi dau cho nim 2018,

Ban Téng giam déc danh gia két qua san xuét kinh doanh hoan thanh vugt muc trén

10% cac chi tiéu ké hoach dwoc Dai héi ¢6 dbng va Hoi déng quan trj giao pho; toan hé
théng c6 su chuyén bién tich cuc v& quan tri doanh nghiép, hoan thién hé thdng quy ché quy
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dinh ndi bd, thuc hién tai co ciu to chirc, nhan thic va nguén luc, dat dugc két qué tang
truong kha quan.

Mang kinh doanh cbt 13i cung cip dich vu tu vAn khao sét thiét ké cong trinh co s
ha ting GTVT van dat dugc muc tang truong k kha quan trong diéu kién canh tranh ngay
cang gay git voi viée (1) duy tri moi quan hé bén chat voi cac khach hang truyén thong tir
B GTVT t6i cac So GTVT tinh/ thanh phd (2) m& rong mbi quan hé véi cac Chu dau tu
BOT, Nha thau thi cong; (3) mé rong thi truong nude ngoai véi Lao, Myamar va thj trudng
ODA voi JICA Nhat Ban.

Trén co s& do, Ban Téng giam ddc ¢ nhiing dénh gid cu thé vé hoat dong san Xudt
kinh doanh ndm 2017 d& 1am cén ctr xdy dung ké hoach kinh doanh nam 2018 nhu sau:

- Téng doanh thu hop nhét dat 877,447 ty dong, dat 110% ké hoach nam 2017. Céng
ty me va hau hét cdc cong ty con hoan thanh vugt muc ké hoach va ting trudng so

voi nam 2016. Céng ty CP TVTK Céu 16n — Ham, Cong ty CP TVTK Dudng b,

Cong ty CP TVXD Cang — dudng thiy co su tang truéng vuot béc vé doanh thu,

twong tmg vuot ké hoach 44%, 27%, 20%.

- Loi nhuén sau thué 61,326 ty dong, dat 110% 1 ké hoach, tang trudng 4% so voi ndm

2016. Ty suét loi nhudn sau thué trén téng doanh thu dat 7%, ting trudng 7,4% so

voil ndm 2016 (6,52%).

- Tbong chi phi phat sinh trong ndam 2017 la 803,739 ty dong, giam 1% so v&i ndm
2016 mic di trong nam trién khai duogc nhiéu du an gdi dau cho ndm 2018 va viéc
mo rong thi truong phia Nam va tiép can cac Nha dau tu BOT cling 1am ting chi phi
quan ly doanh nghiép. Pay la két qua tich cuc cua chuong trinh thuc hanh tiét giam
chi phi, giam chi phi quan ly, ha gia thanh san pha am.

- Nghia vu vdi ngén sach nha nudce, bao hiém x& hoi, bao hiém y té, bao hiém thét
nghiép: Tong cong ty thuc hién ké k hai, ndp, quyét toan céc loai thué GTGT, TNDN,
TNCN, tién thué dét, v.v... day du, kip thoi; khéng no BHXH, BHYT, BHTN. Téng
phat sinh phai ndp NSNN nam 2017 la 99,170 ty déng; tong s6 tién d& nop NSNN
nam 2017 1a 97,784 ty ddng; tong sé tién BHXH, BHYT, BHTN, KPCD phai ndp va
da nop trong ndm 2017 la 19,880 ty déng.

- 10 thanh tuu noi bat dat duogc trong nam 2017:

1) Hoan thanh vuot muc trén 10% ké hoach cac chi tiéu SXKD hop nhét va TEDI dat
danh hiéu TOP20 nhén hién hang ddu Viét Nam nam 2017.

2) Hoan thanh ké hoach dau tu ra ngoai doanh nghiép, mé rong quy mo, ning tong sb
cong ty con tir 10 1én 12 don vi.

3) T6 chuc thanh cong chudi su kién ky niém 55 ndm ngay thanh lap TEDI: Ho1 nghi
bai dién phan vén, Hoi thi dd an xuét sic — y tuong sang tao TEDI; Hoi khoe
tluyen thong va dac biét 1a Lé ky niém 55 ndm ngay thanh 18p véi 55 ca nhén tiéu
biéu xuit sic dugc vinh danh va tu hao don nhén Buc trudng clia B trudng Bo
GT VL

4) Nam nam lién tyc gilt viing vi tri s6 1 trong bang xép hang céc td chirc tu van thiét
ké x4y dung ha ting GTVT ctia B§ GTVT. Hoan thanh thu tuc va nhan Chung chi
nang lyc hoat dng xay dung cho Téng cong ty va gan 200 k¥ su du didu kién cip
Chung chi hanh nghé hang 1.

5) Lap Béo cao nghién clru tién kha thi Dy 4n dudng cao téc Bic nam phia Dong giai
doan 2017-2020 va duogc Quéc hoi théng qua chii truong dau tu x4y dung tai Nghi
quyét sb 52/2017/QH14 ngay 22/11/2017.

6) TEDI duogc lua chon lam tu van dtmg du lién danh tu vén 1ap Bdo cdo nghién ctu
tién kha thi Du 4n dudng sat tée do cao Béc -Nam.
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%
a)

b)

7) Tham gia, hoan thanh cdng tac Tu van thiét ké, Tu van giam sét nhiéu du 4n lon:
Céu Bach Piang, Cau Hoang Vén Thy, Cau vuot bién Tan Vii — Lach Huyén 1én
nhit Péng Nam A; Cao tdc Ha Long — Van Pon; Cao tbc Trung Luong — My
Thuén, v.v.

8) Hoan thanh cong viéc chuyén dbi va ap dung Hé thong quan ly chét lugng ISO
9001-2015; Ung dung manh mé& KHKT trong KSTK va dau tu chiéu sdu, mua sim
trang thiét b1 phén mém nang cao chit lugng va nang sudt lao dong

9) Té chiic thanh cong Pai hdi Cong doan, Doan thanh nién cac cép nhiém ky 2017-
2022 va cua Tong cdng ty nhiém ky 2018-2023.
10)Tham gia c6 hiéu qua cac chuong trinh xa hoi tir thién, chung stc cling cong dong
do Nha nudc va céc td chirc doan thé phat dong tai Quang Tri, Yén Bii.
Tinh hinh tai chinh
Tinh hmh tai sdan:
Co céu tai san: Tong gid tri tai sin nam 2017 dat 871,079 ty doncr tang 7% so Vo
nam 2016, chu yeu la do tang cac khodn phai thu ngan han, hang ton kho. Co cdu tai
san khoéng thay déi so v&i nam 2016: Tai san ngén han chiém 89% tong gia tri tai
san, tai san dai han chiém 1 1% tong gi4 tri tai san.

+ Trong co cdu ti sin ngin han: (i) Phai thu ngan han ting 20% chu yéu do ting
phai thu ctia khdch hang (tdng 35%); (ii) hang tén kho tang 20% do hop nhat kinh
doanh 02 céng ty con mdi sap nhdp va trién khai nhiéu du 4n 16n chua dugc
nghiém thu thanh toan ghi nhén doanh thu; (i1) tién va tuong duong tién cudi nam
dat 137,733 ty dong, giam 29% so v&i nam 2016 do chu truong cia Nha nudce cil
giam dau tu cong din dén tinh hinh thu kinh phi rit kho khan, dong tién sut giam
dang ké.

+ Ta‘li san dai han ting 2,8%: (i) Gia tri con lai cia TSCD tidng do ghi nhan tai san
¢b dinh cta 02 cong ty con moi sap nhép; (ii) chi phi trd trude dai han ting 43%
do ghi nhén chi phi tra trude dai han cua 02 cong ty con moi sap nhdp va loi thé
thuong mai do mua phan vén gép tai APECO so voi gia tri vén chi hitu ghi s6.

Tinh hinh nouon vén:

Co chu no phdi tra: No¢' phai tra dén thoi diém 31/12/2017 1a 622,691 ty ddng, ting

8% so v&i dau nam, nguyén nhan 1a do sap nhp 02 céng ty con.

Hé 6 no ph’%i tra trén von chu so hitu 14 2,5 1dn, dam bao an toan tai chinh.

Co cAu v6n chi s hitu: Vén chi so hitu thoi diém 31/12/2017 14 248, 388, ting 3,8%

so voi thoi dlem 31/12/2016 do (1) tang loi nhuén sau thué chua phan phdi (+ 17%)'

(i) thang du vén ¢b phan tang 815 triéu ddng do ban 96.000 cb phleu quy cho 02 nha
dau tu nude ngoai; (ii1) von khac cuia chu so hitu ting 1,275 ty dono do Céng ty CP

TVXD CTGT 2 ting von diéu 1& 2,5 ty dbng (tir 12,5 ty 1én 15 ty dong).

Nhiing cii tién vé co cAu tb chire, chinh sdch, quan ly:

V& co chu td chire: Cac don vi thuc hién tai co cdu tb chire thong qua viéc tinh gian

bién ché, td chirc lai cc don vi sdn xudt va cac phong quan ly dam bao gon nhe, hoat

dong hiéu qua, tranh chdng chéo.

V& chinh sach: Cac don vi da ra soat toan dién lai hé thono kiém soat ndi bo, cap nhat

b6 sung céc quy ché quy dinh, trong dé tap trung vao Quy ché tién luong — tién

thuong, Quy ché khoan san plnm Quy ché tai chinh, (quy dinh dinh mtrc chi tiéu ndi
bo; Thoa ude lao dong tip thé, Noi quy lao déng nhdm nang cao hiéu lyc, hiéu qua
quan trj doanh nghiép.



Vé quan ly: Tdng cong ty ting cuong cong tac glam sat vbn dau tu vao doanh nghiép
khéc thong qua viéc clr Ngudi dai dién phan vén va Kidm sodt vién clia Tong cong ty
tham gia va gili chirc vy Chu tich HPQT, Trudng ban kiém soat céc cong ty con.

4. Ké hoach nim 2018:

qua,

* Cong tac san xuat kinh doanh

Thuc hién chién luge san xudt kinh doanh giai doan 2017-2021 dugc DHDCD thong
Téng Cong ty phin d'ul hoan thanh va hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam

2018 v6i cac chi tiéu chil yéu nhu sau:

I

1

Téng doanh thu hop nhét: 905,000 ty dong
Loi nhuén thuc hién trudc thué hop nhat: 79,149 ty déng
Loi nhuén sau thué: 64,523 ty dong
Thu nhap binh quan/ngudi/thang: 13,2 triéu déng
L4i co ban trén ¢d phiéu (LNST/CP luu hanh): 3.000 déng/CP
Péu tu mua sim MMTB, XDCB: 27,262 ty dong

* Phat trién thi truwong
Tiép tuc d6i moi phuong thire quang ba, phét trién thuong hiéu TEDI trén ‘website,
Tép san KSTK, Brouchure, phuong tién thong tin dai ching, cac ban tin ngan, video
gidi thidu du an, su kién cua TEDI téi cac Pbi tac nudc ngoai, Nha dAu tu, Chu dau
tu, cac S0, Ban, Nganh, céc truong hoc ¢ chuyén nganh lién quan dé céc théng tin
vé& TEDI dugc tuyén truyén rong rai hon. Noi dung trang Web dugce cap nhat dé cubn
hut, phong pht hon niia va ddng nhét gitra phién ban tiéng Viét va Tiéng Anh.

Tang cuong cong tac Ucp thi, m¢ rong thi truong. Cai tién higu qua hoat dong
marketing. Chuyén sau vé mot s6 san pham dic thu hodc mot sb thi truong co hiéu
qua.

Tang cuong ngudn nhén luc mot sé vi tri dé tang khd ning thdng thau: Nhan su thuc
hién cac du an Puong seu va Pudng sat dé thi; Cac k§ su c6 kha nang tham gia thiét
ké, giam sat cac du 4n von ODA tai Viét Nam, tai cac nude khu vuc ASEAN dam
nhiém cac chirc danh Pong chi nhiém du an, tro ly k¥ su thuong tru.

Tang cuong k¥ ne“mg chuan bi H SQT HSDT khi tham gia cac du an dau thau quoc te.
Duy tri va phat trién bén ving mbi quan hé véi cac dbi tac tluyen théng ciing nhu
tang cuong hop tac voi cac dbi tac moi dé tim kiém va tao ngudn cong viée on dinh;
Tich cuc khai thac cac du an BOT, BT v6i cac nha ddu tu manh (trong va ngoai
nudc), uu tién ti iép can cac du 4n 16n nhu Pudng cao toc.

Thuong xuyén xem xét tinh uu tién d6i voi phén khuc thi truong da chon dé diéu
chinh cho phu hop; Thanh 1ap va xdy dung ngudn nhin luc nganh Cang — duong

thiy; Timg budc xay dung va phat trién sang mot sO Iinh vuc khac nhu thay loi, sdn

bay, néng nghiép va phét trién néng thén, ha tAng d6 thi - khu cong nghiép,...

* Cong tic quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc hoan thién quy che quy dinh quéan tri noi bo: Quy ché quan ly thuong hiéu;

Quy ché phdi hop san xudt kinh doanh; v.v..

Danh gia lai ngudn nhan lyc, tinh gian bién che quan 1y, nang cao hiéu qua hi¢u luc

quén ly; Thuc hanh tiét kiém nham tiét giam chi phi quan ly, ha gia thanh san pham;

Thuc hién Chuong trinh dao tao nang cao chat lugng ngudn nhan luc.

Cai tién higu qua d1eu hanh hoat dong SXKD nham tao ra sin pham cd chat lugng

dap tng tién do yéu cau; Hop ly hod hé tl Wdng san pham, mua thém phan mém méi de

Ung dung c6ng nghé trong quan ly, diéu hanh.
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- Tiép tuc trién khai Chién luge phat trién giai doan 2017-2026, chi dao hoan thanh
Chuong trinh muyc tiéu ndm 2018.

- Tang cuong cdng tac quan ly von déu tu tai cong ty con thong qua Nguoi dai dién
phan vén: i) Thyc hién tai co céu toan dién (cong tac to chire can bd, quan tri doanh
nghiép, phat trién khoa hoc cong nghg, dao tao...) mot sb cong ty con hoat dong kém
hiéu qua nhiam tang hiéu qua ddu tu vén, giam thiéu rai ro tai chinh; i) Cép nhét,
diéu chinh Quy ché phOl hop san xuét kinh doanh ctia nhém céng ty TEDI cho phu
hop; iii) Kiém sodt vé tiéu chudn, chit luong, gia ca ddi voi san phdm dich vu dam
bao tinh thdng nhat trong toan Téng cong ty; 1v) Tiép tuc ting cuong cong tac kiém
soat ndi bo, cong tac gidm sat tai chinh; v) Dé clr nhan sy tham gia Hoi déng quan tri
va Ban kiém sodt clia cac cong ty con c6 thay d6i nhan sy

5, Giai trinh ciia Ban Tong Gidm dbc ddi voi y kién kiém toan (néu cé): Khong

6. Bso cdo danh gi4 lién quan dén trach nhi¢m v& méi trudmg va xa héi ctia Tong
cong ty:

a) Péanh gia lién quan den cac chi tiéu méi truong (tiéu thu nuée, ndng lugng, rac
thai ...): St dung tiét kiém dién, nudc. Khéng co réc thai gy © nhiém moi
tru'(‘)'ng

b) Panh gia lién quan dén vin dé nguoi lao dong: Thuc hién tét cac chinh sach chim
lo doi son0 vat chét va tinh than ctia ngudi lao dong, dam bao cong in viée lam,
thu nhap 6n dinh.

c) Panh gia lién quan den trach nhiém cua doanh nghiép d6i voi cong dong dia
phuong: Thuc hién tt chinh séch xa hoi, quan tim dén céc hoat dong tir thién tai
dia phuong noi dong tru s va cac hoat dong vi cong ddng theo chuong tr inh cua
Nha nude: Tinh nguyén mua dong, Tinh nguyén mua he, ung hd ddng bao bio lut
mién Trung, dong bao dan tdc ving sdu, vung xa, v.v.. Co trach nhiém cao vai
cong dong thong qua céc sin phdm dich vu hiéu qua, tiét kiém, khong 1am lang
phi tai san xa hoi.

IV. Danh gia cia Hoi ddng quin tri vé hoat dong ciia Tong cong ty:

Tong cong ty cung cac cong ty con di thuc hién ra sodt cdp nhét bd sung toan dién cdc
quy ché quy dinh ndi bo, nang cao hig¢u qué hiéu luc quan ly didu hanh cta Hoi déng quin
trj va Ban lanh dao don vi; trién khai xay dung va td chirc thuc hién Chlen lugc phat trién
giai doan 2017-2026 theo dmh hudng phat trién chung; thuc hién tai co cdu doanh nghiép,
tap trung xdy dung nguon nhan lyc co chit luong, 601 méi diéu hanh va quan tri doanh
nghiép, quan tdm cham lo doi séng Ngudi lao déng cling nhu dam bao quyén loi cho cic co
dong.

Cac du an do Tdng cong ty thuc hién dam bao ch'"it lvong, tién do, dap (mg yéu ciu
khach hang. Thuong hiéu, uy tin cua Téng cong ty tiép tuc duoc khanc dinh, gianh dugc tin
nhiém tir cde khach hang va déi tac. Hau hét cac don vi da duy tri va phat trién dugc thi
truong, dam bao ting tr uong SXKD va hoan thanh vuot mirc ké hoach nam 2017.

1. Panh gia cia HDQT vé cac mit hoat dong cia Téng Cong ty, trong dé cé dinh gid
lién quan dén trach nhiém méi trudong va xa hoi:

Nim 2017, Ban lanh dao diéu hanh di tip trung chi dao, bam sit chuong trinh muc ticu
dé ra, kiém soét chi tiéu, ting cudng cong tac tim kiém dy an mai, dam bao chit lugng, tién
d6 cac du 4n va an toan lao dong. Thuong hiéu TEDI tlep tuc duoe Chu dau tu va khach
hang danh gid cao, gitr viing va néng cao uy tin tu vén déu nganh trong Itnh vue thiét ké ha
tang GTVT Vigt Nam Buoc dau hién thuc hoa chién luge tro thanh tu van dat trinh d0 khu
vuc va qubc té thong qua trién khai cdc du 4n ODA va thi trudng nude ngoai (Lao, ...).
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Vé chi tiéu tai chinh: Téng gid tri tai san thoi diém 31/12/2017 dat 871,079 ty dong;
Doanh thu hop nhat: 877,447 ty ddng, loi nhuan hop nhat 74,608 ty dong (tang 3% so VoI
nam 2016), dat 110% ké hoach da dugc Dai hoi dong co déng théng qua dau nam. Hoi déng
qudn tri danh gia day la két qua san xmt kinh doanh 4n tuong trong mat bang chung cac
cong ty tu van cling nganh nghé. Pay 1a nd luc dang ghi nhan ctia Ban didu hanl Ngum dai
dién phéan vén, can bd, nguoi lao dong toan Tong cong ty. Ban didu hanh can tlep tuc phat
huy trong cong tic phat trién thj truong, tim 1<1em nguon cong viée, thuc hién tiét kiém chi
phi, quan ly chi phi chat chg, hiéu qua, ting t6i da loi nhuén va dam bao thu nhép cia nguoi
lao dong.

V& phat trién thi truong: Trong moi truong canh tr anh gay gat cua qua nhiéu tu van voi
chinh sach giam gia sau, TEDI van gilt dugc cac khach hang truyén thong dong thoi mo
rong dugc sang cac Nha dau tw BOT, cac & chue cho vay ODA, v.v... ky két dugc nhidu
hop dong co gia tri 1on, voi tong gia tri hop dong dat 1.158 ty dong (bang 170% nam 2016 -
680 ty dono) Bay la su nd luc vuot bac cua Ban diéu hanh Téng cong ty va cac cong ty con
trong cong tac dau thau, tim kiém va phat trién thi truong.

Vé cong tac quan ly tai chinh va quan tri rii ro: Nhom thu hdi cong no do Tong giam
déc truc Uep chi dao da tich cuc trong cong tac doi clneu thu hdi cong no, tan thu kinh phi,
khéng dé phat sinh cong ng kho doi, dam béo ngudn kinh phi cho hoat d‘ono san xudt kinh
doanh. Cong tac kiém soét tinh hinh tai chinh tai cac cong ty con dugc tang cuong thong
qua cac Kiém sodt vién ctia Tong cong ty nhim giam thiéu cac rii ro vé tai chinh.

V& cong bo thong tin va dadm bao tinh minh bach: Téng cong ty da thuc hién cong bo
thong tin theo ding quy dinh cua Uy ban Chung khoan nha nuée déi vai Cong ty dai chung

Vé trach nhiém voi cdng dong: Thuc hién tdt cong tac xa hoéi, tur thign, cham lo doi sbng
vat chit va tinh than cho ngudi lao déng.

2. Danh gia cia HDQT vé hoat djng clia Ban Tong Giam déc:

Ban Tong giam dbéc thuce hién day du nhiém vu va quyc—:n han theo ding quy dinh cua
Piéu & T6 chire va hoat déng ctia TEDI va phap luét hién hanh. Hoi dong quan tri thuc hién
chic nédng kiém tra, giam sat cOng tac dleu hanh cta Ban Tong giam dbe thong qua cac bao
cdo dinh ky, dot xuét va béo céo truc tiép tai cac cude hop cuia HDQT.

Tong giam déc va cac Phé Tong giam dbc, Ké toan trudng, Nguoi dai dién phén von tai

céc cong ty con ¢ tinh than trach nhiém cao tr ong cong viéc, co sur phan cong nhiém vu cu

thé, duy tri t6 chtie cac cude hop giao ban san xuét hang thang, quy, cac cudc hop diéu hanh
san xuat dé co chi dao kip thoi, hiéu qua.

Ban Tong giam dbc thuc hién dung chuong trinh muc tiéu de ra, tAp trung vao nganh
nghe san xuat chinh, phat huy thé manh tur van hang dau ra quyet dinh kinh doanh kip thot,
nam bt co hoi, phat trién thi truomg; thuc hién va trién khai dung céc Nghi quyét cla Dai
hoi déng cb dong, Hoi déng quan tri, hoan thanh vugt mic cac chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh.

Nhin chung, Ban diéu hanh cta Téng cong ty va céc cdng ty con dd hoan thanh tét chirc
nang nhiém vu diéu hanh SXKD trong nam 2017, dam béao tudn tha phap luat Nha nudc,
Diéu 1& Tong cong ty/ Cong ty, thuc hién nghlem tac nghi quyét bHDCD, HDQT va cac
quy ché, quy dinh quan tri ndi bd ctia doanh ng hi¢p, hoan thanh t6t cac chi tiéu ké hoach
DHDCD giao nam 2017, bdo toan vbn, dam bao loi nhuan va b tie cho cb dong. Mot s6
don vi chua hoan thanh nhiém vu HDQT Téng cong ty giao can danh gia dung nguyen nhan
khach quan, chu quan va xdy dung ngay chuong trinh hanh dong, dé ra céc giai phap cu thé
dé khac phuc nhiing ton tai, co ging phan d4u hoan thanh nhiém vu dugc PHDPCD, HDQT
giao ndm 2018.
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3. Céc ké hoach, dinh huéng ciia HPQT:
3.1 Ké hoach hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri trong nim 2018

v" Chi dao, giam sat cac hoat dong cua Tong cong ty dam bio tiép tuc 6n dinh va phat
trién, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach niam 2018 do bai hor déng ¢ déng giao,
trong d6 tap trung vao cdc linh vye: Tim kiém thi truong tiém nang méi, tiép tuc mo
rong thi truong tu van trong va ngoal nudc; phat trién Iinh vuc maéi trong do6 tap trung
vao cac nganh nhu dudng sit, cong trinh ngam dé thi, quy hoach dé thi, thiy loi, sin
bay, v.v.

v" Ting cuodng cong tac kiém tra, kiém soat bao dam cho céc nghi quyét, quyel dinh cua
Ho6i ddng quan tri, quy dinh, quy ché ndi bd va cac chinh sach, phdp ludt ctia Nha
nuoc dugce thuce thi va ¢6 hiéu luc trong TonoF cong ty.

v Tiép tuc chi dao thuc hién cong tac tai co ciu doanh nghiép, trong d6 tap tr ung vao
cong tac to chirc - can bo, tinh gidn bién ché, quan tri doanh nghiép, phat tuen khoa
hoc cong ngh¢ theo hudng tinh gon, hi¢u qué cao va dap Umg yéu ciu san xudt kinh
doanh cua Téng cong ty trong tinh hinh méi; cing cd va phét trién nhém cong ty;
Ting cudng cong tic déo tao néng cao trinh do nghiép vu, xay dung ddi ngll chuyén
gia chu chét, chuyén gia ddu nganh, dat tiéu chuan tu van quoc té.

v Tiép tuc chi dao ra soat va xdy dung hoan thién h¢ théng cac quy ché, quy dinh noi
bo phu hop voi tinh hinh thuc té,

v’ Tang cudng cdng tac du bao, tiép tuc nng cao ning luc quan tri tai chinh, dam bao
tai chinh toan Tong cong ty an toan, hiéu qua; Chi dao kiém soat chit ché chi phi
hoat dong cla toan Téng cong ty, hach toan va kiém soat gia thanh theo timg cong
trinh; Tang cudng cong tac quan tri rui ro cua toan Fong cong ty, kiém soét rui ro
trong kinh doanh, rui ro tai chinh, rairo vé cong no, hang tén kho,

v Chi dao t6 chie xdy dyng va thyc hién céc chuong trinh dao tao theo dinh hudng
phat trién nganh nghe va mo rong thi truong cua Téng cong ty; chi dao xay dung 16
trinh chi tlet dao tao ngudn nhén luc dé phat tr ién thi tr uong nuac ngodi vai sy hd tro
cua cac ¢b déng chién lugc.

v" Thuc hién céc chlic ndng quan tri hoat dong Téng cong ty theo ding pham vi quy én
han va nhiém vu ciia HDQT da duoc quy dinh tai Dleu 1é Tong cong ty, to chirc cac
cudc hop thudng ky Hoi dong quan tri tdi thiéu mo1 quy mot lan, cdc cude hop bat
thuong va ldy y kién bang van ban dé gidi quyét kip thoi cac vin dé thudc tham
quyen cia HPQT; chi dao va 16 chic hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién cua
Tong cdng ty va cdc cong ty con theo quy dinh;

v T6 chie chuong trinh xuc tién thuong mai tai nudc ngoai kép hop cude hop HPQT
nam cubi nhiém ky; t& chirc Hoi nghi Pai dién phin vén thudng nién va Hoi nghi
Khoa hoc cong nghé thudng nién.

3.2 Pinh hwéng hoat dong Téng Cong ty nim 2018:

V& chién luge phat trién: Hoan thién va trién khai Chlen luoc phat trién giai doan 2017-
2026 dam bao dinh hudng phat trién ctia TEDI la tu vén ddu nganh x4y dung ha ting GTVT
ctia Viét Nam, vuon tim trinh do khu vue va qubc té.

Phét trién thi truong: Thanh 1ap va xay dung ncruon nhin luc nganh Cang — dudng thuy:;
tang cuong nhan lyc cho cac nganh dang phat tnen manh nhu dudng sit cao tdc, metro, giao
théng d6 thi; mo rong hop tac quoc té, phat trién thi truong ODA, thj truong nude ngoai,
trude mét 14 cac nude Pong Nam A.

Quan tri doanh nghiép: Ra soat cép nhit cac quy ché quy dinh quan tri ndi bo, trong do
tap trung xay dung Quy ché quén tri thuong hiéu v.v.

Phat trién ngudn nhén luc: Chl trong cdng tic dao tao néng cao chat luong ngudn nhin
luc, xdy dung thuong hiéu cac chuyén gia dau nganh; phat trién nang luc quan ly lanh dao
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cho Ngudi quan ly doanh nghiép, Ban lanh dao diéu hanh; thuc hién luén chuyen can bd,
tuyén dung méi . . dé dao tao ngudn can bo quy hoach cho céc vi tri chu chét tai Cong ty
me cling nhu cac cong ty con; chll trong cong tac dao tao tai chd, néng cao trinh do chuyén
mon cho k¥ su, chuyén vién, cong nhéan bang nhiéu hinh thuc, dic biét 1a tén dung su
chuyen giao cong nghé cua cac co dong chlen lugc trong cac linh vuc TEDI con thiéu va
yéu nhu cong trinh ngam, dudng sit cao tbc, cang — dudng thiy, metro, v.v..

Phat trién khoa hoc céng nghé: Tap trung phat men khoa hoc cong nghé thong qua dau tu

chiéu sdu may moc th1et bi chuyén dung va phan mém khao sat thiét ké hién dai, Gmg dung cic

cong nghé mai tién tién vé kién tric, két cau vét liéu, v.v... vao cac cong trinh giao thong, gop
phan ting nang luc canh tranh, ting nang suat lao dong, ha gid thanh san pham

Phét trién bén viing: Thuc hién tdt chinh sach xa hoéi, cham lo doi song nguoi lao dong,
t6 churc cac hoat dong thi dua lao dong san xuét dam bao hoan thanh ké hoach san xudt kinh
doanh nim 2018; gido duc can bd nguoi lao dong hudng t6i cac gia tri cbt 15i ctia TEDI
“Poc lap - Sang tao — Trung thue — Tr ach nhiém ”; phat huy uuyen théng van hoa doanh
nghiep TEDI “Dong thuan — Doan két — Hudng téi cong dong”, hudng toi muc tiéu
“Doanh nghiép phat trién bén vimng” va “Doanh nghiép vi Ngudi lao dong”.

V. Quan trj cong ty:
1. Hi dong quan tri:

a) Thanh vién va co cau Hoi dong qudn tri:

S6 lugng chire
Tham | T 18 s6 Ty lﬂg so' | danh tharlh v'?:].
. - Tz hiru HPQT nim giii
gia hiru co . A
TT A . : % A ching tai cac cong ty
Ho va tén Chiure danh diéu phan ;
5 khodn khac (khong phai
hanh TEDI P
(%) khac ciia | la cdong ty con ciia
TEDI TEDI)
1 | Hitoshi YAHAGI* | Chu tich HDQT 19,75 0 0
2 | Pham Hiu Son Pho cha tich HDQT % 8,50 0 0
3 | B6 Minh Diing Thanh vién HDQT % 1,34 0 0
4 | Pham Viét Khoa* Thanh vién HDQT 18,112 0 05
5 | Pao Ngoc Vinh Thanh vién HDQT X 0,60 0 0

(*) L& Nguwoi dai dién phan vén ciia 02 nha ¢6 déng chién luoe OC & FECON.
b) Cic tiéu ban thupc HPQT:
* 76 givp viec HPOT:
TT Ho va tén
1 Nguyén Cong Tam
2 Tran Thi Thu Huong

3 Chu Minh Hoi
4 V3 Hoang Ha

c) Hoat dong ciia HDQT:
* Cdc cude hop ciia Hoi dong quan tri:

Chire danh
T6 trudng
Chuyén gia tai chinh
Phién dich tiéng Anh
Chuyén vién phap ché

TT | Thanh vién HDQT Chie vy S‘:hba“rg';lfp Ty16 | Y9° k'c]]‘;f‘g tham
1 | Hitoshi YAHAGI Chi tich HDQT 4/4 100%
2 | Pham Hitu Son Pho chi tich HDQT 4/4 100%
3 | b6 Minh Diing Thanh vién HBQT 3/4 5% bi cong tac, c6 gui
phiéu biéu quyét
4 | Pham Viét Khoa Thanh vién HDQT 4/4 100%
5 | Bao Ngoc Vinh Thanh vién HDQT 4/4 100%
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Ngoai cac phién hop dugc tri¢u tap, Cha tich Hoi dbng qudn tri con to chuc ldy y kién
cac thanh vién HDQT bang van ban 20 14n dé ra Nghi quyét vé cac vén dé thudc tham
quyén cia HPQT quyet dinh. Ngoai cac quy ché quan ly ndi bo da ban hanh, ndm 2017
HDQT da cdp nhét, b6 sung ban hanh 03 quy ché: Quy ché hoat dong cua HBQT; Quy ché
quan ly tai chinh; Quy ché Tién luong — Tién thudng. Thong nhét dé Tong giam dbc ban
hanh cac quy che quy dinh sau: Quy ché khoan san pham; Quy dinh chim cong bang van
tay; Quy dinh nhiém vu, quyén loi va ché d6 bdo céo clia Kiém soat vién Tong cong ty tai
cac cong ty con.

* Hop Dai héi dong cé déng thucng nién: T4 chiic hop PHDCD thudng nién ndm 2017
vao ngay 25 thang 4 nam 2017.

* Té chite ldy y kién c6 dong béng van ban: 03 lan, PHDCD ban hanh 03 nghi quyét
ngay 23/09/2017; 13/11/2017 va 12/02/2018.

* Hoat dong giam sdt cua HDQT déi véi Téng gidm doc

HDQT thuong xuyén giam st hoat dong cua Ban Téng giam ddc va cdc bo phan quén ly
khac nhim dam bao hoat dong clia Tong cong ty dugc an toan, tuan tha dung phap ludt,
trién khai thuc hién theo dung céc Nghi quyét cia HPQT; tiép nhan thuong xuyén va day
d0 bao cdo cuia Tong gidm dbc. Cu thé nhu sau:

- Giao chi tiéu ké hoach SXKD nam 2017 cho Céng ty me, Nguoi dai dién phan vén

tai cac cng ty con.

- Coéng tac td chirc can bd thudc tham quyén ctia HDQT quyét dinh va cho y kién.

- Cong tac trién khai xdy dung, ban hanh cac quy ché quan 1y noi bo thudc tham quyén
HPQT quyét dinh theo quy dinh cta phap luat.

- Thuong xuyén xem xét danh gia viéc thuc hién ké hoach hang quy, 6 thang, 9 thang
nam 2017.

- Lua chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nim 2017; chi dao viéc lap bdo céo tai
chinh ndm 2017,

- Chi dao viéc 1ap ké hoach SXKD nim 2018 cta Cong ty me va Nguoi dai dién phin
vOn tai cac cong ty con.

* Hoat dong ciia cdc tiéu ban thue HDOT:

- T6 gitp viee HPQT: Tham gia day du cac cude hop cua HPQT, thuc hién vai tro
gitip viéc cho HDQT, dam bao viée t6 chirc cac cude hop ciia HPQT dugc thyuc hién
dung theo thé thirc va cac Nghi quyet Quyet dinh cua HBQT dugc ban hanh phu hop
vai quy dinh cta Phép ludt va Pidu 18 cia Tdng cong ty.

* Cde Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:

- Cac Nghj quyét:

TT | Sé Nghi quyét N§i dung nghi quyét
NQ sé 16/ | Két qua hoat dong SXKD niam 2016
2017/NQ- Két qua danh gia xép loai doanh nghiép nam 2016

HDPQT  (Phién Ké hoach to chuc hop PHDCD thuong nlen nam 2017

thuong ky Quy | Céac ndi dung trinh DHDPCD dé biéu quyet thong qua

1/2017) Nhén su NDDPV va danh séach dé ctr biu HPQT céc cong ty con
Nhén su KSV va danh sach dé ctr bau thanh vién BKS céng ty con

Du thao To trinh PHDCD cla Ban kiém soat dé xuét danh sach don vi
kiém todn BCTC nam 2017

NQ s&  16.01 | Chua stra d6i Diéu 1€ 14n thir hai, chd Thong tu hudng dan cua Bo Tai
2 [ (PLYK sé 723 | chinh vé& quan tri cong ty &p dung cho céc cong ty dai ching phi hop
15/3/2017) v&i Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13
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TT | S6 Nghi quyét Noi dung nghi quyét
5 L ;16'02 Ky Hop déng lao ddng c6 thoi han 6 thang v6i Ong Lé Vin Dich voi
% ) LT WG 2 chire danh Pho Téng giam dde sau khi nghi huu tir ngay 01/05/2017
29/3/2017) ‘ 58 ‘ goi L shngay
by ;16'03 N&i dung Muc tiéu chién luge phat trién Tong cong ty giai doan 2017-
4 | (PLYR s6 920 1 576 trinh PHDCD thong qua
30/3/2017) g qra.
NQ sb 16.04
5 | (PLYK 1109, | Kién toan nhan su T6 gitp viéc HDQT
14/04/2017)
NQ sb 17 ngay | Nhiém vu trong tdm Quy 11/2017
270502017 Phuong én phén phcu Quy thuong HDPQT, BKS, BPH
(Phién hop | Thoi gian phan b6 tién tr uy thu tién thué dét giai doan 1996-2015 tai
6 | thuong ky Quy | Khu dat 278 Tén Dirc Thing
[1/2017) Chi tra ¢6 tie nam 2016
Théng qua ndi dung tai co cdu mo hinh td chie trong Chién luoc
B6 sung hoan thién du thdo Quy ché quan 1y tai chinh
NQ s 17.01
7 | (PLYK 1806, | B sung nganh nghé kinh doanh ciia TECCO3
17/06/2017)
NQ sé 17.02
8 | (PLYK 2012, | Théng qua Quy ché quan 1y tai chinh
20/07/2017)
NQ s6 17.03 Thong qua phuong an ting phén vén goép ciia TEDI tai APECO va
9 | (PLYK 2188, Plntome & B &8 B N
24/07/2017) hwong an ban co phiéu quy
NQ s6 17.04
10 | (PLYK 2198, | Théng qua du thao Chién lugc phat trién chi tiét giai doan 2017-2026
24/07/2017)
NQ sb 17.05 | Thong qua KQ SXKD 6 thang va nhiém vu trong tdm Quy I1I
. (PLYK 2489, | Lua cheon CPA lam CTO’HT vi kiém toan BQTC nam 20]7~
15/08/2017) Thong nhat dé TGD trién khai thu tuc bd nhiém éng DO vén Pang lam
Gidm ddc Trung tdm SO lidu co ban
NQ 18 ngay | Nhigém vu trong tdm Quy 1V/2017
06/9/2017 Phuong an dAu tu vén vao APECO, TECICO va ban lai CPQ
(Phién  thuong | Quy ché hoat dong ctia HDQT
ky Quy I1I) Pé 4n nhén su can bg lanh dao cép Tong cong ty
9 Pé én tai co cdu to chic nhan sy TECICO va APECO
Phuong an khai thac sur dung khu dat s6 10 Trung Kinh
Lay v kién cd déng bang vin ban dé thong qua NQ PHPCD vé bd
sung nganh nghé kinh doanh phtt hop v6i muc dich sir dung dat
bang ky TEDI vao danh sach to chre tu vén ctia CQHTQT Nhat Ban
(JICA) va céc td chiic cho vay quéc té khac
13 | 18.01 06/9/17 Phuong 4n chi tiét ban c6 phiéu qu§ cia TCT
18.02 25/09/17
14 | (PLYK 2866 | Phuong én tai co ciu to chiic nhén sy TECICO
21/09/2017)
18.03 16/10/17
15 | (PLYK 3062 | Théng qua ké hoach t6 chirc Hoi nghi DDPV nam 2017
09/10/2017)
1808 LA Théng nhat léy ¥ kién cd déng bang van ban dé thong qua nghi quyét
16 | (PLYK. 3218 | popye od o bén b phi
24/10/2017) & phuong an ban ¢d phicu quy
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TT | S6 Nghi quyét Ndi dung nghi quyét
18.05 30/10/17 ‘.
17 | (PLYK 3260 | Cdng tac t6 chirc can b TT TVQT va Chi nhanh TP HCM
27/10/17)
, (IE'LOSK3 b 1302/ g & 4n thi corchu t chitc — nhdn su Chi nhénh TEDI tai TP Hb Chi
27/102017) | Minh
18.07 15/11/17 q q ’ ,
19 | (PLYK 3424 | Trién khai phuong an ban c¢6 phiéu quy theo Nghi quyét DPHBCD
p
13/11/2017)
20 (11§L0\§Ku1/1n15:’(])g Théng qua cac ndi dung dé Ngudi dai dién phan von biéu quyét tal
Yo /2017)’ cude hop HDTV APECO
2
91 (1I§I;0'3K~7/]“]5/(15’z Céc ndi dung lién quan dé t6 chire Hoi nghi PDPV nim 2017
23/11/17) Jons Cong tac céan b tai TEDI-GC va Chi nhanh TP Hd Chi Minh
18.10 11/12/17
22 | (PLYK 3736 | Cong tic can bd tai Cong ty CP TVTK Buodng bd (HECO)
07/12/2017)
18.11 11217 | i -, one trinh k¢ midm 55 g e A
23 [(PLYK 3760 K& hoach t6 chic Chuong trinh ky niém 55 nadm ngay thanh lap TEDI
08/12/2017) (27/12/1962 — 27/12/2017)
NQ 19 ngay | K& hoach SXKD nim 2018;
19/12/2017 Quy ché Tién luong — Tién thudng;
24 | (Phién thudng | Tiéu chuén tuyén dung Ké toén truéng Tong cdng ty;
ky Quy IV) Chuong trinh hoat dong ndm 2018 ciia HBQT;
Y kién tra 10i NDDPV TEDI-GIC vé khu dit 13 Nguyén An Ninh
- Cac Quyét dinh:

* V& cong tac SXKD:

Quyét dinh phé duyét ké hoach SXKD chi tiét nam 2017 sau khi ¢6 Nghi quyét
PHDPCD.

Thong béo két ludn cia HDQT Tong cong ty cic ndi dung chi dao Ngudi DDPV biéu
quyét tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2017.

Céc vin ban chi dao Ngudi dai dién phan vén thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cia
HDQT va yéu ciu bao cdo cia co quan quan ly nha nudec.

* Vé cdng tac nhan sy, to chirc:

Phé duyét thoi diém chét danh sach c¢b déng thuc hién quyén nhén cb tic nim 2016;
Piéu chinh nhén sy Dai dién phin vén cla Tong cOng ty tai cdc cong ty con va thay
doi ty 1é vén uy quyen cho Nguoi dai dién plnn von;

Pé cir nhan sy tham gia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat tai cac cong ty con;

Quyét dinh phé duygt Chién luoc phat trién chi tiét giai doan 2017-2026; Quyet dinh
ban hanh Quy ché quan ly tai chinh, Quy ché hoat déng ciia HPQT, Quy ché tién
luong — tién thudng;

Quyét dinh ctr can bd tham du Hoi nghi thudng nién véi LTEC tai Lao;

Quyét dinh b6 nhiém can bd Cong ty TNHH Tu vin toan cdu TEDI;

Quyét dinh bd nhiém Phé Tong gidm dbc Pao Ngoc Vinh tir ngay 01/10/2017;

Quyét dinh phuong 4n nhan chuyén nhuong phin vén gop cia OCG, TVP tai
APECO;



d)

Quyét dinh thanh 1ap Céng ty TNHH Tu vén Toan ciu TEDI-GC va chuyén dbi mé
hinh hoat dong cua TEDI-GC;

Quyét dinh théi ky hop dong Phd Téng giam dbc véi 6ng Lé Vin Dich tr ngay
01/11/2017,

Quyét dinh kéo dai thoi gian gitt chire vu K& toan trudng ddi voi ba Nguyén Thi Thai
Tran dén 30/11/2018;

Quyét dinh thanh 1ap Ban kiém phiéu PHPCD bang hinh thirc liy v kién co déng
bing van ban.

Hoat djng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri doc ldp: Khong

¢) Danh sdch cdc thanh vién HPQT c6 chiing chi dao tgo vé quan tri cong ty:

2

Ong Hitoshi YAHAGI:  Cu nhan Quan tri kinh doanh

Ong Pham Hiru Son: Chung chi CEO
Ong B3 Minh Diing: Chtng chi CEO
On g Pham Viét Khoa: Chung chi CEO
Ong Pao Ngoc Vinh: Chtng chi CEO

Danh sach céc thanh vién HDQT tham gia cac chuong trinh v€ quan tri cong ty trong
nam: 05 thanh vién tham du Héi nghi tAp huan quan tri doanh nghiép ndm 2017.

Ban kiém soat:

a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém sodt:

Khong E%‘Lesg h;‘g l?ns'r{:w

TT Ho va tén Chirc danh Chuyén chuyén X . g

trach - phén kh'oan khac

TEDI (%) | cia TEDI
| | Pham Thi Hong Nhung | Truéng ban X 0 0
2 | Ngb6 Nam Ha Thanh vién X 0,468 0
3 | V6 Hoang Anh Thanh vién X 0,203 0

b) Hoat dong ciia Ban kiém sodt:

Ban kiém sodt thuc hién nhiém vu theo dung chiic nang va nhiém vu dugc quy dinh

tai Diéu 1& T6 chtc va hoat dong cua Téng cong ty. Ban kiém soat duy tri hop t6i thiéu hai
JAn mot nam theo quy dinh va tham gia cac cudc hop cia HBQT dé giam st hoat déng cua
HPQT va Ban Giam dbe trong viéc thuc hign cac Nghi quyét ciia Pai hoi d(mg co dong va
cac Nghi quyét cia HDQT; kiém sodt tinh tuan thi hoat dong cua toan hé théng trén co s6
cac van ban quan tri cong ty.

Céc hoat dong cu thé clia Ban kiém soat trong nam nhu sau:

Quy 1/2017: Tham dinh BCTC hop nhét nim 2016; téng két hoat dong nam 2016 va
ké hoach hoat dong nam 2017 cta Ban kiém soat; thong qua Bdo céo clia Ban kiém
soat tai cuéc hop PHPCD thudng nién nam 2017; Thao luén lua chon danh sach
don vi kiém toan doc 14p BCTC nidm 2017.

Quy 11/2017: Tham dinh BCTC Quy 1/2017.

Quy I1/2017: Tham dinh BCTC 6 thang ddu nam 2017; thdo luén y kién dong gop
cudc hop HPQT Quy I11/2017.

Quy 1V/2017: Tham gia y kién véi kiém toan doc lap va thdm dinh BCTC 9 thang
dAu nam 2017; thao luan y kién déng gop cude hop HDQT Quy IV/2017.

Tham gla‘day du 4 cudce hop ctia HDQT t6 chuc trong ndm 2017; tham gia cudc hop
Pai hoi dong co dong thuong nién ndm 2017,
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Trong nam 2017, Ban kiém soét da cht trong cong tac ra soat hé théng kiém soat noi

bo, céc quy ché quy dinh dé thuc hién tot chue nang kiém tra, giam sdt va dua ra khu iyén
nghi theo quy dinh cta phép ludt va Pidu 1é Tdng cong ty, cu thé nhu sau:

*

Gidm sat hoat dong va viéc tudn thu theo quy dinh cua phéap luét va Piéu 1& 601 vOi
HDQT, Ban Téng gidm dbc.vide quan ly va thyc hién cdc chi tiéu san xudt kinh
doanh, loi nhudn ndm 2017 theo Nghl quyét Pai hoi dong cd dong da dé ra;

Giégm sét su bién déng tinh hinh nim gitt c¢b phan TEDI cta nhitng ¢6 dong lén va
nguoi cd lién quan ctia thanh vién HDQT, BKS, Ban diéu hanh,

Céc nhiém vu khac theo quyét dinh cia PHDPCP va quy dinh cua Piéu 1¢, quy dinh
hoat dong Ban kiém soat TEDIL.

Tham gia déng gop cac y kién trong viéc xdy dung céc quy ché, quy dinh nhu: Quy
ché quan 1y tai chinh; Quy che hoat déng cia HPQT; Quy ché tién luong — tién
thudng; Phuong an Dau tu vén vao APECO, TECICO va ban lai c6 phiéu quy cia
Téng cong ty; v.v..

pé xuég lua chon cc‘mg ty kiém toan doc lap thuc hién cong tc kiém toan bao cdo tai
chinh Tdng cdng ty va cdng ty con;

Thao ludn vé tinh chét, pham vi kiém todn v6i Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét
Nam (don vi duoc chon thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh) tru6c va trong qua
trinh kiém todn céc Bdo cdo tai chinh nam 2017; xem xét cac ¥ kién ngoai trir dnh
hudng dén chat luong Bao cdo tai chinh cong ty con;

Thém tra tinh hop 1y, hop 1& va cin trong trong t& chirc cong téc ké toan, thong ké va
lap cac Béo cdo tai chinh hang quy va Bdo cdo tai chinh nam da dugc kiém toan boi
Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam;

K&t qua gidm sat hoat dong ciia Hi ddng quén tri, Ban Téng giam dbc

Hoat ddng ciia Hpi dong qu(?nv tri

Hoi dong qudn tri Téng cdng cong ty di thuc hién t6t theo Diéu 1& va Nghi quyet cua
Pai Hoi dong cb dong da dé ra. Cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri déu bam sat
vao tinh hinh thye t€ hoat dong cia Téng cong ty nhu x4y dung, hoan thién cac quy
ché, quy dinh vé quan tri doanh nghiép; chi dao nguoi dai dién phan vén trong cong
tac to chirc DI—IDCD tai Cong ty con, giam sat tinh hinh tai chinh va quan ly vén diu
tu duoc 0y quyén dai dién;.
Hoi dong quan tri da tién hanh hop dinh ky theo quy dinh tai Piéu 1¢ t6 chirc va hoat
dong ctia Tong cong ty dé trlen khai céng tac glam sat va dinh hudng hoat dong san
xudt kinh doanh; HDQT da td chire xin y kién bing van ban dm vOi cac vin dé thudce
tham quyen cua HDQT; da ban hanh cac chi thi, nghi quyét, quyét dinh theo tha im
quyén dé dinh hudng, chi dao, ddm béo tinh hinh hoat déng cla toan Téng cong ty
theo diing chién luoc, ké hoach dé ra.
H6i déng quan tri da giam sat, chi dao kip thoi Ban Tdng giam déc trong hoat déng
diéu hanh sdn XUAt kinh doanh nam 2017; thuc hién cac quy ché da ban hanh va quy
dinh phén cap ty quyén ciia HDQT cho Ban Téng giam dbe. Hoi ddng quan tri va
Ban Téng giam dbc da phon hop chit chg, kip thoi, thong nhat dé cé cac chi dao dinh
huéng ciing nhu giai quyét kip thoi, hiéu qua cac van d& 16n phat sinh trong nam.
Trong nam 2017, Ban kiém soét khong nhan duoc bt ky kién nghi nao cua cb dong
vé sai pham ctia Hoi ddng quén tri trong qud trinh thye hién nhiém vu.

Ddnh gid hoat (Tong ciia Ban Tong gidm dbc

Nam 2017 tiép tuc la ndm kho khan dbi voi nganh GTVT néi chung va tu vén mlel
ké noi riéng do ngudn céng viéc khong nhiéu, vén NSNN bé tri cho dy 4n qué tha ap,
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¢o su canh tranh gay gat oitta cac don vi tu van nhung Ban Tbng gidm déc da diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh nang dong, kip thoi thich tng vai thay d6i cia
thi truong nhu tim klem cac dyu an moi, hd tro Nl ha ddu tu thuc hién cong tac lap dé
xuat du an dé tao nguon cong vige O cac bude tiép theo khi du an dugc Co quan co
thim quyén phé duyét trién khai, nang cao chat luong san pha 4m .v..v.. nham dam bao
va vuot cac chi tiéu vé san lugng, doanh thu theo ké hoach;

Thuong xuyén chi dao, kiém tra va nam bét tinh hinh cdc mit hoat dong cua Tong
cong ty va dua ra hudng giai quyét cdc van dé phét sinh kip thoi;

Ra soat, xdy dung cac quy ché, quy dinh vé quan tri doanh nghiép va quan Iy chi phi
san xuét dé nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh dap Gmg yéu cau cta Dai hoi dong
cd dong, Hoi ddng quan tri;

Ban Téng giam doc da trién khai va thuc hién tét cac noi dung, ¢ chi tiéu trong Nghi
quyet Pai hoi dong c¢d dong thuong nién nim 2017 va Nghi quyét, Quyet dinh cua
Hoi ddng quén tri dé ra;

Trong ndm 2017, Ban kiém sodt khéng nhéan dugc bat ky don thu, k hiéu kién co lién
quan dén bét ky thanh vién nao trong Ban Tbng giam dbc Tong cong ty.

Két qud tham dinh cdc Bdo cdo tai chinh nam 2017

Trén co so& cac Bao cao tai chinh riéng va Béao cdo tai chinh hop nhat nam 2017 cua
TEDI duoc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam, Ban kiém sodt da tham
dinh va nhat tri bao cdo Pai hoi dbng co dong nhu sau:

Coéng ty Me (bao gom Vin phong,

Théng nhét véi cac Bdo céo tai chinh nam 2017 cla Téng cong ty di dugce kiém todn
bdi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam.

Céc Bao cao tai chinh d& phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yeu
ve tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong san xuAt kinh doanh, tinh hinh luu chuyén
tién té cho nam tai chinh 2017 cua TEDI, phl hop voi Chuan muc ké toan Viét Nam
va cac quy dinh phap ly lién quan.

Viéc ghi chép, luu gili chimg tir va lap s6 ké toan, bdo cao tai chinh coa Tong cong ty
tuan thu cac quy dinh ctia Nha nudc, dap img yéu ciu vé quan ly.

Tai thoi dxem 31/12/2017, cac chi tiéu co ban dugc thé hién trén Bao céo tai chinh
Cty Kién tric, Chi nhanh tai TP H6 Chi Minh) va Bao

céo tai chinh hop nhat Téng cong ty (Cong ty Me va 12 cong ty con), nhu sau:

* Ve két qud kinh doanh

Bon vi tinh: Déng

BCTC riéng BCTC hop nhit
TT Chi tiéu
Nim 2016 Niim 2017 Nim 2016 Nim 2017
Tong tai san 458.928.780.548 | 432.469.549.248 813.272.557.649 | 871.078.731.313
1 - Tai sén ngdn han 344.729.336.807 | 312.131.923.083 722.893.904.157 | 778.207.712.122
- Tai sin dai han 114.199.443.741 | 120.337.626.165 90.378.653.492 | 92.871.019.191
Téng doanh thu: 458.641.786.258 | 409.838.658.688 901.365.373.531 | 877.446.587.765
5 | - Cungcdp dich vu 446.437.553.051 | 397.092.308.560 885.859.646.508 | 858.476.662.121
- Hoat déng t/chinh 11.945.024.117 | 12.306.849.829 14.121.023.200 | 14.145.449.496
- Thu nhdp khdc 59.209.090 439.500.299 1.384.703.823 4.824.476.148
3 | Lotnhuln truetud 36.865.884.226 | 33.020.465.594 72.227.364.887 | 74.607.518.459
Loi nhudn sau thué: 30.798.172.264 | 28.106.552.563 58.728.987.100 | 61.326.241.663
4 | -CDCéng tyme 30.798.172.264 | 28.106.552.563 45.489.058.480 | 46.476.690.987
- CP ko kiém sodi - - 13.239.928.620 14.849.550.676
5 | Lai co ban/CP - X 2.758 2.840
6 Piu tu XDCB, mua sim 4,852.121.264 3.617.314.605 9.032.174.369 | 14.514.229.725
TSCD
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Ghi chii: Téng déu tie mua séim TSCD ndm 2017 bao gom 2.645.113.389 dong gid tri tai sén o dinh
cua ciia APECO & TEDI-GC khi sdap nhdp tir Quy 4/2017.

* Vé Tai sin va Nguon von:

Pon vi tinh: Triéu dong

Bdo cdo tai chinh B#o cao tai (;hinh
TT Chi titu Cong ty Me hop nhat
So tién Ty trong So tién Ty trong
1 | Téng Taisan 432.469 100% 871.079 100%
a | Tai san ngin han 312.131 72% 778.208 89%
b | Tai san dai han 120.338 28% 92.871 1%
2 | Téng Ngudn vén 432.469 100% 871.079 100%
a | No phai tra 278.540 64% 622.691 71%
b | Vén cht s hitu 153.929 36% 248.388 29%
* Mgt s6 chi tiéu co ban trén Bdo cdo tai chinh hop nhit:
- Phén tich co cau chi tiéu Tai san
TT Chi tiéu T;’;f:‘z"/‘zg'l‘;m Ty trong
I | Taisan ngin han 778.208 89,34%
I | Tién va cac khodn tuong duong tién 137.733 15,81%
2 | Pau tu tai chinh ngén han 35.400 4,06%
3 | Céc khoan phai thu ngén han 313.307 35,97%
4 | Hang ton kho 290.189 33,31%
5 | Tai san ngén han khac 1.579 0,02%
II | Taisén dai han 92.871 11,3%
I | Céc khoan phai thu dai han 89 0,07%
2 | Tai san cb dinh 78.436 9,00%
3 | Tai sdn do dang dai han 0 0%
4 | Céc khoéan dau tu tai chinh dai han 0 0%
5 | Tai san dai han khac 14.346 1,6%
Cong 871.079 100%
- Phén tich vé co cdu chi tiéu No phai tra
Don vi tinh: Ty dong
TT Chi tidu T;;H‘;,;g;‘f]m Ty trong
I | Nongin han 619.712 99,52 %
I | Phai tra ngudi ban ngan han 38.045 6,11%
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Y en Tai thoi diém -
TT Chi tiéu 31/12/2017 Ty trong
2 | Ngudi mua tra tién trudc ngén han 338.822 61,6%
3 | Thué va cac khoan phai nop Nha nuée 21.037 3,39%
4 | Phai trd nguoi lao dong 104.190 16,73%
5 | Chi phi phai tra ngan han 41.602 6,68%
6 | Phai tra ngan han khac 35.743 5,74%
7 | Vay va no thué tai chinh ngan han 21 997 1,6%
8 | Du phong phai tra ngén han 3.700
9 | Quy khen thudng, phtc lo1 14.836 1,5%
IT | No dai han 2979 0,3%
1 | Doanh thu chua thyc hién dai han 377 0,07%
2 | Phai tra dai han khac 870 0,15%
3 | Vay va ng thué tai chinh dai han 304 0,05%
3 | Qu¥ phat trién khoa hoc va cong nghé 351 0,06%
Cong 622.691 100%
_ Hé s6 kha ning thanh todn tai thoi diém 31/12/2017:
TT Kha ning thanh toan bVT 2016 2017
1 Kha nang thanh toan tdng quat Lan 1,42 1,40
2 Kha ndng thanh toan hién hanh Lén 1,26 1,26
3 Kha ndng thanh toan nhanh Lan 0,84 0,79

Nhin xét, danh gid vé tinh hinh tai chinh:

Qua phan tich cac sé liéu trén bdo cdo tai chinh nam 2017 cho thiy tinh hinh tai
chinh cta Téng cong ty tuong ddi 6n dinh va co su phat trién, cdc chi tidu vé& doanh
thu, loi nhudn déu hoan thanh vugt muc ké hoach dé ra. Két qua nay la thanh qua
xung déng cho su nd luc ctia Ban lanh dao trong cong tac phat trién thi truong, t6
chiic diéu hanh va cua toan thé can bd cong nhan vién trong hoat ddng san xuat kinh
doanh.
S lieu Bao cao tai chinh thé hién su cin ddi vé tinh hinh tai san voi ngudn von trong
hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong Cong ty, tai san dai han luén dugc dam bao
dau tw bang ngudn von dai han, tai san ngan han dam bao thanh todn di cac khoan ng
ngan han.

Hé sb kha nang thanh toan; Cac hé s6 vé kha nang thanh toan cua Téng Céng ty déu
duoc dam bao. Dic biét, néu loai trir khodn ngudi mua tra tién trude 1 nhiing khoan
thu chdc chan, it rui do phai hoan tra lai khach hang thi kha ndng thanh toan cua
Téng cong ty ludn dat rat cao va dam bao thanh todn cho moi khoan ng dén han phai
tra.

* Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém sodt ndm 2018:

Trén co s& chirc nang, nhiém vu duoc quy dinh tai Diéu 1é TEDI va ké hoach kinh doanh
nam 2018 cia hé théng TEDI, Ban kiém soat xac dinh trong tam ké hoach hoat déng nam
2018 nhu sau:
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- Gidm sat viéc tudn thu cac quy dinh cta phap ludt, Piéu Ié trong viéc quan trj diéu

hanh TEDI. Gidm st viéc thuc hién Nghi quyét cia PHDCD nidm 2018
- Tham dinh béo cdo tai chinh bn nién va c4 ndm 2018 cua TEDI
- Dam bao dai dién Ban kiém soat tham du day du cac cudc hop cua H6i déng quan tri
dé& ndm bat tinh hinh quén tri va hoat dong san xuét kinh doanh cua Tbéng cong ty,
donc thdi dua ra cac canh bédo kip thoi ddm béao hai hoa quyén loi gitta doanh nghiép

va cb déng;

Phéi hop chit ch& voi cac kiém soét vién dugc cir tham gia Ban kiém soat cong ty
con dé thuc hién céc cong viée kiém tra, giam sat nhdm c6 nhiing kién nghi, déng
g6p kip thoi, dam bao loi ich hop phéap t6i da clia Tong Cong ty

- Cép nhat céc ché dg, chinh sach mai ban hanh dé nang cao trinh dé chuyén mbén

nham d4p ung yéu cdu cong viée dugc giao;
3. Céc giao dich, thu lao va cdc khodn lgi fch ciia HPQT, Ban TGD va Ban Kiém sodt:
a) Lirang, thuwdng, thi lao, cdc khodn lgi ich:
Pon vi tinh: 1000 déng

. . Thu lac | Thuéng tr
TT Ho va tén Chic danh 2017 LNST 2016
1 Hitoshi YAHAGI CT HDPQT 153.754 73.750
2 " | Pham Hiru Son PCT HBQT 138.376 98.979
3 | & Minh Diing TV HPQT 122,998 93.157
4 Pham Viét Khoa TV HPQT 122.998 93.157
5 Dao Ngoe Vinh TV HPQT 122.998 58.223
6 Bui Doiin Todn CT HPQT 37263
7 | Yoshiki Miyazaki TV HPQT 31.052
Cong (1): 661.124 485.581
] Pham Thi Hong Nhung | Truéng BKS 92.255 37.263
2 | Ngd Nam Ha TV BKS 61.499 43.842
3 Vo Hodng Anh TV BKS 61.499 37.263
4 | Trin Nauyét Anh TV BKS 12.420
Cing (2): 215.253 130.419
] Pham Hiru Son TGD 121.884
2 | Bé Minh Diing PTGD 84.364
3 | Neuyén Minh Thing PTGD 84.364
4 | Luong Phuong Hop PTGD 77.333
5 | Neuy&n Trung Héng PTGE 84.364
0 Lé Vin Dich PTGD 77.333
7 Dao Naoc Vinh PTGD -
8 Nouyén Thi Thai Tran | KTT 72.147
Cong (3): - 616.000
Tong cing 876.377 1.232.000
(DH2)H3):

b) Thay dbi danh sdch vé ngwdi ¢ lidn quan ciia Cong ty dai chung theo quy dinh tai
Khodn 34 Diéu 6 Ludt Chirng klhodn: Khong
¢) Giao dich c¢é phiéu cita c6 déng ndi bg va nguwoi lién quan:

Co ddéng nodi bo gébm thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng gidm dbe, Ké todn
trudng, Nguodi quan ly doanh nghiép, ¢d dong 1én va nhiing ngudi ¢ lién quan tdi cac dbi
tuong trén.

* Giao dich ¢ phidu cta ¢6 dong ndi b§ va ngudi 6 lidn quan:
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* Giao dich co phiéu ctia ¢6 déng ndi by va nguwoi cd lién quan:

. | Sbcd phléu s¢ hitu | SO co phiéu s6 hitu
s Quan hé : "
Negu¢i thue hién G i (I‘]H ky cum ky Ly do ting,
TT . .y v@icong v =
giao dich ¢ SH co Ty 1€ Sb cb Ty 1€ giam
Y phiéu (%e) phiéu (%)
1 | FECON CbCL | 3.764.500 | 30,112 | 2.264.500 18,112 F1]3C,ON ban cb
icu cho ong
2 | Pham  Trung| CP lén 0 0] 1.500.000 | 12,000 | Topi Trane
Thanh Thanh )

* Giao dich co phiéu ctiia co dong lén:

S6 co phléu s¢ hiru | So cd phiéu s0 hiru
Nguwoi thue 5 " <
i Quan hé c‘hu ky Cum ky Ly do tang,
TTF hién giao iz R =
Qich voi cong ty S6 ¢ Ty 18 Sé cb Ty 1é gidm
’ , phleu , (%) phleu (%) ”
| | FECON CD chién 3.764.500 30,112 | 2.264.500 18,112 | FECON ban c6
luoc phiéu cho ong
2 | Pham Trung Cb lén 0 0| 1.500.000 12,000 | Pham Trung
Thanh Thanh

d) Hop dong hodc giao dich véi b déng npi bj:

(Thong tin vé hop G‘ong, hodc giao dich d& duogc ky ket hodc d‘a duoc thuc hién trong
nam voi cong ty, cac cong ty con, cic cdng ty ma cong ty nam quyen kiém soat; ctia thanh
vién Hoi cTong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong Gidm dbc, cac can bo quan Iy va
nhiing nguoi lién quan td1 cac doi tuong noéi trén): Khéng

e) Viée thire hién cdc quy dinh vé quén tri céng ty:

Céng tac quan trj cua Tong cong ty tudn thi ding quy dinh cta Luat Doanh nghiép noi
chung va Luét Chimg khoan dbi voi cong ty dai ching.

VI.  Béo cdo tai chinh hop nhéat nim 2017

B4o cdo tai chinh hop nhat nam 201 7 cua Téng cong ty da duge kiém toan boi Céng ty
TNHH Kiém todn CPA Viét Nam bao gém cac bao céo sau (Phu luc kem theo):

1) Bao cao cua Ban Tong giam déc;

2) Bao céo kiém todn déc lap;

3) Bang cin dbi ké toan hop nhat;

4) Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét;
5) Bdao céo luu chuyén tién té hop nhat;

6) Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhét.
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