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PHAN 1. BAO CAO VE CONG TAC QUAN TRI

L. TOM TAT QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

1. Giéi thiéu vé Cong ty:
_Tén Céng ty: Cong ty C5 phan Dugc Trung Uong Mediplantex
_Tén quédc t&: Mediplantex National Pharmaceutical Joint Stock Company
-Tén viét tit: MEDIPLANTEX
-Tru s& chinh: 358 Puong Giai Phong, Quan Thanh Xuan, Thanh Phé Ha Néi.
-Dién thoai: (84-4). 3864 3368
-Fax: (84-4). 3864 1584

-Email: mp@mediplantex.com

-Website: www.mediplantex.com
- Gidy chiing nhén dang ky kinh doanh: s6 0103007436 do So Ké hoach va dau \;:.-,.':;; )

tu thanh phé Ha ndi cap lan dau ngay 14/04/2005 va nay hop nhét thanh s6
0100108430 sira d6i lan thir 17 ngay 11/05/2017 do So Ké hoach va dau tu thanh phé

Ha Noi cap.
-Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh Dugc pham, m¥ pham, nguyén liéu lam

thude, Duge liéu, Tinh dau, huong liéu, phu li¢u, Xuét nhap khiu cac mit hang céng
ty kinh doanh, mua ban thiét bi may moc y té, kinh doanh bat dong san, cho thué nha
cira, kho tang, Phong chan tri YHCT, Dich vu nghién cttu khoa hoc..

-Dia ban kinh doanh chinh: Thanh Phé Ha Noi, TP H6 Ch{ Minh, cac Tinh Hai
Phong, Quang Ninh, Lao Cai, Son La, Lang Son, Thanh Hoa, Nghé An, Da Nang...



2. Thong tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quan Iy.
- Pai hdi ddng cd dong gdm tat ca cac C6 déng cé quyen bidu quyét, la co quan quyén
luc cao nhat cia Coéng ty, DHDCD méi ndm hop it nhét 1 1an, quyét dinh cac van dé
thudc quyén va nhiém vu dugc ludt phép va Diéu 1& Cong ty quy dinh.
- Hoi dong quan tri: La co quan quan ly Cong ty, ¢6 quyen quyét dinh, thuc hién cac
quyén va nghia vu cta Cong ty khong thudc tham quyén cia Dai hdi dong co dong
va/hoiic quyét dinh cac cong vide khi duoc Dai hoi dong c6 dong giao. Hoi dong quan
trj gdm 7 thanh vién, gébm 1 Chu tich HDQT va 1 phé Chu tich HDQT, 05 uy vién
HDPQT. Chirc danh Chu tich HPQT va Téng giam ddc 1a kiém nhiém, trong d6 c6 2
thanh vién khong truc tiép lam viéc va diéu hanh tai cong ty.
- Ban kiém soat: La co quan truc thupe PHPCD, do PHDPCP bau ra, Ban kiém soéat
¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mie do can trong trong
quén 1y, diéu hanh va hoat dong san xut kinh doanh, trong td chirc cong tac ké toan,
théng ké va 1ap bao céo tai chinh ctia Cong ty.
-Ban kiém so4t gém ¢6 3 thanh vién, ¢6 nhiém ky 5 nam, BKS hoat dong doc lap véi
HPQT va Ban Téng Giam doc
-Ban Tong giam déc do HDQT bd nhiém, 1a ngudi diéu hanh va ¢6 quyén quyét dinh
vé tt ca cac van d lién quan dén hoat dong hang ngiy clia Cong ty, theo chinh sach
ctia nha nude va cac nghi quyét cia PHDCD, quyét dinh cia HDQT va chiu trach
nhiém truéc HPQT vé thuc hién céc quyén va nhiém vu duge giao.
3. Céc nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hoi dong quén tri:
Trong nam 2018, Hoi ddng quan tri to chirc hop thuong nién 07 ky hop va ban hanh
07 nghi quyét cudc hop dé quyét nghi cac ndi dung thude thdm quyén cia HPQT
dong thoi chi dao Ban diéu hanh hoat dong va dua ra dinh huéng phéat trién hoat dong
cua Cong ty.

- Co cdu HPOT nim 2018 bao gom:

1. Ong Tran Hoang Diing — CT HPQT kiém TGD

2. Ba Doan Thi Hong Thiy — PCT Thuong truc HDQT

3. Ong Lé Hong Trung - UVHDQT

4. Ong Nguyén Ngoc Tuyén — UV HDQT
5. Ong Nguyén Tién Phong — UV HPQT
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. Ong Trin Anh Tuan — UV HDDQT
. Ong D& Vin Tan — UV HPQT
1. Mt s6 ndi dung hoat dong ciia Hoi déng quan tri nim 2018:



- Trong nam 2018, Hoi ddng quan tri d to chirc hop 07 phién hop va ban hanh
céc nghi quyét, thong bao dua trén su théng nhét cta cac thanh vién Hoi dong
quan tri va ¢6 su tham gia cua Truéng Ban Kiém soat Cong ty. Ngoai ra trong
qué trinh diéu hanh SXKD, Hoi dong quan tri thudng xuyén trao d6i va lay y
kién cac thanh vién qua dién thoai va bang van ban dé chi dao kip thoi giup Ban
diéu hanh hoan thanh t6t nhiém vu dugce giao.

- X4c dinh chién lugc cua Cong ty 1a tang cudng san xuat coéng nghiép duoc

trén co s& déy manh, xuc tién thuong mai, xay dung, cung cé, ddi méi hé théng

va chinh séch ban hang dé tang doanh s6 ban va tao ra san pham chu luc ¢o hiéu

qua kinh té cao hon. Pdng thoi tiép tuc duy tri kinh doanh xuét nhap khau va

kinh doanh dugc liéu, dam bao an toan ¢6 hi¢u qua.

- Pé thuc hién muc tiéu chién lugc phat trién Cong ty dac biét 1a phat trién san

xudt, kinh doanh nhimng san phim Péng duge, HPQT da yéu cau Ban téng

giam dbc quan tdm xay dung chién luge ban hang, ra soét lai cac hoat dong

marketing dé d4nh gia hiéu qua cua timg hoat dong dé tir d6 quyét dinh chién

lugc PR dbi voi mot s6 san pham chu luc.

- V& nghién ctru phét trién: Tap trung nghién ctru nhitng san pham chat lugng,

phil hop v6i nhu cau thi truong va chi trong nghién ctru sén pham miii nhon ¢6

gia tri kinh té cao.

- Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép, quan ly, giam sat va kiém soat

cac hoat dong diéu hanh dé nhim han ché toi thiéu nhitng rui ro trong hoat dong

san xuat kinh doanh.

- Kidm soat chi phi & tit ca cac khau, tang cuong kiém soét cong ng phai thu,

vay n¢ va dam bao an toan du no, quan tam dén linh vuc quan ly chuyén mén

nghi€p vu dé han ché nhimg sai sot vé chuyén moén trong san xuét kinh doanh.
2.2. Hoat dong giam sat caia HDQT dbi voi Téng giam dbe:

+ Can ot vao ké hoach SXKD nim 2018, thuc hién dung phép lut va diéu 1¢
Coéng ty quy dinh, nham dam bao loi ich ctua ¢b ddng va ngudi lao ddng, trong nim
2018 Téng giam dbc da trién khai céc giai phap kinh doanh hiéu qua, cée ke hoach
cong viéc phu hgp véi tinh hinh thue té va yéu cau ctia Hoi dbng quan tri.

+ Trong ndm 2018, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty cling gap nhieu kho khan
nhung tinh hinh tai chinh cta cong ty on dinh, cac thong tin lién quan dén hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty ludn dugc cong bé mot cach minh bach va kip thoi

cho cong ching.



+ Toan bd hoat déng san xuéat kinh doanh cua Cong ty déu duge kiém tra va
gidm sat boi HDQT ciing nhu cac bd phan chuyén mén dé nham han ché rii ro cho
Cong ty mot cach tdi da nhét.

+ HPQT kiém tra viéc chép hanh va tuan thu cac quy dinh cua Luat doanh
nghi¢p 2014, Ludt chimg khoan va cac van ban phdp luat c6 lién quan cung vai cac
quy dinh cua Dieu 1¢ t6 chirc hoat dong cuia Cong ty.

- Ban Téng giam doc cé 05 thanh vién a6m:

1. Tong giam dbc 1a nguoi dai dién phap luit.

2. 01 phé Téng Giam dbe phu trach Tai chinh.

3. 01 phé Téng Giam ddc phu trach Kinh Doanh.

4. 01 phé Tong Giam dc phu trach K& hoach San Xuét & XNK.

5.01 Pho Téng gidm ddc phu tréch tai chinh.

Céc Ph6 Téng giam ddc, cac Gidm déc Nha mady, cac truéng phong ban nghiép
vu I nguoi gitup viée cho Téng giam ddc va chiu trich nhiém truée Tong Giam déc
vé phan viée duoc phén cdng, chu dong giai quyét cong viée di duoc Téng gidm dbc
uy quyén va phén cong theo diing ché d6 chinh sach cia Nha nude va Didu 1€ cong ty
quy dinh.

- Hién Cong ty ¢6 01 nha mdy, 01 Xuong GMP duge liéu, 01 Xudng So ché CBDL
tai co s& san xuat nay hién dang san xuét cac mat hang thudc chira bénh chién luge
cua cdng ty:

+ Xuong GMP duoc ligu, Xuong SCCBDL dit tai 356 Giai Phéng, Thanh Xuan,
Thanh Phé Ha Néi.

+ Nha may DP s6 2 tai xd Tién Phong, Huyén Mé Linh, Thanh Phé Ha Noi.

- Cong ty c6 2 Chi nhanh phuy trach bao tiéu san pham clia Cong ty duge hoat dong tai
Thanh Phd H6 Chi Minh va 1 Chi nhanh tai Thanh Phé Béc Giang.

- Kénh phan phéi san phim cla Céng ty rat da dang, tir ddu thau truc tiép dé cung tng
thudc cho cac co sé kham chira bénh trén ca nudc, lién doanh cac nha thau cé uy tin,
cac dai ly trén cac tinh thanh, cdc mang lugi ban 1€ thong qua cac trinh duogc vién,
cong tac vién nha thude. Mot kénh ban hang cling rat quan trong 1a xudt khau cac mat
hang thubc Cong ty dang san xuét di Myanma va mét sé nude khéc. ..

3. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Quyét dinh thanh 1ap sé: Quyét dinh s6 4410/QD-BYT ngay 07/12/2004 ctia Bo
truéng B6 Y té v& viée ¢b phan hod Cong ty Duoc liéu TW1 truc thude Téng Coéng ty
Dugc



Trong su canh tranh quyét liét cia nén kinh té thi truong, Cong ty nhan thay rd
tam quan trong cua viéc dinh hudng ding dan déi voi sur ton tai va phat trién cua
minh. Céc don vi san xuét cua Céng ty déu duoc dau tu va dap Gng du cac tiéu chuan
chét lugng GMP- WHO, phong thi nghiém dat tiéu chuin GLP, hé théng kho theo tiéu
chudn GSP, h¢ théng phan phdi dat GDP.

Cung véi viée tién hanh quan 1y chat lugng theo cac tiéu chuin trén, Cong ty
khéng ngimg dau tu thich hop vé nha xudng va hién dai hoa thiét b may méc nham
nang cao nang suét, chit lugng san pham va hiéu qua san xuat. DSi véi viec mé rong
san xuat, Cong ty da khong ngimg dau tu cho nghién ctru, k¥ thudt, dao tao doi ngl
can b nhim cai tién, ning cao chét lugng va miu ma san pham.

Bén canh viéc dau tu cho chat lwong san pham, cong ty ciling dd dau tu cho hé
thong xtr Iy nudc thai, cho phong lam viée cta can bd cong nhan vién, tao mdi truong
lam viéc than thién, khoa hoc, hiéu qua.

- Ban giam dbc Coéng ty Mediplantex ludn thé hién tinh thin doan két, y chi xay dung
va khfmg dinh 12 mot td chire kinh té hoat dong c6 muc tiéu, chién luoe, co tinh théng
nhét cao tir Ban giam déc dén céc phong ban va chi nhanh.

- Hoat dong giao ban dugc duy tri thuong xuyén hang tudn, hang thang, ¢6 su phan
cong theo chirc nang rd rang, phan cap trong nhiém vu cu thé dén ting thanh vién ban
giam dbc, 1anh dao cac phong ban va cac don vi truc thudc. Do d6 moi thanh vién
nim bat kip thdi va chi dao sAu sét céc cong viée trong pham vi phu trach, nén phan
16n céac hoat ddng trong cong ty déu duogc giai quyét kip thoi, triét d& va mang lai hiéu
qua cao.

- Cong tac xdy dung va ban hanh cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty dugc HDQT va
Ban lanh dao hét strc chu trong. Trong ndm cdng ty dd ban hanh quy ché stra dbi quy
ché quan 1y tai chinh, lao dong tién luong, ndi quy lao ddng va cic quy ché khac phuc
vu cho viée quan ly va diéu hanh Cong ty.

- Vé cong tac dii ngd ngudi lao dong: Trong nim qua Mediplantex dd ¢6 nhiéu nd luc
trong viéc xay dung va cai tién co ché chinh sach dai ngd cho lao dong nham khuyén
khich, thu hut va phét trién nguén nhén lyc. Cong ty luén xéac dinh con ngudi 1a ngudn
luc quan trong nhat vi vay luén thue hién chinh sich dai ngd gén lién véi két qua cong
viée thuc té nhim phat huy cao d¢ tinh chu dong, sang tao cua tap thé CBCNV cac
phong ban, nang cao hi¢u qua hoat dong cua toan coéng ty.

- V& cbng tac xAy dung va phat trién thuong hiéu Mediplantex: Céc thanh vién trong

ban lanh dao d4 nhan thic siu sic duoc tim quan trong cia viée xdy dung va phat



trién thuong hiéu véi cac muc tiéu chién luoc ciing nhu dé phu hop voi quy mo phat
trién ctia cong ty,

Nhén hi¢u Mediplantex da dugc dang ky bao hd va Cuc s¢ hiru tri tué VN cép
gidy chimg nhan nhan hiéu

Cung ¢ long tin va xay dung thuong hiéu Mediplantex dan tré thanh hinh anh
quen thudc véi ngudi tiéu ding, cac co s y té trén ca nude, cac ban hang va dbi tac
cling nhu cac nha dau tu, dua Mediplantex phat trién 1én mot tdm cao moi ding nhu
triét Iy thuong hiéu Mediplantex da xdy dung” vi stc khoe va vé dep con nguoi”
4. Pinh hwéng phat trién:
-Tép trung khai théc ning luc san xuat cia 3 nha may hién c6 ctia Cong ty.
-B6 sung may moc thiét bi, nang cao ning luc san xuét va chat luong san pham.
-Tiép tuc tién hanh nghién ctru phat trién san pham méi, dao tao va tuyén dung ngudn
nhan lyc 6 chit lugng cao.
- Pau tu xay dung Trung tam khoa hoc cong nghé duge va nha may ung dung san
xudt duge phém dat tiéu chudn GMP- EU tai khu CNC Hoa Lac.
- Cc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty va Chién lwge phat trién trung va dai han
+ Xdy dung Cong ty tré thanh mot trong nhitng Cong ty Dugc phadm phat trién manh
toan dién, ndi bat trong linh vuc san xuét kinh doanh Duoc phém, thue phém chtrc
ning, nguyén liéu, thuc déng duoc, cac vi thube Y hoc cb truyén.
+ Xay dung Trung tdm khoa hoc cong nghé duoc va nha may tmg dung sin xuat duoc
pham dat tiéu chudn GMP EU tai khu CNC Hoa Lac. Tiép tuc duy tri c4c nha may ci,
dau tu day chuyén san xudt TPCN dat tiéu chuAn GMP-WHO va dinh huéng phat
trién cong nghiép san xudt duoc pham cé ham lugng chit xam cao la dinh hudn g phat
trién 1au dai va chién lugc ctia cong ty.
+ Tich cuc thu ng khach hang dén han tra, ha mirc du no xuéng thép hon, thic déy
ban hang t6n kho d ting vong quay vén va tang nguon vén luu déng phuc vu san
Xuét, giam muc du ng vay cac Ngan hang, tiét kiém triét dé chi phi kha bién.
+ Cang ¢ va ddy manh viéc chudn hoa toan hé théng cac phong ban va chi nhanh dé
tang nang suat lao dong.
+ M0 rong san xuét thuc phadm chire nang, thudc déng y, thude tir duoc liéu.
+ Chu trong dén céc muc tiéu phét trién bén vimg (moi trudng, xd hoi va cong dong)
va cac chuong trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han ctia Cong ty.
+Vé méi trrdng: Nghiém tic thue hién cac tiéu chuin an toan vé sinh méi truong,
ndng cao cong tdc quan ly, gidm sét, thuc hién san xuat xanh, sach, méi trudong lam

viéc an toan.



+ Pbi voi xa hoi, cong di“mg: Thuong xuyén tham gia, ing hd va huong tng tich cue
céc phong trao tir thién x4 hoi thé hién trach nhiém cua Cong ty vdi cong dong.

5. Céc riii ro: C6 thé anh hudng dén hoat dong san xuit kinh doanh hoic déi véi viée
thuc hién cac muc tiéu ctia Cong ty, trong dé ¢6 rii ro vé mdi truong.

a. Riii ro kinh doanh, rii ro ldi sudt, ti gid, gid diu vao...

- Céc van ban clia co quan quan 1y, céc quy dinh vé quy trinh san xuat, ngudn gbc
nguyén lidu dau vao, quan 1y gia bén, gi4 ddu thau giam. ..

- Lai suét cho vay cua cac td chue tin dung luén ¢6 anh hudng dén hoat dong san
xut kinh doanh ctia Cong ty.

- Ti gi ngoai té trong nim bién dong nho, nhung ngudn dau vao phai nhép khau
twong dbi 16n, nén bién dong ti gid cling it nhiéu anh huéng dén két qua kinh doanh
cua Cong ty.

- Gi4 ca cdc nguyén liéu, vat liéu chinh nhap khau bién dong 1on va cdc chi phi san
xuét tang anh hudng dén véan dé kiém soét chi phi, gi4 thanh san xuét.

- Ruii ro do phai xir Iy nguyén liéu tdn kho hét han, gidm chét luong va phai trich
tir quy du phong giam gia hang ton kho.

b. Bién phdp han ché cdc riii ro:

- Co cau lai danh muc san pham theo huéng tinh gon, hiéu qua dé dinh vi dtng thi
truong, ddy manh san xuat cac san pham chu luc dat doanh thu, loi nhuan cao, Nghién
ctru va phat trién san phdm mai.

- Tim kiém cac ngudn vén vay c6 1ai suét tét, giam toi da viéc di vay nhim han
ché ri ro phat sinh 141 sudt va thanh toan vén vay diing ky han. Cht dong va linh hoat
trong viée quay vong von luu déng dé tranh bi dong vé von kinh doanh.

- Chu dong tim céc ddi téc trong va ngoai nude ¢d ngudn cung on dinh va chat
luwong, tranh rui ro phat sinh vé bién dong gid nguyén liéu dau vao.

- Chu dong trong viéc du bao bién dong ti gia, va xay dung mdi quan hé bt véi
cac ngén hang c6 ngudn ngoai té doi dao.

- Dinh hudéng t6t xu thé phat trién san phém dé du kién luong hang ton kho, déy
manh san xuat va ban nhitng mat hang cé s6 luong ton kho Ién. Lap ké hoach san xuat
st voi nhu cdu ban hang va st tiéu thu cua khach hang. Thuc hién nhap trude xuét
truoc nhdp sau xuat sau déi véi san phdm Iuu kho.

- Tach td cong no ra khoi Phong Kinh doanh va thanh 14p Phong céng ng dé quan
Iy céng no chung ctia Cong ty nham tap trung thu hdi cac khoan ng, han ché thap nhét
ng qua han, ng khé doi. Bénh canh dé quy dinh chét ché va ché tai thu no thudng phat

trong thanh todn, dé viéc thu no ding thoi han.

PR



I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018:
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh:

- Két qué hoat dong san xudt kinh doanh trong nam 2018:

Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 Ti 1 %
2018/2017

Doanh thu ban hang va cung 947,259,352,293 | 776,622,937,267 82.0
cap dich vu

Cac khoan gidm trir 2,907,464,466 |  1,674,109,895 78
Doanh thu thuan hang hoa va

dich vu 944,351,887,827 | 774,948,827,372 82.1
Gid von hang ban 747.391,638,407 | 610,548,941,881 81.7
Loi nhuan gop 196,960,249.,420 | 164,399,885,491 83.5
Doanh thu hoat dong tai chinh 1,117,333,493 | 3,011,242,504 269.5
Chi phi tai chinh 7,474,328.262 | 10,247,761,280 137.1
Chi phi ban hang 108,381,621,391 | 69,035,471,609 63.7
Chi phi quan ly doanh nghiép 32,112,552,678 | 41,482,142,789 129.2
Lo¢i nhuan thuan tir hoat dong

SXKD 50,109,080,582 | 46,645,752,308 93.1
Thu nhép khac 4256,407,799 |  5,240,720,588 123.1
Chi phi khic 1,029,997,283 |  1,608,499,234 156.2
Lg¢i nhuan khac ’ 3,226,410,516 | 3,632,221,354 112.6
Tong loi nhudn ké toan trude

thue 53.335,491,098 | 50,277,973,662 94.3
Chi phi thué thu nhdp 11,539,165,232 | 10,596,315,538 91.8
Loi nhuin sau thué thu nhéap

DN 41,796,325,866 | 39,681,658,124 94.9

Trong nim 2018, Céng ty da tang cudng thu hdi céng ng, giam chi phi vay ngén

hang va ra soat dé cat giam nhitng chi phi PR khong mang lai hi¢u qua cao cho cong
tac hd tro kinh doanh, tiét kiém cac khoan chi phi khac nhu chi phi quéan 1y doanh
nghiép, chi phi ban hang. Két qua so vdi nam 2017 thi Chi phi tai chinh giam 8%, Chi
phi ban hang giam 27,5%, chi phi quan ly doanh nghi¢p giam 25,5%. L¢i nhuan trudc

thué ting 135%.

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Bén canh xu hudng phat trién nhanh cta nganh duge do duge phdm 12 san phém

khong thé thay thé, 1a san phém thiét yéu chim séc strc khoé nhéan dén thi dugc phém
van mang tinh canh tranh cao do ti 1€ nhap khau cao chiém téi 60% téng nhu cau cua

ngudi tiéu ding trong nudc.




Trude nhimg loi nhudn va kho khan d6, Ban lanh dao Céng ty ¢b ging tim giai

phép, thay d6i chién luoc kinh doanh, quyét tam thuc hién nhiém vu san xuat kinh

doanh nim 2018 ma Pai hoi cb dong da thong qua.

Chi tigu KH Nam 2018 | Lve hien Nam | Til¢ %

2018 TH/KH
Doanh thu thuan hang hoa va dich vu 785.429.995.472 | 774.948.827.372 98.6
Gia von hang ban 568.322.880.098 | 610.548.941.881 | 107
Loi nhuan gdp 217.104.115.419 | 164.399.885.491 75.7
Téng chi phi 104.915.388.772 | 120.765.375.687 | 115
Tong loi nhudn ké toan trude thué 60.101.726.647 | 50.277.973.662 | 83.6

Viéc doanh thu va lgi nhuan ting so véi ké hoach thé hién su nd luc cao cua
HDQT, toan thé CBCNV trong Cong ty. Muc tiéu cua HPQT la loi nhudn luén ting
trudng cao qua hang nim, duy tri niém tin bén viing cho ¢6 dong dau tu vao cb phiéu
Cong ty CP Dugc TW Mediplantex

2. T6 chitc va nhdn s

- Danh sach Ban diéu hanh:
STT | Ho tén Chiic vu S6 lrong CP | Ti 16%
1 Ong Tran Hoang Diing Toéng giam ddc 500.000 7,96
2 | Ong L& Hong Trung Phé Tong gidm ddc 25.015 0.4
3 Ong Nguyén Tién Phong | Pho Tdng gidm déc 0 0
4 | Ong Nguyén Chi Kién Phé Tong giam doc 1.787 0.03
5 | Ong Nguyén Ngoc Tuyén |Pho Tong giam déc 97.437 1,85

- S6 luong cén bd, nhan vién hién cé ciia Cong ty nam 2018 1a 857 ngudi. Trong
d6 trinh do sau Pai hoc 1a 8 ngudi (chiém 0,9%), Pai hoc 1a 136 ngudi ( chiém 16%),
Cao déng 45 ngudi (chiém 5,2%), Trung cip, so cdp va cong nhén lanh nghé 670
ngudi (chiém 78%).

Chinh sach d6i véi ngwoi lao dong:

- Cong ty tap trung dau tu céng tic dao tao va phat trién ngudn nhan lue, théng
qua cac hop déng dao tao lai, ddo tao mdi céc kién thirc chuyén mén. Trong cong tac
dao tao va phat trién nhén luc ludn duoc thuc hién song song v&i viéc quan ly con
nguoi théng qua danh gia két qua cong viée, 1am co s& dé tra luong cho timg vi tri, bo
phan trong toan Cong ty.

- Cong ty luon khuyén khich nguoi lao dong phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat
trong cong viec dé nang cao thu nhap, tao su an tam gan b va nang cao muc do hai



Doanh thu thudn/ Téng tai san 171% 146%
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10
+ H¢ s6 loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuan 4,4% 5,1%
+ Hé s6 loi nhudn sau thué/ Vén chu sé hitu 28,4% 27,3%
+ Hé s6 loi nhuan sau thué/ Tong tai san 7.6% 7,5%
+ Hé sb loi nhuin tr hoat dong kinh 5,3% 6%
doanh/Doanh thu thudn
5 Tinh hinh tai san:
Chi tiéu Nim 2017 Niam 2018 %2018/2017
Phai thu ngan han 279.680.642.029 | 251.153.854.755 89,8
-Phai thu khach hang 273.331.043.694 | 244.796.336.892 89,5
-Hang ton kho 186.765.125.009 | 202.736.689.099 108,5
6 Tinh hinh ng phai tra
Chi tiéu Niam 2017 Nim 2018 %2018/2017
No phai tra 404.236.715.952 | 384.176.270.065 95
Vay ngan han 404.236.715.952 | 382.304.538.565 94,5
- Vay va no ngén han 94.804.168.642 | 122.326.827.729 129
- Phai trad ngudi ban 224.770.052.910 | 191.355.761.337 85

145.246.994.252 dong
145.168.526.881 dong
+ Nguén kinh phi va cac quy khac 78.467.371 dbng
Gié tri sb sach tai ngay 31/12/2018 23.128 ddng/cp
7. Co cdiu co dong, thay doi von ddau e ciia chii sé hivu.
a. Cb phan: Téng sb ¢b phan 6.280.095 6 phiéu va tét ca s& ¢6 phan trén déu 1a co

* Von chu s& hitu

+ Vén chu sé hitu

phan phd thong.
b. Co cu cb dong:

Co cau c6 dong | So lwgng Co phan nam giir Gia tri Tilé %
Co déng 16n 06 3.297.678 32,976,778,845 5951
C6 déng nhod 453 2.082.417 29,824,171,155 47.49
Céng: 459 6.280.095 62.800.950.000 100
Co cau ¢o dong | S6 lugng | C6 phén nim gii Gia tri Ti 1& %

L A ™ Lo, ik

o



long cia ngudi lao dong. Tién luong 1a mdt trong nhimg chinh sach quan trong duge
Coéng ty dic biét quan tim va da phan dinh vi trf, chirc danh, tinh chat cong viéc, két
qué ban hang dé dinh gia tién luong phi hop mdi ngudi lao dong.

3. Tinh hinh ddu nw, finh hinh thwe hién cdc dw an:

- Trong nam 2018 Coéng ty Thuc hién ky hop dong hop tac lién doanh khu dat 356
— 358 Duong Giai phong véi doi tac 1a Cong ty CP Cong nghiép Thuong mai Tan Phu
Cuong.

- Bao vé thanh céng véi S& KHCN Ha ndi dé xin cdp phép xdy dung Trung tim
khoa hoc cong nghé dugce va nha may Ung dung san xuét dugc phém dat tiéu chuan
GMP EU tai khu CNC Hoa Lac.

4. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 %
tang giam
Tong gia tri tai san 551.050.476.412 | 529.432.264.317 96%
Doanh thu thuin 944.351.887.827 | 774.948.827.372 82%
Loi nhuén tir hoat dong KD 50.109.080.582 | 46.645.752.308 93%
Loi nhuan khéc 3.226.410.516 | 5.240.720.588 162%
Loi nhuan truée thué 53.335.491.098 | 50.277.973.662 94%
Ty 18 tra b tie 60% 15% 25%
b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Nim 2017 | Nim 2018 | Ghi chd

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

+ Hé s6 thanh toan ngin han 1,2 lan 1,2 lan

Tai san ngén han/ No ngén han

+H& s6 thanh toén nhanh:

Tai san ngén han / Hang tén kho 2,6 lan 2,28 lan

2. Chi tiéu vé co cu von

+ Hé s6 No/Téng tai san 73,3% 72,5%

+ Hé s No/Von chu so hitu 275% 264%

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho

Gi4 vén hang ban/hang ton kho binh quéan 4 1an 3 lan




Cb dong to chire 06 785.975 | 7.859.750.000 12.52
Cb dong ca nhan 453 5.494.120 | 54.941.200.000 87.48
Cong: 459 6.280.095 | 62.800.950.000 100

Co ciu c6 dong So Co phan nim gii Gia tri Tilé %

lwong

C6 dong trong nude | 479 6.280.095 | 62.800.950.000 100%
C déng nude ngoai 0 0 0 0%
Cong: 479 6.280.095 | 62.800.950.000 | 100%

Co chu c6 dong | SO lwogng | C6 phin nim giir Gia tri Tile %
Cd dong Nha nudc 1 713.750 7.137.500.000 | 11,37%
Cd dong khac 478 5.566.345 55.663.450.000 | 88,64%
Cong: 479 6.280.095 62.800.950 | 100%

c. Tinh hinh thay d6i vén du tur ctia cha s6 hitu: Trong nam Céng ty khong cé sur
thay doi von.

d. Giao dich ¢6 phiéu quy: Cong ty khéng mua ban ¢ phiéu va khéng nim giir C6
phiéu quy.

e. Cac chung khodan khac: khong co.

8. Bdo cdo tic dong lién quan dén méi trueong va xa hoi ciia Cong ty.

- Ngudn cung cdp nude Cong ty mua ciia Cong ty nude sach Ha Noi, Cong ty ludn
st dung dung va du khéng lang phi. Khong xa thai nudc chua qua xur ly ra moéi
trudng. Cong ty ludn chap hanh va tuan thu phép ludt vé cac quy dinh vé méi truong,

- Chinh séch lién quan dén ngudi lao déng ludn diing va du theo quy dinh cua Nha
nude, vé thoi gian lao dong, ché d6 bao hiém xa hoi, thyc hién nghiém tic viéc an
toan lao dong, hoat dong cong doan dugc tr trong dam bao quyén loi chinh dang cua
tit ca can bo cong nhin vién, tdp huin thuong xuyén cong tac phong chay chua
chdy... Trong nam 2018 tong s6 lao dong 857 nguoi v6i mirc lwong binh quan thang
1a 10,5 triéu dong.

- Céac chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong
dam bao ¢6 viéc lam va phat trién su nghiép duge Cong ty chi trong va hang quy c6

su dao tao, bd tic kinh nghiém kién thirc.



- Céc hoat dong du tu cong ddng va hoat dong phat trién cong ddng duge Cong ty
thue hién thuong xuyén nhan cac ngay 1&: Thuong binh — Liét sy, ting hd ngudi nghéo
nhan dip tét nguyén dan. ..

9. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat 12 nguoi thay mat cd dong dé kiém soat moi hoat dong san XUAL,
kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Céng ty. Nhiém ky Ban Kiém soat 05 nam, bao
g6m 03 thanh vién. Ban Kiém soat duy tri hop thuong ky theo quy ché hoat déng. Ban
Kiém soat ¢6 trach nhiém giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong quan ly, diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh, trong ghi chép s6 ké todn va bdo cdo tai chinh
cta Cong ty, kién nghi khic phuc nhimg sai pham néu ¢6. Thudng xuyén théng bao
v6i HDQT bang vin ban vé két qua hoat dong cia Ban kiém soat, bao cao Pai hoi
ddng cb dong vé tinh chinh xéc, trung thuc, hop phap trong quan ly diéu hanh hoat
d6ng san xuét kinh doanh.

Tém tét 1y lich cta céc cé nhan Téng Giam déc va Ké toan Trudng

A. Tong Giam doc.

B. Ho va tén: Tran Hoang Diing.  Gidi tinh: Nam

C. Ngdy thang nam sinh: 12/04/1960. Noi sinh: Tinh Dong Thép

D. Qudc tich: Viét Nam

E. Gidy CMND sb: 023771087; Ngay cép: 09.10.2014;
Noi cap: Cong an TP H Chi Minh

F. Noi dang ky ho khau thuong tri: s6 8F Nguyén Thi Tan — Phuong 2 — Quén 8 —
TP HCM

G. Chd & hién tai: s6 8F Nguyén Thj Tan — Phuong 2 — Quan 8 — TP HCM

H. Trinh d¢ van héa: 10/10

[. Trinh d6 chuyén mon: Trung cdp Y (phumd)

J. Qua trinh hoc tap, dao tao chuyén moén, ching chi:

K. Qua trinh lam viéc

Thoi gian Noi lam viée Chire vu Khen Ky luat
thudng
Tu 1977 - Cong tac tai Bénh vién
1982 da khoa Pong Thép
Tir 1982 - Cong téc tai bénh vién Khong
1985 30/4 Thap Muoi — Dong
Thap )
Tir 1985 - Céng ty Duge pham Il | Gidm ddc Khong
1994 Thap Muoi — Pong
Thap ,
Tir 2010 - nay | Cong ty TNHHMTV | Gidm doc Khong




Dugc Pham An Hy
Tur 2008 - Thanh vién HPQT Coéng | Thanh vién Khong
2010 ty CP Duoc TW
Mediplatex
Tu T5/2010- | Thanh vién HPQT Céng | Phé Chu tich Khoéng
5/2015 ty CP Dugc TW
Mediplatex
Tu 5/2015~ | Cong ty CP Dugc TW | Chu tich Khéng
5/2017 Mediplantex HDbQT
T 5/2017 - Coéng ty CP Dugc TW Chu tich
nay Mediplantex HDQT kiém Khong
Tong giam
dbc
L. Céac chirc vu hién dang dam nhiém
Noi lam viée Chire vu Thoi gian dam
nhiém
Cong ty TNHH MTV Duoc Pham An Giam dbc Tir 2010 dén nay
Hy
Cong ty CP Dugc TW Mediplatex Pho chu tich | Tir Thang 5/2010
dén 5.2015
Cong ty CP Dugc TW Mediplatex Chu tich HDQT | Tu thang 5.2015 —
5.2017
Cong ty CP Dugc TW Mediplatex Chu tich HDQT | T thang 5.2017 —
kiém Téng giam | dén nay
doc

B. Ké toan truwong
1. Ho va tén: L& Thi Trang Nhung - Ké toan trudng CTY CP Duge TW

Mediplantex.
2. @Gidi tinh: N@r
3.  S6 CMND: 012002646 ; ngay cip 03.04.2012.
4. Ngay thang nam sinh: 25.02.1982
5. Noi sinh: Ha néi
6. Qubc tich: Viét Nam
7. Dantoc: Kinh
8. Que quan: Huyén Thai Thuy - Tinh Thai Binh
9. Dia chi thudng tri: S6 20 ngd 31 Phé Kim M — Quan Ba Dinh — Ha ndi.
10. DT lién lac & co quan: 024.3864.1549.
11. Trinh d6 védn héa: 12/12
12. Trinh d6 chuyén mén : Thac sy Kinh té
13. Qua trinh cdng tac:

Tu 2003 dén 7.2010 : Cong tac tai Phong Ké téan Céng ty CP Duoc TW



Mediplantex

Tt thang 7.2010 : Pho phong TCKT Cong ty CP Duge TW Mediplantex

Tur thang 5.2017 - nay : Ké toan truong, Trudng phong TCKT Cong ty CP

Dugc TW Mediplantex.
- Ouyén loi ctia Ban Gidm déc. TVHPOT. BKS:
tt Ho tén Chirc vu | Dién giai S6 tién
1 | TRAN HOANG DUNG Chu tich Téng thu | 1.489.400.000
HPQT, TGD nhap
2 | POAN THI HONG THUY | Phé CT HPQT | Téng thu 614.500.000
aig N | nhép
3 | LE HONG TRUNG Phé TGP, Téng thu | 1.003.565.843
.y T_YHDQT nhap
4 |NGUYEN TIEN PHONG | Pho TGP, TV | Téng thu 691.069.216
R Ly nhdp |
5 |NGUYENNGOC TUYEN | Phé TGP, TV | Tbng thu 907.861.000
| HDQT nhdp |
6 | TRAN ANH TUAN TV HPQT Téng thu 50.600.000
nhép
7 | PO VANTAN TV HPQT Tdng thu 50.600.000
L N
8 | NGO TRONG VINH Truéng BKS Téng thu 201.400.000
9 | TRAN VAN VINH TV BKS Téng thu 41.600.000
10 | TRANNGQC HA TV BKS Téng thu 267.016.982
nhap

PHAN II: BAO CAO THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

NAM 2018 VA PHUONG HUONG THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2019

I: TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018




1. Thuan lei:

- Puoc sy ung ho clia cac cd dong va su ddng thuan cua HDQT trong dinh hudng
phat trién va trong qua trinh thuc hién KHSXKD nam 2018 ctia Cong ty.

- Su doan két, gén b6 clia hon 800 CBCNV Cong ty.

- San phém va thuong hiéu Mediplantex dugc nhiéu nguoi tidu dung biét dén.

- Chu dong xdy dung dugc kénh phan phdi va ban hang.

- Duy tri mot s6 hoat déng truyén théng san pham chu luc trén cac kénh truyén
thong.

- Duy tri cac chuong trinh hdi thao, hdi nghi khach hang theo ké hoach da xay
dung tir ddu nam 2018.

2. Kho khan:

- Thi phan san phim Mediplantex con thép, tinh canh tranh san pham chua cao.

- Chinh sach nha nudc thét chat gay kho khan trong cong tac ddu thau.

- Yéu cau vé quan ly, ning cao chét luong ngay cang cao. Chi phi hoat dong san
xuat kinh doanh ngay cang lén.

- MOéi trudng canh tranh gay git, Doanh nghiép tham gia hoat ddng trong nganh
dugc ngay cang 16n.

- San phdm canh tranh, san phim tuong tu voi gia ré hon dugce tung ra thj truong
ngdy cang nhiéu (d6i thu ctia cerecaps, antesik, esha).

- Nang suét lao dong chua cao.

- V& t6 chirc: Cong téc ban giao cua Ban diéu hanh tén kha nhiéu thoi gian.

3. Su kién nbi bat 2018:

- B0 sung thém 02 thanh vién vao Hoi ddng quan tri theo nhu nghi quyét PHCD
2018 d phé chuan.

- DPua hoat dong cua Phong KDDL theo mé hinh quan ly mdéi.

- Ky hop ddng hop tac lién doanh khu dét 356 — 358 Giai Phong.

- Béo v¢ thanh céng véi B6 Khoa hoc va Coéng nghé dé xin thué dit xay dung
Trung tdm khoa hoc ¢éng nghé duge va nha may tng dung san xuét duoc pham

dat tiéu chuin GMP EU tai khu CNC Hda Lac.

4, T6 chirc nhén su.
- Téng sb can bd nhan vién la 857 lao dong. Trong d6 nhan vién quiy thudc la 357
lao dong.

= Oy dinh t6 chirc m6 hinh nhan sy cta ban diéu hanh va méot sé don vi trong Cong

ty.



- Sép xép lai lao dong gita 3 don vi san xuat phit hop véi tinh hinh san xudt va quy
mo nhan su.

- Cong ty da diéu chinh cho ngudi lao dong theo thang luvong mdi véi muirc luong
thip nhét 1a 4.472.600 dong.

- Tiép tuc trién khai m& rong mo hinh té chirc nha thude vé tinh d¢ x4y dung mang
ludi ban hang OTC rong khap trén cac dia ban,

5. Cong tic Tuyén dung

- Lién tuc cép nhét va dao tao vé k¥ nang ban hang, chuyén mén, kién thirc vé san
pham cho trinh duoc vién.

- Tuyén dung nhéan su cho cac vi tri cong tac trong Cong ty: Kinh doanh, NCPT,
KTCL, Marketting, Nha may.

6. Marketting — Kinh doanh:

* Kinh doanh:

- Thuc hién ra soat va diéu chinh vé chinh sach ban hang trong kénh OTC, ETC. -
Chu trong dén céc tiéu chi nham gia tang s6 lugng khach hang déi véi OTC.

- Mé& rong hoat dgng nhan vién nha thudc dé thuc ddy nha thube ban cac mat hang
do Cong ty san Xuat.

- Gia tang viéc bao phu san phém va chu trong truyén théng truc tiép vao khach
hang tiém nang.

- Hang cua Cong ty bao phu khoang 6000 nha thude trén toan quoc.

* Marketing:

- Ra soat lai hoat dong marketing dé danh gid hiéu qua cua timg hoat dong, tir d6
dua ra quyét dinh tam dumg PR nhiing san hoat dong hi¢u qua chua cao va tiép tuc
duy tri mot sb hoat dong PR dé gifra viing thuong hi¢u ctia Cong ty va hd tro cong
tac ban hang ctia Phong kinh doanh.

7. San xuat — Chét lrong sin phém - Nghién ciru phat trién:

* SAn Xuat:

- Duy tri san xuat on dinh cta 2 nha mdy v6i tong san luong nam 2018 dat 688
triéu don vi san phim. Trong d6 Xudéng GMP DL san xuat san luong dat khoang
10triéu don vi san phdm/thang. Nha may duoc phim s6 2 san luong dat khoang 50
triéu don vi san phdm/thang.

STT CHI TIEU KE HOACH THUC HIEN

I |San xuit cong nghiép 727.680.000 sp 688.890.000 sp




NM2 631.830.000 sp 590.230.000 sp

Xuéng GMP DL 95.850.000 sp 98.660.000 sp

* Chat lwgng sin pham:

- Nam 2018 san pham ctia Céng ty luu hanh trén toan qudc khéng 6 san pham vi
pham chat lugng bi co quan quan ly thu hdi.

- Chat lugng san phdm chii luc duge nguoi tiéu dung danh gia cao va tin dung.

* Nghién ciru phat trién:

- Vé cong tde ding kv san phém:

+Da ndp hd so tai cuc quan ly Dugc cho téng s6 18 ho so dang ky méi, 59 hé so
thay ddi, bd sung, cap nhat.

+ Ho so dang ky thube da dugc cdp: 16 s6 ding ky méi thuée, 12 s cong bé méi
TPCN, 02 s6 m§ pham dat 100,0 %.

+ Hb so ding ky lai: duge cdp 22 sé dang ky lai, duoc gia han 56 hé so dang ky
thanh phdm va 44 sé vi duge liéu dat 120 % ké hoach.

- Vé cong tdc nghién citu - trién khai cdc san pham:

+ P4 trién khai nghién ctru thuc nghiém va ban giao QTSX cua 25 san pham (dat

100 % theo ké hoach)

+ Trién khai cai tién 05 san pham.

+ Duy tri hé thong quan 1y chit luong ISO.

8. Tinh hinh dau tu - xay dung:

+ Piu tw x4y dwng cic hang muc van phong, nha may:

- Da ky hop dong HTDT du 4n tai 356-358 Giai Phong.

- P4 ky hop ddng tu van thiét ké xdy dung nha may tai Khu CNC Lang Hoa Lac.

- D@ bao v¢ thanh cong du 4n xdy dung nha méy tai Khu CNC Léang Hoa Lac.

9. Co sé dé bho cho cic sb lidu trén

- Bao cdo kiém ké dinh ky tai thoi diém ngay 01/01/2019.

- Béo cdo tai chinh ndm 2019 di duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém toén
An Viét.

- Quasb liéu trén cong ng phai thu khach hang nam 2018 giam so v&i nam 2017
14 28,5 ty déng. Cong ty di co céu lai hang héa kinh doanh cht yéu 1a ban hang
SX ctia cong ty, bén canh viéc ban hang diu thau vao cac bénh vién; Cong ty da
tang cudng mang ludi ban hang OTC, va cac cong tac vién hé théng nha thude.

PHUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019




1. Kho khan:
_ Nhiéu quy ché quan ly méi ctoa Bo y té ra doi lam that chat cong tac ban hang ca
trén 2 thi truong OTC va ETC.
- C4c san pham chu luc cta cong ty nhu Phylamin, Cerecaps déu bi chi phéi giam
boi chinh sach that chat clia bao hiém nén gdy kho khan trong thoi gian toi.
- Quy mé nha mdy, cac day chuyén san xuét clia cong ty déu & mirc téi han, mat
bang chat hep chdng chéo nhau rat khé khan cho viéc phat trién san pham méi mo
rong quy mo san xuét. Cong nghé thiét bi cua cac day truyén san xuat do mua lai
hodc dau tu lac hiu va cong xudt kém so vdi cac diy truyen, nha may khac cing
phan khue.
2. Pinh huéng chung
- Trude vo van kho khan, Cong ty phai tim ra nhing giai phap dé tu théo g&, cing
voi do la tiép tuc phét huy thé manh vé san xuét va kinh doanh hang dong duoc cla
nam 2018. Cong ty chi trong dau tu vao cong tac phat trién san xuét kinh doanh
theo hudng d4dy manh san xudt cong nghiép duogc dic biét 1a céc san phdm c6
ngudn gde tir duge lidu:
- X4e dinh mili nhon la san pham déng dugc, duge lidu va ngudn goc tu nhién.
- Tiét kiém chi phi & tit ca cac khau: Vat tu ddu vao, chi phi hoat dong doanh
nghiép, tiét kiém nang luong, kiém soat hu hao.

3. Mt s6 chi tiéu chinh KHSXKH niim 2019:

STT Chi tiéu San lwgng Gia tri
I [Sin xuét cong nghiép nim 2019 713.871 trv]  353,352,501,562 d
1 [Xudéng GMP DL 95.141 tr.v 82,414,347,029 d
2 [Nha may s6 2 618.730 tr.v 225,457,439,769 d
3 [Xudng ché bién Dugc liéu 253 tin 45,480,714,764 d
I1 |Doanh thu 672,498,686,534 d 672,498,686,534 d
Il (Gi4 vén hang ban 419,641,707,820 d 419,641,707,820 d
IV |LN thuan kinh doanh 252,856,978,714 d 252,856,978,714 d
V |Chi Phi 202,505,487,048 d 202,505,487,048 d
VI |Lii rong 50,351,491,666 d 50,351,491,666 d

3.1. Sin xuit:

- Tang cuong quan ly chit luong trong cac khiu san XUAt.



- Chi dao viéc 1ap ké hoach san xuét sat v6i nang lyc san xuét cla nha may va phu
hop ké hoach kinh doanh.
- Xay dung dinh murc lao dong, dinh muc tiéu hao vat tu maoi.
- Dap img du céng viéc 1am cho cdc nha may & mic van hanh 2 ca thudng xuyén;
cong sudt hoat dong binh quan cua thiét bj may méc trén 80%.
- Khéng ¢6 san pham bi thu hdi vé mat chét luong cap toan qudc. Pam bao san pham
chién luoc khéng vi pham chét lugng & céc cp.
3.2. Kinh doanh
*OTC
- Tang cudng thic day manh 02 hé théng khach hang thuong xuyén va cdng tac vién
nha thude.
- Phét trién thém nhém ké don khach hang phong kham va bénh vién (day 1a nhém
khdch hang tiém nang).
- Tang cuong dao tao cho ca 03 dbi tuong : Quan ly, trinh dugc vién va Cong tac vién
nha thuéc.
*ETC
- Thiic day thém hé théng phong kham dich vu.
- Ra soat cac bénh vién chua ban duoc, phan coéng dén cac TDV tiép can, gidi thiéu
va cai thau.
- Biéu chinh gi4 va chinh sach cac san phdm c6 tinh canh tranh sao cho phii hop.
- Dao tao nang cao kién thirc chuyén mén cho quan ly va TDV dé hiéu biét sdu vé san
pham.
- Phéi hop Marketing xay dung chuong trinh gan két chit ché véi khach hang.
3.3. Cong tac quan tri nhan sy
- Tiép tuc m& rong mé hinh cdng tic vién nha thude nhim xay dung mang luéi dai ly
ban hang OTC 16n manh.
- Lién tyc dao tao va ty dao tao vé ky nang ban hang, chuyén mén, kiém thuc vé san
phém cho trinh dugc vién, dao tao vé cac GPs, SOP cho khu vuc san xuét, kho, phuc
vu.
* Cong tic tuyén dung:
- Cong ty tiép tuc tuyén chon nhirng nhan sy phi hop dé b tri thay thé CBCNV nghi
huu, chdm dit HDLD va bd sung nhan sw phit hop véi timg vi trf cong viée dé dap
ng muc tiéu mé réng quy mo san xudt va kinh doanh.
* Cong tac dao tao:
- Cong ty tiép tuc thuc hién ké hoach dao tao da dugc xay dung tir dau nim, tién hanh



d6i méi phuong thire dao tao bang cach: Moi giang vién bén ngoai voi cac khda hoc
mang tinh d6i méi, bd sung kién thirc va chuyén mén.

* Cong tac chinh sach vé BHXH, BHYT, BHTN:

- Tiép tuc cap nhat cac ché do chinh sich BHXH méi nhat dé ap ung cho ngudi lao
dong. Pidu nay co6 thé gay ap luc cho Cong ty trong viéc can dbi chi phi quan ly
nhung lai dem lai chinh sach t6t cho ngudi lao dong.

* Pau tu:

- Pau tu day chuyén san xuit TPCN dat tiéu chuAn GMP WHO.

- Pau tu thiét bi phuc vu san xuat dép tmg nhu ciu hoat dong cia Phong NCPT,
Xudng GMP DL va NM2.

- B xung may moc thiét bi, nang cao nang luc san xuat va chat lugng san pham.
-Tiép tuc tién hanh nghién ctru phat trién san phdm méi, dao tao va tuyén dung ngudn
nhan luc ¢6 chit luong cao.

- Tiép tuc thuc hién hop déng hop tac lién doanh khu dat 356 — 358 Giai Phong.

- Tiép tuc thuc hién céc hang muc cong viée dau tu xay dung Trung tdm khoa hoc
cong nghé duoc va nha may Ung dung san xuét duoc phém dat tiéu chuan GMP EU tai
khu CNC Hoa Lac.

4. Hoat dong Marketing:

- Thue hién cac chuong trinh quang bé san pham theo ké hoach marketting da phé
duyét dong thoi giam sat thuc hién chuong trinh va hd tro cong tac ban hang cla
Phong Kinh doanh.

5. Cong tac KH&XNK:

- Tang cuong tim kiém khach hang méi, ciing ¢6 va m& rong san luong d6i voi khach
hang ci.

- Chuén hoa hoat déng mua hang, cung cdp vt tu nham tiét giam chi phi dau vao.

- Thuc hién cung rng nguyén vat liéu ding tién dd voi ké hoach san xuét va dam bao
chét luong yéu cdu ciia san pham.

- Tiép tuc dao tao va nang cao cdng tac quan ly san xudt va lap ké hoach san xudt phu
hop trang thiét bi da dau tu.

- Chi dao viéc lap ké hoach san xuat sat vdi nang luc san xudt ciia nha may va phu hop
ké hoach kinh doanh cua Phong Kinh doanh va cat 16 cho cac cong ty khéc.
- Tap trung phat trién thi truong Myanma. Déi voi thi trudng Myanma 12 thi truong
xuét khiu muc tiéu. Phan dau ndm 2019 dat 700.000 USD.

6. Cong tac NCPT:



CHI TIEU PVT KE HOACH NAM 2019

1.NC PHAT TRIEN SP

S6 SP ding ky méi: - 35(15TPCN)
Xuwong GMP DL . 3
Nha may s6 2 . 30(15TPCN)
So6 san pham gia han sdk - 30(05TPCN)
Xuéng GMP DL _

Nha may s6 2 . 30
S6 SP mdi chuyén giao QTSX - 5
Xuwong GMP DL - 3
Nhé mdy s6 2 = 22

. Cong tac tai chinh:

Tan dung tdi da ngudn vén tin dung cta cac td chire tai chinh, nguc‘?»n vén cla
Téng cong ty tiép can céc ngudn von ré dé dap tng du cho nhu cu dau tu, sin
xuét kinh doanh ctia cong ty.

Kiém soat chat ché gia thanh, gia von dam bao chat lugng va gid thanh san
phdm hang hoéa dich vu ¢ mirc hop 1y. Té chure kiém tra gidm sat dé chén chinh
kip thoi cdce van dé phat sinh.

Ra soat cdc chi phi hoat dong dé giam chi phi va c6 thé giam giad ban hang
nhim tang cudng khi nang canh tranh vai céc thuong hiéu khic va tang hiéu
qua san xuit kinh doanh.

Tap trung chi dao cong tac thu hdi cong no, phai tang cudng cong tac kiém soat
va gidm st cong ng, 6 giai phap cu thé trong van dé doi no va phai co ché tai
cu thé voi nhitng cdng no trdy ¥ nhdm giam chi phi ldi vay, tang hi¢u qua kinh
té.

Kiém tra gidm sat chat ch& nguyén phu liéu dua vao san xuat dé tiét kiém chi
phi ha gia thanh san pham.

Tham gia vao viéc quan ly va giam sat cac loai chi phi quan ly nhu chi phi van
phong pham, tiép khéch, dién nudc. .. nham tiét kiém chi phi tang hiéu qua kinh
té

Giam sat chit chd chi phi thi truong, khuyén mai quang cdo nham dam bao
dng ché d6 nha nudce ban hanh vé dang ky céc chuong trinh khuyén mai giam



gia quay thuong dé tiét kiém chi phi ma van dam bao dén véi ngudi tiéu ding
tang doanh s6 ban hang, tang thi phan, c6 hiéu qua kinh té.

- Thuc hién ding nguyén tic TCKT luat ké toan do nha nude ban hanh, thyuc hién
t6t nghia vu nép ngén sich nha nuéc céc sic thué, nép BHXH day di nham
dem lai vi thé va uy tin ciia DN. Pam bao thanh toén ding du kip thoi cac
chinh sich ché d6 cho ngudi lao dong . SXKD c¢6 loi nhuén t6t dé thanh todn
¢ tirc cho cédc c¢b dong, c6 tich luy dé tai dau tu phét trién SX xing ding véi
ti8m ning va vi thé ctia Céng ty ciing nhu niém tin yéu va ky vong cta céc nha
dau tur.

KET LUAN

Trong bdi canh khé khan chung ctia nganh duge Thé gidi va Viét Nam, Cong ty
cling da gap khong it kho khéan trong hoat déng san xuét kinh doanh, tuy nhién véi su
nd luc vuon 1én cua toan thé can bd cong nhan vién cong ty, dé)ng thot ¢o su chi dao
tao diéu kién gitip d& ctia HPQT, su gidm sit cua BKS, c6 sy dong vién gitp d& cia
cac cb déng cua cong ty vaBo Y té cling cac Ban nganh lién quan khac, Cong ty da
thue hién tot KHSXKD ma Dai hoi ¢6 déng giao cho. Cac két qua dat duoc trong nim
2018 s& 13 tién d2 cho Cong ty trong viée thuc hién céc chi tiéu ké hoach ndm 2019./.
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