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S6: 824 /TEDI-HDQT Ha Néi, ngay 03 thdng 4 nam 2019

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
TONG CONG TY TU VAN THIET KE GIAO THONG VAN TAI - CTCP

Kinh giti: Uy ban Chiig khodn Nha nwéc
Thong tin chung
Théng tin khai quat:
Tén giao dich: Téng cong ty Tu van thiét ké Giao thong van tai — CTCP
Tén viét tat: TEDI
Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép s6: 0100107839
Vén didu 1&: 125.000.000.000d (Mot trém hai muoi ldm 1y dong)
Vén diu tu ctia chii s¢ hiru: 125,000.000.000d (Mt trdm hai muwoi ldm 1)) dong)
Pia chi: 6 278 dudng Ton Piic Thing, phudng Hang Bot, quan Dong Pa, thanh phé
Ha Noi.
Sé dién thoai: (84-4) 38514431/32/33/34
S6 Fax: (84-4) 38514980
Website: www.tedi.vn
Qua trinh hinh thanh va phat trién:
Tong cong ty Tu vén thiét ké Giao thong vén tai - CTCP (TEDI) ngay nay, tién than

la Vién Thiét ké duge thanh lap vao ngay 27/12/1962 theo Quyet dinh 0 1478/QD cua Bo
GTVT trén co sé hop nhat Vién Thiét ké Thiy bo va Vién Thiét ké Puong sit. Trong suot
hon nira thé ky da qua, tb chirc va phuong thttc hoat dong ciia Tong cong ty ludn co sy sap
xep, thay d6i phu hgp véi yéu cdu nhiém vy ctia timg thoi ky phat trién va tién trinh sap xEp
d01 méi doanh nghiép ctia Nha nudc trong timg giai doan. K& tir khi thanh 1ap dén ‘nay,
Téng Céng ty TVTK GTVT da c6 l’lthLl lan thay déi vé mé hinh hoat dong va co céu to
chire, trong do ¢o thé phéan ra 10 diu mbc quan trong.

1) Vién Thiét ké (1962 — 1974);

2) Vién Thiét ké giao thong (1975 — 1981);

3) Vién Thiét ké giao thong va Vién Khao sét thiét ké dudng thuy (1981-1982);

4) Vién Thiét ké giao thong van tai (1982 — 1991):

5) Cong ty Khéo sat thiét ké Giao thong vén tai (1991 -1995);

6) Téng Cong ty Tu vin thiét ké Giao thong van tai (1996 — 2002);

7) Sap nhap thém cac don vi thanh vién méi (2003 — 2004);

8) Cd phan hoa cac cong ty thanh vién, Téng Cong ty hoat dong theo mé hinh Cong
ty me - Cong ty con (2004 — 2007)

9) Coéng ty me - Téng Cong ty Tu vén thiét ké Giao théng van tai (2007 - 2013);

10)Tong cong ty Tu vén thiét ké Giao thong véan tai - CTCP (Tur ngay 03/6/2014 dén
nay).

Nhitng thanh tich ndi bat:

1) Danh hiéu Anh hing Lao dong ndm 2013;



2) Huan chwong Ho Chi Minh ndm 2007;

3) Huén chuong Doc lap Hang Nhét nam 2002 ;

4) Huén chuong Doc lap Hang Nhi nam 1997, 2007,

5) Huén chuong Doc lap Hang Ba nim 1987;

6) Huan chuong Doc l1ap Hang Nhét ctia CHDCND Lao nam 2015;

7) Huan chuong Lao dong Hang Nhi clia Hoang gia Campuchia nam 2015 ;
8) Cac giai thuong vé khoa hoc cong nghé, cong trinh chét luong, v.v...;

9) Danh hiéu doanh nghiép tiéu biéu Hoi nhép va phat trién;

10)Huan chuong lao déng hang nhat tir nam 2013-2017.

2. Nganh nghé va dia ban hoat djng:
2.1 Nganh nghé kinh doanh:
a. Hoat déong kién triic va tu vén ki thudt cé lien quan — Mé nganh 7110 (chinh)

Thiét ké xay dung cong trinh céu, ham, duong bo.

Thiét ké cong trinh cang — duong thiy.

Thiét ké cong trinh duong sit, duong bo.

Thiét ké ha tdng k¥ thuét.

Tu vén quy hoach db thi, thiét ké d6 thi, thiét ké kién trac

Thiét ké két cdu cong trinh dén dung, cong nghiép

Khao sat dia hinh, Khao sat dia chét cong trinh. Quan tréc ltn, chuyén vi cong trinh
Thiét ké dia ky thuat cong trinh xay dung.

Khao sat thity van moi truong

Thiét ké lap dat hé thdng mang thong tin lién lac trong cong trinh xdy dung

Thiét ké cap thoat nuge cong trinh xdy dung

Thiét ké phuong tién vén tai duong it

Giam sat thi cong xay dung va hoan thién cong trinh giao thong (duong bo, duong
st cAu, ham, dudng thiy ndi dia, hang hai, hang khong)

Giam sat cong tac khao sat dia chét cong trinh

Péu tu, quan 1y, kinh doanh khai thac cdc dy 4n giao thong, dan dung va cong nghiép
Tu van dau tu, xdy dung va quan ly du 4n déu tu x4y dung cong trinh giao thong, dén
dung, cbng nghiép

Tu van lap bao céo kinh té k¥ thuat, bao céo diu tu céc du 4n dau tu xdy dung va
danh gia hiéu qua dau tu céc cong trinh giao thong, dan dung, cong nghiép;

Tu van du }hf’iu, lap hd so moi thau, dénh gid hd so du thau tu van va xdy lap; lap
tong muic dau tu, tong du toan va du toan chi tiét cac cong trinh giao théng, dan
dung. cong nghiép;

Tu van lap hd so danh gia mdi truong chiénﬁ lugce, danh gia tac \déng moi trudng; cam
ket bao vé méi truong; phuong dn tong thé gidi phong mit bang va tai dinh cu; ké
hoach quan ly moi truong; ké hoach hanh dong tai dinh cu; béo céo xa hdi; bao cao
dan toc thiu sb clia cac cong trinh giao thong, dén dung, cong nghiép;

Tu ve‘fmq thdm tra du 4n dau tu, du &4n quy hoach, thiét ké kg thuat, thiét ké ban vé& thi
cong, tdng du todn cac cdng trinh giao thong, dan dung, cong nghiép;

Tu vén giam sat du tu, tu van giam sat nha nuée, tu vAn giam sét va quan tric méi
truong;
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Tu vAn danh gid va ching nhan du diéu kién ddm bao an toan chiu lyc, ching nhén
su phit hop vé chat lugng cong trinh xay dung cac cong trinh giao thong, dan dung va
cobng nghiép
Tu vén quy hoach, tu van lap bdo cao nghién ctru tién kha thi, dé xuét du 4n, bdo cao
nghién ctru kha thi, 1dp bao cdo dau tu, bao cao kinh té k¥ thudt; khao sat, thiét ke,
giam sat ky thuét cac cong trinh, gidm sat thi cong xdy dung va hoan thién cac du én
dau tu xdy dung cong trinh giao thong (duong bd, dudng sat, duong thuy ndi dia,
hang hai, hang khong, cau, ham). nong nghiép va phat trién nong thoéng, dan dung,
cong nghiép, ha tang ky thuét (cong trinh cap nudc, cong trinh thoét nudc, cong trinh
chiéu sang cong cong, dudng ddy va tram bién &p den cap dién ap 1 10 KV);

Diéu tra kha sat, dy bao giao thong, thiét ké td chirc giao thdng, an toan giao thong;

Thiét ké phong chay chita chay.

Kiém tra va phan tich ky thudt — Ma ngéanh 7120

Thi nghiém vat liéu xdy dung va céc chi tiéu vé dia chét, thuy van, moi trudong cac

cdng trinh giao thong, dan dung, cong nghiép;

Kiém dinh chat luong, thir ti cic cong trinh giao thong, dan dung va cong nghiép.
Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khdc con lai chua dwge phdan vao
ddu — Md nganh 7490

Khao sat giao thong, phén tich va lap hd so du bao giao thong vén tai; khao sat, 1ap

hd so déanh gia tac dong moi trudng cdc cong trinh giao thong, dan dung, cong

nghiép;

Nghién ciru tmg dung, xéy dyung thuc nghiém va dao tao chuyén giao cong nghé mdi

céc cong trinh giao thong, dan dung, cong nghiép.

Kinh doanh bdt dong san, quyén su dung dat thuée chii st hitu, chu stk dung hodc di
thué — Md nganh 6810

Thué nha, cong trinh x4y dyng dé cho thué lai;

Pdi v6i dit duge nha nude cho thué thi duge déu tu xay dung nha & dé cho thué; dau

tu xdy dung nha, cong trinh xdy dung khong phai la nha ¢ dé ban, cho thué, cho thué

mua;

Nhén chuyén nhugng toan b hodc 1}16t phén du 4n bét dong san cla chu déu tu dé

xdy dung nha, cong trinh x4y dung d¢ bén, cho thué, cho mua thu¢,

P&i véi dat duge nha nude giao thi duge diu tu xdy dung nha ¢ dé ban, cho thué, cho

thué mua;

Déi voi dit thué trong khu cong 1}ghiép, cum cong nghiép, khu chit xuét, khq cong

nghé cao, khu kinh t€ thi dugc dau tw xdy dung nha, cong trinh xdy dung dé kinh

doanh theo dung muc dich sir dung dat

Tu vdn méi gioi, dau gid bét déng san, dau gid quyén sir dung ddt — Ma nganh 6820
Khai thac, quan ly, van hanh céc dich vu phu vu toa nha, khu chung cu, cong trinh
cong nghié¢p, dan dung.

In dn — Ma nganh 1811
Péng gbi hd so, tai liéu.

Dich vu éin udng khdc — Mé nganh 5929

Bdn buén mdy moc, thiét bi va phu ting mdy khdc — Ma nganh 46359

Bén budn may moc, thiét bi va phy ting may khac chua duge phén vao dau: Kinh

doanh thiét bj may moc chuyén nganh phuc vu khao sat thiét ke.



i. Hoat dong dich vu hé tro kinh doanh khdc con lai chua dugc phan vao dau — Ma
nganh 8299

- Xuét khiu: Cung cép dich vu khao sat thiét ké cac du an xdy dung ha tAng giao thong
vin tai, dan dung, cong nghiép, néng nghi¢p va phat trién ndng thon ... tai nudec

ngoai.

- Nhép khau: Céc phan mém c6 ban quyen clia nude ngoai phuc vu cho cong tac khao
sét thiét ké.

j. Bdn budn 6 t6 va xe ¢ dgng co khdc — Ma nganh 4511

- Bén budn 6 t6 va xe co dong co khéc loai méi va loai da qua st dung

k. Banlé 6 t6 con (logi 12 chd ngoi tro xudng) — Ma nganh 4512

. Pailyétévaxecodong co khdc (triv hoat dong ddu gid tai san)— Ma nganh 4513

m. Bdo dudng, sira chita 6 16 va xe cé dong co khdc — Md nganh 4520

- Sita chita phdn co, phan dién, hé théng danh lira tu dong;

- Bao dudng thong thuong;

- Suira chita than xe;

- Sita chita cac bo phéan cua 6 t0;

- Rua xe, danh bong, phun va son;

- Sira tAm chén va cira s6;

- Sta ghé, dém va noi thit 6 to;

- Sira chita, bom va sam, lép 0 10, l'flp dat hodc thay thé;

- Xu ly chéng gi.

n.  Bdn phu timg va cdc bg phdn phu tro' ciia 6 t6 va xe ¢d dong co khac(Trix hoat dong

dau gid tai san) — Ma nganh 4530

o. Vén tdai hanh khdch dwong b trong ndi thanh, ngoai thanh (trix vdn tai bang xe
buyvt) — Md nganh 4931

p. Vdn tai hang hoa béing dwong bo — Md nganh 4933
. Khu béi va lwu gitt hang héa — Ma nganh 5210
r. Dich vu luu trii ngdn ngéy — Ma nganh 5510
- Kinh doanh khach san
s.  Nha hang va cde dich vy an uéng phuc vy leu dong— Ma nganh 5610
t.  Cho thué xe cé ddng co — Ma nganh 7710

2.2 Pia ban kinh doanh: Trong pham vi toan qudc, chii dong tim kiém thj trudng,
khach hang va giao két hop dong véi cac dbi tac trong va ngoai nude.

3. Thong tin vé m6 hinh quan tri, t6 chive kinh doanh va b may quén ly:

- Mo hinh quan tri: Dai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban
Tong gidm dbe.

- Co‘lcéu bo may quan ly: Ban Téng giam dbc — 06 phong quan 1y — 06 Trung tdm san
xuét — 02 don vi hach toan phu thugc.

- Céc cong ty con: Hoat dong trong Iinh vyc tu véan x4y dung
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M6 hinh td chire:

PAI HOI PONG CO PONG l
HOI PONG QUANTRI | BAN KIEM SOAT
(Gdm 5 thanh vién) ‘ (G6m 3 thanh vién)

k.

BAN TONG GIAM POC
(1 TGP + 4 PTGH)

Y
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"KHOI QUAN LY KHOI SAN XUAT
Gom 6 phong: GOm 6 Trung tAm+2 don vi:
1) Phong TH chire can bé-Lao dong 1) Trung tdm Tu vén Qubc té
2) Phong Quan ly kinh doanh 2) Trung tim Két cau cong trinh
3) Phong Tai chinh ké toan 3) Trung tim Duong bd & sin bay
4) Phong Ké hoach dau thau 4) Trung tim Tu van gidm sét
5) Phong Quan ly chit lugng va Nghién 5) Trung tim S6 li¢u co ban
ctiu phat trién 6) Trung tim moi truong;
6) Vin phong Tong cong ty 7) Cong ty TVTK Kién trac xdy dung
8) Chi nhénh tai TP H6 Chi Minh
CONG TY CON

1
2)
3)
4.)
3)
6)
7)
8)
9)

Gom 12 Cong ty:

'Céng ty c6 phan Tu van thiet ke Budng bo

10) Céng ty cd phan Tu van xdy dung Cong trinh giao thdng 7
[1) Cong ty TNHH Tu vén toan cau TEDI
12) Coéng ty Tu vén cong trinh Chau A — Thai Binh duong

Cong ty co phan Tu van thiét ké Cau lon - ham

Cong ty cb phan Tu vén thiét ké Cau duong

Céong ty ¢d phan Tu van xdy dung Cang-buong thiy

Céng ty ¢b phdn Tu vén thiét ké Kiém dinh va Dia k¥ thuét
Céng ty cb phan Tu vén thiét ké X4y dung Giao thong Thuy
Cong ty cb phﬁn Tu van xdy dung Céng trinh giao théng 2
Cong ty ¢d phan Tu vén thiét ké Giao thong van tai 4

Céng ty ¢d phan Tu van xay dung Céng trinh giao théng 5
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Dinh huéng phat trién:

(1) Str ménh: Khdi tao gid tri bén vitng ctia mdi cong trinh x4y dung.
(2) TAm nhin: Gitt viing vi tri tu vin xdy dung hang dau tai Viét Nam, vuon tdm khu

vyuce va quoc té.

(3) Gi4 tri cbt 1i: Pdc 1ap - Sang tao — Trung thyc — Trach nhi¢m
(4) Quan diém phat trién

Tép trung phat trién nganh nghé truyén théng, mo rong nganh nghé kinh doanh mot
cach hop ly, dam bao hi€u qua.

Phat trién kinh doanh gin chat véi phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao, Gng
dung sang tao cong nghé hién dai, khong ngimg cai tién d6i mdi phuong thirc quan
tri doanh nghiép.

Liy chit luong san phém va dich vu, tinh chuyén nghiép, dao dic nghé nghiép cua
k¢ su tr vin lam nén tang phét trién, tao nén sy khac biét, ddc ddo trong moi san
phém dich vu.

Péy manh khai thac thi trudng trong nude di doi voi viéc mé rong quan hé hop téc,
phat trién thi trudng khu vyc va quc té,

Duy tri, phat trién vén héa doanh nghiép.

(5) Muc tiéu tong quat.

TEDI la nhém céng ty tu vén hoat dong da nganh. trong do Cong ty me la hat nhan

diéu phdi vé chién lugce, cong nghé va von; tiép tuc phat tricn bén ving, din dau trong thi
trudng tw van dau tu, tu van xdy dung két cau ha tang giao thong, xdy dung thuong hiéu tu
vén manh vé ha tang d6 thi, cdng nghiép, thiy lgi va moi truong.

5.

Cac rii ro:

Ruii ro vé thi trudmg: Véi xu hudng canh tranh ngay cang gay git, ruii ro vé thi trudng
ludn duge déanh gia & mic do rit cao. P& ngin nglra 4nh huong cla rii ro nay dén
viéc giam sat toc dd ting truong va phat trién bén virng cta TEDI, Téng cong ty
dang thuc hién muc tiéu chién luoc duy tri vi tri hang dau trong linh vuc tu vén ha
tdng GTVT, du bdo thi truong, dénh gia déi thu canh tranh, gia tang loi thé canh
tranh ctia Tong cong ty thong qua chét lugng, tién do va lam tang do hai long clia
khéch hang.

Rii ro tai chinh: Sy thay dbi chu truong du tu vao co so ha ting GTVT cia Nha
nude, cac dia phuong, céc nha dau tu BOT, BT, PPP, ODA anh hudng truc tiép dén
ngudn cong viéc va ngudn vdn kinh doanh ctia Tong cong ty. Giai phdp khic phuc la
tan thu kinh phi, ting cudng cong tac ddi chiéu va thu hdi cong no, trich 1dp du
phong cac cong trinh c6 do rii ro cao.

Rui ro vé ngudn nhan lyc: Nguén luc chu yéu cuia doanh nghiép tu van la doi ngil k§
su chuyén gia cht nhiém téng thé, cht nhiém du 4n, cha tri hang muc v.v... Rui ro
vé nguén nhan luc chinh 1a sy chay mau chit xam do dich chuyén cua thi truong lao
dong. Giai phap khéc phuc 14 Hoan thién cdc chinh sach dai ngd nguoi lao dong nhu
tuyén dung, tién luong, tién thuong, dao tao, diéu kién phat trién nang luc chuyén
mdn, nghé nghiép v.v... dé duy tri va thu hut lao dong c6 chét lugng cao, chuyén gia
d4u nganh, tranh chay méu chat xam.

Riii ro v& moi truong: Céc cong trinh GTGT gén lién voi mdi trudng va doi song dén
sinh. TEDI ludn ddt tiéu chi thiét ké dam bao tinh bén vitng cuia céng trinh, khong
anh hudng dén mdi truong va hoat dong sinh hoat cua dan cu khu vire anh huong.



IIL.

Tinh hinh hoat dong trong nim 2018:

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:

Nhin chung, két qua nam 2018 toan Téng Cong ty hoan thanh 70-80% ké hoach nam

dugc Pai hoi C dong thong qua. Mot s chi tiéu hop nhét chu yéu nhu sau:

Té¢ ong doanh thu dat 877,477 ty dong, vuot 10% so véi ké hoach nam.

Loi nhuan trude thué dat 74,608 ty dong, bing 110% ké hoach nim.

Nghia vu véi ngan sach nha nudc: Tong phat sinh phai nop NSNN nam 2017 la
99,170 ty dong.

Thu nhap binh quan: 13,155 tri¢u/nguoi/thang, tang 8% so v&i thue hién ndm 2016.

Két qua thuc hién cac chi tiéu chinh duge thé hién trong bang dudi déy:
Don vi tinh: Tri¢u dong

TT Chi tiéu Thuce hién Ké hoach | Thuchién | Tylé¢ % | Ty € %
2017 2018 2018 TH KH 2018
2017
1 | Tong doanh thu 868.780 905.000 773.112 89 85
2 | Lol nhuan trudc thué 65.941 69.149 47.748 72 69
3 | Loi nhudn sau thué 52.659 54.523 36.540 69 67
-CP Cty me 37.810 38.789 24.788 66 64
- CD ko kiém sodt 14.849 15.734 11.753 79 75
4 | Ldi co ban trén cd 2.146 2.150 1.677 78 78
phiéu (dong/CP)
5 | Téng muc diu tu 14.534 27.262 12.106 83 44
6 | Nghia vu véi NSNN 99.170 98.220 81.581 82 83
7 | Thu nhép binh quén 13,155 12,500 12,090 92 97
- Séan pham:

Trong ndm 2018, toan Téng Cong ty tham gia du thau 411 £0i thau, trong do chi dinh
thau (bao gom ca chi dinh thau rat gon) 1a 218/411 géi chiém 53 %:; dau thiu rong réi
193/411 gbi thau chiém 47%. Ty I¢ trung thau 123/193 dat 64%. Cong ty me da tham
gia du thau 79 g6i thau (so v6i 74 goi thé du nim 2017) trong d6 chi dinh thau (bao
gom ca chi dinh thau rat gon) 1a 49/79 goi thAu chiém 62%; d4u thau rong rai 30/79
06i chiém 38 %. Ty 1€ tring thau la 25/30 goi dat 83%.

DP&i véi cac du 4n cua nha tai tro, Cty me da tham gia 01 goi thau ciia WB, 03 goi
thiu ctia ADB, 01 goi ctia JICA; tham gia lién danh voi mot so don vi tu van nudc
ngoai 16n nhu OCG, NK, TYPSA du thau 04 du 4n co nguon vdn nude ngoai ; Hinh
thite chdo gid cho cdc Nha thau nudc ngoal cling dugc d4y manh, thuc hién 20 goi
chao gia cho cac Téng thau; cac Tu van Chinh dbi voi cac du 4n diu thau tai nude
ngoai. Mot sb du an ¢ tin hiéu t6t nhu: Chao gia goi thiu CP4 trén cao 601 voi Nha
thau HDC (Han Quéc); Tuyén 8 Ha Noi bude 14p bdo céo nghién ciu tién kha thi
(Nha thau TESO)...

Trong nam 2018, lan ddu tién T EDI da trién khai du thdu mot s6 du 4n ngoai Viét
Nam nhu Chao gia TKKT Duong sat tai Colombo - Srilanca, chao gia thanh cong
cho dbi tic nude ngoai (OCG) veé viéc cung cip nhan sy tham gia du an dudng sit
Yagon tai Myanmar. Cong tac chudn bi cdc thi tuc lién quan dang duoc glp rat hoan
thién dé cac ky su cua TEDI ¢6 thé sang lam viéc tai Myanmar tir déu thang 3-2019.
Toan Tong cong ty da ky két gia tri hop ddng va phu luc hop dong 844,270 ty ddng
(dat khodang 87% so v6i thue hién nam 2017), trong d6 hop dong TVGS c6 tri gia
135.309 ty déng. Cong ty me ky két duoc 123 hop dong va phu lyc hop dong véi gia
tri 350,8 ty. Céng ty Me tham gia TVGS tai 18 du an c6 von trong nudc va nude
ngoai, trong d6 ¢6 mot s& du én trong diém di co ban hoan thanh va thong xe la: Cao
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toc Ha Long — Van DPon, Buong ndi Ha Long véi chu Bach Péng, ciu Bach Ping,
cAu Viét Tri — Ba Vi. Mot so du an dang trong qua trinh trién khai 1a Trung Luong —
My Thuan Bén Lirc — Long Thanh; Vanh dai III Mai Dich — Nam Théang Long, cau

La Tién, t6 hop loc héa diu Long Son...

Thi truong:

Téng Cong ty da tao dugc niém tin voi mot & Nha déu tu Ién nhu Vingroup, Sun
Group; Trung Nam; Binh Son... Cong ty Me cling da phat trién thi truong méi trong
linh vuc TVGS tai tinh Quéang Tri, du 4n c6 von ADB (Quy Nhon), du 4n nha dau tu
tu nhin nudc ngoai (Viing Tau).

Cong tac md rong va xuc tlen véi cde dbi tac nude ngodi cling duge chi trong. Trong
nam 2018, bén canh céc dbi tac quen thudc nhu OC, . Nippon Engineering, Nippon
Steel, . Tong Cong ty da thiét 14p quan hé véi mot s& dbi tic mai qua cac budi gip
g0, trao dbi, toa dam, hoi thao dic biét la hgp tac cung dy thau, tham gia thuc hién
mdt sé du 4n nhu DPai st quan Nhat Ban, ERIA (Indonesna) TESO (Han Quoc)
TCEMC (Thai Lan), Yachiyo (Nhat), Vién Khao sat thiét ke Vi Han (Trung Quoc)
Coéng ty TNHH Khao sat thiét ké s6 5 dudng st Trung Quoc Téap doan Nha dau tu
CGGC (Trung Quoc) Vién Nghién ciru Chinh séch Chién luge Nhat Béan, Hiép hoi
dudng sit cao tbc qubc té Nhat Ban, Tokyo Metro, Ruixin (Hong Kong), Tractebel
(Phap), Hi¢p hoi dudng sat the do cao Nhat Ban (IHRA), DASAN (Han Qude),
Metro Minsk (Bé la rat)...

Nam 2018 dénh dédu giai doan mé rong hop tic vé linh vuc Dudng sit nhu hop tac
v6i Truong Pai hoc giao thong Tdy Nam Trung Quoc t6 chirc Hoi thdo “Phat trlen
dudng sit Viét Nam va kmh nghiém cua Trung Quée” (3/2018); Cong ty tu van
CCCC Highway Trung Qubc (4/2018); Cong ty TNHH Téap doan Cong trinh Vién 2
Puong sit Trung Québc gip gb trao d6i vé du én duong sat toe do cao Bic - Nam
(5/2018)... Déc biét trong chuyen cong tac Nhét Ban théang 4/2018, doan cong tac
TEDI da gép g& mot s6 ddi tac dé tim hidu v& hé thong Dudng sit tbe do cao.

Thi truong Lao tiép tuc dugc gitt viing va duy tri hiéu qua. Tong Cong ty di du thau
va trién khai thanh céng 03 goi thau FS tai CHDCND Lao. Thang 9/2018, TEDI da
vinh dy dugc ting thuong Bang khen cua Thu tudng chinh phu Lao vi da c6 thanh
tich xuét sic giai doan 2016-2018

Ty trong thu kinh phi phan theo khéch hang cua Téng Cong ty nhu sau:

] . Ty 18 % thu kinh phi
" tihieh hang Giai doan 2015-2017 2018
I | Bo GTVT, S6 GTVT 473 484
2 | BOT/BT 28.1 20,8
3| ODA 8,0 9,5
4 | Khac 16,6 213
Tong cing 100,0 100,0

2. To chire va nhan su:

Danh sach Ban diéu hanh:

TT

S6 CPso | Ty 1§sd

Ho va tén Toém tat ly lich . hiu CP

Phé Chu tich HDQT kiém Tong giam dbc
TEDI. Tét nghiép Thac s§ Cong trinh Giao
théng tai Viét Nam. C6 trén 30 ndm kinh 1062350 | 8.499%
nghiém trong thiét ké cong trinh chu, ham.
Pugc bd nhiém la Téng gidm ddc TEDI nidm
2007, 12 mot trong nhiing chuyén gia dau

Pham Hiiu Son




TT

i s . 28 1A S6 CPsé | Tylésd
Ho va tén T'ém tat ly lich hisi hiiu CP

nganh cdu — hdm ctia Viét Nam. Nam 2015
duoc vinh danh trong Top 10 doanh nhéan tiéu
biéu ctia Viét Nam.

Uy vién HPQT kiém Pho Tong gidm doc
TEDL Tt nghiép Thac s§ Céu — Ham tai Viét
Nam; ¢6 trén 25 ndm kinh nghi¢m trong thiét
ké céc cong trinh cdu, hdm, trai qua nhiéu vi 5
trf chi chét ctia TEDI trude khi duge bd 166.940 1,336%
nhiém Phé Téng giam déc nam 2010; 1a mot
trong nhiing chuyén gia dau nganh cdu — hdm
cua Viét Nam.

P06 Minh Diing

Pho Téng giam dic TEDI dén 01/10/2018. Tot
nghiép Ky sy Duong sat tai Nga va Thac sy
Cong trinh dudng bé tai Vigt Nam; c6 trén 35
nam kmh nghiém trong thiét ké cac cong trinh | 135.600 1,085%
dudng sit, duong bo, giao thong dé thi, dudng
sit trén cao, metro, quy hoach giao théng,
ViVss

Nguyén Minh
Thang

Phé Téng giam déc TEDI dén 01/07/2018. Tét
nghiép Ky su cong trinh Cang — dudng thuy;
Luong Phuong | ¢6 trén 30 ndm kinh nghiém trong thiét ké céac 125.500 1.004%

Hop cong trinh cdng, duong thay; la mot trong ' ’
nhiing chuyén gia dau nganh Cang — dudng
thuy cua Vigt Nam.

) Pho Tong giam doc TEDI. Tét nghiép Ky su
Nguyén Trung két cau tai Tiép Khac Co6 trén 20 nam kinh 48300 0.386%

Hong nghiém trong thiét ké cac cong trinh cdu — ' ’ ’
ham.

Pho Téng giam doc TEDI; Thac s§ xdy dung
cau dudng; C6 trén 20 nam kinh nghiém trong
bPao Ngoc Vinh thiét ké céc cong trinh cau, ham trai qua nhleu 75.000 0,600%
vi tri chu chdt cia TEDI trude khi duoc bd
nhiém Phé Tdng giam ddc thédng 10/2017,

Phé Tong gidm doc TEDI tir 01/10/2018. Thac

Nguyén Manh | s§ cong trinh giao thong. Co trén 20 nam kinh 59,300 0.4749%
Ha nghiém trong thiét ké cdc cong trinh duong ' ’ ’

duong bo.

Ké toan truong TEDL Tét nghiép Ctr nhén tai
chinh. C6 trén 30 ndm kinh nghiém trong linh
Tran vue tai chinh, ké toan. Puoc bd nhiém ké toan | 169.600 1,357%

truong TEDI tir nam 2010. Nghi huu tu
01/12/2018

Nguyén Thi Thai

Ké toan truong TEDI. Thac s§ tai chinh tai
Truong Minh | M. C6 trén 20 ndam kinh nghiém trong linh 0 0%
Son yuc tai chinh, ké todn. Dugce bd nhiém ké toan ’

truong TEDI tir 01/12/2018.

Nhiing thay doi trong Ban diéu hanh: Ong Luong Phuong Hop va Ong Nguyén Minh
Thang théi Pho Téng gidm dbc tuong tng tir ngdy 01/07/2018 va 01/10/2018; Ong
Nguyen Manh Ha dugc bd nhiém Pho Téng giam dbc tir ngay 01/10/2018. Ba
Nguyen Thi Thai Tran thoi Ké toan trudng va 6ng Truong Minh Son duge bd nhiém
K& todn trudng tir ngay 01/12/2018
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Sb luong can bd, nhén vién: Téng s6 CBCNV-LD ctia toan Téng Cong ty thoi diém
31/12/2018 1a 1.753 ngui/359 nil.

Co cAu: Lao dong quan ly, phuc vu chiém 19,4%; lao dong san Xuét chiém 80,6%;
Lao dong c6 trinh d§ dai hoc trg [én chi€ém 85,1%, trong d6 Thac sy - Tién sy chiém
9,7% tong sb lao dong; 28,5% tong so lao dong dam nhin chirc danh tir chu tri hang
muc tro 1én.

Chuyén nganh dugc dao tao qh.iéu nhét 12 Ci‘lq duong, tiép theo la cac chuyén nganh:
X4y dung giao thong, Dia chat Cong trinh, Trac Dia...Mdt so chuyén nganh chi ¢o 1-
2 k¢ su nhu: Co khi, Cong trinh thiy loi, Dién tu, May x4y dung, XD dén dung...
Nham dap tmg kip thoi yéu céu nang lyc nhan sy cdc dy an trong diém ctia Tong
cong ty, trong ndm 201 8, tong sO ky su dugc dao tao va cap chung chi k¥ su cac
chuyén nganh v&i tong s 542 ching chi, gdbm 382 ching chi hang I, 117 hang II va
43 hang I11. Céng ty me ¢6 125 ngudi duge cap 153 chirng chi nganh nghé, bao gém:
88 ching chi hang I, 47 ching chi hang II va 18 ching chi hang I1I.

Bién dong nhan lgc: Tuyén dung: 194 nguoi; théi viée: 204 ngudi; Nghi huu: 20
ngudi; Tong nhén luc giam: 30 nguoi.

Pao tao: D;‘li han: 5 nguoi, ng?m han: 214 luot cdn b, k¥ su tham gia céc khoa dao
tao, tAp huin ning cao trinh d6 quan ly, chuyén mon nghiép vu, cip nhat chinh sach
méi,... trong dé dao tao tai nudc ngoai la 37 nguoi (Nhat Ban, Thai Lan, Trung
OBoe;, ).

Céng téc bd nhiém: Téng s6 can bo duge b6 nhiém toan téng cong ty 1a 28 nguoi.
118 ngudi duge nang luong, nang bdc va chuyen chure

Ban hanh Quy ché Cong b6 thong tin.

Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cic dy dn:

Cdc khoan du tu lon:

Dau tu XDCB: Nang cép Try s¢ lam viéc cia Chi nhanh tai TP HO Chi Minh voi
tong nguyén gid tai san ting 1a 1,295 ty dong. Ngoai ra, thuc hi¢n stra chita thuong
xuyén, ning cap phong lam viéc.

Piu tu mua sim TSCD: Trong nim 2018 Téng cong ty da thuc hién dau tu XDCB,
mua sam tai sén cO dinh v6i tong mic dau tu la 12,106 ty dong, tdp trung vao mua
sdm méy moc thi€t bi khao sat thict ké hién dai va phan mém khao sat thiét ké
chuyén dung

Hop dﬁ‘mg hop téc lién danh: Loi nhuén dugc chia trong ndim 2018 1a 1,680 ty dong.

b) Pau tu vao cdng ty con, cong ty lién két:

DAu tu vao cong ty con: Hoan thanh thodi toan b von déu tu vao Cong ty CP TVXD
CTGT 7 (TECCO 7) ngay 20/03/2019. S6 cong ty con thoi diém 31/12/2018 12 12 va
thoi diém béo cdo 1a 11 cong ty.
Hiéu qua déu tu vOn vao cong ty con: Téng gia tri déu tu vao 12 cong ty con thoi
diém 31/12/2018 1a 63,914 ty ddng. Tdng b tic va loi nhudn duge chia trong nim
2018 tir cac cong ty con va cdng ty lién két 14 9,573 ty dong, dat 15% vbn diu tu. iéu
qué dau tu 5 ndm nhiém ky thir nhat (2014-2019) nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu dong

_— Nim Nim Nim Nim Nim Ty 18 %

LS Chiticu 2014 2015 2016 2017 2018 | 2018/2014
1 | Vén diéu 1& 12 Cty con 79.038 | 106.226 | 106.226 | 114.949 | 118.526 150
2 | Vdn dau tu cia TCT 40754 | 54.710 | 54.710 61.047 | 63.914 157
3 | Doanh thu 478.086 | 507.398 | 532.337 | 548819 | 538.764 113
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TT Chi ticu Nam Nim Nam Niam Nim Ty 1€ %
2014 2015 2016 2017 2018 2018/2014
4 | Logi nhuan sau thué 21.565 23.948 27.111 30.509 | 25.842 120
5 | Ty suat LNST/TDT 4,5% 4,7% 5,1% 55% | 4.8% 107
6 | Lai co ban/co phiéu 2.716 2.252 2552 2.654 | 2.180 80
7 | C6 tire tra Cty me 5.457 7.686 8.271 8.667| 9.573 175
8 | Tyl % tra cd tiic /VBL 13,4% 14,0% |  15,1% 142% | 15,0% 112

Theo phuong an phan phdi loi nhuén sau thué nam 2018 cua cac cbng ty con di duoc
DHDCD thong qua tai cude hop thudng nién nam 2019, ¢b tire nidm 2018 céac cong ty con
phai tra Cong ty me 1a 8.925 ty dbng, dat 13,7% von déu tu vao céng ty con.

4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:

Don vi tinh: Triéu don

Chi tiéu tai chinh Néam 2017 Niam 2018 Ty 1€ %
Tong gia trj tai sén 871.079 812.432 93
Doanh thu thuin 858.477 764.913 89
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 62.691 48.478 77
Loi nhuén khac 4.824 2.989 62
Loi nhuén trudc thué 65.941 47.748 72
Loi nhuén sau thué 52.659 36.540 69
Nghia vu voi NSNN 99.170 81.581 82
Thu nhép binh quén /nguoi/thdng 13,155 12,090 92 |
b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
T Nam Nim Ty 1€ %
Chi tiky, il chiinh 2017 2018 201712016

1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
- Hé s6 thanh todn ngén han 1,26 1,26 100

(Tai san ngén han/No n gén han)
- Hé 0 thanh toan nhanh 0,79 0,76 96

(Tai san n gan han — hang (dn kho)/No ngan han
2. Chi tiéu vé co' cAu von:
- Hé s6 no phai tra / Téng tai san 0,71 0,81 114

- Hé b no phai tra/ Vén chti so hitu 2,51 2,43 97
3. Chi tiéu vé ning lue hoat dong:
- Vong quay hang tdn kho (Gi4 von hang béan/ 223 1,99 89
Hang ton kho)
- Doanh thu thu'm/ T ong tal san 0,96 0,94 98
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi:
- Hé so Lot nhuén sau thué/Doanh thu thuén 7,1% 4,8% 68
- Hé so Loi nhuén sau thué/ Vén chu so hitu 24.,7% 15,4% 62
- Hé sb L()’l nhuén sau thué/ Tong tai san 7,0% 4,5% 64
- Hé s6 Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh/ 8.3% 6,3% 76
Doanh thu thuan

5

@) Céd phan
- Tong sb co phan: 12.500.000

- Loai ¢b phan dang luu hanh: Pho thong

Co cAu ¢o dong, thay doi von dau tw cia chii s¢ hitu

- S luong ¢d phé”ln chuyén nhuong tu do: 2.900.800
+ €6 phan ban uu dii cho Nguoi lao dong theo s6 nam cong tac khi cb phin hoa:

300.500 CP (2,4% VDL)
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+ Cb phén ban dau gid lan dau ra cong ching khi CPH Cong ty me: 2.600.300 CP
(20,8% VDL)
S6 lugng cd phén bi han ché chuyén nhugng: 9.599.200

+ b phan béan vu dai cho Cong doan co s&: 35.000 CP (0,28% VDL)
+ Cb phan ban wu dai cho Nguoi lao dong theo s6 nam cam két lam viée:
889.200CP (7,12% VDL)
+ Cb phén ban cho Nha ddu tu chién luge: 2.550.000 CP (20,4% VDL)
+ Cb phan nha nude thodi vén 1an 1 ban cho ¢o dong 1a nguoi lao dong: 2.500.000
CP (20% VDL)
+ Cb phén nha nudc thoai vbn 1an 2 ban cho nha dau tu chién lugc: 1.087.500 CP
(8,7% VDL)
+ Cb phan nha nuéc thoai vén 1an 2 ban cho ngudi lao dong: 2.537.500 CP (20,3%
VDL)
b) Co cau co dong:
- Co chu cd dong thoi diém béo cdo nhu sau:
. Diu nam Cuoi ky
TT Dién giai Ty 1656 | S6cophan | Tyl1&éso | Sb cb phan
hitu % | s¢ hitu (CP) | hitu % | s6 hitu (CP)
I. | Cb dong to chirc 38,911 | 4.863.800 | 30,148 |  3.768.500
1 | C& ddng chién luge OC 19,750 |  2.468.750 - -
2 Ol:iental Coqsultants Global (OCG) 0,512 64.000 20,262 2.532.750
3 | Co dong chién lugc FECON 18,112 2.264.050 . -
4 | FECON S&C = - 9350 1.168.750
5 | To chirc cong doan co so 0.280 35.000 0,280 35.000
6 | Congty Trans Across VP Inc. (TVP) 0,256 32.000 0,256 32.000
I1. | Cd déng ¢ nhin 61,089 7.636.200 69,852  8.731.500
I | Cd dong 16n (trén 5%) 20,499 | 2.562.350 | 29,261 3.657.650
- | ©. Pham Trung Thanh 12,000 | 1.500.000 | 20,762 |  2.595.300
-_| ©. Pham Hiu Son 8,499 | 1.062.350 8,499 |  1.062.350
2 | Cb dong khac 40,590 5.073.850| 40,591 5.073.850
Ciong 100,000 12.500.000 | 100,000 12.500.000
- Danh sach cb dong nim giit trén 5% von didu 16 thoi diém bao céo:
i B ik Ty lésé | S6cd phin sé
TT Tén co dong hitu (%) hitu (CP)
1 | Cong ty Oriental Consultants Global (OCG) 20,262 2.532.750
2 | FECON S&C 9,350 1.168.750
3 | Ong Pham Hiru Son 8,499 1.062.350
4 | Ong Pham Trung Thanh 20,762 2.595.300
Cong 58,873 7.359.150

Céac bién dong cd dbng trong nam:

Thuyc hién Nghi quyét s6 05/NQ- DHDCD ngay 20/04/2018, hai ¢ dong chién luge
OC va FECON da chuyén giao toan b cd phén chién luge cho cong ty con trong tép
doan tuong ung 18 OCG va FECON S&C.

Ngay 30/6/2018, Cé dong FECON di chuyén nhuong tiép 1.095.300CP, bang
8,762% vén diéu 1& TEDI cho cd doéng ca nhan Pham Trung Thanh, dan t6i tong sb



¢d phin sé hitu cb déng Pham Trung Thanh 14 2.595.300 CP, chiém 20,762% vén
dieu 18.
¢) Tinh hinh thay 5151' yén dau tw ctia Chil sé hitu:

- Chao ban co phan ra cong chung: Khong

- Chao ban cb phan riéng 1é: Khong
- Chuyén dbi trai phiéu: Khong
- Chuyén dbi ching quyén: Khong
- Phat hanh ¢d phiéu thudng: Khong
- Tra cb tic bang cb phiéu: Khong
d) Giao dich ¢o phiéu quy: Khong
e) Cic chitng khodn khdc: Khong

6. Bao cdo tac dong lién quan dén moi truomg va xa hoi ciia Téng cong ty:

6.1 Qudan Iy n.guc’in nguyén vt liéu:

a) Tong lugng nguyén vt liéu dugc st dung dé san xuét va déng go6i cac san phdm
va dich vu chinh cua Tong cong ty trong nam: 64,062 ty dong, giam 12% so véi ndm 2017
(76,379 ty dong)

_’ b) Béo cdo ty 1€ _phﬁn trim nguyén vat liéu dugc tai ché duoc st dung dé san xuit san

pham va dich vu cta Tong cong ty: Khong

6.2 Tiéu thu ning lwong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gidn tiép: 1.661.797 s6 dién.

b) Néng lugce tiét kiém duoc thong qua cac sang kién st dung ning lugng hiéu qua:

¢) Céc bao cdo sang kién tiét kiém ning luong (cung cip cac san phdm va dich vu tiét

kiém ndng luong hogc sir dung néng lugng tai tao); bdo cdo ket qué ctia cac sang kien nay:
Khong

6.3 Tiéu thu nudc: (Miic tiéu thy nudc cua cdc hoat dong kinh doanh trong nam)

a) Ngudn cung cap nude va lugng nude sir dung: 32.209 khéi nuée sach

b) TY 1¢ phén trdm va tong lugng nude tai ché va tai sit dung: Khong

6.4 Tuiin thi phdp ludt vé bio vé moi truong:

a) S6 l1an bi xtr phat vi pham do khong tuan thi luat phép va céc quy dinh vé moi

truong: Khong

b) Téng sb tién do bi xtr phat vi pham do khong tuén thu ludt phap va cac quy dinh vé

moi truong: Khong

6.5 Chinh sdich lién quan dén nguoi lao dpng:

a) SO lugng lao dong, muc luong trung binh déi voi nguoi lao dong:

- S6 luong lao dong: 1.753 ngudi

- Mue thu nhap binh quan: 12,090 tri¢u ddng/thang/ngudi

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao stic khde, an toan va phtc loi clia nguoi lao

dong:

- Chi cho bao hd lao dong, trang phuc cdng s6 nam 2018 la 3,729 ty df“?ng; td chtre hoc
an toan lao dong hang nim cho ngudi lao dong tai hién trudng va to chire nghi mat
hang nam, tdng qua sinh nhét, thuéng "danh,hiéu thi dua va thudng nang suat, thanh
tich dot xuét cho N oudi lao dong véi tong so chi quy khen thuong phic loi la 16,739
ty dong;

- Doi sbng nguoi lao dong ting bude dugc cai thién. Thu nhép binh quan ngudi lao
dong nam 2018 dat trén 12 triéu dong/ngudi/thang.

14



- Phbi hop chit ch& véi td chirc cong doan, doan thanh nién t6 chtrc nhiéu hoat dong dé
chim lo doi séng vt chét, tinh thdn ctia nguoi lao dong nhu: tham hoi, hiéu hy, ting
qua sinh nhat, giai quyét ché do tro cip kho khin; tham gia cac hoat dong phong trao
do dia phuong, nganh t6 chtre; Hoi khoe truyén théng TEDI 2018; cac hoat dong cua
lao dong nit nhan céc ngay ky niém 8/3, 28/6 va 20/10 trong phong trao phu nft “Gidi
viéc nude, dam viéc nha”; hoat dong “Tinh nguyén mua hé”, “Tinh nguyén mua
dong” cua Poan thanh nién, v.v......

Théng qua céc hoat dong nay, Nguoi lao dong co co hoi giao luu, tai tao stc lao

ddng, tao nét vin hoéa doanh nghiép ctia TEDL gin két nguoi lao dong véi doanh

nghiép hon.
¢) Hoat dong dao tao Nguoi lao dong: Tong Cong ty da cir 219 lugt ngudi di hoc céac
khoa dao tao, bdi dudng chuyén mon nghiép vu, hoc tdp tham quan ¢ trong nudc va nude
ngoai véi tong kinh phi dao tao a 5,213 ty dong.

- S& gid dao tao trung binh mdi nam., theo nhan vién va theo phan loai nhan vién: 01
ngay/ngudi. Chu yéu 4p dung hinh thire tu dao tao.

- Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg nguoi lao dong dam
bio c6 viée lam va phét trién sy nghiép: Dao tao tai chd qua cong viéc voi quy trinh
dao tao cu thé: 5 nam dau dao tao k¥ su hd tro thiét ké: sau 5 ndm co6 kha ning chu tri
dugc hang myc khéo sét thiét ké, sau 10 nim c6 thé dam nhiém chtrc danh chil nhiém
du 4n; dao tao qua tham quan hoc tap cac cong trinh dang thi cong trong nudc vao
nudc ngoai; dao tao ngin han vé céc k¥ nang thuyét trinh, ky nang 1ap bao céo, cap
nhat quy trinh quy pham thiét ké, chinh sich ctia Nha nudc lién quan dén xdy dung
co ban, v.v...; hd tro t6i 20% tién luong chie danh hang thang dé ngudi lao dong tu
déo tao nang cao trinh do chuyén mon, ngoai ngf, tin hoc, v.v...

6.6 Bdo cdo lién quan dén trach nhiém ddi vdi cpng dong dia phuwong:

Téng cong ty ludn thuc hién tdt chinh sach xa hoi, tir thién. Trong nam 2018, Téng
s6 da chi cong tac xa hoi tir thién 1a 351 triéu dong, gém cac hoat dong nhu: HO trg kinh phi
dau tu xdy dung cong trinh cot biéu tuong nganh GTVT tai khu di tich lich st Ngé ba Dong
Loc; tang sb tiét kiém cho cdc gia dinh chinh séch; ung hd gia dinh anh Sung A Tong mo
tim; hd tro kinh phi xay dung san choi cho tré md c6i Nha nuéi dudng Hiru Nghi quén Déng
Pa; Quy dén on dép nghia; v.v ...

Hang ndm to chtrc trao hoc bdng cho sinh vién céc trudng Pai hoc Xdy dung, Dai
hoc Giao thong; hd trg cong tac quan sy, dan quén tu v, hoat dong vian hoa thé thao cua dia
phuong, v.v...

6.7 Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi trudng vén xanh theo hwéng din ciia UB

CKNN: Khong

II. Béo cdo va dénh gid ciia Ban Tong giam dde:

1. P4nh gia két qua hoat djng sdn xuét kinh doanh:

Nam 2018 1a ndm tha ba thuc hién ké hoach 5 nam 2016-2020 ctia Nha nude. Mic
du c6 khé khan trong phét trién thi truong do thi trudng truyén thong giam stt nhung véi nd
luc ctia Ban lanh dao diéu hanh va toan thé cén bd, nguoi lao dong, Tong cong ty da tiép
can thj trudong méi ODA, thi truong nuéc ngoai, thi truong vén BOT, v.v... dam bao ngudn
cong viéc cho ndm 2018 va gbi diu cho ndm 2019. .

Ban Tdng giam dbc danh gid két qua san xuét kinh doanh hoan thanh 70-80% céc chi
tiéu ké hoach dugc Dai hoi dong cb ddng va Hoi dong quan tri giao pho; toan hé théng c6
su chuyén bién tich cuc vé quan tri doanh nghiép, hé thdng quy ché quy dinh ndi bd duoc
hoan thién, céng tac tai co cdu to chire va nguén luc dat dugce két qua kha quan.
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Ming kinh doanh cbt 161 cung cap dich vu tu vén khao sat thiét ké cong trinh co so
ha ting GTVT van dat dugc muc ting truong kha quan trong diéu kién canh tranh ngay
cang gay gat voi vige (1) duy tri mdi quan hé bén chit véi cac khach hang truyén thér}g tlr
B GTVT t6i cac S& GTVT tinh/ thanh phé (2) mé rong mdi quan hé véi cac Chu dau tu
BOT, Nha thiu thi cong; (3) mé rong thi truong nudc ngoai v6i Lao, Myamar va thi truong
ODA v6i JICA Nhét Ban.

Trén co s& do, Ban Tong gidm ddc co nhitng dénh gia cy thé vé hoat dong sén xudt
kinh doanh nam 2018 dé lam cén c(r xdy dung ké hoach kinh doanh ndm 2019 nhu sau:

- Téng doanh thu hop nhit dat 773,112 ty dong, bang 85% ké hoach, trong d6 Cong ty
me dat 316,649 ty dong, dat 72% ké hoach.

- Loi nhuan trude thué hop nhét dat 47,748 ty ddng, bang 69% ké hoach, trong do
Cong ty me thuc hién 21,723 ty dong, dat 60% ké hoach,

- Loi nhudn sau thué hop nhat 36,540 ty dong, dat 67% ké hoach. Ty suat lgi nhuan
sau thué trén tong doanh thu dat 4,7%. Lai co ban trén cb phiéu dat 1.677 démg, dat
78% voi ké hoach.

- Téng chi phi phét sinh trong nam 2018 1a 714,990 ty ddng, giam 11% so v6i nam
2017. Pay la két qua tich cuc cla chuong trinh thyc hanh tiét giam chi phi, giam chi
phi quan 1y, ha gid thanh san pham.

- Nghia vu voi ngén sach nha nuédc, bao hiém x& hdi, bao hiém y té, bao hiém that
nghiép: Tong cong ty thyc hién ké khai, ndp. quyét toan céc loai thué GTGT, TNDN,
TNCN, ticn thué dét, v.v... diy du, kip thoi; khong ng BHXH, BHYT, BHTN. Téng
phét sinh phai ngp NSNN nam 2018 1a 81,581 ty dong; tong s§ tién da nop NSNN
nam 2017 1a 87,368 1y ddng; tng s6 tién BHXH, BHYT, BHTN, KPCD phai nop la
30,239 ty ddng va dd ndp trong nam 2018 1a 28,759 ty dong.

- 10 thanh tuu ndi bat dat duge trong ndam 2018:

1) ch/vg cong ty dugc Chu tich nudce trao tang Hudn chirong Lao dong hang Nhdt
(lan thi 3)

2) B6 GTVT phé duyét Bdo cdo nghién cuu kha thi Dy an xdy dung mot 56 doan
diwong bo cao téc trén tuyén Bic - Nam phia Dong giai dogn 2017 — 2020 do
TEDI thuc hién.

3) Hodn thanh bdo cdo cudi ky Bdo cdo nghién citu tién kha thi Du dn dwong sdt
tée dé cao Bic — Nam. Thuc hién céng tdc khdo sdt, ldp bdo cdo nghién cuu
khdi thi D dn xdy dung cang hang khong quéc té Long Thanh.

4) Tiép tuc phit trién thi truong midc ngodi, thuc hién cong tdc khdo sdt, ldp bdo
cdo nghién ciu kha thi mot 56 Du dn ¢6 quy mé 16m tai CHDCND Lao nhu: duw
dn ndng cdp tuyén dwong 18B, tinh Attapu; dy dn DTXD tuyén dwong tir tinh
Xay-xom-bun - Té-bé-1é - Nili Kong-khau - Xdam-hé-pa-dong, tinh Xay-Xom-
Bun; dw dn DTXD tuyén duong tir ban Ping-tha - doc séng Thama - ban Fia-
Iy, tinh Xay-xém-bun.

5) Khdnh thanh cdc Dy dn lén do TEDI thiét ké, gidm sdt: cau Bach Ding va
tuyén néi cao téc cau Bach Dang-Ha Long; cau Vin Lang (TP Ha Ngi, tinh
Phii Tho), miit An Dwong (TP Ha Ngi) v.v... thong xe k thudt cao t6c Ha Long
- Van Pon (tinh Quang Ninh).

6) T6 chiic thanh cong chiong trinh dao tao chuyén nganh Duong sdt va Duong
sit do thi tai Nhdt Ban va chwong trinh xilc tién hop tac dau tw nam 2018 tai
Nga va Bé La Riit.

7) T z'é}; tuc kng dung manh mé KHKT trong KSTK va ddu tw chiéu séu, mua sdm
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trang thiét bi, phan mém ndng cao chdt luong va nang sudt lao dong. To chikc
thanh cong Hoi nghi Khoa hoc cong nghé TEDI nam 2018.

8) Tiép tuc quan tdm, chdam lo doi song cia nguoi lao déng va dugc vinh danh

“Doanh nghiép tiéu biéu vi Nguoi lao dong” ndm 2018 do Téng Lién doan
Lao déng Viét Nam chu tri, phoi hop véi Bé Lao Dong — Thwong hinh — Xa hoi
va Phong Thirong mai va Cong nghiép Viét nam (VCCI) 16 chiie.

9) Duy tri cdec hoat dong cong tdc Dang phit hop voi mo hinh hoat dong cua

Doanh nghiép, dwgc doan khdo sdt Trung wong Ddng va Thanh 1ly Ha Néi ghi
nhdn va danh gid cao, dwoc Qudn vy Dong Da tdng Gidy khen. To chite thanh
cong Hoi nghi trién khai Nghi quyét X Cong doan GTVT Viét Nam va Tap
hudn cdn bé Céng doan Téng cong ty TVTK GTVT ndm 2018.

10)  Tiép tuc tham gia co hiéu qua cdc chuong (rinh xd hoi tr thién, chung sic

b)

ciing cong dong do Nha nudc va cdc t6 chite doan thé phdr dong (h6 tro dong
bao nghéo fnié'n mili phia Bac tai Cao Bang, hé tro kinh phi xdy‘ dung cong
trinh cot biéu tuong Nganh GTVT tai Khu di tich lich sit Ngd ba Déng Loc ).

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai sdn:

Co chu tai san: Tong gid tri tai sin nam 2018 dat 812,432 ty dong, gidm 7% so véi

nim 2017, cha yéu 1a do giam tién, dAu tu tai chinh ngén han.. Co cdu tai san khong

thay d8i so v6i nam 2017: Tai san ngén han chiém 89% tong gia tri tai san, tai san dai
han chiém 11% tong gia tri tai san.

+ Co chu tai sin ngén han: (i) Phai thu ngén han 316,192 ty dong, chiém 44%; (ii)
hang tdn kho 286,666 ty dong, chiém 40%: (iii) tién va tuong duong tién cudi
nam dat 101,251 ty ddng, chiém 14% va giam 27% so v&i nam 2017 do chu
treong cia Nha nude ct giam dau tu cong, ngudn vén BOT, BT bi dimg ... dan
dén tinh hinh thu kinh phi rit khé khin, dong tién syt giam dang ké.

+ Tai san dai han 92,230 ty ddng, giam 0,641 ty : (i) Gid tri con lai cia TSCD la
78,579 ty, chiém 85%; tai san dai han khéc 1a 12,879 ty dong, chiém 14% .

Tinh hinh nguén von: ‘

No phéi tra: No phai trd dén thoi diém 31/12/2018 la 575,391 ty déng, giam 7,6 8%

so véi ddu nam, chu yéu 1 do gidm khoan nguoi mua mg trude tién hang (khoang

60 ty dong).

Co cu vén cht s hitu: Vén chi s¢ hitu thoi diém 31/12/2018 la 237,040, giam

4.6% so véi thoi didm 31/12/2017 chii yéu do giam loi nhudin sau thué chua phan

phdi (15.4 ty dong).

Hé s6 no phai tra trén vén chu s¢ hitu 12 2,4 14n, dam bao an toan tai chinh.

Nhing ci tién vé co cAu td chire, chinh sich, quén ly:

V& co cAu td chire: Céc don vi thuc hién téi co cdu t6 chire thong qua viée tinh gian

bién ché, t& chire lai cdc don vi san xuét va cac phong quén 1y dam bao gon nhe, hoat

dong hiéu qua, tranh chong chéo.

V& chinh sach: Céac don vi da ra soat toan dign lai h¢ thél‘lg kiém soat ndi bd, cip nhat

b6 sung cac quy ché quy dinh, trong do tdp trung vao Quy ché tién lvong — tién

thudng, Quy ché khodn san phém, Quy ché tai chinh, quy dinh dinh muec chi tiéu ndi
bo; Thoa ude lao dong tép thé, Noi quy lao dong, ... nhdm nang cao hiéu luc, hiéu
qua quan tri doanh nghi¢p.
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4.

V& quan ly: Tong cong ty ting cuong cong tac giam sdt vbn diu tu vao doanh nghiép
khéc théng qua viéc cir Nguoi dai dién phan vén va Kiém soét vién ctia Tong cong ty
tham gia va gitt chirc vu Chu tich HPQT, Trudng ban kiém soat cdc cdng ty con.

Ké hoach nim 2019:

* Cong tac san xuat kinh doanh
Thuc hién chién luoc san xudt kinh doanh giai doan 2017-2026 dugc DHDCD thong

qua, Tong Cong ty phén ddu hoan thanh va hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam
2019 véi céc chi tiéu cha yéu nhu sau:

1

Téng doanh thu hgp nhat: 800,000 ty dong
Loi nhuén thuc hién trugce thué hop nhat: 52,949 ty déng
Loi nhudn sau thué: 42,355 ty dfing
Thu nhép binh quan/ngudi/thang: 12 triéu dong
Lii co ban trén ¢b phiéu (LNST/CP luu hanh): 1.612 dong/CP
Péu tu mua sim MMTB, XDCB: 18,374 ty dong

* Phat trién thi truong

Tiép tuc doi méi phuong thire quang ba, phat trién thuong hiéu TEDI trén ‘website,
Tap san KSTK, Brouchure, phuong ti¢n thong tin dai ching, céc ban tin ngan, video
gioi thiéu du én, sy kién ctia TEDI t6i cac Dbi tac nudc ngoai, Nha dau tu, Chu dau
tu, cac So. Ban, Nganh, cac truong hoc c6 chuyén nganh lién quan dé cac théng tin
vé TEDI duoc tuyén tr uyén rong rdi hon. N¢i dung trang Web dugc cdp nhat dé cudn
hut, phong pht hon nira va ddng nhét gitra phién ban tiéng Viét va Tiéng Anh.

Tang cuong cong tac 11ep thi, m¢ rong thi truong. Cai tién hi¢u qua hoat dong
marketing. Chuyén sdu vé mot 56 san pham dic thu hodc mot s thi trudng c6 hiéu
qua.

Tang cuong nguon nhan lue mot s6 vi tri dé ting kha ning théng thau: Nhan sy thuc
hién cdc du an Duong sat va Pudng sit do thi; Cée k¥ su c6 kha nang tham gia thiét
ké, gidam sat cdc du an vdn ODA tai Viét Nam, tai cdc nude khu vuc ASEAN dam
nhiém céc chuc danh Pbng chii nhiém du an, tro ly k¥ su thudng tra.

Tang cuong k¥ ning chudn bi IISQT HSDT khi tham gia cac du dn dAu thdu qudc té.
Duy tri va phat trién bén ving moi quan hé vai cae doi tac truyen théng cung nhu
tang cuodng hop tac vaéi cac dbi tic moi dé tim kiém va tao ngudn cong viée 6n dinh;
Tich cyc khai thac cac du 4n BOT, BT véi cdc nha ddu tu manh (trong va ngoai
nudc), uu tién tiép cén cac du én 16n nhu Puong cao toc.

Thuong xuyén xem xét tinh uu tién dbi vai phan khuc thi trudong da chon dé didu
chinh cho pht hgp: Tung bude xdy dung va phat trién sang mot s6 Iinh vuc khac nhu
thiy loi, sdn bay, nong nghi¢ép va phat trién nong thon, ha tang do thi - khu cong
nghiép,..

* Cong tac quan tri doanh nghiép:

Ti¢p tuc hoan thién quy ché, quy dinh quan tri ndi bo: Quy ché noi bd vé quan tri
cong ty; Quy ¢ ché phcn hop san xuét kinh doanh; v.v..

Déanh gia lai ngudn nhén luc, tinh gian bién ché quan ly, néng cao hiéu qua hiéu luc
quan ly; Thuc hanh tiét kiém nham tiét giam chi phi quan ly, ha gié thanh sén pham;
Thyc hién Chuong trinh dao tao nang cao chét luong nguon nhén luc.

Cai tién hi¢u qua dlcu hanh hoat déng SXKD nhim tao ra san pham co chat luong
dap tmg tién dd yéu cau; Hop ly hod hé théng san pham, mua thém phan mém méi dé
mg dung cong nghé trong quan 1y, didu hanh.
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- Tiép tuc trién khai Chién lugc phat trién giai dogn 2017-2026, chi dgo hoan thanh
Chuong trinh muc tiéu nam 2019.

- Tiang cudng cdng tac quan 1y vbn dau tu tai cong ty con thong qua Nguoi dai dién
ph?xn von: i) Thuc hién tai co cu toan dién (cOng tac td chire can bo, quan tri doanh
nghiép, phat trién khoa hoc cong nghé, dao tao...) mot s6 cong ty con hoat dong kém
hiéu qua nhdm ting hiéu qua dAu tu von, giam thiéu rii ro tai chinh; ii) Cép nhat,
diéu chinh Quy ché phdi hop san xudt kinh doanh ctia nhom céng ty TEDI cho phi
hop; iii) Kiém soét vé tiéu chufin, chét lugng, gia ca dbi voi san pham dich vu dam
bao tinh théng nhat trong toan Téng cong ty; iv) Tiép tuc ting cudng cong tic kiém
soat ndi bd, cong tac giam sat tai chinh, kiém soét rii ro trong kinh doanh, rui ro tai
chinh vé ng phai thu kho doi va ton that hang tn kho; v) Dé ctt nhén sy tham gia Hoi
dong quén tri va Ban kiém sodt clia cdc cdng ty con co thay d6i nhan su.

5. Giai trinh ciia Ban Téng Giam déc dbi voi y kién kiém todn (néu c6): Khong

6. Bio cdo ddnh gid lién quan dén trach nhiém vé mdi trudong va xa hdi ciia Tong
cong ty:

a) Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong (tiéu thu nude, ndng lugng, rac
thai ...): St dung tiét kiém dién, nudc. Khong cé rac thdi giy 0 nhiém moi
truong.

b) DPanh gid lién quan dén vén dé nguoi lao dong: Thue hién (ot cde chinh sdch cham
lo doi séng vat chét va tinh than ctia ngudi lao dong. dam bdo cong dn vige lam,
thu nhap 6n dinh.

¢) Danh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép d6i voi cong dong dia
phuong: Thuc hién tdt chinh sach xa hoi, quan tim dén céc hoat dong tir thién tai
dia phuong noi dong tru s¢ va céc hoat dong vi cong déng theo chuong trinh clia
Nha nuée: Tinh nguyén mua dong, Tinh nguyén mua he, ting hd ddng bao bio lut
mién Trung, déng bao déan toc vung sdu, ving xa, V.v.. C6 trach nhiém cao vdi
cOng dong thong qua cde san phdm dich vy hiéu qua, tiét kiém, khong lam lang
phi tai san xa hoi.

IV. Danh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dng cia Téng cong ty:

Tdng cong ty cung cac cong ty con di thuc hién ra soat cap nhat bd sung toan dién cac
quy ché quy dinh ndi bd, nang cao hiu qua hi¢u lyc quan ly diéu hanh ctia Hoi ddng quan
tri va Ban lanh dao don vi; trién khai xdy dung va td chire thuc hién Chién luge phat trién
giai doan 2017-2026 theo dinh huéng phat trién chung; thuc hién tai co céu doanh nghiép,
tdp trung xdy dung ngudn nhéan luc ¢é chit luong, doi méi didu hanh va quan trj doanh
nghiép, quan tdm chdm lo doi song Nguoi lao dong ciing nhu dam béo quyén loi cho cac co
dong.

Céc du an do Téng cong ty thuc hién dam bao chét luong. tién 4o, ddp ung yéu céu
khach hang. Thuong hiéu, uy tin cua Téng cong ty tiép tuc dugce khang dinh, gianh dugc tin
nhiém tir cac khéch hang va déi tac. Hau hét cac don vi da duy tri va phét trién duge thi
truong, ddm bao ting trudng SXKD va hoan thanh ké hoach nam 2018.

1. Panh gia cia HDQT vé cac mit hoat ddng ciia Tong Cong ty, trong dé ¢6 danh gia
lién quan d@én trach nhiém méi truong va xa hoi:

Niam 2018, Ban lanh dao didu hanh da tap trung chi dao, bam sét chuong trinh muc ticu
d2 ra, kiém soét chi tiéu, ting cuong cong tic im kiém du 4n mdi, dam bio chat luong, tién
d6 céc du 4n va an toan lao dong. Thuong hi¢u TEDI tiép tuc duge Chu dau tu va khach
hang danh gié cao, gifr viing va nang cao uy tin tu véAn ddu nganh trong linh vuc thiét ké ha
ting GTVT Viét Nam. Budc dau hién thuc hoa chién luoc tro thanh tu van dat trinh do khu
vuc va quéc té théng qua trién khai cac du an ODA va thi truong nudc ngoai (Lao, ...).
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V& chi tiéu tai chinh: Téng gid tri tai san thoi diém 31/12/2018 dat 812,432 ty dong;
Doanh thu hop nhét: 773,112 ty ddng, , loi nhun hop nhAt:47,748 ty ddng, dat 70-80% ké
hoach da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua dAu nam. Hoi dong quan tri danh gia day la
nd luc dang ghi nhan cua Ban diéu hanh, Nguoi dai dién phén vbn, can bo, ngudi lao dong
toan Toéng cdng ty trong diéu kién gap rat nhidu kho khan vé ngudn vén diu tu do chinh
sach diu tu cong va co ché ngudn von BOT, BT. Ban diéu hanh céan tiép tuc phat huy trong
cng tac phat trién thi truong, tim kiém ngudn cong viée, thuc hién tiét kiém chi phi, quan
Iy chi phi chit chg, hi€u qua, ting tdi da loi nhuén va dam bao thu nhap ctia nguoi lao dong.

Vé phat trién thi trudong: Trong mdi truong canh tranh gay gét clia qua nhiéu tu van véi
chinh sach giam gia séu, TEDI van gilt dugc cac khach hang truyén théng dong thoi mé
rong dugc sang cac Nha dau tu BOT, céc tb chic cho vay ODA, v.v... ky Kkét duoc nhiéu
hop dong co gid tri 1on, véi tong gia tri hop dong dat 844,270 ty ddng. Pay 1a sy nd luc vuot
béc ctia Ban diéu hanh Tdng cdng ty va céc cong ty con trong cong tac dAu thau, tim kiém
va phat trién thi trudng.

V& cong téc quan Iy tai chinh va quan trj rai ro: Nhoém thu héi cong ng do Ban diéu hanh
truc tiép‘ chi dao da tich cuc trong cong tac dbi chiéu, thu hoi cong ng, tan thu kinh phi,
khéng dé phét sinh cong no khé doi, dam bao ngudn kinh phi cho hoat dong san xuét kinh
doanh. Céng tac kiém soat tinh hinh tai chinh tai cdc cong ty con dugc ting cuong thong
qua cac Kiém sodt vién ctia Tong cong ty nhim giam thiéu céc rii ro vé tai chinh.

Vé cong bd thong tin va dam bao tinh minh bach: Tong cong ty da thuc hién cong b
thong tin theo ding quy dinh cua Uy ban Ching khoan nha nudc ddi véi Cong ty dai chung.

V& trich nhiém vé6i cong dong: Thuc hién tdt cong tac xa hoi, tir thién, chdm lo doi song
vét chét va tinh than cho ngudi lao dong,

2. Panh gida cia HDQT vé hoat dong cita Ban Tfmg Giam dbc:

Ban Tong giam dée thuc hién ddy di nhiém vu va quyén han theo dung quy dinh cua
Piéu 1& T6 chtic va hoat dong ctia TEDI va phép ludt hién hanh. Hoi ddng quan trj thyuc hién
chire ning kiém tra, gidm sat cong tac diéu hanh ctia Ban Tdng gidm ddc thong qua cic bao
cao dinh kv, dot xudt va bao cdo truc tiép tai cdc cude hop ciia HDQT.

Téng giam doc va cac Pho Téng giam dbc, Ké toan truong, Nguoi dai dién phan vén tai
cdc ¢cong ty con ¢o tinh thin trach nhiém cao trong c¢dng viée, ¢d sy phan cong nhi€ém vu cu
thé, duy tri to chtre cac cude hop giao ban sdn xuét hang thang, quy, cdc cudc hop diéu hanh
san xudt dé co chi dao kip thoi, hiéu qua.

Ban Tdng gidm ddc thuc hién ding chuong trinh muc tiéu dé ra, tip trung vao nganh
nghé san xudt chinh, phat huy thé manh tu van ha ting GTVT hang déu; ra quyét dinh kinh
doanh kip thoi, nam bat co hoi, phat trién thi truong; thuc hién va trién khai ding cdc Nghi
quyét ctia Dai hoi dbng c6 dong, Hoi ddng quén tri.

Nhin chung, Ban diéu hanh ctia Tong cong ty va céc cong ty con da hoan thanh chirc
nang nhiém vy didu hanh SXKD trong nim 2018, dam bao tuén thu phdp lugt Nha nude,
Piéu 1é Tong cong ty/ Cong ty, thuc hién nghiém tic nghi quyét PHPCD, HPQT va cac
quy ché, quy dinh quan tri ndi bd cia doanh nghiép, hoan thanh 70-80% céc chi tiéu ké
hoach DPHDCD giao nam 2018, bao toan von, dam bao loi nhuén va ¢d tirc cho cb dong.
Mot s6 don vi chua hoan thanh nhiém vy HPQT Tong cong ty giao can danh gi4 dung
nguyén nhan khich quan, chi quan va xdy dung ngay chuong trinh hanh dong, dé ra céc
giai phap cu thé dé khic phuc nhiing tdn tai, ¢b gang phén déu hoan thanh nhiém vu dugc
PHDCD, HPQT giao ndm 2019.

3. Cac ké hoach, dinh huwéng cia HPQT:

3.1 Ké hoach hoat dpng ciia Hji dong quin tri trong ndm 2019
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v" Chi dao, gidm sit cac hoat dong cua Tong cong ty dam bao tiép tuc 6n dinh va phat
trién, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2019 do Dai hoi déng b déng giao,
trong d6 tap trung vao céc linh vue: Tim kiém thi truong tiém nang moi, tiép tuc mé
rong thi truong tu van trong va ngoai nudc; phét trién linh vuc méi trong do tép trung
vao cac nganh nhu dudng sdt. cong trinh ngdm do thi, quy hoach dé thi, thuy loi, san
bay, v.v...

v" Ting cuong cong tac kiém tra, kiém soat bao dam cho céc nghj quyét, quyét dinh cua
Hoi dbng quan tri, quy dinh, quy ché ndi bd va cdc chinh sach, phap luat cia Nha
nude duoc thue thi va co hiéu luc trong Tong cong ty.

v' Tiép tuc chi dao thuc hién cong tdc tdi co cdu doanh nghiép, trong d¢ tap trung vao
cong tac to chirc - can b, tinh gian bién ché, quan tri doanh nghiép, phat trién khoa
hoc cong nghé theo huéng tinh gon, hi¢u qua cao va dap (ing yéu cAu san xudt kinh
doanh cua Tdng cbng ty trong tinh hinh méi; cung c¢b va phat trién nhom cong ty;
Tang cudng cong téc dao tao néng cao trinh d6 nghiép vu, xdy dung doi ngfi chuyén
gia chu chét, chuyén gia dau nganh, dat tiéu chuén tu vin qudc té.

v Tiép tuc chi dao ra soat va xdy dung hoan thién hé théng cac quy ché, quy dinh noi
b6 phi hop véi tinh hinh thye té.

v/ Tang cudng cong tac du bao, tiép tuc nang cao ndng luc quan trj tai chinh, dam bao
tai chinh toan Téng cong ty an toan, hiéu qua; Chi dao kiém sodt chit ché chi phi
hoat dong cla toan Tbng cong ty, hach todn va kiém sodt gia thanh theo tirng cong
trinh; Tang cudng cdng tac quan tri rii ro cla toan Téng cong ty, kiém soat rui ro
trong kinh doanh, rui ro tai chinh, rii ro vé cong no, hang tén kho.

v Chi dao t6 chuc xdy dung va thuc hién céc chuong trinh dao tao theo dinh hudng
phat trién nganh nghé va mé rong thi trudong cua Tdng cong ty; chi dao xdy dung 19
trinh chi tiét dao tao ngudn nhén luc dé phat trién thi truong nude ngoai voi su hd tro
clia cdc ¢b dong tod chirc nude ngoai va trong nude.

v" Thuc hién cédc chic niing quan tri hoat dong T 6ng cong ty theo dung pham vi quyén
han va nhiém vu ciia HDQT da dugc quy dinh tai Diéu 1é Tong cong ty, to chire cac
cudc hop thuong ky Hdi ddng quan tri.t(“')i thiéu mdi quy mot lan, cdc cude hop bt
thuong va lay ¥ kién bang vin ban dé giai quyét kip thoi céc van dé thudc tham
quyén cua HPQT; chi dao va td chire hop Pai hoi déng b dong thuong nién cua
Tong cong ty va cac cong ty con theo quy dinh;

v' Tb chire Hoi nghi Dai dién phén von thudng nién.
3.2 Dinh hwong hoat dong T ong Cong ty nam 2019:

V& chién lwoc phat trién: Tiép tuc hoan thién va trién khai Chién luge phat tricn giai
doan 2017-2026 dam béao dinh hudéng phat trién cia TEDI 12 tu vAn déu nganh xdy dung ha
tang GTVT cua Viét Nam, vuon tdm trinh d6 khu vuc va qudc té.

Phat trién thi truong: Tang cudng nhén luc cho cdc nganh dang phat trién manh nhu
dudng sét cao tbc, metro, giao thong dd thi; mé rong hop tac qubc té, phat trién thi truong
ODA, thi trudng nudc ngoai, trudec mat 1a cac nude Dong Nam A.

Quan tri doanh nghiép: Ra sodt cip nhét cac quy ché quy dinh quan tri ndi bg, trong do6
tp trung xay dung Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, v.v...

Phat trién ngufﬁn nhan luc: Ch trong cong tdc dao tao néng cao chat lugng nguf”)n nhan
luc, xay dung thuong hiéu cdc chuyén gia dAu nganh; phét trién nang lyc quan ly lanh dao
cho Ngudi quéan ly doanh nghiép, Ban lanh dao diéu hanh; thue hién luan chuyén can bo,
tuyén dung méi ... dé dao tao ngudn can by quy hoach cho céc vi tri chu chét tai Cong ty
me ciing nhu cdc cong ty con; chii trong cong tdc dao tao tai chd, ning cao trinh d§ chuyén
mon cho k¥ su, chuyén vién, cong nhan bang nhiéu hinh thtc, ddc biét la tin dung su

2

chuyén giao cong nghé cta cac c6 dong chién lwge trong céc linh viee TEDI con thiéu nhu
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cong trinh ngém, duong sit cao toc, metro, san bay, cong trinh thity loi, khu cong nghiép,
V.V...

Phat trién khoa hoc cong nghé: Tép trung phat trién khoa hoc cong nghé thong qua dau
tu chiéu sdu may moc thiét bi chuyén dung va phin mém khao sat thiét ké hién dai, (mg
dung cdc cong nghé méi tién tién vé kién trac, két cdu, vat lidu, v.v... vao cac cong trinh
giao thong, gop phan ting nang luc canh tranh, ting ndng suét lao dong, ha gia thanh san
pham.

~ Phat trién bén vitng: Thuc hién tét chinh sach x& hoi, chdm lo doi séng nguoi lao dong,
to chtre cac hoat dong thi dua lao dong san xuit dam bao hoan thanh ké hoach san xuat kinh
doanh nim 2019; gido duc can bd nguoi lao dong hudng t6i cac gia tri cbt 161 ctia TEDI
“Doc lap - Sang tao — Trung thuc — Trach nhiém ”; phat huy truyén thdng van héa doanh
nghiép TEDI “Df“mg thuidn — Poan két — Hudng téi cong déng”, hudng téi muc tiéu

“Doanh nghiép phét trién bén virng” va “Doanh nghiép vi Nguoi lao dong”.

V.

Quan tri cong ty:

1. Hoi dong quan tri:
a) Thanh vién va co cau Hpi dong quan tri:

S6 lwong chie
. o | Tylésé | danh thanh vién
Tham | Ty1es0 | "oy | HDQT nim giix
TT gl huuxm chirng tai cac cong ty
Ho va tén Chiic danh dicu phén . p ~ =
. khoan | khac (khong phai
hanh TEDI A N .
(%) khac cia | la cong ty con cua
TEDI TEDI)
1 | Hitoshi YAHAGI* | Chu tich HDQT 19,75 0 0
2 | Pham Hiiu Son Phé chu tich HDQT X 8,50 0 0
3 | B6 Minh Diing Thanh vién HPQT X 1,34 0 0
4 | Phung Tién Trung* | Thanh vién HDQT 9,35 0 02
5 | Pao Ngoc Vinh Thanh vién HDQT X 0,60 0 0

(*) L& Neuoi dai dién phan vén ciia 02 ¢6 dong t6 chite OCG, FECON S&C.
b) Cic tiéu ban thupc HPQT:

% 76 givp viec HDQT:

1 Chire danh
To truong
Chuyén gia tai chinh

Ho va tén
Nguyén Cong Tam

1
2 Tran Thi Thu Huong
3 Chu Minh Hgi

Phién dich tiéng Anh

4 Vo Hoang Ha

Chuyén vién phap ché

¢) Hoat dong ciia HDQT:
* Cde cude hop cua HOl dé‘ng quan tri:

_ " ' S6 bubi hop - Ly do khong
TT | Thanh vién HDQT Chite vu tham di Ty 1& tham dir
1 | Hitoshi YAHAGI Chu tich HDQT 5/5 100%
2 | Pham Htu Son Phé chu tich HBQT 5/5 100%
3 | B& Minh Diing Thanh vién HBQT 5/5 100%
4 | Pao Ngoc Vinh Thanh vién HDQT 5/5 100%
. . . Mién nhiém tir
P Ay - : ~ 0 v
: Pham Viét Khoa Thanh vién HDQ' 4/4 100% 01/10/2018
y . B6 nhiém tur
e Tien T ¥ ‘ha é i 0 :
Phung Tién Trung Thanh viéen HDQT 1/1 100% 01/10/2018
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Trong nam 2018, HBQT t& chire dugce 05 phicn hop (04 phién thuong ky va 01 phién bt
thuong) dé xem xét, quyét dinh cac van dé thudc tham quyén ctia HPQT véi sy tham gia
ctia Truéng Ban kiém soat. Cc cufe hop dugc thyuc hién theo ding trinh ty, thu tuc quy
dinh tai Luat Doanh nghi¢p, Di€u 1¢ Tong cong ty va cée quy ché lién quan; céc ndi dung
biéu quyét déu dat dugc sy dong thuan cao.

Pé xem xét va giai quyéy cac vén dé thude thim quyén ctia HDQT phat sinh gitra hai ky
hop, HDQT da to chtre 12 lan lay y kién bang van ban cuia thanh vién HDQT. Viéc to chirc
lay y kicn thanh vién HDQT va ban hanh Nghi quyét dam béo thue hién theo quy dinh tai
khoan 16, Piéu 36, Diéu 1€ Tong cong ty.

* Hop Dai hdi dong cé dong thiong nién: T6 chirc hop PHDCD thuong nién ndm 2018
vio ngay 20 thang 4 ndm 2018.

* T4 chire Idy ¥ kién c6 dong bang van ban: 01 l&n. PHPCD ban hanh 01 nghi quyét
ngady 12/02/2018 vé bd sung nganh nghé kinh doanh.

* Hoat dong gidm sdt cua HDOT dsi voi Tong gidm doc

HDQT thudng xuyén gidm sat hoat dong cua Ban Téng giam dbc va cae bo phan quan ly
khéc nham dam béo hoat dong ctia Tong cdng ty dugc an toan, tudn thi ding phép ludt,
trién khai thyc hién theo dung cac Nghi quyét ctia HDQT; tiép nhan thudng xuyén va day
du béo céo cia Tong giam doc. Cu thé nhu sau:

- Giao chi ticu ké hoach SXKD nim 2018 cho Ban diéu hanh Cong ty me, Ngudi dai

dién phan von tai cac cong ty con.

- Thudng xuyén xem xét danh gid viéc thye hi¢n ké hoach hang quy, 6 thang, 9 thang
nidm 2017.

- Lua chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nim 2018; chi dao viéc lap bao cdo tai
chinh ndm 2018.

- Chi dao viée 1ap ké hoach SXKD ndm 2019 va 5 ndm Nhiém ky II (2019-2024) cua
Tong cong ty.

* Hoat dong cua cdc tiéu ban thuge HDQOT:

- Tb gitp viéc HDQT: Tham gia déy du cic cude hop cia HPQT, thuc hién dang churc
ning giup viée cho HDQT, dam béo viéc to chirc céc cudce hop cua HDQT dugc thuc
hién ding theo thé thie va cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT dugc ban hanh
phu hop véi quy dinh ctia Phép ludt va Di€u ¢ ctia Tong cong ty.

* Cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hpi dong quan tri:

- Céc Nghi quyét:
TT S8 Nghi quyét Ngay Noi dung
1 |20/2018/ NQ-HPQT 27/02/2018 | - Thong qua cac noi dung:
(Hop thuong ky Quy I) + Két qua SXKD ndm 2017

+ Két qua danh gia xép loai doanh nghiép,
murc dd hoan thanh nhiém vu cia Ban TGD,
Ngudi PDPV nam 2017,

+ Ké hoach t6 chirc hop PHDCD thudng nién
nam 2017 va cac ndi dung trinh Dai hoi thong
qua, |

+ Céc ndi dung chi dao NDDPV biéu quyét tai
DHBCD cac cong ty con.

+ Nhan su NDDPV va danh sach d& cir (mg
vién bau bé sung thanh vién HDQT, HDTV
cée cong ty con TEDI-WECCO, TEDI-GC

+ Cac ndi dung biéu quyét fai cudc hop |
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TT

'S6 Nghi quyét

Ngay

N§i dung

PHPCD thudng nién nam 2018 ctia céc cong
1y con

- Théng nhat dé nghi ctia NBPDPV tai TEDI-
PORT vfv bau b6 sung 01 Phé gidm dbe
- Thong nhit nang luong ndm 2018 cho Ban
diéu hanh Téng cong ty.

20.01/2018/ NQ-HPQT
(PLYK s6 789 28/3/18)

02/04/2018

Thong qua dinh mure thanh toan tién lam thém
gioy

20.02/2018/ NQ-HPQT
(PLYK s6 789 28/3/18)

02/04/2018

Thdng nhat chua thuc hién dang ky luu ky
chimg khoén tap trung va chua dang ky giao
dich trén hé thong giao dich UpCOM

20.03/2018/NQ-HBQT
(PLYK s6 789 28/3/18)

02/04/2018

Thong qua Ké hoach va tai liéu hop DPHPCD
thudmg nién ndm 201 8

21/2018/NQ-HPQT
(Hop bat thuong)

11/04/2018

- Thon& nhat bdo céo Dai hoi dong cd dong de
b6 sung chuong trinh thao luén va biéu quyel
tai cudc hop thuong ni€n ndm 2018 theo dé
nghj cta hai co6 dong chién luge OC va
FECON vé viéc chuyen giao toan by nghia vu,
trach nhiém va quyén lgi cua C6 dong chién
luge FECON cho FECON S&C — Cong ty con
ctia FECON va cta Cé dong chién luge OC
cho OCG — Céng ty con trong cung tdp doan
cua OC
- Thong qua dy thao Bién ban ghi nhé hop tac
gilia Tong cong ty TVTK GTVT - CTCP voi
Téng cong ty Pudng sit Viét Nam; Trudng
Dai hoc Giao thong vén tai Viét Nam, Truong
Dai hoc Giao théng Tdy Nam Trung Qubc va
Cong ty TNHH Tép doan xdy dung Vién 2
Duong sét Trung Qudc

21.01/2018/ NQ-HBQT
(PLYK s0 1321 12/5/18)

18/05/2018

- Thong nhat nhén sy dé bd nhiém Phé Giam

dbc Céng ty CP TVXD Cang — dudng thiy
(TEDIPORT) la 6ng Doan Vinh Loc — TV
HDQT Cong ty.
- Théng nhat dé trbng vi tri thanh vién Ban
kiém soat TEDIPORT cua 6ng Bui Manh
Cuong do c6 don tir nhiém. Trinh BPHDCD
Cong ty chip thun don tir nhiém ctia ong Bui
Manh Cudng va biu b6 sung thanh vién Ban
kiém soat tai cude hop thuong nién nam 2019

22/2018/NQ- IHE)QT
(Hop thuong ky Quy II)

09/06/2018

Théng qua cac ndi dung:
- K&t qua hoat dong SXKD Quy I nam 2018,
UTH 6 thang 2018.

- Nhiém vu trong tém Quy I1I nam 2018
- Chuong trinh xtc tién thuong mai nim 2018
tai Nga va Bé la Rut
- Dinh hudng tai co chu 03 cong ty con xép
loai C nam 2017
- Lua chon CPA la don vi kiém todn BCTC
nam 2018.
- Noi dung tra 1o CV s6 54 CV/2018/GTT
ngay 31/5/2018 ctia Ngudi dai dién phén vén
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TT S6 Nghi quyét Ngay N¢i dung
(NPDPV) tai Cong ty CP TVTK XDGT Thay
(TEDI-WECCO) veé khu dit tai sb 19B
phuong Thanh Luong, quén Hai Ba Trung,
Thanh pho Ha Noi.
- Giao Tong giam dbe lya chon, dé xudt dé bd
nhiém 01 Pho Téng giam dbc (chuyén nganh
duong bd) trinh Hoi ddng quan tri xem xét,
quytt dinh trong Quy I'V/2018,
- Théng qua han murc tin dung cua Téng cong
ty nam 201 8.
8 |22.01/2018/ NQ-HPQT 29/6/2018 | Théng nhat l\el, qua va 1o trinh tuyén dung Ké
(PLYK s6 1887 25/6/18) toan truong Tong cong ty.
9 |22.02/2018/ NQ-HPQT 30/7/2018 | Thong qua Quy ché Cong bo thong tin
(PLYK s6 2191 24/7/18)
10 | 22.03/2018/ NQ-HDQT 30/7/2018 | Céng tac nhan sy GD TEDI-PORT
(PLYKsb 2221 26/7/18)
11 | 23/2018/NQ-HPQT 20/8/2018 | Théng qua to trinh s0 2438 TTr./TEDI- TGDb
(Hop thuong ky Quy III) ngay 14/8/2018 cua Téng giam dée, bao gdm:
- Két qua SXKD 6 thang dau nam 2018
- Nhiém vu trong tdm 6 thang cudi nam 2018
- Nhan sy PTGD nganh dudng b
- Pinh hudng hop DHDCD nhigém ky II
(2019-2024)
- Cong tac dai dién phdll von, kiém sodt vién
- Quan ly, sir dung dét va tai sin trén dit
12 |23.01/2018/ NQ-HPQT | 18/10/2018 | Thong qua cht truong cho thué tru s¢ 13
(PLYK 3091 11/10/18) Nguyén An Ninh cua TEDI-GIC
13 | 23.02/2018/ NQ-HPQT | 26/10/2018 | Thong qua chi truong bén tai san trén dat clia
(PLYK 3241 23/10/18) TEDI-GIC tai Tang 3+4 Nha G 278 TET
14 |23.03/2018/ NQ-HPQT | 21/11/2018 | Théng qua Phuong an vay von ciia OCG phue
(PLYK 3533 19/11/18) vu SXKD
15 | 23.04/2018/ NQ-HPQT | 24/11/2018 | Thong qua Phuong én thodi von déu tu cla
(PLYK 3537 19/11/18) TEDI tai TECCO 7
16 | 23.05/2018/ NQ-HPQT | 12/12/2018 | Thong qua gia khoi diém chao ban c¢b phin
(PLYK 3730 10/12/18) TECCO 7
17 | 24/2018/NQ-HPQT 15/12/2018 | 1. Thong qua bao céo két qua hoat dong cua
(Hop thuong ky Quy IV) HDQT ndm 2018 va nhi¢m vu ndm 2019
2.Thong qua to trinh cua TGD, gom:
- Két qua SXKD 9 théng dAu ndm 2018
-UTH 2018, KH SXKD va Chuong trinh muc
tiéu nam 2019
- KH SXKD 5 nam Nhiém ky II (2019-2024)
- Cong tac tdi co céu cong ty con
3. Cac ndi dung chi dao NDDPV vé kiém soat
rui ro v xép loai DN nidm 2018
- Céc Quyét dinh:
TT S6 Quyét dinh Ngay Ndi dung
1 | 65-69/QD-TEDI 28/02/2018 | Néng luong nam 2018 cho Ngudi diéu hanh
Téng cong ty
2 | 72 QB/TEDI-HDQT 01/03/2018 | Pé ong Luong Phwong Hop théi lam
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TT S Quyét dinh Ngay Noi dung
NDDPV tai TEDI-WECCO
3 | 73 QB/TEDI-HDQT 01/03/2018 | Cit NBDPV tai TEDI-WECCO
4 | 74 QD/TEDI-HDQT 01/03/2018 | Bd nhiém thanh vién HDTV TEDI-GC
5 | 75 QP/TEDI-HDQT 01/03/2018 | Cit NPDPV tai TEDI-GC
6 | 77 QB/TEDI-HDQT 02/03/2018 | Thanh l1&p BTC hop PHDCD nim 2018
7 | 78 QB/TEDI-HBQT 02/03/2018 | Thanh lap Ban kiém tra tu cach cd déng hop
PHDCD nam 2018
8 | 145/QD-TEDI 03/04/2018 | Cr can b, k¥ su di dao tao ngan han tai Nhét
Ban
9 | 163 QB/TEDI-HDQT 21/04/2018 | Phé duyét ké hoach SXKD nidm 2018
10 | 176 /QR-TEDI 04/05/2018 | Chi thuong ndm 2017 cho thanh vién HPQT,
BKS, Ban diéu hanh Tong cong ty
11 | 254/QD-TEDI 01/8/2018 | Ban hanh Quy ché Céng bd thdng tin
12 | 255/QB-TEDI 01/08/2018 | Dé dng Nguyén Vin Tién théi lam NPDPV
tai TEDI-PORT
13 | 256/QB-TEDI 01/08/2018 | Ctr 6ng Nguyén Minh Khang lam NDDPV
tai TEDI-PORT va thay ddi co cAu dai dién
phén von tai TEDI-PORT
14 | 308/QB-TEDI 21/09/2018 | Bé nhiém PTGD Nguyén Manh Ha
15 | 379/QB-TEDI 20/11/2018 | Bd nhiém Ké toan trudng Truong Minh Son

d) Hoqt dpng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri dpc lgp: Khong

e¢) Danh sdch cdc thanh vién HDQT c6 chitng chi dao tgo vé qudn tri cong ty:
Ctr nhan Quan tri kinh doanh

Chirng chi CEO

Chung chi CEO

Chung chi CEO

Chung chi CEO

Chung chi CEO

Ong Hitoshi YAHAGI:
Ong Pham Hiru Son:
Ong D6 Minh Diing:
Ong Pham Viét Khoa:
Ong Pao Ngoc Vinh:
Ong Phiing Tién Trung
Danh sach cac thanh vién HPQT tham gia céc chuong trinh vé quan trj cong ty trong
nam 2018: Khong.

W A -
2. Ban kiém soat:

a) Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt:

. , | xmong | T | g i
TT Ho va tén Chire danh Chﬂl}lyen chu'yen phf"m TEDI | khosn khéc
trach trach (%) ciia TEDI
1 | Pham Thi Hong Nhung | Truong ban X 0 0
2 | Ngo Nam Ha Thanh vién X 0,468 0
3 | Vo Hoang Anh Thanh vién X 0,203 0

b) Hoat djng ciia Ban kiém sodt:

Ban kiém sodt thuc hién nhiém vy theo dung chic ning va nhi¢m vu duge quy dinh

tai Didu 1& TH chic va hoat dong cua Tdng cong ty. Ban kiém soat duy tri hop t6i thiéu hai
lAn mdt nim theo quy dinh va tham gia céc cudc hop ciia HDQT {dé giam sét hoat (dong cua
HDPQT va Ban Gidm déc tr ong viéc thyuc hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong va
cac Nghi quyét cua HPQT; kiém sodt tinh tuan thu hoat dong clia toan hé thong trén co s&

cac van ban quan tri cong ty.
Céc hoat déng cu thé ctia Ban kiém sodt trong ndm nhu sau:
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Quy 1/2018: Tham dinh BCTC hop nhét ndm 2017; tdng két hoat dong nim 2017 va
ké hoach hoat dong nam 2018 ctia Ban kiém soat; thong qua Bdo cdo clia Ban kiém
sodt tai cudc hop PHDPCD thuong nién ndm 2018; Thao ludn lua chon danh siach
don vi kiém toan doc 14p BCTC ndm 2018,

Quy 11/2018: Thim dinh BCTC Quy 1/2018.

Quy I11/2018: Thdm dinh BCTC 6 thang dau nam 2018; tham gia ¥ kién voi kiém
toan doc 1ap CPA vé sodt xét BCTC 6 thang 2018. Théo luén y kién déng gop cude
hop HPQT Quy I11/2018

Quy IV/2018: Thim dinh BCTC 9 théng dau ndm 2018; thao ludn ¥ kién dong gop
cudc hop HPQT Quy I1V/2018.

Tham gia déy da 5 cude hop cua HDQT td chirc trong ndm 2018; tham gia cudc hop
Dai hdi ddng ¢ dong thudng nién nam 2018,

Trong ndm 2018, Ban kiém so4t da chu trong cong tac ra sodt he thdng kiém soat noi

b, cac quy ché quy dinh dé thuc hién tdt chtc nang kiém tra, giam sat va dua ra khuyén
nghi theo quy dinh ctia phéap luat va Diéu 1€ Tong cong ty, cy thé nhu sau:

Giam sét hoat dong va viéc tudn thi theo quy dinh cta phép ludt va Diéu 1& dbi voi
HPQT, Ban Tong gidm doc.viéc quan ly va thyc hién cac chi tiéu san xuat kinh
doanh, lgi nhudn ndm 2018 theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong da d¢ ra;

Giam sét su bién dong tinh hinh nim git ¢4 phan TEDI ctia nhiing c6 déng lon va
ngudi co lién quan ctia thanh vién HDQT, BKS, Ban diéu hanh.

Céic nhiém vu khéc theo quyét dinh cia DPHDPCD va quy dinh cta biéu 1&, quy dinh
hoat dong Ban kiém soat TEDI.

Tham gia déng gop cic y kién trong viéc xay dung céc quy ché, quy dinh nhu: Quy
ché Cong bo théng tin, Quy ché ndi bo ve quan tri cong ty; v.v...

Pé xudt, lya chon cong ty kiém toan doc lap thuc hién cong tdc kiém toan béo céo tai
chinh T6ng cong ty va cong ty con;

Théo luan vé tinh chét, pham vi kiém toan véi Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét
Nam (don vi dugc chon thuc hi¢n kiém todn béo cdo tai chinh) trude va trong qua
trinh kiém toén cdc Bdo cao tai chinh nam 2018; xem xét cdc y kién ngoai trir anh
huong dén chat lugng Béo cdo tai chinh cong ty con;

Thém tra tinh hop 1y, hop 1€ va cln trong trong to chirc cong tac ké toan, théng ké va
1ap c4c Bdo cdo tai chinh hang quy va Bdo céo tai chinh nam da dugc kiém toan boi
Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam;

* Két qud gidm sat hoat djng ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbe
Giam sat tinh hinh thye hién nghi quyét DPHDCD va tinh hinh tai chinh

Céc Nghi quyét duoc théng qua boi PHDCD thudng nién trong nhiém ky da duogc
thue hién va trién khai ddy du, bao gf)m viéc thoai toan bd von Nha nude, ting/giam
cb phan & cac cong ty con, mua/bén cb phiéu quy, phuong dn phén phdi lgi nhuén,
chi tré cb tic, chi tra thi lao HDQT, BKS, sira dbi diéu 1¢ phu hop v6i Luét doanh
nghiép hién hanh va hoat dong ciia Tong Cong ty.

Hbi dong quén tri da tién hanh hop dinh ky hang quy theo ding quy dinh dé trién
khai Nghi quyét DHCP va quyét dinh céc vAn dé phdt sinh theo td trinh cia Téng
Giam dbc; chi dong xtr 1y céce vén dé thudce thAm quyén ctia Hoi ddng quan tri

Cac cudc hop cua Hoi df")ng quan tri dugc triéu tap va td chire dung theo quy dinh tai
Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ t chire va hoat dong cia Téng Cong ty;



Két qua kinh doanh hop nhét ciia Tong Cong ty giai dogn 2014 -2018:
Don vi: Ty dong

Téng doanh thu Loi nhufin sau thué
(ty dong) (ty dbng) 151 e bén
Niam Ty 18 ) Ty 1é xtr?l:‘r}‘
£ iz hoan Ké Thure hoan ¢o phieu
K¢ hoach | Thychién | gonh | poach | hign | thanh | (VND/CP)
KH KH

2014 627 772 123% 35 44 125% 2.683
2015 710 888 125% 45 55 122% 2.709
2016 123 901 125% 46 59 128% 2.758
2017 800 877 110% 56 61 109% 2.146
2018 905 713 85% 55 36,5 66% 1.677

Giai doan 2014 — 2016 Téng Cong ty ting trudng 18% doanh thu vdi gid tri gia tdng
gan 135 ty dong.
Trong giai doan co nhidu kho khan 2017 — 2018, Téng Cong ty van duy tri duoc ty 1€
hoan thanh ké hoach binh quén cao: 96% ké hoach doanh thu va 88% ké hoach loi
nhudn.
Chi tiéu Lai co ban trén co phleu duy tri 6n dinh, tinh binh quan nhiém ky 2014 -2018
dat 2.500 dong/CP, gid trj nay cho thdy thanh tich rit ddng ghi nhén cua toan Téng
Cong ty.
Tong Cong ty da thyuc hién chi tra ¢o tirc qua cdc ndm nhu sau:

® Nim 2014: ¢6 tiae duge chi tra béng tién mat 1a 10% tinh trén vbn diéu 1&;

° Nim 2015: ¢d tie duge chi tra bang tién mit 1a 20% tinh trén vbn didu 1¢;

> Nim 2016: ¢b tac duge chi tra béng tién mit 1a 20% tinh trén von diéu 1¢;

o Nam 2017: cb tic duoc chi tra bing tién mit 1a 17% tinh trén vén dicu 1¢;

o Nam 2018: HPQT du kién d& nghi ¢b tirc s& dugc chi tra bang tién mat/cd

phén 13 13% tinh trén von diéu lg.

Téng Cong ty da chi tra thu lao HPQT va BKS dung theo Nghi quyét DHDCD hang
nam va hach toan dung quy dinh hién hanh.
Theo Nghi quyét hang nim cua DPHDCD. BKS cung HDQT da chon Cong ty kiém

toan doe lap theo danh sach dua trén cdc ti€u chuén vé& chuyén moén, tinh chuyén
nghiép. nguon luc va chi phi.

Hoat dpng cia Hoi dong qu(m tri
- Hoi dong quan ll‘l Tong cong cong ty da thye hién t6t theo Diéu 18 va Nghi quyét ciia
Dai Hoi dong ¢ dong da dé ra. Cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri déu bam sat
vao tinh hinh thyc té hoat dong ctia Tong cong ty nhu xdy dung, hoan thién cac quy
ché, quy dinh vé quén trj doanh nghiép; chi dao ngudi dai dién phan vén trong cong
tac tO chuc DHDCD tai Cong ty con, giam sat tinh hinh tai chinh va quén ly von dau
tu dugc uy quyén dai dién;.
- Hoi dong quan tri da tién hanh hop dinh ky theo quy dinh tai Diéu 16 t chirc va hoat
dong cua Tong cong ty dé trlen khai cong téc giam sat va dinh huéng hoat dong san
xudt kinh doanh; HDQT di to chtic xin y kién bang van ban dbi véi cac vin dé thude
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thAm quyén cia HDQT; dd ban hanh cac chi thi, nghi quyét, quyét dinh theo tham
quyén dé dinh huéng, chi dao, dim béo tinh hinh hoat ddng cua toan Téng cong ty
theo ding chién luge, ké hoach dé ra.

Hbi déng quan trj d& giam sat, chi dao kip thoi Ban Téng gidm déc trong hoat dong
diéu hanh san xuét kinh doanh ndm 2018; thyc hién cdc quy ché da ban hanh va quy
dinh phan cAp Gy quyén cia HDQT cho Ban Téng gidm doc. Hoi ddng quan tri va
Ban Tdng giam doc da phéi hop chit ché, kip thoi, thdng nhit dé c6 cac chi dao dinh
huéng cling nhu giai quyét kip thoi, hidu qué céc vAn dé 1on phat sinh trong nam.
Trong ndm 2018, Ban kiém soat khong nhéan dugc bét ky kién nghj nao cua c¢d dong
vé sai pham ctia Hoi ddng quan tri trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Ddnh gid hoat dpng ciia Ban Téng gidm doc

Nhin chung, trong giai doan 2014-2018, Ban Dif:u hanh da hoat dong. tuan thu quy
dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Tong Cong ty, trién khai cdc hoat dong san xuat kinh
doanh Téng Cong ty theo Nghi quyét DHDCD phé chuan.

Qua soat xét, BKS chua phat hién ra trudng hgp nao vi pham cdc quy dinh trong
quén ly, diéu hanh d6i voi Thanh vién HDQT, BDH va cdc can bd quan ly doi vai
céc quy dinh lién quan tai Ludt Doanh nghiép, Dicu 1¢ Tong Cong ty, ddc bit la cac
quy dinh vé trach nhiém trung thyc va tranh cac xung dot vé quyen lgi.

Ban kiém soat dénh gia cao nd lyc cua Ban lanh dao TCTy trong viéc t6 chire trién
khai thuc hién nhiém vy sén xuat kinh doanh ndm 2018. Trong bdi canh canh tranh,
Ban giam doc da ludn chii dong, linh hoat trong cong téc duy tri va phat trién thi
trudng, thé hién trach nhiém cao trong cong tdc quan ly dicu hanh

Ban Diéu hanh da trién khai va thuc hién tot cdc ndi dung, chi tiéu trong Nghi quyét
Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2018 va Nghi quyét. Quyéet dinh cua Hoi
déng quan tri dé ra;

Trong nam 2018, Ban kiém soat khong nhan duge bat ky don thu, khiéu kién ¢ lién
quan dén bét ky thanh vién nao trong Ban Dicu hanh Tong cong ty.

Két qua danh gid sw phoi hop gifta Ban kiém sodt voi Hpi dong qudn tri, Ban Diéu
hanh Tong Céong ty va cdc co dong

Giai doan 2014-2018, BKS da dugc cung cip céc thong tin, tai liéu vé cong tac quan
ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh ctia Tbng Cong ty cho muc dich kiém sodt
theo quy dinh. Céc thanh vién BKS dugc tham gia cdc khoa hoc, hdi thao nghiép vu
nhim nang cao kién thirc quan tri, diéu hanh Téng Cong ty.

Thong qua viéc phdi hop chit ché voi HPQT, Ban Diéu hanh trong qua trinh thuc
hién céc chuc ndng nhiém vu dugc giao, phdi hop trong hoat dong giam sat, kiém
toan ctia Téng Cong ty; BKS nim bét théng tin va kip thdi dua ra céc d& xudt, kién
nghi véi HDQT, Ban Piéu hanh trong viéc quan ly, didu hanh.

Trong nam 2018, Ban kiém soat khong nhan duge bat ky don thu, khiéu kién co lién
quan dén bét ky thanh vién ndo trong Ban Téng gidm dbc .

Két quai thdm dinh cdc Bdo cdo tai chinh ndm 2018

Trén co so ra soat, thim dinh cdc Béo cdo tai chinh ndm 2018 cua Tong Cong ty Tu

vép thiét ké GTVT — CTCP (Tong Cong ty) da dugce lap va kiém toan boi Cong ty TNHH
kiém todn CPA Viét Nam, BKS c6 nhitng ddnh gia nhu sau:

Théng nhét véi céc Béo cdo tai chinh ndm 2018 cua Téng cong ty da dugc kiém todn
bdi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam.

Céc Béo céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu
v tinh hinh tai chinh, k&t qua hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh luu chuyén

29



{ién (¢ cho nam tai chinh 2018 ctia TEDI, phti hgp véi Chudn muc ké toan Viét Nam
va cac quy dinh phap 1y lién quan.
- Viéc ghi chép, luu gilt ching tir va lap 56 ké todn, bao cao tai chinh ciia Tong cong ty
tuén tht cdc quy dinh ctia Nha nuée, dap Gng yéu cau v& quan ly.
Tai thoi dlem 31/12/2018, céc chi tidu co ban dugc thé hién trén Béo cdo tai chinh
Cong ty Me (bao gom Vin phong, Cty Kién trc, Chi nhanh tai TP H6 Chi Minh) va Béo
c4o tai chinh hop nhét Téng cong ty (Cong ty Me va 12 cong ty con), nhu sau:

* Ve kit qui kinh doanh
‘ Pon vi tinh: Béng

BCTC riéng BCTC hop nhit
TT Chi tigu
Niam 2017 Nam 2018 Niam 2017 Niam 2018
Tong tai san_ 137460549048 | 412.299.173.127 | 871.078.731.313 | 812.431.910.202
U | - 7ai san ngén han | 312.131.923.083 | 290.813.126.801 | 778.207.712.122 | 720.202.091.903
- T sdin dai han | 120.337.626.165 | 121.486.046.326 | 92.871.019.191 | 92.229.818.299
Tong doanh thu: 100 838 658.688 | 316.648.934.788 | 868.779.860.745 | 773.111.742.386
, | - Cumgedpdich v | 397.092.308.560 | 302.952.910.050 | 838.476.662.121 | 764.912.531.790
Hoat dong chink | 12.306.849.829 | 12.759.696.519 |  5.478.722.476 |  5.209.814.422
- Thivewhip e 439,500,299 036328219 | 4.824.476.148 |  2.989.396.174
3 | LN truée thud 13.020.465.594 | 21.722.972.929 | 65.940.791.439 | 47.747.919.508
[oi nhuan sau thud: | 28.106.552.563 | 19.395.542.811 | 52.659.514.643 | 36.540.463.041
4 | -CD Congty me 98 106.552.563 | 19.395.542.811 | 37.809.963.967 | 24.787.646.253
- CD ko kitm sodt i | 74849550676 | 11.752.816.788
5 | Lai co ban/CP ¢ % 2.146 1.677
6 ?ﬁ?&f';‘gc?ca mua | 4 cio314605 | 8.023.942.260 | 14.514.229.725 | 12.105.557.896

Veé Tai san va Nguon von:

Pon vi tinh: Triéu dong

Bdo cdo tai chinh B4o c4o tai chinh
TT Chi tiéu Cong ty Me hop nhat
S6 tién Ty trong S6 tién Ty trong
1 | Téng Taisan 412.299 100% 812.432 100%
a | Tai san ngan han 290.813 71% 720.202 89%
b | Tai san dai han 121.486 29% 92.230 11%
2 | Téng Ngubn vén 412.299 100% 812.432 100%
a | No phai tra 267.088 65% 575.392 71%
b | Vén cht so hitu 145.211 35% 237.040 29%
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* Mgt 56 chi tiéu co bin trén Bdo cdo tai chinh hop nhat:

Phén tich co cdu chi tiéu tai san:

Tai thoi di¢m

TT Chi tiéu 31/12/2018 Ty trong
I | Taisan ngin han 720.202 88,65%
1 | Tidn va cdc khoan tuong duong tién 101.251 12,46%
2 | Pu tu tai chinh ngén han 15.300 1,88%
3 | Cac khoan phai thu ngén han 316,192 | 38,92%
4 | Hang ton kho 286.666 35,28%
5 | Tai san ngén han khac 793 0,10%
II | Taisén dai han 92.230 11,35%
1 | Céc khoan phai thu dai han 772 0,10%
2 | Tai san ¢ dinh 78.579 9,67%
3 | Tai san d& dang dai han 0 0%

4 | Céc khoan dau tu tai chinh dai han 0 0%
5 | Tai san dai han khac 12.879 1,58%
Cong 812.432 100%

Phan tich vé co céu chi tiéu Ng phai tra

Don vi tinh: Ty dong

Tai thoi diém

TT Chi tiéu 31/12/2018 Ty trong
I | No'ngén han 570.340 99,52%
1 | Phai trd ngudi bdn ngén han 29.236 6,11%
2 | Ngudi mua tra tién trude ngén han 278.985 61,6%
3 | Thué va céc khoan phai ndp Nha nude 15.136 3,39%
4 | Phai tra ngudi lao dong 76.314 16,73%
S | Chi phi phai tra ngén han 40.821 6.68%
6 | Doanh thu chua thyc hién ngén han 570
7 | Phai tra ngén han khic 39.342 5,74%
8 | Vay vang thué tai chinh ngén han 73.265 1,6%
9 | Dy phong phai trd ngén han 800
10 | Qu¥ khen thudng, phic loi 15.870 1,5%
II | No daihan 5.051 0,3%
1 | Doanh thu chua thuc hién dai han 662 0,07%
2 | Phai tra dai han khéc 1.321 0,15%
3 | Vay va ng thué tai chinh dai han 2.676 0,05%
3 | Thué thu nhap hodn lai phai tra 241
4 | Quy phat trién khoa hoc va cong nghg 151 0,06%
575.391 100%

Cong




Hé sb kha nang thanh toan tai thoi diém 31/12/2018:

TT Kha niing thanh toan bVT 2017 | 2018
1 | Kha nang thanh toan tong quat Lan 1,40 1,41
2 | Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1,26 1,26
3 Kha nang thanh todn nhanh Lén 0,79 0,76

Nhin xét, danh eid vé tinh_hinh tai chinh:

Nim 2018 duge xem 1a ndm c6 rat nhiéu kho khin khi Von dau tu cho Co 6 ha ting
GTVT giam manh, nhiéu du 4n trong diém cham duoc trién khai, ng x4u trong nganh
tang dot bién va sy canh su canh tranh ngay cang khc liét gifra cdc cdng ty, ddc biét
13 1inh vuc tu van thiét ké.

Trong béi canh d6, Doanh thu hop nhat duge 773 ty (dat 85% ké hoach), va 36,5 ty
Loi nhuan sau thué cho thay su nd luc rat dang ghi nhan ciia HPQT, Ban lanh dao va
toan thé can bo cong nhéan vién Toéng Cong ty.

Nim 2018 cling la ndm danh dau sy tdi co cdu manh mé trong toan hé thong, Téng
Cong ty dang tap trung phat trién theo chidu sdu, chuan bj ngudn lyc dé dén dau céc
co hdi trong thoi gian toi.

* K¢ hoach hoat dpng ciia Ban Kiém sodt nim 2019:

Trén co s¢ chire ndng, nhiém vu duoc quy dinh tai Diéu 1& TEDI va ké hoach kinh doanh
nim 2018 cia hé thong TEDI, Ban kiém sodt xdc dinh trong tdm ké hoach hoat dong nam

2018 nhu sau:

Gidm sat viéc tudn thi cac quy dinh cta phap luat, Diéu 1& trong viéc quan tri didu
hanh TEDL. Giam sat viée thue hién Nghi quyét cia DHDCD ndm 2018

Thim dinh bdo cdo tai chinh ban nién va ca ndm 2018 cua TEDI

Dam bao dai dién Ban kiém sodt tham du day du cac cudce hop cta Hoi dong quan tri
dé nim bat tinh hinh quan tri va hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng cong ty,
dongr thoi dua ra cdce canh bao kip thoi dam bao hai hoa quyén loi gitta doanh nghiép
va co dong;

Phoi hop chit ch& voi cdc kiém soat vién dugc cu tham gia Ban kiém soét cong ty
con dé thuc hién cac cong viée kiém tra, giam sat nhdm c6 nhiing kién nghi, dong
g6p kip thoi, dam bao loi ich hgp phap t6i da ctia Téng Cong ty

Cép nhat cac ché dg, chinh sach mai ban hanh dé ning cao trinh do chuyén mon
nham dap tmg yéu cdu cong viée duge giao;

3. Cic giao dich, thu lao va cic Khodn lgi ich ciia HPQT, Ban TGD va Ban Kiém soat:

a) Thit lao, cdc khodn lgi ich:

DPon vi tinh: 1000 d’é‘ng

TT Ho va tén Chire danh Tl21[1)111§10 Ell:]lsl'(i"nzgotll;' Téng cong
1 | Hitoshi YAHAGI CT HDbQT 174.720 201.315 376.035
2 | Pham Hitu Son ' PCT HPQT 157.248 184.537 341.785
3 | B3 Minh Diing TV HDQT 139.776 167.761 307.537
4 | Dao Ngoc Vinh TV HPQT 139.776 167.791 307.537
5 | Pham Viét Khoa TV HPQT 104.832 167.761 272.593
6 | Phung Tién Trung CT HPQT 34.944 - 34.944

Cong (1): 751.296 889.135 1.640.431
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TT Hg va tén Chire danh Tl;gll;o E;g%nzgo;‘; T(x)ng cong
1 | Pham T. Hong Nhung Truong BKS 104.832 100.657 205.489
2 | Ngb Nam Ha TV BKS 69.888 67.104 136.992
3 | V5 Hoang Anh TV BKS 69.888 67.104 136.992

Cong (2): 244.608 234.865 479.473
1 | Pham Hiru Son TGD - 232.45] 232451
2 | B8 Minh Diing PTGD ; 160.894 160.894
3 | Nguy&n Minh Théng PTGD 5 147.486 147.486
4 | Luong Phuong Hop PTGD - 147.486 147.486
5 | Nguy®n Trung Hong PTGD . 160.894 160.894
6 | Dao Ngoc Vinh PTGD : 34.399 34.399
7 | L& Vian Dich PTGD . 102.793 102.793
8 | Nguyén Thi Thai Tran KTT - 137.597 137.597

Cong (3): - 1.124.000 1.124.000

Tbng cong (1)+(2)+(3) 995.904 2.248.000 3.243.904

b) Thay déi danh sdch vé nguwdi cd lién quan ciia Cong ty dai chiing theo quy dinh tai
Khodn 34 Piéu 6 Lugdt Chirng khodn: Khong
¢) Giao dich cé phiéu ciia co dong ndi bp va ngwoi lién quan:

Cb déng nodi bd gdm thanh vién HDPQT, thanh vién BKS. Téng gidam dbe, Ké todn
truong, Ngudi quéan ly doanh nghiép, co dong l6n va nhiing nguoi ¢o lién quan téi cac doi
tuong trén.

* Giao dich ¢b phiéu ciia cd dong ndi bd va ngwdi co lién quan:

| Quanng | Scdphituss - Sbcdphitusi | Ly do ting, giim
Nguoi thwe hién i hiru dau ky hitu cuéi k¥ |  (mua, ban,
TT 5. .3t voi nguwdi — 73 . S | £ ol
giao dich ndi bo Sé ch T4 I8 i\ SHch | T4 12 chuyén déi,
obe | hidw | Y| phide | Y€ | thwdng.)
1 | Nguyén Cong Tam | NCBTT 0 0 ‘ 2.100 ‘ 0,017% | Mua

* Giao dich ¢d phiéu ciia co dong lon:

S6 ¢6 phiéu sé hiru S6 ¢b phiéu sé hitu
TT Ngudi thue hién I?_Auarn" dau ky cudi ky Ly do ting,
. d € Vol <A R T Yo P
giao dich ebiig ty S0 ¢d Ty 1€ S6 ¢o Ty 1é giam
phiéu (%) phi€u (%)
1 | FECON CBbCL | 2.264.050 | 18,112% 0 0% | Chuyén
2 | FECON S&C CDb lon 0 0 1.168.750 | 9,350% | nhuong CP
3 | Pham Trung Thanh | CD lén | 1.500.000 | 12,000% 2.595.300 | 20,762% | cho nhau
4 |0OC CPCL | 2.468.750 | 19,75% 0 0% | Chuyén
5 |1 0CG CDb lém 64.000 | 0,512% | 2.532.750 | 20,262% | nhugng CP
cho nhau

d) Hop déng hoiic giao dich véi c6 dong npi bj:

(Théng tin vé hop dfﬁng. hodc giao dich da duoc ky két hodic da duogc thuc hién trong
nim véi cdng ty, cac cobng ty con, cac cong ty ma cong ty nim quyvén kiém soat; cua thanh
vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng Giam ddc, cdc can bd quan ly va
nhitng ngudi lién quan t6i cac d6i twong noi trén): Khong
e) Viée thue hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty:

Coéng tac quan tr] cia Téng cong ty tuan thi ding quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép noi
chung va Luat Chimg khoan d61 véi cong ty dai ching.
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VL. B#o cdo tai chinh hop nhét nim 2018
Béo cdo tai chinh hop nhét nam 2018 cta Tong cong ty dé dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém todn CPA Viét Nam bao gdm céc béo cdo sau (Phu luc kém theo):
1) Béo céo ctia Ban Téng gidm dbc;
2) Bdo céo kiém toan doc lap;
3) Béng cén dbi ké toan hop nht;
4) Béo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat;
5) Béo cédo luu chuyén tién té hop nhét;
6) Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhét.

NO‘;’\IT’%T'{-‘ XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO
= hur (rén, , N 5 s 5

. EBETTYTEA PHAP LUAT CUA TONG CONG TY
- BKS TCT (blc);
- Website (CBTT);

- P.TCKT, TCCB-LD (th/h);
- Luu: HPQ
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