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THU CUA TONG GIAM BDOC

Kinh glri Quy Cb dong va cac thanh vién clia ANCO,

Thay mat Hoi dé‘)ng Quan tri, téi xin s lwgc mét vai diém chinh vé tinh hinh kinh doanh trong nam 2019,
va trién vong clia chung ta trong ndm 2020 va cac nam tiép theo.

2019 danh dau moét nam kho khan va thach thirc nhét tir treée dén nay ddi véi nganh chan nudi trén khip
ca nwéc, déc biét 1a nganh chan nuéi heo. Néi tiép “con bao” gia heo trong cac nam 2017 — 2018 a dai
dich ta heo chau Phi (ASF) kéo dai tir thang 2/2019 dén nay gay ra nhirng hau qua to I&n:

- Hon 8.500 x& thudc 63/63 tinh, thanh bung phat dich vai lwong heo tiéu hiy 1én dén 6 trieu con,
chiém khoang 25% tdng dan heo trén ca nwéc(*). Dich bénh vAn hoanh hanh trong bbi canh chwa cé thube
phong nglra va diéu tri khién cho viéc tai dan tré nén vo cung khé khan.

- Cac hé chan nubi sau nhirng dot khiing hodng da khanh kiét va gan nhw khéng con khd nang tai
dan dé tr& lai v&i nghé chan nuéi.

- Céc dai ly thire &n chan nuéi diéu dirng v&i khéi tai sén Ion dang ndm trong cac hé chan nusi, vén
c6 kha nang thu hoi rét thdp va gan nhu khéng con y dinh dau tu, cung cap cdng no' cho hé chan nudi tai
dan.

Trwdc dién bién phire tap va khéc ligt clia ASF, thi treeng chan nuoi trong nam 2019 d4 sut gidm dang ké.
Theo s6 liéu clia B6 Néng nghiép & Phat trién néng than, téng dan heo ca nwéc nam 2019 gidm 25,5%,
san luong thit heo hoi xuét chudng nam 2019 khoang 3,29 triéu tan, giam 14% so véi ndm 2018. Tuy
nhién, nhin mét cach tich cwe, sy sut gidam cla nganh chan nudi heo da tao co héi cho cac nganh chan
nudi khac phat trién nhw chan nudi bo téng 4,2%; chan nuéi gia cdm téng 16,5%; trirng tang 13,7% va thiy
san tang 5,6%. S diéu tiét linh hoat vé co c&u chan nudi da gitp cho téng Iwong thit hoi chi gidm 4% so
v&i nam 2018(*), du trwdec d6 dwoc dw doan sé lam xao trén nganh chan nuéi, gay ra tinh trang thiéu hut
dam dong vat nghiém trong. V&i nhirng tin hiéu tich cwc do, cong thém viéc dich bénh co ban dang dwoc
chinh quyén kiém soat tét, ca nuwoc da c6 30 tinh, thanh phé da didu kién céng bé hét dich(**), téi tin 2020
s€ la ndm ma nganh chan nuéi néi chung va cong ty chung ta néi riéng co6 thé bwéc sang giai doan hédi
phuc tao nén tang ting truéng trong nhirng ndm sau.

DOi v6i thire &n chan nui, véi s sut gidm manh clia nganh thirc an cho heo, ching ta van nd luc dé co
duoc két qua kha lac quan so voi twong quan thij trwéng vai thi phan van tang trong nam 2019. Kién dinh
muc tiéu nang cao hiéu suét nganh chan nusi voi san phdm vwot tréi Bio-zeem D3 cung chinh sach thwong
mai “g& bd ap Iwc tai chinh” cho dai ly va hé troy gia thanh cho ba con chan nuéi da tao dwoc sv ing ho
manh mé tlr dai ly, ngw®i chan nudi.

Vi mang chan nudi heo, ching ta tiép tuc van hanh trang trai cong nghé cao tai Nghé An véi cong suét
thiét ké 250.000 heo thit/nam, Ia nén tang chién Ivge gilip ching ta nang cao hiéu sudt chan nudi. Quan
trong hon, trang trai nay gitp chung ta thwe cam két mang d@én thit va cac san pham tir thit c6 ngudn géc
ré rang, an toan véi gia ca hop ly cho ngu i tiéu dung. D&c biét, nhd hé théng an toan sinh hoc va quan ly
trang trai heo chuén quéc té ciing nhuw tiéu chudn Global G.A.P do B6 Nong nghiép va Phat trién Nong
thon ban hanh, trang trai Nghé An van an toan truée tac dong cua ASF va cac dich bénh nguy hiém khac.

O manh ghép con lai - mang thit, sau khi ra mét san pham thit mat mang thwong hiéu MEATDeli (“Thit
sach’) tai thi treong mién Béc vao thang 12/2018, chiing ta teng bwéc ddy manh viéc hoan thanh s¢ ménh
mang nguon thit sach, an toan véi mic gia hop Iy dén cho ngwai dan Viet Nam khi tién hanh “Nam tién”
tlr thang 9/2019 - thit sach MEATDeli dworc phl khdp cac kénh phan phéi I&n tai TP. HCM, Déng Nai, Binh




Duong, Tién Giang, bao gém hé théng siéu thi VinMart, VinMart+, CoopMart, CoopXtra, BigC, cac hé théng
siéu thi khac, céc clra hang MEATDeli va dai ly thwc pham.

D& bao ddm ngudn cung cho thj truéng thit to Ion va ddy tiém ning, bén canh t3 hop ché bién thit heo
sach dat chuan Chau Au tai Ha Nam, chiing ta d tién hanh xay m&i mét T hop twong tu tai Long An,
giap gidm chi phi va th&i gian van chuyén, dwa san pham dén tay nguwdi tiéu dung phia Nam nhanh chéng
va thuan tién nhat. Téng mirc dau tw giai doan 1 1a khoang 1.300 ty déng, dw kién hoat ddng chinh thiec tir
thang 8/2020. Trong giai doan 1, t& hop ché bién thit heo sach tai Long An sé dwoc van hanh theo céng
nghé thit mat Chau Au vé&i quy mé 140.000 tn san phdm/nam. Ngoai ra, nha may con san xuét, ché bién

cac san ph&m tir thit heo sach nhw thit kho trieng, gi6 lua, cha béng va cac san phdm khac tir thit, quy mo
15.000 t&n san phdm/nam.

Pac biét, 2019 cling Ia n&m dau tién cht’mg ta tap trung trién khai mé hinh hop tac chién lvoc toan dién véi
cac trang trai nuéi heo I6n trén toan quéc, danh dau sy hoan thién mé hinh 3F (Feed — Farm — Food). V¢&i
chudi hop tac khép kin tor trang trai @én ban &n , cu thé 1a tr dau vao thirc an chan nudi — H tro ky thuat
cham séc tai trang trai, va thu mua dau ra - Che bién thit sach, chiing ta hoan thién mé hinh hop tac kinh
doanh trang trai bén virng, tao tién dé phét trién nhom khach hang trai I&n, ndm bét xu thé chan nudi ngay
cang tap trung vao cac trang trai cé quy mé I&n. Mé hinh nay gép phan én dinh va dam bao ngudn heo can
thiét cho t& hop ché bién thit MEATDeli, khi chét Iwong thirc 3n chan nuéi, quy trinh cham séc, quan ly va
chét lvong thit déu dwoc kiém soat chat ché.

Toém lai, tuy co rét nhiéu bién dong va thach thirc I&n nhwng véi quy mé, nang lwc, thwong hiéu manh, phat
kién méi, va nd lyc cia toan bd hé théng, ching ta két thuc n&m 2019 véi niém tin virng ch&c rédng ndm
2020 va nhirng nam sau dé két qua kinh doanh cla chung ta sé dworc cai thién dang ké dé hién thirc hoa
str ménh mang dén nhirng san pham thit ngon, an toan va gia hop ly cho méi va moi bira &n clia gan 100
triéu ngwdi dan trén khdp Viét Nam.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG CUA ANCO

Thu mua cé trach nhiém

Phan I&n cac nguyén liéu dung dé san xuét cac san pham ciia chang t6i la néng s&n va san pham da qua
ché bién. D6i v&i cac loai nguyén liéu cé mirc gia bién dong manh, ching t6i thudng xuyén theo déi thi
triedng va chon thoi diém mé thau thich hop dé c6 thé chét mua véi muc gia tét. Déi véi cac loai nguyén
c6 mrc gié on dinh, chung téi thung ky hop déng mua dai han véi nha cung cap. Chi phi nguyén lidu
nhép khau trong nhirng nam qua chiém khodng 80% téng chi phi nguyén vat liéu duwoc st dung (bao gém
ca nguyén liéu nhap khau tryc tiép tir nguén nguyén liéu nwdc ngoai va ngudn nhap khau mua tir cac nha
cung cép trong nwéc khi dwgc chao ban gia thép).

D& dam bao chét lvgng cling truy xudt du'oc ngudn gbc nguyén liu nhap khau, ching t6i yéu ciu cac nha
cung cép dap (rng day 0 hd so xudt khdu nhuw: chirng nhan xuét xt, chirng nhan chét lweng, kiém dich,
hun trung (néu co)... Cac nha cung cap nguyén liéu san xuét trong nwdc thi can cé gidy chirng nhan an
toan vé sinh thic phdm hosc gidy phép Iwu hanh... Bi voi cac nguyén liéu & qua ché bién, cac nha cung
cép can dap (rng thém cac ching chi ISO, Global Gap, GMP... Cac nha cung cAp dat chét lwong trong
thoi gian dai dwoc coi la "nha cung cap uy tin" va sé dwoc gitr lai trong “danh sach nha cung cép” dé tiép
tuc cung cép hang héa cho Céng ty.

Thanh phan nguyén liéu chl yéu trong thanh phadm cia ANCO gdm c6 bép, cam gao, cam mi, banh dAu
dau nanh, kho dau hat cai va bét thit, bot ca dwoc mua ca trong 1&n ngoai nwéc. Banh dau dau nanh va
bap dwoc nhap khau tir nhiéu nwoc trén thé gici dwa trén co s& danh gia chét lwong va gia ca cla cac
nha cung cép uy tin hang d4u thé gi¢i. Trong d6, cam gao, cam mi chi yéu st dung ngudn tir cac nha may
xay xat trong nwoc.

Céc ngudn nguyén liéu cla ching t6i dwoc kidm soat chat ché v sé Iweng 1&n chét lwgng. Cac nha kho
clia chung toi dwoc vé sinh va kiém tra thuwdng xuyén, va cac san pham clia ching téi dwoc quan Iy chét
lwvong nghiém ngét béi d6i ngi QA, QC giau kinh nghiém.

An toan lao déng

Chlng t6i ddm bao chat Iwong cude séng cho toan thé nhan vién. Chung t6i cé trach nhiém trach nhiém
cung cap cho nhan vién cac thiét bi béo hé lao déng, cac bién phap gitr an toan va vé sinh noi lam viéc va
diéu kién lam viéc thodi mai. Chung t6i cling thwdng xuyén thic hién huén luyén doi ngl nhan vién vé cac
h?nh Vi phu hop an toan lao d@éng cho ban than va cho nguwdi khac, va ap dung kién thic nay trong cuéc
song hang ngay. Pé thuc hién nhi*rng van dé trén chung t6i da tap trung xay dwng mét doi ngl cac can bd
chuyén trach vé an toan lao déng virng manh, co kién thirc chuyén mén, luén dwoc dao tao dé nang cao
trinh @ nham van hanh tét hé théng, theo dai, dw phong, kidm tra, ra soat va xi ly cac vén dé lién quan
den an toan lao dong tai nha may.
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ANCO danh khoang ngén sach Ién 1én dén 200 ty déng cho viéc dau tu vao hé théng x& Iy nwéc thai thuoe
loai hién dai nhét tai trang trai chan nuéi heo ky thuat cao tai tinh Nghé An va c6 thé tai st dung 70% lwong
nudc tuan hoan, déng thoi cung c&p cho trang trai siv dung. Trang trai con co hé théng phat dién tir ngudn
biogas gilp tw dap wng ngudn dién cho hoat déng cia trang trai. DAu nam 2019, trang trai tai Nghé An
duoc cap gidy ching nhan GLOBAL G.A.P vé viéc hoan thanh cac tiéu chuén trang trai dwoc céng nhan
quoc té danh riéng cho Thuc hanh san xuét néng nghiép tt.

Tai t6 hop ché bién thit tai Ha Nam, chung t6i d4u tw 16n cho hé théng x( ly chét thai véi cong nghé hang
dau, ddm béo nwoc thai sau xi ly dat loai “A”. Dbng théi, ching t6i cling danh téi da dién tich co thé cho
mang xanh cho khu vic bao quanh té hop nhadm tao nén mét khéng gian lam viéc xanh va than thién.
Thang 9/2019, t6 hop ché bién thit Meat Ha Nam d4 dwoc chirng nhan dat Tiéu chudn Toan ciu BRC vé
An toan Thuc pham. Dén nay, nha may san xuét thit mat MEATDeli |a nha may ché bién thit twoi dau tién
va duy nhét tai Viét Nam dat chirng chi quéc t& BRC, ddng tho cling la thwong hiéu dat chuén thit mat duy
nhét cho dén thoi diém hién tai theo tiéu chuin quéc gia vé thit mat TCVN 12429:2018.

Tai ANCO, ching téi y thire thire duoc viec xay dwng mot ddi ngt nhan Ic virng manh la mét trong
nhitng gia tri cot I6i cda Cong ty. V&i sy phat trién cla x& hdi néi chung va tdm nhin cda Céng ty noi
riéng da tao ra mét @i ngl nhan sw ¢é trinh do chuyén mén cao phu hop véi tirng vi tri trong Cong ty.
Chung t6i da xac dinh ré tri thire va kinh nghiém cla ngui lao ddng la Ioi thé canh tranh clng nhu la
thach thire d6i voi bét ky mét doanh nghiép nao muén hoat déng hiéu qua va phat trién bén virng.

V&i gan 1.500 lao déng, chiing t6i tw hao la moét trong nhitng noi lam viéc t6t nhat Viét Nam béi d6i nga
quan ly vé nhan sy da:

1. T6 chirc va van hanh thanh céng hé théng quan tri nhan su bao gém toan bé cac bién phap ap dung
cho nhan vién cla Céng ty dé giai quyét tit ca cac trvong hop xay ra lién quan @én cong viéc do. Chung
t6i hiéu rang néu khdng c6 quan tri nhan s moi viéc sé tré nén thiéu té chirc va ky luat déng thei day
la mét coéng tac hét stre kho khan vi nd ddng t&i nhirng con ngwdi cu thé cé tinh cach, sé thich va nang
Iwe riéng biét;

2. Thwéng xuyén té chire cac I&p huén luyén noi bd va tham dw cac I&p dao tao bén ngoai dé nang cao
kién thirc va cap nhat cac théng tin can thiét lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh clia Cong ty
cho nhan vién dong thei gidp cho can bd nhan vién cai thién k§ nang va kién thirc. Bén canh do, mbi
nha may luén cé nhirng hoat ddng huén luyén riéng, danh riéng cho cac nhan vién cla nhirng bd phan
khac nhau.

3. Linh hoat tao ra cac co ché @& khuyén khich va ghi nhan sy sang tao, déng gép clia méi ca nhan
trong sw phat trién chung cua Céng ty;

4. Xay dung nhirng chién loc phat trién ban than cho méi nhan vién tién dé d& ban anh dao Cong ty
Iva chon va do tao chuyén sau nhirng thé hé Ianh dao ké tiep dwa trén nén tang ké thira va phat huy
nang lwc ctia moi cac nhan.

Ngoai ra, chuing téi chap hanh thei gian lam viéc, gi® nghi giai lao va sé ngay nghi phép trong nam cho cac
can bd nhéan vién theo quy dinh trong B9 luat Lao dong.




Giai thwéng

Ngay trong ndm dau tién c6 mat trén thi trwdng, thit mat MEATDeli - Céng nghé thit mat Chau Au cla
Masan MEATLife d& xuat sac ndm trong Top 10 thwong hiéu — san pham dwoc tin dung nhét Viét Nam
2019. Bay la két qua clia cudc binh chon do Th&i Bao Kinh Té Viét Nam té chire, dwgc thie hién tir thang
01/2019 dén 11/2019, khao sat hon 7.600 san pham — dich vu va nhan dwoc 35.000 phiéu binh chon,
82.300 y kién danh gia truc tuyén i nguwi tiéu dung. Véi chi @& “Trai nghiém khach hang — Khac biét d&
canh tranh”, tiéu chi @anh gia clia chwong trinh tép trung vao cac san pham - dich vu mang dén duwoc cho
khach hang nhirng trdi nghiém tét, nhtrng cadm xuc tich cwe, dwgc ngudi tiéu dung wa chudng va danh gia
cao; cac san pham — dich vu ch trong sw két néi gitra thwong hiéu va khach hang.
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BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

Chén nudi heo 1a mét phan quan trong trong nganh thit ctia Viét Nam, vi 70% thit tiéu thu & Viét Nam Ia thit
heo.

Nam 2019 la mét ndm ddy thi thach véi nganh chin nudi heo khi méi vira phuc hdi sau cuéc khiing hodng
vé gia nam 2017 lai g@p phai si bung phat clia bénh dich ta heo chau Phi (ASF). Sau khi can quét Trung
Quéc, Méng C& va nhiéu quéc gia chau Au, ASF chinh thirc droc céng bé tai Viet Nam vao thang 2/2019.
Anh hwéng nhét clia ASF 1a lam giam dang k& sé d&u con va san lwong so v&i nam 2018 (tbng sé heo tiéu
hly gan 6 triéu con véi tdng trong Ivong 342.800 tan. chiém khodng 9% téng trong lwong heo clia ca
nuwoéc). San luong thit heo ca ndm 2019 wéc dat khoang 3,3 triéu tan, gidm 13,5% so v&i nam 2018 (theo
s0 liéu ca Bo Nong nghiép & Phat trién Néng thén)!.

Co thé noi dich ASF Ia yéu té chi phdi chinh v& gia heo clia khdng chi thi treong heo Viét Nam, ma c3 thi
treong thé gidi trong 2019 do nguén cung khéng da cau. Co6 nhirng th&i diém tai Viet Nam, gia heo hoi
téng gan gép doi so voi gia heo trwdc khi xdy ra dich ASF. Duw6i day la bang gia heo theo bao cao thi
trwdng toan cau clia Genesus - Canada vao ngay 02/03/2020:

The First Power In Genetics

GE::ESUS
Global Market Report

Price as of March 2nd, 2020

Domestic price (own currency)

gvseghgezo:g;;MinneSOta) 50.24 usD/100 Ib. carcass 37.18 €
Canada (Ontario) (sase price 133.27 cap/100 kg carcass 36.23 ¢
Mexico City 30.34 mxn/kg liveweight 70.33 ¢
Brazil (South Region) 5.49 BRL/kg liveweight 55.54 ¢
Russia 84.10 rue/kg liveweight 5231 ¢
China 37.51 cnv/kg liveweight $ 2.43

Spain 1.522 Eur/kg liveweight .15 ¢
France 1.531 Eeur/kg carcass 65.62 ¢
United Kingdom 162.73 GBP/100 kg carcass 75.60 ¢
Vietnam (national average) 75,000 VND/kg liveweight $ 1.46

South Korea {national average) 4,205 KRW/kg carcass $ 1.23

Nam 2020, dv bao nganh néng nghiép, nong thon nwéc ta van con nhiéu thach thic. Cu thé, thi trwéng
tiéu thu ngay cang bién déng, nguy co rdi ro trong khi n&ng Iwe quan tri cdng tac dw bao cung, cau con bat
cap; viéc “giai cru” ndng san la bai hoc sau sic; chwa gidi quyét dut diém viéc g& “Thé vang” clia EC déi
vGi danh bat hai san; san pham cay céng nghiép gia ca bét loi; dich bénh trén cay tréng, vat nusi ludn tidm
an nguy co bung phat; quan Iy an toan thuc phdm (ATTP) van rat kho khan, phic tap.

Vi tinh hinh nhw trén, Céng ty ph&n dau tiép tuc gicr virng thi phan, tiép tuc duy tri va nghién ctru dé dua
ra cac san pham thirc 3n chan nudi phu hop v&i tinh hinh chan nuébi hién tai.

! https://tuoitre.vn/bi-phe-binh-vi -thieu-thit-heo-bo-non g-nghiep-bao-cao-khan-thu-tuong-20191220141924392 htm




Y kién kiém toan
Kinh givi cac Cé déng

Cong ty C6 phan Dinh dwéng Néng nghiép Quéc té

Chung t6i @& kiém toan bao cao tai chinh hop nhét dinh kém ciia Céng ty C& phan Dinh dwéng Néng
nghiép Qudc té (“Cong ty”) va cac cong ty con (goi chung Ia “Tap doan”), bao gdm bang can déi ké toan
hop nhéat tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va bao cao lwu
chuyén tién t& hop nhét cho nam két thic cing ngay va cac thuyét minh kém theo dwoc Ban Giam déc
Cong ty phé duyét phat hanh ngay 07 thang 03 nam 2020 dwoc trinh bay tir trang 06 dén trang 58.

Trach nhiém cua Ban Giam déc

Ban Giam dbéc Céng ty chiju trach nhiém lap va trinh bay trung thwc va hop ly bao céo tai chinh hop nhét
nay theo cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Vit Nam va cac quy dinh phap
ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao c&o tai chinh, va chiu trach nhiém vé kiém soat noi bd ma Ban
Giam dbc xac dinh 1a can thiét d& dam bao viéc lap bao cao tai chinh hop nhat khéng c6 sai sét trong yéu
do gian l&n hay nham Ian.

Trach nhiém cuaa kiém toan vién

Trach nhiém cla chung t6i la dwa ra y kién vé bao cao tai chinh hop nhét nay dya trén két qua kiém toan
clia chling t6i. Chung t6i da thwe hién cong viéc kiém toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac
chuén muc nay yéu ciu chung t6i tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép va 1ap ké
hoach va thirc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop Iy vé viec liéu bao cao tai chinh hop nhat
CO con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gém viéc thirc hién cac thi tuc nhim thu thap cac béng chirng kiém toan vé cac
s0 liéu va céc thuyét minh trong bao cao tai chinh hop nhét. Cac thl tuc dwoc Iwa chon dua trén xét doan
clia kiém toan vién, bao gdm danh gia ri ro c6 sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh hop nhat do gian
lan hodc nham I&n. Khi thwe hién cac danh gia rdi ro nay, kiém toan vién xem xét kiém soat noi bd cla
Cong ty lién quan t&i viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhét trung thwe va hop Iy nham thiét ké
cac thd tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuce t&, tuy nhién khéng nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu
qua clia kiém soat ndi bd cla Tap doan. Céng viéc kiém toan ciing bao gdm viéc danh gia tinh thich hop
cla cac chinh sach ké toan duwoc ap dung va tinh hop ly clia cac wéc tinh ké toan ciia Ban Giam déc cla
Cong ty, cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh hop nhét.

Chung t6i tin rang cac béng chirng kiém toan ma chung t6i thu dwoc la day du va thich hop 1am co sé cho
y kién kiém toan cida chung toi.

Tl i<
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Y kién cta kiém toan vién

Theo y kién cla chiing t6i, bdo c&o tai chinh he'p nhét da phan anh trung thwc va hop Iy, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét cia Céng ty Cb phan Dinh dwéng Néng nghiép Quéc té va cac cong
ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va Ivu chuyén tién t& hop
nhat cho nam két thic cling ngay, phit hep v6i cac Chudn muc Ké toan Vit Nam, Ché d6 K& toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc l&p va trinh bay bao cao tai chinh.

nh-Cong ty TNHH KPMG tai Thanh phé H Chi Minh
<00,

s6: 19-01-00506-20-3

J Nguyén Ho Khanh Tan

| ky hanh ighé  Gidy chirng nhan d&ng ky hanh nghé
) 0864-2019-007-1 | kiém toan sé 3458-2020-007-1

Phé Tong Giam déc | ~.

Thanh ph6 Hé Chi Minh, ngay 7 thang 3 ndm 2020
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Chi tiéu tai chinh

2019 2018
Hé sé thanh toan hién thei 0.7 x 1.4 x
Hé s6 thanh toan nhanh 0.6 x 1.1x
Téng n¢ / EBITDA -47.6 x 31.8x
Téng ng / Téng tai san 0.6 x 0.6 x
Véng quay tdén kho 5.1 x 4.3 x
Hé sé loi nhuan trén vén cha sé hivu -31.5% 2.2%
Hé sé loi nhuan trén téng tai san 7.7% 0.7%
Doanh thu thuén / Téng tai san 25.7% 41.2%
Bién EBIT -9.4% 1.8%
Bién EBITDA -5.3% 4.3%
Bién Igii nhuan thuan -25.0% 1.9%
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BAO CAO TAI CHIiNH

Bang can doi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nadm 2019

TAI SAN
Tai san ngan han
(100 =110 + 120 + 130 + 140 + 150)

Tién va cac khoan twong dwong
tién

Tién

Céac khoan twong dwong tién

Déau tw tai chinh ngén han
Déu tw ndm gitr dén ngay d4o han

Cac khoan phai thu ngan han
Phai thu ngan han cla khach hang
Tra trwéc cho ngwdi ban ngan han
Phai thu ngan han khac
Dv phong cac khoan phai thu khé
doi

Hang tén kho
Hang tén kho
Dw phong gidm gia hang tén kho

Tai san ngan han khac
Chi phi tra trwéc ngén han
Thué gia tri gia tang dwoc khau triv
Thué phai thu Nha nwéc

Tai san dai han
(200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260)

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Tai san cé dinh
Tai san cé dinh hiru hinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon Iiy ké
Tai san cb dinh vé hinh
Nguyén gia

M3 Thuyét

£
SO

100

110

111
112

120
123

130
131
132
136
137

140
141
149

150
151
152
153

200

210
216

220
221
222
223
227
228

minh

4

5

0]

7(a)

14(a)

18(b)

7(b)

10

11

31/12/2019
VND

1.855.640.106.373

112.361.457.920

108.361.457.920
4.000.000.000

1.400.000.000
1.400.000.000

1.244.536.207.219
110.628.493.840
653.110.831.408
502.307.603.621
(21.510.721.650)

431.240.791.774
449.361.849.114
(18.121.057.340)

66.101.649.460
12.298.771.912
44.059.400.341

9.743.477.207

5.438.087.755.986

16.317.911.000
16.317.911.000

2.623.804.409.680

2.613.233.903.981
2.849.806.776.475
(236.572.872.494)
10.570.505.699
15.836.369.507

1/1/2019
VND

1.304.132.383.993

109.702.224.224

19.191.533.224
90.510.691.000

850.744.045.116
77.265.903.705
302.725.570.067
489.405.077.665
(18.652.506.321)

278.625.484.905
280.203.848.593
(1.578.363.688)

65.060.629.748
7.079.645.583
48.076.463.928
9.904.520.237

3.609.090.152.697

2.941.140.000
2.941.140.000

809.627.323.637
799.439.983.195
967.164.304.959
(167.724.321.764)
10.187.340.442
13.025.687.418
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Gia trj hao mon ldy ké

Tai san d& dang dai han
Xay dwng co ban dé dang

DAu tw tai chinh dai han
DAu tw vao cang ty lién két

Tai san dai han khac
Chi phi tra trwwée dai han
Tai san thué thu nhap hoan lai

TONG CONG TAI SAN
(270 = 100 + 200)

NGUON VON
NO' PHAI TRA (300 = 310 + 330)

N¢ ngan han
Phai tra ngwdi ban ngan han
Ngwoi mua tra tién trwéc ngén han
Thué phai ndp Nha nwéc
Chi phi phai trd ngan han
Doanh thu chuwa thye hién ngén
han
Phai trd ngan han khac
Vay ngén han
Quy khen thwéng, phuc loi

No dai han
Phai trd dai han khac
Vay va trai phiéu phat hanh dai han

Dy phong phai tra dai han
VON CHU S& H{PU (400 = 410)
Vén chi sé hivu
Vén cb phan
- C6 phiéu phé théng c6 quyén
biéu quyét

Quy dau tw phat trién

QuY khac thudc vén chi s& hiru

Loi nhuén sau thué chwa phan
phéi

- Loinhuén sau thué chuwa phan

Ma Thuyét
sé minh
229
240
242 12
250

31/12/2019
VND

(5.265.863.808)

321.144.924.199
321.144.924.199

2.135.490.172.000
2.135.490.172.000

341.330.339.107
306.326.244.926
35.004.094.181

1/1/2019
VND

(2.838.346.976)

394.756.768.877
394.756.768.877

2.135.490.172.000
2.135.490.172.000

266.274.748.183
219.909.064.143
46.365.684.040

7.293.727.862.359

4.913.222.536.690

252 13
260
261 14(b)
262 15
270
300
310
311 16
312 17
313  18(a)
315 19
318
319  20(a)
320 21(a)
322
330
337  20(b)
338 21(b)
342
400
410 22
411 23
411a
418
420
421
421a

5.744.066.090.660

2.589.380.017.660
486.568.034.344
93.844.742.899
4.778.223.902
284.596.907.061
119.773.042

127.718.087.722
1.591.747.133.984
7.114.706

3.154.686.073.000
4.960.000.000
3.148.292.032.000
1.434.041.000

1.549.661.771.699

1.549.661.771.699

800.000.000.000
800.000.000.000

944.868.793
944.868.793
747.761.145.113

1.215.702.921.475

3.495.618.988.629

910.791.087.985
414.760.561.294
13.012.095.973
4.554.016.787
166.175.407.179

141.335.395.880
170.946.496.166
7.114.706

2.584.827.900.644

2.583.633.787.377
1.194.113.267

1.417.603.548.061

1.417.603.548.061

200.000.000.000
200.000.000.000

944.868.793
944.868.793
1.215.702.921.475

1.176.992.448.596
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Ma Thuyét 31/12/2019 1/1/2019
sé6 minh VND VND
phéi lily ké dén cubi nam truce
- (L&)/lgi nhuan sau thué chua  421b (467.941.776.362)  38.710.472.879
phén phéi ndm nay
Loi ich cé déng khong kidm soat 429 10.889.000 10.889.000

TONG CONG NGUON VON

(440 = 300 + 400) 7.293.727.862.359 4.913.222.536.690

Bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat cho nam két thuc ngay 31 th
12 nam 2019

ang

Ma Thuyét 2019 2018
sé minh VND VND
s ke o 01 25 1.878.234.802.855 2.083.846.676.859
Cac khoan giam trir doanh thu 02 25 2.961.228.541 58.477.910.651
Doanh thu thuin (10 =01 -02) 10 25 1.875.273.574.314 2.025.368.766.208
Giavon hang banvacungcdpdichvy 11 26 1.821.981.514.132 1.775.684.404.789
Lei nhuan gép (20 =10 - 11) 20 53.292.060.182 249.684.361.419
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 27 4.871.634.079 244 .390.166.049 |
Chi phi tai chinh 22 28 281.430.522.577 266.353.996.441 |
Trong dé: Chi phi lai vay : 23 257.819.570.136 241.235.906.098
Phan lai trong cong ty lién két 24 13 10.090.013.000 14.126.018.200 |
Chi phi ban hang 25 29 101.709.551.364 104.157.441.988
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 30 127.191.792.126 109.469.863.504
(L6)/Lgii nhuan thudn tir hoat déng kinh
doanh {30 = 20 + (21 - 22) + 24 - (28 + 28) 30 (442.078.158.806)  28.219.243.735
Thl_,l nhap khac 31 1.351.348.091 2.119.951.955
Chi phi khac 32 31 15.825.498.605 490.269.997
Két qua tir cac hoat dong khac
40 (14.474.150.514) 1.629.681.958

(40 = 31 - 32)

13
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Béo cao két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat cho ndm két thuic ngay 31 thang
12 nam 2019

Ma Thuyét 2019 2018

s6 minh VND VND
(L8)/1gi nhuan ké toan trwére thué 309.320 29.848.925.693
(50 = 30 + 40) 50 (456.552.309.320)
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 33 27.877.183 10.816.992
Chi phil(lgi ich) thué TNDN hoan lai 52 33 11.361.589.859 (8.872.364.178)
(L6)/1gi nhuan sau thué TNDN 60 (467.941.776.362)  38.710.472.879
(60 =50 - 51 - 52)
Phan bé cho:
C6 déng phé théng clia Cong ty 61 (467.941.776.362)  38.710.472.879
Lai trén cé phiéu
Lai co ban trén cb phiéu 70 34 (10.114) 1.936

Bao cao lwu chuyén tién t& hop nhéat cho nam két thac ngay 31 thang 12 nam 2019

Ma 2019 2018
sé VND VND |
]
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH \
(L8)/Lgi nhuan ké toan trwéc thué 01 (456.552.309.320) 29.848.925.&393
Diéu chinh cho cac khoan |
Khéu hao 02 75.928.141.855 30.573.472.006
Cac khoan dw phong 03 19.867.965.981 (1.898.063.841)
4
L& chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai .
cac khoan muc tién té co gbc ngoai té 04 650.895.605 474.017.189 s
Lé&i tr hoat déng dau tw 05 (13.460.549.850) (257.683.611.843)
! 1
Chi phi lai vay, lai trai phiéu va chi phi phat ;
hanh trai phieu 06 278.231.334.841 261 .647.670.T04
(L8)/Lei nhuan tir hoat déng kinh doanh 08 (95.334.520.888)  62.962.410.508

trwéc nhivrng thay déi vén lwu déng



Bdo céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat cho nam két thuc ngay 31 thang
12 nam 2019
M3 Thuyét 2019 2018
sé minh VND VND
Bién dong cac khoan phai thu va tai san 09 (114.066.132.049)  (25.581.187|315)
ngan han khac
gt o Ol e 10 (169.158.000.521)  81.756.225/891
Bién dong hang ton kho
Bien dong cac khodn phdi trd vano phaitrd 14 65.069.206.199  142.015.474/192
khac
G o R R 12 (59.269.766.582)  (52.634.183/097)
Bién déng chi phi tra trwéc
(372.759.213.841)  208.518.740.179
trai phiéu da tra
! f e i 15 (10.816.992) (701.038.,068)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép
i i =S 17 (227.129.267) .
Tien chi khac cho hoat déng kinh doanh
Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong 20 (624.856.646.657) 7.948.600.955
kinh doanh

|

LUU CHUYEN TIEN TU’ HOAT DPONG PAU TU i

|

Tién ohi mua sém tai sén cé dinh vaxay dung 21 (003.330.965.587) (925.515.152.137)
co ban dé& dang :

Tién thu ttr thanh ly tai san ¢ dinh 22 855.921.716 712.742_%09
Tien chi cho vay va gi tién c6 ki han 23 (1.400.000.000)  (15.500.000.000)
Tién thu héi tir cho vay 24 - 80.400.000.000
Thanh ly cac céng ty con, tién chi thuan 26 - (105.985.318.967)
Tien thu 1ai tién giri va cb tirc 27 70.804.016.229  113.187.359.502
‘l;:’: tci:wyén tién thuan tir hoat dong 30 (1.933.071.027.642) (852.700.368.793)

LUU CHUYEN TIEN TU’ HOAT BONG TAI CHiNH
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Béo céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat cho nam két thac ngay 31 th

12 nam 2019
Ma Thuyét
s6 minh
bl g = iy 31
Tién thu tlr phat hanh c6 phiéu
3 o 33
Tien thu tlr di vay
s L 34
Tién tra no goc vay
PRI 36
Tién tra co tirc
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dé.ig 40
tai chinh
Lwu chuyén tién thuan trong nam
50
(50 = 20 + 30 + 40)
Tién va cac khoan twong dwong tién diu nam 60
Anh hwéng cua thay déi ty gia héi doai déi 61
vé"i tién va cac khoan twong dwong tién
Tien va cac khoan twong dwong tién cuéi 70

nam (70 = 50 + 60 + 61)

2019 2018
VND VND
600.000.000.000

2.878.900.520.566 1.977.521.055.413
(896.313.402.830) (1.393.718.237,599)

(22.000.000.000) (231.800.000.000)

2.560.587.117.736 352.002.817.814

2.659.443.437 (492.748.950.024)

109.702.224.224  602.451.354.992
(209.741) (180.744)

112.361.457.920 109.702.224.224
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THONG TIN DOANH NGHIEP

Lich st Thanh lap va Co ciu T4 chirc cia ANCO

Céng ty C6 Phan Dinh Dwéng Néng Nghiép Quéc Té (ANCO) duoc thanh l&p tlr ndm 2003, tién than Ia
lién doanh gitra Malaysia va Viét Nam v&i nha may dau tién dat tai Déng Nai. ANCO d4 khéng ngirng phat
trién G& mang dén cho khach hang nhitng san pham chét lwgng dinh cao ma gia thanh luén hop Iy dem lai
si ky vong va tin yéu cta khach hang.

Qua gan 20 nam hinh thanh va phat trién, céng ty ANCO da gat hai dwoc nhirng thanh twu to Ién va 1a
céng ty san xuét thirc &n chan nuéi hang d4u tai Viét Nam. Sau day la cac cét mée dang nhé trong lich st
hinh thanh va phat trién clia ANCO:

Nam 2007: Thanh Iap Cong ty Lién Doanh Dinh Dudng Thily San Quéc Té tai tuyén cong nghiép
C6 Chién, Huyén Long Hb, Tinh Vinh Long va Céng ty C& phan Dinh Dwéng Néng Nghiép Quéc
Té - chi nhanh Ha Nam tai khu cong nghiép Déng Van, tinh Ha Nam;

Nam 2012: Thanh lap Céng ty TNHH Dinh Duéng Néng Nghiép Quéc Té Thai Nguyén;
N&m 2013: Thanh Iap Cong ty TNHH MTV Dinh Du&ng Néng Nghiép Quéc Té Tién Giang;

Nam 2015: M& réng mang Iw6i kinh doanh toan quéc bang cach thanh Iap cac Coéng ty sau: Céng
ty TNHH MTV Dinh Dudng Nong Nghiép Quéc Té Nghé An, Céng ty TNHH MTV Dinh Duéng
N6ng Nghiép Quéc Té Hau Giang;

N&m 2016: Thanh lap Céng ty TNHH Masan Nutri-Farm va khdi cdng trang trai chan nuéi heo céng
nghé cao tai Nghé An;

Nam 2017: Thanh lap cac céng ty con, trong d6 c6 Cong ty TNHH MNS Meat Ha Nam thuc hién
nganh nghé kinh doanh ché bién, bao quan thit va cac san phém ti thit;

N&m 2017: Céng Ty da trién khai va hoan thanh va duwoc Té chirc tiéu chudn hoa quéc té (ISO)
cap giay chirng nhan ISO 22000 - Hé théng quan Iy an toan thuc pham:

Nam 20’17: Thay dbi chd sé& hiru clia cac cong ty: Cong ty TNHH MTV Dinh Dwéng Noéng Nghiép
Quoc Té Tién Giang, Céng ty TNHH MTV Dinh Du&ng Néng Nghiép Quéc Té Nghé An:

Nam 2018: Thay d6i chli s& htru cla cac cong ty con gém Céng ty Lién Doanh Dinh Duéng Thay
San Quoc Té, Céng ty TNHH Dinh Duwdng Néng Nghiép Quéc Té Thai Nguyén, Céng ty TNHH
MTV Dinh Dw&ng Néng Nghiép Quéc Té Hau Giang;

Ném 2019: Thanh lap Céng ty TNHH MNS Meat Sai Gén thwe hién nganh nghé kinh doanh ché
bién, bao quan thit va cac san pham tw thit.
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Quan tri Doanh nghiép

Chép thuan Dai Hoi Péng Cé Péng

Phé duyét Héi ddng Quan tri Ban Kiém soat

Ban Diéu hanh
= Téng Giam déc
Quan tri chién lwoc ®  Giam dbc Tai chinh

" K& toan trwdng

HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong Quan tri dwoc cb déng bau ra d& didu hanh hoat ddng clia ANCO. Cac thanh vién Hoi ddng Quén
tri hop dinh ky hodc théo luan riéng vé cac quyét dinh chién Ivoc do Ban Didu hanh da trinh. Chi tiét vé
tréch nhiém cla Hoi ddng Quan tri dwoc trinh bay trong phan Héi ddng Quan tri.

BAN KIEM SOAT
Ban Kiém soat giam sat hoat dong ciia Héi ddng Quan tri va Ban Didu hanh.
BAN DIEU HANH

Trach nhiém chinh cla Ban Biéu hanh bao gdm quan tri chién Ivoc, phan bé nguédn Iyc & cp quan Iy cao
cép, theo di va kiém soat tai chinh ké toan, quan ly vén, quan tri doanh nghiép va kiém soat ndi bo.

TRACH NHIEM VA THAM QUYEN CUA HOI DONG QUAN TRI
Thanh vién Héi déng Quan tri bao gém:
* Ong Pham Trung Lam, Cha tich

Ong Pham Trung Lam Ia Chd tich Héi dong Quan tri ANCO va déng thei la Giam déc Didu hanh
ctia Cong ty cb phan Masan MEATLife (“MML”), Proconco va ANCO. Ong la nhan té quan trong
trong viéc sap nhap va chuyén ddi thanh coéng Proconco va ANCO, gitp MML tré thanh céng ty
san xuat thirc &n cho heo I&n nhat Vit Nam (khong tinh trai gia cong). Trwéc day, 6ng ciing c6 vai
tro quan trong trong viéc xay dung hé théng phan phéi réng khdp clia Masan Consumer.

Trwdc khi gia nhap ANCO, 6ng da tirng lam viéc tai Unilever va Nestlé Viét Nam.
Ong Lam c6 béng Ci¥ nhan Quan tri Kinh doanh tir Dai hoc Kinh té.

* Ong Danny Le, Thanh vién (dén hét ngay 11/12/2019)
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Ong Danny Le co vai trd quan trong trong viée chuyén ddi ANCO tir mét céng ty san xuét thiee an
gia stc tr& thanh nén tang san xuét thit c6 thwong higu. Ong chiu trach nhiém dwa ra dinh hwéng
chién Iwoc cho ANCO va thiét lap méi quan hé hop tac véi quy dau tw toan cau KKR v&i cong ty
me la MNS.

Truge khi gia nhap Tap doan Masan, 6ng Danny Ia c6 van tai chinh tai Morgan Stanley, New York,
va da thwe hién nhiéu thwong vu M&A va céac giao dich trén thi trwéng vén va tw nhan hoa cho
nhiéu khach hang.

Ong Danny cé b&ng C nhan tai Dai hoc Bowdoin, My.
* Ong Tran Phwong Béc, Thanh vién (dén hét ngay 05/09/2019)

Ong Tran Phuong Béc 1a Luat sw tredng va giam déc tuan thi cia Téap doan Masan. Ong B&c gitr
vai tro cb vén phap Iy va tuan tha.

Ong Béc c6 bang thac sy Luat hoc.
*  Ong Nguyén Bich Ha Nguyén, Thanh vién (ké tir ngay 06/09/2019)

Ong Nguyén Bich Ha Nguyén la ci nhan Kinh té hién 1a Giam déc phat trién dy &n cla tap doan
Masan. Ong Nguyén duoc bd nhiém 1a thanh vien Hoi déng quan tri clia Anco ké tir ngay
06/09/2019.

* Ba D6 Thi Thu Nga, Thanh vién (ké tir ngay 12/12/2019)

Ba D6 Thj Thu Nga la Giam déc cia bod phan Luat & Tuan thl. Trwdc khi gia nhap ANCO, ba da
c6 nhiéu n3m kinh nghiém va lam viéc tai cong ty luat clia Singapore va lam quan ly phap ché tai
tap doan Jollibee cla Philippine.

Ba Nga co bang cr nhan Luat hoc.
Hoat dong cla Héi dong Quan tri dwoc té chire bdi Chi tich.
Chd tich déng vai trd 1anh dao quan trong va tham gia:
* Chu tri céc cudc hop cla Hoi ddng Quan tri va dong vai trd 1anh dao hiéu qua;
* Duy tri d6i thoai v&i Ban Diéu hanh va chi dao chién lwge phiu hop; va
® Giam sat hiéu qua hoat dong clia H6i ddng Quan tri va Ban Diéu hanh.
HOP HOI BONG QUAN TRI

Héi dong Quan trj thirerng xuyén hop dé thao luan va phuong huwéng, chién lwoc va tién do phat trién
kinh doanh. Théng thwong, cac chii dé tai cudc hop Héi déng Quan tri bao gém:

® Bao cdo vé nhirng dv an Ion va nhirng van dé trong hoat dong kinh doanh hién tai cia Céng ty
va céc cong ty con:

® B&o cédo két qua kinh doanh va quan tri doanh nghiép;
* Trinh bay nhirng dy &n, ké hoach kinh doanh cu thé; va

®* Céc van dé cla cac cudc hop trudc va nhi*ng véan d& con tén dong.
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HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI

Trong ndm 2019, Hoi dong Quan tri phan I&n tap trung viéc thdo Iuan va théng qua nhitng van G sau:

Hoan chinh co cdu ni bo cia Cong ty;

Téi co cau cac khodn no clia Céng ty;

Cac khoan vay cua Céng Ty:;

Quyét dinh ké& hoach phat trién kinh doanh va lap dv toan ngan sach hang nam cho céc céng ty

thanh vién; va

Cac hoat dong khac

Céc Nghi quyét clia Héi ddng Quan tri nhw sau:

STT

Sé Nghi quyét

Ngay

Noi dung chinh

1

01/2019/NQ-HBQT

18/02/2019

Phé duyét va trinh Dai Hoi Pdng Cé Péng Céng Ty
théng qua viéc bai bé khoan 2 Diéu 1 Nghi quyét clia
Dai Hoi Péng Cé Péng Céng Ty sé 01/2018/NQ-
DHDCD ngay 28/02/2018.

Phé duyét va trinh Bai H6i Ddng Cb Boéng Coéng Ty
théng qua viéc Uy quyén cho Héi Bdng Quan Tri va cho
phép Héi Béng Quan Trj giao cho Chi tich Héi Ddng
Quan Trj quyét dinh théi gian va thwe hién viéc chi tra
cd tirc ndm 2017 va tam (rng cd tirc ndm 2018 trén co
s& t&i wu hoa dong tién va tinh hinh hoat déng kinh
doanh cta Céng ty, nhwng khéng tr& hon ngay
31/12/2019.

02/2019/NQ-HDQT

08/03/2019

Phé duyét viéc tai ky hop déng cho vay han mirc s 209/2018-
HE)CVHM/NHCTQOZ-ANCO DONG NAI ngay 05/12/2018 nham
huy déng vén ngan han cho ANCO Déng Nai va Céng Ty Cb
Phén Dinh Dwéng Néng Nghiép Quéc Té - Chi Nhanh Ha Nam
(“ANCO Ha Nam”), chi tiét nhw sau:

Muc dich: Bb sung vén Iwu dong thiéu hut trong qua
trinh san xuét.

Tai Ngén hang TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi
nhanh 1 TP. Hé Chi Minh.

Téng gia tri khoan vay: 500.000.000.000 VND (Béng
chtr: Nam tram ty déng). Trong d6, han muc cho vay
ctia ANCO Déng Nai 1a 400.000.000.000 (Bang chte:
B6n tram ty déng) va han mie cho vay don vi phu thuéc
ANCO Ha Nam Ia 100.000.000.000 (Béng chtr: Mot
tram ty ddng). Han mirc nay bao gém cac khoan dw no
tin dung dwoc diéu chinh b&i didu 1.02. (c) Hop Béng
Tin  Dung  209/2018-HDCVHM/NHCT902-ANCO
DONG NAI ngay 05/12/2018.
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e Théi han hop dong: tir ngay 05/12/2018 dén hét ngay
15/11/2019.

e Bién phap bao ddm cap han mure tin dung: Cong Ty Cé
Ph&n Masan Nutri-Science bao I&nh.

e Laisuat: Lai sudtvay linh hoat tirng thoi diém dwoc quy
dinh tai hop déng tin dung.

03/2019/NQ-HBQT

28/03/2019

Théng qua chwong trinh Dai Hoi Béng C& Béng thwong nién
ndm 2019 d kién nhv sau:

1. Ngay hop dv kién: 13 gio, thir Ba, ngay 16/4/2018.

2. Diadiém: Tang 10, Toéa nha Central Plaza, 17 L& Duén,
Quéan 1, TP.HCM.

3. Chuong trinh hop dy kién: Théng qua cac van dé sau:
e Ba&o cdo hoat dong clia Héi Bdng Quan Tri;
e Ba&o cdo hoat dong clia Ban Kiém Soat;

e Béo cdo hoat dong kinh doanh va ké& hoach kinh
doanh nam 2019;

* Bd&o cdo tai chinh kiém toan nam 2018 va chon
cong ty kiém toan cho nam tai chinh 2019

e Bé&u thanh vién Ban Kiém Soat nhiém ky 2019-
2024; va

e Cac van dé khac.

04/2019/NQ-HBQT

16/04/2019

Thong nhét bau 6ng Pham Trung L&m lam Chd tich Hoi Bdng
Quan Tri clia Céng ty cho nhiém ky 05 nam (2019 — 2024). Nhw
vay, co cau Hoéi Bdng Quan Tri cla Céng ty cho nhiém ky 2019
— 2024 nhv sau:

*  Ong Pham Trung L&m: Chd tich H6i Ddng Quan Tri
 Ong Danny Le: Thanh vién H6i Déng Quan Tri: va

e Ong Tran Phwong Béc: Thanh vién Hoi Déng Quan
Tri.

05/2019/Qb-HDQT

13/05/2019

1. Stra d6i Diéu 1 Nghij quyét 02/2018/NQ-HDQT nhw sau:

Cong Ty ky két va thire hién Hop ddng vay véi CONG TY TNHH
MNS FARM NGHE AN (tén ct: CONG TY TNHH MASAN
NUTRI-FARM (N.A)) (“Farm N.A”), theo d6 ANCO sé cép cho
Farm N.A cac khodn vay bang tién déng voi sé tién géc téi da
Ia 150.000.000.000 ddng (Mot tram nam muoi tj adng): 1ai suAt
6,5%; ky han vay Ia 01 nam ké t ngay giai ngan.
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2. Phe duyét viec ANCO ky két va thwe hién Hop déng vay véi
CONG TY TNHH MNS MEAT SAl GON (‘MeatSG”), theo d6,
ANCO sé cap cho MeatSG cac khoan vay bing tién déng véi
s6 tién gdc téi da la 100.000.000.000 ddng (Mot tram ty déng):
|3 suét 6,5%:; ky han vay 1a 01 nam ké tir ngay gidi ngan.

6 2006/2019/Qb-
HDQT-ACBHN

20/06/2019

1. Thay d6i vén diéu Ié clia Cong ty tir hai tram ty d8ng 1&n n3m
tram ty déng.

2. Sira d6i Diéu 7 Diéu Ié ciia Cong ty vé vén didu lé.

7 0108/2019/Qb-
HDQT-ACBN

01/08/2019

1. Thay d6i vén diéu I& cia Cong ty tir ndm tram ty ddng lén
nam tram sau mwoi ty dong.

2. Slra 36i Diéu 7 Piéu Ié clia Cong ty vé vén didu lé.

8 0409/2019/Qb-
HDQT-ACBN

04/09/201¢

1. Thay dbi vén diéu & clia Cong ty tir ndm tram sau muoi ty
déng Ién tam tram ty déng.

2. Slra d6i Diéu 7 Diéu Ié clia Cong ty vé vén didu l&.

Ban Piéu hanh

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém thwc thi k& hoach phat trién kinh doanh cia Céng ty va bao céo két qua
kinh doanh. Téng Giam déc lanh dao Ban Diéu hanh.

Hién nay, Ban Diéu hanh gém c6 3 thanh vién gdm: Téng Giam déc, Giam déc Tai chinh va Nguei phu

trach ké toan:

* Ong Pham Trung Lam — Téng Giam déc

Dé xem théng tin, tham khdo phdn Hoi dbng Quan tri

* Ba Nguyén Thj Minh Hing - Giam déc Tai chinh

Ba Nguyén Thi Minh Hang c6 24 nam lam viec trong Iinh vire tai chinh doanh nghiép tai cac cong
ty thwong mai va doanh nghiép san xuét. Ba trng 1a Giam Déc Tai Chinh tai Céng ty ScanCom
International Viét Nam va tirng d3m nhiém vi tri Giam Déc Tai Chinh cla Céng ty Triumph
International Viét Nam.

Ba Héng tét nghiép Thac s Ké toan Quéc té, Bai hoc Swinburne, Australia. Ba cling c6 bing CPA

cta Uc.

* Ong Tran Xuan Hué - Ngwoi phu trach ké toan

(:)ng Trén‘Xuén Hué c6 hon 20 nam kinh nghiém trong nganh tai chinh ké toan tai cac cong ty.
Ong c6 bang Cr nhan cla trwéng Pai hoc Kinh Té Thanh phd H Chi Minh (khoa Ké Toan Tai

Chinh).

Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Kiém soat dwoc bau béi Dai Hoi Ddéng Cé Pong.

Ban Kiém soat bao gdm céc thanh vién sau day:
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* BaDoan Thi My Duyén - Triwéng Ban Kiém soat

Ba Doan Thi My Duyén & Truwdng ban Kiém soat clia ANCO va la Ké toan trwdng tai Masan
Group. Ba c6 hon 10 ndm kinh nghiém vé tai chinh cac Iinh vwe san xuét, thwong mai, dich vu va
xay dwng. Trwdc day ba tirng 1am viéc cho KPMG, Viét Nam.

Ba Duyén tt nghiép Thac ST vé Tai Chinh Doanh Nghiép va Ké Toan ciia Trwéng Pai Hoc Kinh
Té Thanh Phé H6 Chi Minh. Ba ciing 14 thanh vién clia Hiép hoi Ké toan Céng chirng Anh Quéc
(ACCA).

® BaPham Quynh Nga - Thanh vién

Ba Pham Quynh Nga Ia thanh vién Ban Kiém soat clia ANCO va la Nhan vién Tai chinh Cép cao
tai Masan Group. Ba c6 gan 10 nam kinh nghiém trong linh viec du tw tai chinh.

Ba Nga ciing cé bang CPA cua Uc.
* Ong Bing Ngoc Ca - Thanh vién
Ong Pang Ngoc Ca 1a chuyén vién phap ly clia Masan Group.

Ong Ca c6 béng ¢ nhan Luat cia Dai hoc Luat thanh phé H& Chi Minh.

Ban Kiém soat giam sat hoat dong clia H6i @dng Quan tri va Ban Diéu hanh trong viéc tuan tha Diéu lé
Cong ty va phap luét Viét Nam. D&c biét, Ban Kiém soat tham gia vao céc cude hop thuwéng ky va bat
thuong clia Hoi déng Quan tr va Dai Hoi Déng C4 Déng.
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Cac cong ty con va lién két (tinh dén ngay 31/12/2019)

Sé thir

tw

Tén cong ty Cac hoat déng chinh

Coéng ty con

Céng ty con sé hiru tree tiép

Cong ty TNHH MOt San xuét, ché bién thic an gia
Thanh vién Dinh duwéng suc, gia cdm va thdy san; chan
Néng nghiép Quéc t& nuéi gia stc va gia cam.

Binh Binh

Coéng ty TNHH MNS San xuét thirc &n gia suc, gia cAm
Meat (trwéc day la vathdy san.

‘Céng ty TNHH Masan
Nutri-Farm”)

Céng ty con s& hivu gian tiép

1

Céng ty TNHH MNS Farm (i)

Céng ty TNHH MNS Meat
Processing (ii)

Hoat dong tw van quan
ly
Chi tiét: Hoat dong tw
van dau tw (trr tw van
tai chinh, ké toan, phap
1y).

Ché bién va bao quan
thit.

Dia chi

L6 B4.06, khu coéng nghiép
Nhon Héi (Khu A), khu kinh té
Nhon Héi, xa Nhon Héi, thanh
phé Quy Nhon, tinh Binh Dinh,
Viét Nam.

(Trong khuén vién Céng ty C
phan Dinh dw&ng Néng nghiép
Quéc té)

L6 A4, duong sb 2, khu céng
nghiép Séng May, x4 Béc Son,
huyén Tréang Bom, tinh Ddng
Nai, Viét Nam.

Tang 10, Toéa nha Central
Plaza, 17 L& Duén, Phuong
Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé
Hb Chi Minh, Viét Nam.

Tang 10, Téa nha Central
Plaza, 17 Lé Duén, Phuwong
Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé
H& Chi Minh, Viét Nam.
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3 Cong ty TNHH MNS Meat Ha Ché bién va bdo quan L6 CN-02, Khu cdng nghiép
Nam (iii) thit va céc san phdm Déng Van IV, Xa Dai Cwéng,
ché bién tr thit. Huyén Kim Bang, Tinh Ha

Nam, Viét Nam.

4 Coéng ty TNHH MNS Farm Nghé Chan nuéi lon. Xém Cén Son, x4 Ha Son,
An (trwéc day la Cong Ty TNHH huyén Quy Hop, tinh Nghé An,

Masan Nutri-Farm (N.A)) (iv) Viét Nam.
5 Cong ty TNHH MNS Meat Sai Ché bién va bdo quan L6 2 duong 15, 16 3-5-7 duwéng
Gon (v) thit va cac sadn pham 17,162 duwdng 17, 16 9 dwong
ché bién tir thit. 19, Khu Céng nghiép Tan Dirc,

Xa Hwu Thanh, Huyén Buc
Hoa, Tinh Long An, Viét Nam.

Céng ty lién két s& hiru truee tiép

1 Cong ty C6 phan Viét Nam Ky Ché bién va kinh doanh Sé 420, duwong No Trang
Nghé Suc San thit twoi séng, thuc Long, phwdng 13, quan Binh
phdm va cac san phdm Thanh, thanh phé HO Chi

ché bién tir thit. Minh, Viét Nam.

KHUYEN CAO SU DUNG BAO CAO

Tét ca cac nhan dinh hodc phat bidu trong quyén bao céo nay khong phai la nhi*rng d@ liéu ghi lai cac sy
kién da xay ra, ma trong d6 c6 bao ham nhitng “nhan dinh vé twong lai”. Nhirng nhan dinh nay cé thé c6
nhirng tlr nglr nhw “dy doan”, “tin twdng”, “co thé”, “wéc tinh”, “dw kién”, “dw phong”, “ky vong”, “dw dinh”,
“ké hoach”, “nhdm dén’, “s&” hoac nhitng tlr ngl twong tw. Tuy nhién, day khéng phai 1 nhirng dau hiéu
duy nhat & xac dinh va nhan biét ching. Toan bé cac bai viét dy doan vé tinh hinh tai chinh va két qua
hoat déng kinh doanh, ké& hoach va trién vong déu dwoc xem la nhirng nhan dinh vé twong lai. Ngoai ra,
ching con bao gém c3 nhi*ng bai viét vé chién Iwoc kinh doanh, trién vong doanh thu va l@i nhuan (bao
gbm, nhwng khéng gi¢i han nhirng dw phéng hodc dy bao vé tai chinh hodc hoat déng kinh doanh), dw an
da lén ké hoach va cac véan d& khac trong tai lieu nay ma khong phai la nhirng di kién a4 xay ra. Nhirng
nhén dinh vé twong lai va dw bao dwoc trinh bay trong bao cao cling tuy thudc vao nhirng rii ro xac dinh
va khéng xac dinh, nhitng bét trc nhat dinh va cac yéu tb khac vén co thé khién két qua tai chinh, hiéu
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qua kinh doanh hodc thanh tich thuc t& hoan toan khac biét so véi nhirng nhan dinh vé twong lai hodc dw
bdo go.

Nhirng nhén dinh vé twong lai nay dwa trén niém tin va gia dinh dwoc chung toi xay dwng tlr nhitng théng
tin co s&n. Chung t6i hoat dong tich cye trong Iinh vire xay dwng, mua lai va quan ly cac doanh nghiép
hang dau trong mét sé linh vuc ting tredng nhanh nhét cia nén kinh té Viét Nam. Trién vong clia Tap
doan Masan chd yéu dua trén dién gidi ciia ching téi vé céc yéu td kinh té quan trong c6 &nh hudng dén
nén kinh t& Viét Nam, dén linh vic hoat déng kinh doanh va cac doanh nghiép clia chung téi. M&c du ching
t6i tin rang cac gia dinh nén tang ciia nhirng nhan dinh vé twong lai 1a hop ly trong thei diém hién tai, nhung
bat ky gia dinh nao ciing déu co thé sai léch trong thirc té khién cho nhttng nhan dinh vé twong lai dwa trén
gia dinh d6 tré nén thiéu chinh xac. Két qua thyc té co thé sai biét dang ké so voi nhibng théng tin trong
nhén dinh vé twong lai do nhiéu yéu té, da phan ndm ngoai tAm kiém so&t cla chung téi. Do d6, cac nha
dau tw can lvu y khong phu thude qua nhidu vao nhitng nhén dinh vé twong lai dwoc trinh bay trong béo
cao nay. Chung chi cé hiéu lyc vao ngay lap bao cao ho&c ngay twong trng dwoc néu trong bao cao, va
Tap doan Masan khong c6 nghia vu cap nhat hoac sira ddi céng khai déi voi bat ky nhan dinh nao, cho du
c6 xuét hién nhirng thdng tin m&i hodc nhirng s kién twong lai.
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THUAT NGU/ TU VIET TAT

Cong ty/ANCO Caéng ty C6 phan Dinh duwéng Néng nghiép Quéc té
M&A Mua béan va sap nhap doanh nghiép

Proconco Coéng ty Cb phén Viét Phap San xuét Thire &n Gia suc
Protein Pam

TNHH Trach Nhiém Heru Han

Masan Group Céng ty Cé phan Tap doan Masan

MML Cong ty Cb phan Masan MEATLIfe
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LIEN HE

CONG TY CO PHAN DINH DUGNG NONG NGHIEP QUOC TE

Dia chi: L6 A4, duong s6 2, Khu cong nghiép Séng May, x& Bic Son, huyén Tréng Bom, Déng
Nai, Viét Nam

Sé dgién thoai: 0251.3968175
Fax: 0251.3968176
Website: anco.com.vn
M4 sé thué: 3600618918

(Giay ching nhan dang ky doanh nghiép duoc dang ky Ian dau ngay: 17/12/2008, dang ky thay dbi Ian
gan nhét ngay: 12/09/2019)

Vén diéulé:  800.000.000.000 ddng (Tam trim ty déng)
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