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TONG CONG TY TU VAN THIETKE ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GIAO THONG VAN TAI - CTCP Pic lap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 850 /TEDI-HPQT Ha Ngi, ngay 30 thang 3 ndm 2020

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019
TONG CONG TY TVTK GTVT - CTCP

Kinh giri: Uy ban Chimg khoan Nha nuéc

Thoéng tin chung

. Thong tin khai quat:

Tén giao dich: Téng cong ty Tur vén thiét ké Giao thong van tai — CTCP

Tén viét tit: TEDI

Gidy chimg nhé4n ding ky doanh nghiép s6: 0100107839

Vén diéu 18: 125.000.000.0008 (M6t trdm hai mwoi lam ty dong)

Vén du tu cia cha s& hiru: 125.000.000.000d (Mot trdm hai mueoi lam ty dong)

Pia chi: $6 278 duong Tén Pic Thing, phudng Hang Bot, quan Ddng Pa, thanh ph
Ha Nbi.

Sb dién thoai: (84-4) 38514431/32/33/34

Sb Fax: (84-4) 38514980

Website: www.tedi.vn

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Tong cong ty Tu vén thiét ké Giao thong van tai - CTCP (TEDI) ngay nay, tién than la

Vién Thiét ké dugc thanh 1ap vao ngay 27/12/1962 theo Quyet dinh s6 1478/QD cua Bo
GTVT trén co s& hop nhat Vién Thiét ké Thuy bd va Vién Thiét ké Puong sit. Trong suot
hon nira thé ky da qua, td chirc va phuong thirc hoat dong cua Tong cong ty ludn c6 su sap
xep, thay d6i phut hop véi yéu cau nhiém vu cia timg thoi ky phat trién va tién trinh sip x€p
d6i méi doanh nghiép ctia Nha nuéc trong ting giai doan. K¢ tir khi thanh lap den nay, Tong
Congty TVIK GTVT da co nhiéu lan thay d6i vé mé hinh hoat dong va co cau td churc, trong
d6 ¢6 thé phén ra 10 ddu mébc quan trong.

1) Vién Thiét ké (1962 — 1974);

2) Vién Thiét ké giao thong (1975 — 1981);

3) Vién Thiét ké giao thong va Vién Khao sat thiét ké duong thuy (1981-1982);

4) Vién Thiét ké giao thong van tai (1982 — 1991);

5) Cong ty Khao sat thiét ké Giao thong vén tai (1991 -1995);

6) Tong Cong ty Tu van thiét ké Giao thong van tai (1996 — 2002);

7) Sap nhap thém céc don vi thanh vién méi (2003 — 2004);

8) C6 phan hoé céc cong ty thanh vién, Téng Cong ty hoat dong theo mé hinh Cong
ty me - Cong ty con (2004 — 2007);

9) Congty me - Téng Cong ty Tu van thiét ké Giao thong vén tai (2007 - 2013);

10)Téng cong ty Tu vén thiét ké Giao thong vén tai - CTCP (Twr ngay 03/6/2014 dén
nay).

Nhirng thanh tich ndi bat:



1) Danh hiéu Anh hung Lao dong nam 2013

2) Huan chwong H6 Chi Minh nam 2007

3) Huén chuvong Poc 1ap Hang Nhit nam 2002

4) Huan chuong Doc 1ap Hang Nhi nam 1997, 2007

5) Huéan chuong Dgc 1ap Hang Ba nam 1987

6) Huén chuong Poc 1ap Hang Nhit cia CHDCND Lo nam 2015

7) Huén chuong Lao dong Hang Nhi ciia Hoang gia Campuchia nam 2015
8) Cac giai thudong vé khoa hoc cong nghé, cong trinh chét lugng, v.v...
9) Danh hiéu doanh nghiép tiéu biéu Hoi nhap va phat trién.

10)Huan chuong Lao dong hang Nhit nam 1983, 14n 2 nam 2013, 14n 3 nam 2018
11)Huan chuong Lao dong hang Nhi cho td chirc cong doan nam 2007

2. Nganh nghé va dia ban hoat dng:
2.1 Nganh nghé kinh doanh:
a. Hoat déng kién triic va tw van ky thudt c6 lién quan — Ma nganh 7110 (chinh)

Thiét ké xay dung cong trinh ciu, hdm, duong bo.

Thiét ké cong trinh cang — duong thiy.

Thiét ké cong trinh dudng sit, dudong bd.

Thiét ké ha tang k¥ thuat.

Tu vin quy hoach db thi, thiét ké do thi, thiét ké kién triic

Thiét ké két cAu cong trinh dan dung, céng nghiép

Khéo sat dia hinh, Khao sét dia chét cong trinh. Quan trac lan, chuyén vi cong trinh
Thiét ké dia k¥ thuét cong trinh xay dung.

Khao sét thiy van moi truong

Thiét ké 13p dat hé théng mang thong tin lién lac trong cong trinh xdy dung

Thiét ké cdp thoat nudc cong trinh xay dung

Thiét ké phuong tién van tai dudng sét

Giam sat thi cong xay dung va hoan thién cong trinh giao thong (duong b, dudong sit,
cau, ham, dudng thuy ndi dia, hang hai, hang khong)

Giam sét cong tac khao sat dia chat cong trinh

Diu tu, quan 1y, kinh doanh khai thic cac du 4n giao thong, dan dung va cong nghiép
Tu vén dau tu, xay dung va quan 1y du an dau tu xdy dung cong trinh giao thong, dan
dung, cong nghiép

Tu vén lap bao cdo kinh té k¥ thuat, bao cao dau ti cac du an du tu xdy dung va danh
gid hiéu qua dau tu cac cong trinh giao thong, dan dung, cong nghiép;

Tu van dau thf‘iu, 1ap hd so moi thau, danh gia ho so du thau tu van va xay lip; 14p téng
murc dau tu, tong du toan va du toan chi ti€t cac cong trinh giao thong, dan dung, cong
nghiép;

Tu van 1ap ho so danh gid méi truong chién’ lugc, danh gia tac dong mdi trudng; cam
két bao vé moi truong; phuong an tong the giai phong mat bang va tai dinh cu; ké
hoach quér} ly méi truong; ké hoach hanh ddng tai dinh cu; bao cdo xa hoi; bao cdo
dan tdc thi€u s6 cua céc cong trinh giao thong, ddn dung, cong nghiép;

Tu van thdm tra dy 4n dau tu, du 4n quy hoach, thiét ké ky thuat, thiét ké ban vé thi
cong, tong du toan céc cong trinh giao thong, dan dung, cong nghiép;



Tu vén giam sat dau tu, tu vén giam sat nha nudc, tu vén giam sat va quan tric moi
truong;
Tu vén dénh gia va ching nhan di diéu kién ddm bao an toan chiu luc, ching nhan sy
phu hop vé chit lugng cong trinh xay dung cic cong trinh giao thong, dan dung va
cong nghiép
Tu van quy hoach, tur véan 1ap béo céo nghién ctru tién kha thi, dé xut dy an, bao cdo
nghién ciru kha thi, 14p bao cdo dau tu, bo cdo kinh té k§ thuat; khao sat, thiét ké,
giam sat ky thudt cac cong trinh, gidm sat thi cong xdy dung va hoan thién cac du an
déu tu xay dung cong trinh giao thong (dudng bo, duong sét, duong thuy noi dia, hang
hai, hang khong, cau, him), nong nghi€p va phat trién néng théng, dan dung, cong
nghiép, ha ting k¥ thuét (cong trinh cap nudc, cong trinh thoat nude, cong trinh chiéu
sang cong cong, dudong diy va tram bién ap dén cép dién ap 110 KV);

Diéu tra kha sat, du bao giao thong, thiét ké td chirc giao thong, an toan giao thong;

Thiét ké phong chay chita chay.

Hoat dong do dac va ban dd
Kiém tra va phdn tich ky thudt — Ma nganh 7120

Thi nghiém vat liéu x4y dung va cac chi tiéu vé dia chét, thuy van, méi trudng cac

cong trinh giao thong, dan dung, cong nghiép;

Kiém dinh chét lwong, thir tai cac cong trinh giao thong, dan dung va cong nghiép.
Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khdc con lai chua dwgc phan vao dau
— Ma nganh 7490 '

Khéo sat giao thong, phén tich va 14p hd so du bao giao thong vén tai; khao sét, 14p hd

so danh gia tdc dong mai trrdong céc cong trinh giao thong, dan dung, cong nghiép;

Nghién ciru tmg dung, xdy dung thuc nghiém va dao tao chuyén giao cong nghé mai

cac cong trinh giao thong, dan dung, cong nghiép.

Kinh doanh bat déng san, quyén sir dung dat thudc chi sir hitu, chii sir dung hodc di
thué — Ma nganh 6810

Thué nha, cong trinh xdy dung dé cho thué lai;

Péi v6i dit dugc nha nude cho thué thi duge dau tr xay dung nha & dé cho thué; dau

tu xdy dung nha, cong trinh xdy dung khong phai 1a nha & dé ban, cho thué, cho thué

mua;

Nhin chuyén nhuong toan bo hoaf}c mot phéin du 4n bét dong san cia chu dau tu dé xay

dung nha, cong trinh xdy dung d€ ban, cho thué, cho mua thué;

Péi v6i dit duoc nha nudce giao thi dugc déu tu xay dung nha & dé ban, cho thué, cho

thué mua;

Péi voi dét thué trong khu cong nghiép, cum cong nghi¢p, khu chat xuét, khu cong

nghé cao, khu kinh té thi dugc dau tu xay dung nha, cong trinh xay dung dé kinh doanh
theo dung muc dich sir dung dit

Tu van moi gidi, ddu gid bat dong san, ddu gid quyén sir dung ddt — Ma nganh 6820

Khai thac, quan ly, van hanh cic dich vu phu vu toéa nha, khu chung cu, cong trinh
cong nghiép, dan dung.

£ Indn— Ma nganh 1811

Dong goi ho so, tai liu.

g Dichvuan uéng khdac — Ma nganh 5929
h. Bdn buén mdy méc, thiét bi va phu ting mdy khdc — Ma nganh 4659



S.

L.

Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac chwa duoc phan vao dau Kinh
doanh thiét bi may méc chuyén nganh phuc vu khao sat thiét ké.

Hoat dong dich vu hé tro kinh doanh khéc con lai chua dwoc phdn vao dau — Ma
nganh 8299

Xuét khiu: Cung cip dich vu khao sat thiét ké cac du an xay dung ha tang giao thong
van tai, dan dung, cong nghiép, nong nghiép va phét tri€én noéng thén ... tai nude ngoai.
Nhép lghég: Céc phin mém c6 ban quyén ctia nudc ngoai phuc vu cho cong tac khio
sat thiet ke.

Badn buén 6 t6 va xe co dong co khdac — Ma nganh 4511
Bén budn 6 t6 va xe c6 dong co khac loai méi va loai da qua sir dung

Bdn Ié 6 t6 con (logi 12 ché ngéi tré xudng) — Ma nganh 4512

Dai ly 6 t 6 va xe co dong co khdc (trir hoat dong dau gid tai san)— Ma nganh 4513

. Bao dudng, swa chita o t6 va xe co6 dong co khdc — Ma nganh 4520

Stra chira phén co, phz“m dién, hé théng danh Itra tu dong;
Bao dudng thong thuong;
Stra chira than xe;
Stra chita cac bg phén cua 0 t6;
Rrtra xe, danh bong, phun va son;
Stra tAm chén va ctra sd;
Stra ghé, dém va noi thét 6 t6;
Stra chira, bom va sim, lép 0 t0, la"lp dat hodc thay thé:
Xir Iy chéng gi.
Bdn phu tung va cdc bg phan phu trg cua 6 16 va xe c6 dong co khdc(Trir hoat dong
ddu gid tai san) — Ma nganh 4530
Van tdi hanh khdch duong bé trong néi thanh, ngoai thanh (trir van tdi bang xe buyt)
— Ma nganh 4931
Van tdi hang héa bang dwong bé — Ma nganh 4933
Khu bdi va lvu giit hang hoa — Ma nganh 5210
Dich vu luu trii ngdn ngay — Ma nganh 5510
Kinh doanh khach san
Nha hang va cdc dich vu dn ué’ng phuc vu luvu dong— Ma nganh 5610
Cho thué xe co dong co — Ma nganh 7710
2.2 Dia ban kinh doanh: Trong pham vi toan qudc, chi dong tim kiém thi truong,

khach hang va giao két hop dong vai cac dbi tac trong va ngoai nudc.

. Théng tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b6 may quan ly:

M6 hinh quan tri: Dai hdi dong c6 dong, Hoi dong quén tri, Ban Kidm soat, Ban Tdng
glam dbe.

Co c4u bd may quan ly: Ban Téng gidm dbc — 06 phong quén ly — 07 Trung tdm san
xudt — 02 don vi hach toan phu thudc.

Céc cong ty con: Hoat dong trong linh vire tur vén x4y dung



A sA A > YA
TT Tén don vi Dia chi b e Iyle
d (dong) nam giir
Cong ty ¢d phén Tu vén | $6 278 Ph6 Tén Pic Thing,
1 thiét ké Cau l6n - ham | phudng Hang Bét, quan Dong Pa, |  15.000.000.000 | 51,00%
thanh phé Ha Nai.
Cong ty cb phan Tu vén | S6 278 Phé Tén Pirc Thing,
2 | thiét ké Puong bd. phuong Hang Bot, quin Dong 15.000.000.000 | 51,00%
Da, thanh phd Ha Noi .
Cong ty cb phan Tu vén | S 278 Phé Ton Pirc Thang,
3 | thiét ké Cau duong. phudng Hang Bot, quin Dong 9.050.000.000 | 50,96%
Da, thanh phé Ha Noi
Cong ty cb phan Tu vén | S6 278 Phé Tén Pic Thang,
4 xdy dung Cang - dudng | phuong Héng B4t, quan Dong 10.746.250.000 | 51,00%
thuy Da, thanh pho Ha Noi
Cbng ty cb phin Tu vén | S6 278 Ph6 Ton Pic Thang,
5 | thiétké Kiémdinhva | phuong Hang Bét, quén Dong 10.580.000.000 | 60,43%
Dia ky thust Da, thanh phd Ha Noi
Cong ty cb phan Tu van | 29/57 phd Khuong Ha, phudng
6 | thiét ké Xay dung Giao | Khuong Dinh, quén Thanh Xusn, 6.000.000.000 | 51,60%
thong Thuy thanh phé Ha Noi
Cong ty c6 phan Tu vén | 86 278 Phé Tén Pirc Thing,
7 xdy dung Cong trinh phuong Hang Bot, quéan Dong 15.000.000.000 | 51,00%
giao thong 2 Da, thanh pho Ha No61
Cong ty cb phén Tu vén | s6 2 duong Lé Ninh, thanh phé
8 thiét ké Giao thong van | Vinh, Tinh Nghé An 6.500.000.000 | 51,00%
tai 4
Céng ty cb phan Tu van | S 229 dudng Truong Chinh,
9 xdy dung Cong trinh phuong An Khé, quén Thanh 15.000.000.000 | 51,00%
giao thong 5 Khé, thanh pho Pa Néng
Cong ty TNHH Tu vin | S6 278 Phé Tén Dt Thing,
10 | toan cau TEDI phuong Héng Bot, quian Pong 3.000.000.000 100%
Pa, thanh phd Ha Noi
Cong ty tu van cong Phong 301, tda nha D10 phuong
11 | trinh Chéu A — Thai Giang V&, quin Ba Dinh, Thanh 6.800.000.000 | 67.26%
Binh Duong pho Ha Noi




M5 hinh té chirc:

(1 TGHD + 4 PTGH)

PAI HQI PONG CO PONG l
HQIPONG QUANTRI | BAN KIEM SOAT
(Gom 5 thanh vién) (Gom 3 thanh vién)
BAN TONG GIAM POC

y

KHOI QUAN LY

Gom 6 phong:

1) Phong T$ chirc can bo-Lao dong

2) Phong Quan ly kinh doanh

3) Phong Tai chinh ké toan

4) Phong Ké hoach diu thau

5) Phong Quan ly chét lugng va Nghién
clru phat trién

6) Van phong Tong cong ty

A

KHOI SAN XUAT
Gom 6 Trung tam+2 don vi:

1) Trung tim Tu van Qudc té

D) Trung tim Két cAu cong trinh
3) Trung tim Puong by & san bay
4) Trung tim Tu van giam sat

5) Trung tdm S§ liéu co ban

6) Trung tm moi truong;

7) Trung tam TVCT Sit — Bo

8) Cong ty TVTK Kién triic xdy dung
9) Chi nhanh tai TP H5 Chi Minh

Gom 11 Cong ty:

CONG TY CON

1) Cong ty cb phan Tu van thiét ké Cau I6n - him

2) Cong ty cb phan Tu vén thiét ké Pudng bd

3) Cbng ty cb phan Tu van thiét ké Cau duong

4) Cong ty cb phan Tu van xdy dung Cang-Duong thuy

5) Cong ty c6 phan Tu van thiét ké Kiém dinh va Dia ky thuat
6) Cong ty cb phan Tu van thiét ké Xay dung Giao théng Thay
7) Cong ty cd phan Tu véan xdy dung Cong trinh giao thong 2
8) Cong ty c6 phan Tu van thiét ké Giao thong van tai 4

9) Cong ty cb phan Tu van xdy dung Cong trinh giao thong 5
10) Céng ty TNHH Tu vén toan ciu TEDI

11) Cong ty Tu van cong trinh Chau A — Thai Binh duong




4.

Pinh hwéng phat trién:
(1) St ménh: Khéi tao gié tri bén vimg ctia mdi cong trinh xay dung.
(2) Tam nhin: Gift vimg vi tri tr vn xdy dung hang d4u tai Viét Nam, vuon tam khu

vuc va quoc teé.

(3) Gia tri c6t 16i: Poc 1ap - Sang tao — Trung thuc — Trach nhiém

(4) Quan diém phat trién
Téap trung phat trién nganh nghé truyén théng, mé rong nganh nghé kinh doanh mot
cach hop ly, dam bao hiéu qua.
Phat trién kinh doanh gén chit véi phét trién ngqén nhan lyc chét lugng cao, ng dung
sang tao cong nghé hién dai, khong nglrng cai tien d6i méi phuong thire quan tri doanh
nghiép.
Lay chat lugng san phim va dich vu, tinh chuyén nghiép, dao dirc nghé nghiép cua ky
su tr vAn lam nén tang phat trién, tao nén sy khéc biét, doc ddo trong mdi san pham
dich vu.
Dy manh khai théc thi truong trong nudce di doi voi viéc mo rong quan hé hop tac,
phat trién thi truong khu vuc va quoc té.
Duy tri, phét trién vin héa doanh nghiép.

(4) Muc tiéu tong quat.
TEDI la nhém coéng ty tu véan hoat dong da nganh, trong d6 Cong ty me 1a hat nhan

didu phdi ve chién luoc, cong ngh¢ va von; tlep tuc phat trién bén virng, dan dau trong thi
truong tu van dau tu, tu vin xdy dung két ciu ha ting giao thong, xay dung thuong hiéu tu
vAn manh vé ha tang d6 thi, cong nghiép, thity loi va méi truong.

5.

Cac rii ro:

Rui ro vé thi truong: Véi xu hudng canh tranh ngay cang gay git, rii ro vé thi truong
ludén duge danh gia & mirc do rét cao. De ngén ngira anh hudng cua rii ro nay dén viéc
giam sut toc do tang trudng va phat trién bén virng cua TEDI, Téng cong ty dang thuc
hién muc tiéu chién lugc duy tri vi tri hang dau trong linh vuc tu van ha ting GTVT,
dir béo thi truong, danh gia ddi thu canh tranh, gia ting lgi thé canh tranh ctia Tong
cong ty thong qua chét lugng, tién dd va lam ting do hai long clia khéch hang.

Rui ro tai chinh: Su thay d6i chii truong dAu tr vao co sé ha ting GTVT cua Nha nudc,
cac dia phuong, cac nha dau tr BOT, BT, PPP, ODA anh huéng truc tiép dén ngudn
cbng viéc va ngudn von kinh doanh ciia Tong cong ty. Giai phap khic phuc 14 tan thu
kinh phi, ting cudng cong tac ddi chiéu va thu héi cong ng, trich 1ap du phong céac
cong trinh c6 do i ro cao.

Rui ro vé ngudn nhan luc: Ngudn luc chi yéu ctia doanh nghiép tu van 1 doi ngii k§
su chuyén gia chu nhiém téng thé, chi nhiém du an, cha tri hang myc v.v... Rui ro vé
ngudn nhan luc chinh 14 sy chay mau chit xAm do dich chuyén cua thi truong lao dong.
Giai phap khic phuc 1a hoan thién cac chinh sach dai ngd ngudi lao dong nhu tuyén
dung, tién luong, tién thudng, dao tao, thi dua khen thudng, diéu kién phat trién ning
luc chuyén mén, nghé nghiép v.v... dé duy tri va thu hat lao dong c6 chit lugng cao,
chuyén g1a dau nganh, tranh chay mau chat x4m.

Rui ro vé méi trudng: Céc cong trinh GTGT gan lién v6i moi truong va doi sbng déan
sinh. TEDI ludn d3t tiéu chi thiét ké dam béo tinh bén ving cta cong trinh, khong anh
hudng dén méi truong va hoat dong sinh hoat ciia dan cu khu vuc anh huéng.



II.

Tinh hinh hoat djng trong nim 2019:

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:

Nhin chung, ket qua nam 2019 toan Tong Cong ty hoan thanh vuot mire ké hoach nim

dugc Pai hoi déng cd dong thong qua. Mot s chi tiéu hop nhat cha yéu nhu sau:

Téng doanh thu dat 881,713 ty dong, vuot 10% so véi ké hoach nam.
Loi nhuén trude thué dat 54,263 ty dong, bang 102% ké hoach nam.
Nghia vu v6i ngén sach nha nude: Téng phét sinh phai ndp NSNN niam 2019 1a 86,804
ty dong, bang 106% so thuc hién nam 2018.
Thu nhép binh quén: 13,000 triéu/nguoi/thang, taing 7% so véi thuc hién nam 2018.
Két qua thuc hién cac chi tiéu chinh dugc thé hién trong bang dudi day:

Don vi tinh: Triéu dong

B Thyc hién | Kéhoach | Thuchién | Ty1€% | Ty 1§ %
i iy 2018 2019 2019 | TH2018 | KH 2019
1 | Tong doanh thu 773.112 800.000 881.713 114 110
2 | Loi nhuén trudce thué 47.748 52.949 54.263 116 102
3 | Loi nhuén sau thué 36.540 42.355 42.807 117 101
-CD Cty me 24.788 28.186 29.151 118 103
- CD ko kiém sodt 11.753 14.169 13.656 116 96
4 | Lai co ban trén cb 1.677 1.612 1.749 104 108
phiéu (d6ng/CP)
5 | Tong mirc dau tu 12.106 18.374 8.361 69 46
6 | Nghia vu véi NSNN 81.809 80.935 86.804 106 107
7 | Thu nhép binh quan 12,090 12,500 13,000 107 104
2. T6 chirc va nhén su:
- Danh sich Ban diéu hanh:
S R pe S6 CP sé | Ty 1ésé
TT Ho va tén Toém tat ly lich hiru hiru CP
Phé Chu tich HPQT kiém Tdng giam ddc
TEDI. Tét nghiép Thac sy Céng trinh Giao
thong tai Viét Nam. C6 trén 30 nam kinh
nghiém trong thiét ké céng trinh cdu, him.
1 | Pham Hiru Son | Pugc bd nhiém 1a Téng giam déc TEDI nam | 1.062.350 | 8,499%
2007, la mét trong nhitng chuyén gia d4u nganh
cau — him cua Viét Nam. Nam 2015 duoc vinh
danh trong Top 10 doanh nhén tiéu biéu cua
Viét Nam.
Uy vién HPQT kiém Phé Tong giam doc
TEDI. Tét nghiép Thac s§ Cau — Him tai Viét
Nam; c6 trén 25 nam kinh nghiém trong thiét
X g = ké cac cong trinh cau, ham, trai qua nhiéu vi tri "
2. | BRI DRte chii chét cia TEDI truée khi dugc bd nhiém lob2ae L3304
Ph6 Tong giam dbc nim 2010; 1a mot trong
nhimg chuyén gia d4u nganh cau — him cua
Viét Nam.
Noasa T Pho Tong giam d6c TEDI. Tét nghiép K§ su
3 g );I“ & | két chu tai Tiép, Khic. C6 trén 20 ndm kinh |  48.300 0,386%
ong nghiém trong thiét ké cic cong trinh cdu — him.
Phé Tong gidm déc TEDI; Thac sy xay dung
4 | PaoNgoc Vinh | ciu duong; Co trén 20 ndm kinh nghiém trong | 75.000 0,600%
thiét ké cac cong trinh cu, him; trai qua nhiéu ‘




J 4 - T
TT| Hovatén Tém tit If lich ey e
vi tri chu chét cia TEDI truée khi dugc bo -
nhiém Phé Tong gidm doc thang 10/2017;
Phé Tong giam doc TEDI tir 01/10/2018. Thac
Nguyén Manh | s§ cong trinh giao théng. C6 trén 20 nim kinh
5 g trong 1hiks 1 46 cong trinh duong | 59300 | 0:474%
duong bo.
Ké toan truong TEDI. Thac sy tai chinh tai M§.
6 Truong Minh | C6 trén 20 ndm kinh nghiém trong linh vuc tai 0 0%
Son chinh, ké toan. Pugc bo nhiém ké toan trudng
TEDI tir 01/12/2018.

- Nhimng thay dbi trong Ban diéu hanh: Khéng

- Sé luong can bd, nhan vién: Téng s6 lao dong toan Tong Cong ty thoi diém 31/12/2019
la 1.611 nguoi (344 nir).

- Bién dong nhén luc: Tuyén dung: 130 ngudi; thoi viéc: 196 ngudi; Nghi huu: 15 ngudi;
Tbng nhén luc gidm: 81 ngudi.

- Cong tac bd nhiém: Téng s6 can bo 1a 289 ngudi, trong d6 bd nhiém mai 35 ngudi, bd
nhiém lai 1 66 ngudi. 332 ngudi dugc nang luong, nang bac va chuyén chirc danh.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic dw an:

a) Cac khoan dau tu 16n:

- Pau tu XDCB: Chu yéu sira chira thudng xuyén, nang cip phong lam viéc.

- Pau tu mua sim TSCD: Trong nam 2019 Téng cong ty da thuc hién dau tu XDCB,
mua sim tai san ¢ dinh véi tong mirc dau tur 12 8,361 ty dong, tap trung vao mua sim
may moéc thiét bi khao sat thiét ké hién dai va phan mém khao sat thiét ké chuyén
dung.

b) Pau tu vao cong ty con, cong ty lién két:

- DAu tu vao cong ty con: Hoan thanh thodi toan by vén dau tr vao Cong ty CP TVXD
CTGT 7 (TECCO 7) ngay 20/03/2019. Sé cong ty con thai diém 01/01/2019 14 12 va
thoi diém 31/12/2019 1a 11 cong ty.

- Hiéu qua déu tu vén vao cong ty con: Tong gia tri d4u tu vao cong ty con thdi diém
31/12/2019 1 1a 61,070 ty dong. Doanh thu tai chinh ndm 2019 tir ¢ tirc va loi nhuan
duoc chia ciia cac cong ty con nam 2018 12 9,145 ty ddng, dat 14,97% vén dau tu.
Theo phwong 4n phan phéi lgi nhuan sau thué nim 2019 cia cac cong ty con da dugc
PHDCD théng qua tai cudc hop thudng nién nim 2020, ¢ tirc ndm 2019 céc cong ty
con phai tra Cong ty me la 8,912 ty dong, dat 14,6% vén dau tu vao cong ty con.

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu tai chinh Nim 2018 Nim 2019 Ty 1§ %
Tong gid tri tai san 812.432 888.616 109
Doanh thu thun 764.913 872.527 114
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 48.478 55.309 114
Loi nhuén khac (731) (1.046) i

Loi nhuén trudce thué 47.748 54.263 114
Loi nhuén sau thué 36.540 42.807 117
Nghia vu voi NSNN 81.809 86.804 106
Thu nhép binh quén /ngudi/thang 12,090 13,000 107




b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu tai chinh Nim 2018 | Nim 2019 | Ty 18 %
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toin
- Hé s thanh toan ngén han 1,26 1,25 99
(Tai san ngén han/Ng¢ ngén han)
- Hé s6 thanh toan nhanh 0,76 0,82 | 108
(Tai san ngin han — hang ton kho)/No ngén han
2. Chi tiéu vé co ciu von:
- Hé sb no phai tra / Tong tai san 0,81 0,73 90
- Hé sb ng phai tra/ Vén chu so hiru 2,43 2,67 110
3. Chi tiéu vé niing lrc hoat dong:
- Vong quay hang ton kho (Gia vbn hang ban/ Hang 1,99 2,41 121
t6n kho)
- Doanh thu thudn/ Téng tai san 0,94 0,98 104
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 19i:
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 4,8% 49% | 102
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Vén chu so hitu 15,4% 17,7% | 114
- Hé sb Loi nhuén sau thué/ Téng tai san 4,5% 48% | 107
- Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Doanh 6,3% 63% | 100
thu thuan
5. Co ciu cd dong, thay d6i von dau twr ciia chi s& hiru
a) Co phan:
- Téng s ¢b phan: 12.500.000
- Loai c¢b phan dang lru hanh: Phé thong
- S6 luong cb phan chuyén nhuong tir do: 7.950.800 (63,6%)
- So lugng ) phé‘m bi han ché chuyén nhugng: 4.549.200 (36,4%)
b) Co ciu cé dong:
- Co ciu cb dong thoi diém 31/12/2019 nhu sau:
Piu nim Cudi ky
TT Dién giai Ty1¢sé | SOCPsé | Tylésé | S6 CP sé
hitu % | hiru (CP) | hiru % | hiru (CP)
I. | Cd ddng tb chirc 30,148 | 3.768.500 | 30,148 | 3.768.500
1 | Céong ty (OCG) 20,262 | 2.532.750]  20262] 2.532.750
2 | FECON S&C 9,350 1.168.750 9,350 | 1.168.750
3 | Té chic cong doan co sO 0,280 35.000 0,280 35.000
4 | Céng ty Trans Across VP Inc. (TVP) 0,256 32.000 0,256 32.000
II. | C6 dong ci nhén 69,852| 8.731.500] 69,852| 8.731.500
1 | Cb dong 16n (trén 5%) 29,261 | 3.657.650| 29261 3.657.650
- | O. Pham Trung Thanh 20,762 | 2.595.300| 20,762 | 2.595.300
- | O. Pham Hiru Son 8499 | 1.062.350 8,499 | 1.062.350
2 | Cb dong khac 40,591 | 5.073.850| 40,591| 5.073.850
Cong 100,000 | 12.500.000 | 100,000 | 12.500.000
- Danh sach c6 d6ng nim giir trén 5% vén diéu 16 thoi diém béo cdo:
TT Tén cb dong Ty 1é s¢ hiru (%) | S6 c6 phan sé hiru (CP)
1 | Cong ty Oriental Consultants Global (OCG) 20,262 2.532.750
2 | FECON S&C 9,350 1.168.750
3 | Ong Pham Hiru Son 8,499 1.062.350
4 | Ong Pham Trung Thanh 20,762 2.595.300
Cong 58,873 7.359.150
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- Cac bién dong cb dong trong ndm: Trong ndm 2019 da hoan thién thu tuc chuyén
nhuong cho 90 c4 nhan véi tong 56 935.010 cb phan

¢) Tinh hinh thay dbi vén diu tw ciia Chii s hitu:
- Chao ban cb phin ra cong chiing: Khong

- Chao béan cb phén riéng 1é: Khéng
- Chuyén dbi trai phiéu: Khong
- Chuyén d6i chimg quyén: Khoéng
- Phat hanh cb phiéu thuéng: Khong
- Tré cb tic bang cb phiéu: Khoéng

d) Giao dich cé phiéu quy: Khoéng

e) Cdc chirng khodn khac: Khong

6. Bao cio tic dong lién quan dén méi trrdng va xa hdi ciia Tong cong ty:
6.1 Quén Iy nguén nguyén vit ligu:
a) Tong luong nguyén vat liéu dugc sir dung dé san xuét va déng gbi cac san pham va
dich vu chinh ctia Tong cong ty trong ndm: 76,079 ty dong.
] b) Béo céo ty 1€ phén tram nguyén vat liéu dugc tai ché dugc sir dung dé san xuét san
pham va dich vu cia Tong cong ty: Khong
6.2 Tiéu thu nang luong:
a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: 1.509.208 sb dién.
b) Ning lugce tiét kiém dugc thong qua cac sang kién sir dung niang lugng hiéu qua:
¢) Cac béo céo sang kién tiét kiém nang lugng (cung cép cac san phim va dich vu tiét
kiém nang lugng hodc str dung ning lugng tai tao); bao cdo két qua cua cac sang kién nay:
Khoéng
6.3 Tiéu thu nwoc: (Mirc tiéu thu nudc cua cdc hoat dong kinh doanh trong nam)
a) Ngudn cung cip nude va lugng nude sir dung: 15.995 khébi nuée sach
b) Ty 1é phan trim va tong lugng nudce tai ché va tai sir dung: Khong
6.4 Tudn thii phdp ludt vé bdo vé moi truong:
a) S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé méi truong:
Khong
b) Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thi ludt phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong
6.5 Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong:
a) SO luong lao dong, murc lwvong trung binh dbi véi ngudi lao dong:
- S6 lugng lao dong: 1.611 ngudi
- Miic thu nhap binh quan: 13 triéu déng/thang/ngurdi
b) Chinh sach lao d6ng nhim dam béo stc khoe, an toan va phuc loi cia ngu&ri lao dong:
- Chi cho bao hd lao dong, trang phuc cong s& theo quy dinh 5 triéu/nguoi; tb chtrc hoc
an toan lao dong hang nam cho ngudi lao dong tai hién trudng va td chirc nghi mat
hang nam, tdng qua sinh nhét, thuong danh hiéu thi dua va thudng nang suit, thanh

tich dot xuét cho Ngudi lao déng vai téng sb chi quy khen thuéng phuc lgi 1a 7,745 ty
dong,

- Doi sdng ngudi lao dong ting budce duge cai thién. Thu nhép binh quan ngudi lao dong
nam 2019 dat 13 tridu dong/ngudi/thang.
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- Phéi hop chat ché vai td chirc cong doan, doan thanh nién td chuc nhidu hoat dong dé
chim lo doi sbéng vat chat tinh than cua ngudi lao dong nhu: tham hoi, hiéu hy, ting
qua sinh nhat, giai quyet ché d trg cip kho khan; tham gia cac hoat dong phong trao
do dia phuong, nganh tb chirc; Hoi khoe truyén théng TEDI 2019; cac hoat dong ciia
lao dong nir nhan cac ngay ky niém 8/3, 28/6 va 20/10 trong phong trao phu nir “Gidi
viéc nudc, dam viéc nha”; hoat dong “Tinh nguyén mua he”, “Tinh nguyén mua dong”
cua Poan thanh nién, v.v......

Thong qua cac hoat dong nay, Ngudi lao dong c6 co hoi giao luu, tai tao sire lao dong,

tao nét vin hoa doanh nghiép ciia TEDI, gén két ngudi lao dong v6i doanh nghiép hon.

¢) Hoat dong dao tao Ngudi lao dong: Tong Cong ty da cir 259 luot can bg, k§ su tham
gia cac khoa dao tao, tap huén nang cao trinh d§ quan ly, chuyén mon nghiép vu, cép nhat
chinh sach méi, tham quan hoc tap,... trong d6 dao tao tai nude ngoai la 46 ngudi.

- S6 gid dao tao trung binh mdi nim, theo nhén vién va theo phén loai nhan vién: 01
ngay/ngudi. Cha yéu ap dung hinh thirc tu dao tao.

- Céc chuong trinh phat trién ky nang va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam
bao ¢6 viéc 1am va phat trién su nghiép: Pao tao tai cho qua cong viéc vdi quy trinh
dao tao cu thé: 5 nam dau dao tao k¥ su hd trg thiét ké; sau 5 nam c6 kha nang chu tri
dugc hang muc khéo sat thiét ké, sau 10 nam c6 thé dam nhiém chirc danh chu nhiém
du 4n; dao tao qua tham quan hoc tdp cac cong trinh dang thi cong trong nudc vao
nuée ngoai; dio tao ngdn han vé cac ky ning thuyét trinh, k§ ning 1ap bdo cdo, cép
nhat quy trinh quy pham thiét ké, chinh sach ciia Nha nuéc lién quan dén xay dung co
ban, v.v...; hd tro téi 20% tién lwong chirc danh hang thang dé ngudi lao dong tr dao
tao nang cao trinh d§ chuyén moén, ngoai ngf, tin hoc, v.v...

6.6 Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi copng dong dia phwong:

Téng cong ty ludn thuc hién tdt chinh sach xa hot, tir thién. Trong ndm 2019, Tdng sb
da chi cong tac xa hoi tir thién 1a 325 triu dong, gom cac hoat dong nhu: HJ trg kinh phi dau
tu x4y dung truong man non Truong Xuin — Pong Thap; ting sb tiét kiém cho cac gia dinh
chinh sach; dong gép Quy xa hoi tir thién Cong doan GTVT Viét Nam; hd tro lam san va mua
d6 dung truong mam non Hoa Pao, x4 Hang Pong, huyén Béc Yén, Son La;v.v ...

Hang ndm td chire trao hoc béng cho sinh vién céc truong Pai hoc Xay dung, Dai hoc
Giao thong; hd trg cong tac quan su, din quan tu vé, hoat dong vin hoa thé thao cia dia
phuong, v.v...

6.7 Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truwong von xanh theo hwéng din ciia UB

CKNN: Khong

III.  Bio cdo va danh gia ciia Ban Téng giam doc:

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Nam 2019 1a nam thi nhat Nhiém ky I (2019-2024) cua Téng cong ty. Méc du co
kho khén trong phat trién thi truong, tim kiém ngudn cong viéc nhung véi no lyc cua Ban
lanh dao diéu hanh va toan thé can bd, ngudi lao dong, Téng cong ty da tlep can thi truong

mai ODA, thi trurorng nude ngoai, thi trudng vén BOT, v.v... ddm bao ngudn cong viéc cho
nam 2019 va gbi dau cho nam 2020.

Ban Tong giam ddc danh gia két qua san xudt kinh doanh hoan thanh vugt muc cac
chi tiéu ké hoach dugc Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri giao pho; toan hé théng c6
su chuyén bién tich cuc vé quan tri doanh nghiép, hé théng quy ché quy dinh ndi by duge
hoan thién, cong tac tai co cdu t6 chirc va ngudn luc dat dugc két qua kha quan.

Trén co s¢ do, Ban Tong giam dbc co nhitng dénh gia cu thé vé hoat dong san Xuét
kinh doanh nam 2019 dé€ lam céan cir xdy dung ké hoach kinh doanh nam 2020 nhu sau:

12



- Téng doanh thu hop nhét dat 881,713 ty ddng, bing 110% ké hoach.

- Loi nhuén trude thué hop nhit dat 54,263 ty ddng, bing 102% ké hoach.

- Loi nhufn sau thué hop nhét 42,807 ty dong, dat 101% ké hoach. Lai co ban trén cb
phiéu dat 1.749 dong, dat 108% k& hoach.

- Tong chi phi phat sinh trong nam 2019 1a 817,375 ty dbng. Chi phi SXKD dé dang
cudi ky 12 276,236 ty dong.

- Nghia vu v6i ngén sach nha nuéc, béo hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thét
nghiép: Tong cong ty thuc hién ké khai, ndp, quyét toan cac loai thué GTGT, TNDN,
TNCN, tién thué dét, v.v... day du, kip thoi; khong ng BHXH, BHYT, BHTN. Tong
phat sinh phai nop NSNN nam 2019 1a 86,804 ty dong; téng s tién da nd6p NSNN niam
2019 1a 86,116 ty dong; tong so tién BHXH, BHYT, BHTN, KPCD phaindp la 21,626
ty dong va da nfp day du theo quy dinh.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san:

- Co cAu tai san: Tfmg gia tri tai san nam 2019 dat 888,616 ty dong, ting 9% so v6i nam
2018. Tai san ngan han chiém 90% tOng gia tri tai san, tai san dai han chiém 10% tong
gia tri tai san.

+ Co clu tai san ngén han: (i) Phi thu ngén han 361,896 ty dong, chiém 45%; (ii)
hang ton kho 275,949 ty dong, chiém 34%; (iii) ti€n va twong duong tién 121,171
ty dong, chiém 15%.

+ Tai san dai han : (i) Gi‘é tri cbg lai ctia TSCD 1a 73,616 ty, chiém 88%; tai san dai
han khac 1a 9,345 ty dong, chiém 12% .

b) Tinh hinh nguon von:

- No phi tr dén thoi diém 31/12/2019 12 646,234 ty ddng, bing 73% tong ngudn vén.
Co cau: (i) No ngan han: 99%; (ii) No¢ dai han: 1%.

- Vén chu s6 hiru thoi diém 31/12/2019 1a 242,381, bang 17% tong ngudn vén. Co cAu:
(1) Von gop cua CSH: 52%; Loi nhudn sau thué chua phan phoi: 17%; (iii) Loi ich co
dong khong kiém soat: 28%.

Heé s6 no phai tra trén von chi s¢ hiru 14 2,7 14n.
3. Nhirng cai tién vé co' cAu té chirc, chinh sich, qufm ly:
- V& co cdu to chuc: Cac don vi thuc hién tai co céu t6 chirc théng qua viéc tinh gian

bién ché, t6 chirc lai cac don vi san xuit va cac phong quan ly dam bao gon nhe, hoat
dong hiéu qua, tranh chdng chéo.

- Vé chinh sach: Cac don vi da ra soat toan dién lai hé théng kiém soat noi bo, cap nhat
bd sung cac quy ché quy dinh, trong d6 tap trung vao Quy ché tién lwong — tién thudng,
Quy ché khoan san phdm, Quy ché tai chinh, quy dinh dinh mirc chi tiéu ndi bd; Thoa
ude lao dong tap thé, Noi quy lao dong, ... nhim ning cao hiéu luc, hiéu qua quan tri
doanh nghiép.

- V& quan ly: Téng cong ty ting cudng cong tac giam sat vbn dau tr vao doanh nghiép
khac thong qua viéc ctr Nguoi dai dién phan vén va Kiém soat vién cua Tong cong ty
tham gia va giit chirc vu Chi tich HDQT, Trudng ban kiém soét cac cong ty con.

4. Ké hoach nim 2020:
* Cong tac san xuit kinh doanh

Thuc hién chién lrgc san xuit kinh doanh giai doan 2017-2026 va ké hoach san xuét
kinh doanh 5 ndm 2019-2023 da dugc PHDCD thong qua, Téng Céng ty phan d4u hoan thanh
va hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 véi cac chi tiéu chi yéu nhu sau:
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- Téng doanh thu hop nhét: 800,000 ty dong

- Loi nhuan thuc hién truée thué hop nhét: 52,536 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 42,099 ty dong
- Lai co ban trén ¢d phiéu (LNST/CP luu hanh): 1.732 ddng/CP
- Péu tur mua sim MMTB, XDCB: 13,141 ty dong

5. Giai trinh ciia Ban Tdng Giam déc di véi y kién kiém toan (néu c6): Khong
6. Béo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwomg va xa hoi ciia Téng
cong ty:
a) Danh gia lién quan dén céc chi tiéu mdi trudng (tiéu thu nudc, nang luong, rac thai
...): Sir dung tiét kiém dién, nudc. Khong c6 rac thai gdy 6 nhiém mdi truong.
b) Banh gia lién quan dén vin dé nguoi lao dong: Thyc hién tdt cac chinh sach chim

lo doi song vat chét va tinh than cua ngudi lao dong, dam bao cong an viéc lam,
thu nhap 6n dinh.

¢) Dénh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép dbi véi cong dong dia
phwong: Thuc hién tét chinh sach xa hoi, quan tdm dén cac hoat dong tir thién tai
dia phuong noi déng tru s& va cac hoat dong vi cong ddng theo chuong trinh cia
Nha nuéce: Tinh nguyén mua dong, Tinh nguyén mua he, ing hd déng bao bao lut
mién Trung, ddng bao dan toc viing sdu, viing xa, v.v.. Cé trach nhiém cao véi cong
ddng thong qua cac san pham dich vu hiéu qua, tiét kiém, khong lam lang phi tai
san xa hoi.

IV. Dinh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Tong cong ty:

Téng cong ty cung cac cong ty con da thuc hién ra soat cgp nhét bd sung toan dién céac
quy ché quy dinh ndi b, néng cao hiu qua hiéu lyc quan ly diéu hanh ciia Hoi ddng quén tri
va Ban lanh dao don vi; trién khai xay dung va t6 chure thuc hién Chlen lugce phat trién giai
doan 2017-2026 theo dinh hudng phat trién chung; thyuc hién tai co céu doanh nghiép, tap
trung x4y dung ngudn nhén lyc c6 chét lugng, d6i méi diéu hanh va quan tri doanh nghiép,
quan tdm cham lo doi séng Ngudi lao dong ciing nhu dam bao quyen loi cho cac ¢b dong

Céc du 4n do Tdng cong ty thuc hién dam bao chit lugng, tién do, dap ing yéu cau khach
hang. Thwong hiéu, uy tin ctia Tong cong ty tiép tuc dugc khang dinh, gianh dugc tin nhiém
tir cic khach hang va ddi tac. Cac don vi da duy tri va phat trién dugc thi truong, dam bao
tang truéng SXKD va hoan thanh ké hoach nim 2019.

1. Panh gia cia HDQT veé cic mit hoat dong cia Tong Cong ty, trong do c6 danh gia
lién quan dén triach nhiém mai trwong va xa hoi:

Nam 2019, Ban lanh dao diéu hanh da tap trung chi dao, bam sat chuong trinh muc tiéu
dé ra, kiém soat chi tiéu, ting cudong cong tac tim klem du 4n mdi, dam bao chit luong, tién
d0 cac du an va an toan lao dong. Thuong hiéu TEDI tiép tuc dugc Chu du tu va khach hang
danh gia cao, gilt vimg va nang cao uy tin tu van ddu nganh trong linh vyc thiét ké ha tang
GTVT Viét Nam. Bugc dau hién thuc héa chién lugc trg thanh tu van dat trinh do khu vuc
va qudc té théng qua trién khai cac du an ODA va thi truong nudce ngoai (Lao, Myamar,...).

Vé cong bd thong tin va dam béo tinh minh bach: Téng cong ty da thuc hién cong b thong
tin theo dung quy dinh ctia Uy ban Ching khoan nha nudc di véi Cong ty dai chiung.

V& trach nhiém vai cong dong. Thuc hién tbt cong tac x4a hoi, tir thién, cham lo doi séng
vat chat va tinh than cho nguoi lao dong.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat djng ciia Ban Téng Giam déc:
Ban Téng gidm ddc thuc hién ddy da nhiém vu va quyén han theo dung quy dinh cua Piéu
1¢ T6 chirc va hoat dong ctia TEDI va phap luét hién hanh. Hoi ddng quan tri thuc hién chirc
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nang kiém tra, gidm sat cong tac diéu hanh cia Ban Tong giam ddc thong qua cac bao cdo
dinh ky, dot xuat va bao cdo truc tiép tai cac cude hop cia HDQT.

Téng giam dbc va cac Pho Tdng giam dbc, Ké toan truong, Nguoi dai dién phan vén tai
cac cong ty con co tinh than trach nhiém cao trong cong vi€c, c6 sy phan cong nhiém vu cu
thé, duy tri td chire cac cude hop giao ban san xuit hang thang, quy, cic cudc hop diéu hanh
san xuat dé c6 chi dao kip thoi, hiéu qua. :

Ban Téng giam ddc thuc hién ding chuong trinh muc tiéu dé ra, tap trung vao nganh nghé
san xuét chinh, phat huy thé manh tu vin ha ting GTVT hang déu; ra quyét dinh kinh doanh
kip thoi, nam bat co hoi, phat trién thi trurong; thuc hién va trién khai dung cac Nghi quyét
cta Dai hoi ddng c6 dong, Hoi dong quan tri.

Nhin chung, Ban diéu hanh ctia Tong cong ty va cic cong ty con di hoan thanh tt chirc
nang nhiém vu diéu hanh SXKD trong nim 2019, d¢am bao tuén thii phap luat Nha nudc, Diéu
1& Téng cong ty/ Cong ty, thuc hién nghiém tic nghi quyét PHPCD, HDPQT va cac quy ché,
quy dinh quan tri ngi by cia doanh nghi€p, hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu ké hoach
DHDCP giao nam 2019, bao toan vdn, dam bao lgi nhuén va ¢d tire cho ¢ dong. Mot sé don
vi chua hoan thanh nhiém vu HDQT Téng cong ty giao cin d4nh gia dung nguyén nhan khach
quan, chu quan va xay dung ngay chuong trinh hanh dong, dé ra cac giai phap cu thé dé khic
phuc nhing t6n tai, ¢6 géng phan d4u hoan thanh nhiém vu dugc PHPCD, HPQT giao nim
2020.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia HPQT:
3.1 Ké hoach hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri trong nim 2020

- Chi dao, giam sat cac hoat dong cua Téng cong ty dam bao tiép tuc 6n dinh va phat

trién, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2020 do Dai hoi dong cb dong giao, trong
do tép trung vao cac linh vye: Tim kiém thi truong tiém ning moi, tiép tuc mo rong
thi truong tu van trong va ngoai nudc; phat trién linh vuc méi trong d6 tép trung vao

cac nganh nhu dudng sit, cong trinh ngdm d6 thi, san bay, quy hoach cang bién, quy
hoach duong song, v.v..

- Tang cuong cong tac klem tra, kiém soat bio dam cho cac nghi quyét, quyét dinh cia
Hoi dong quan tri, quy dinh, quy ché ndi bd va cac chinh sach, phép luat cia Nha nudc
dugc thuc thi va c6 hiéu luc trong Tong cong ty.

- Tiép tuc chi dao thuc hién cong tac tai co céu doanh nghiép, trong d6 tép trung vao
cong tac td chirc - can by, tinh gian bién ché, quan tri doanh nghiép, phat trlen khoa
hoc cong nghé theo hudng tinh gon, hi¢u qua cao va dap ung yéu céu san xuat kinh
doanh ctia Tong cong ty trong tinh hinh méi; cing ¢ va phat trién nhém cong ty; Tang
cuong cong tac dao tao nang cao trinh d6 nghiép vu, xay dung doi ngil chuyén gia chu
chét, chuyén gia dau nganh, dat tiéu chudn tu vén quéc té.

- Tiép tuc chi dao ra soat va xdy dung hoan thién h¢ thdng cac quy ché, quy dinh ndi bd
phi hop véi tinh hinh thue té.

- Tang cudng cong tac du bao, tiép tuc nang cao ning lyuc quan tri tai chinh, dam bao tai
chinh toan Téng .cong ty an toan, hi¢u qua; Chi dao kiém soét chat ché chi phi hoat
dong cua toan Tdng cong ty, hach toan va kiém soat gid thanh theo tirng cong trinh;
Tang cudng cong tac quan tri rui ro cla toan Tong cong ty, kiém soét rii ro trong kinh
doanh, rti ro tai chinh, rii ro vé cong ng, hang tén kho.

- Chi dao tb chirc xay dung va thuc hién cac chuong trinh dao tao theo dinh huéng phat
trién nganh nghé va mg rong thi truong cia Téng cong ty; chi dao xdy dung 19 trinh
chi tlet dao tao nguén nhén luc d phat trién thi truong nudce ngoai véi su hd trg cia
cac ¢ dong td chirc nude ngoai va trong nude.
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- Thuec hién cac chirc ning quén tri hoat ddng Tong cong ty theo dung pham vi quyén
han va nhiém vu cia HDQT da dugc quy dinh tai Dleu 1¢ Téng cong ty, t6 chirc cac
cudc hop thuong ky Hoi dong quan tr t6i thleu mdi quy mot lan, cac cudc hop bat
thuong va ldy y kién bang vin ban dé giai quyet kip thoi cac vén dé thudc tham quyén
ctia HDQT; chi dao va td chirc hop Pai h6i dong c¢b dong thudng nién ciia Tong cong
ty va cac cong ty con theo quy dinh;

3.2 Pinh huéng hoat dong Tong Cong ty nim 2020:

Vé chién lugc phat trién: Tiép tuc hoan thién va trién khai Chién lugc phat trién giai doan
2017-2026 dam bao dinh hudng phat trién cia TEDI la tu van dau nganh xdy dung ha tang
GTVT cua Viét Nam, vuon tam trinh d§ khu vuc va quoc té.

Phat trlen thi truong: Tang cudng nhén lyc cho cac nganh dang phat | trién manh nhu duong

sit cao toc, metro, giao thong do thi, san bay; m¢ rong hop tac quoc té, phat trién thi truong
ODA, thi trrong nude ngoai, trudc mit 1a cac nuéec Pong Nam A.

Quan tri doanh nghiép: Ra soat cap nhét cac quy ché quy dinh quan tri ndi bg.

Phat trién ngudn nhén lyc: Chu trong cong tac dao tao nang cao chét lugng ngudn nhén
lwc, xay dung thwong hiéu cac chuyén gia ddu nganh; phat trién ning luc quéan ly lanh dao
cho Nguoi quan Iy doanh nghiép, Ban lanh dao diéu hanh;

Phit trién khoa hoc cong ngh¢: Téap trung phat tnén khoa hoc c6ng nghé thong qua dau tu
chidu sdu may moc thiét bi chuyén dung va phan mém khao sat thiét ké hién dai, img dung
cac cong nghé moi tién tién vé kién tric, két cau, vétliéu, v.v... vao cac cong trinh giao thong,
gop phan tang nang luc canh tranh, tang ning suét lao dong, ha gia thanh san phim.

Phat trién bén virng: Thuc hién tot chinh s;tch x4 hoi, cham lo doi sqng ngudi lao d(:)ng, tb
chirc cac hoat dong thi dua lao dong san xuat dam bao hoan thanh ké ’hoach san xuat kinh
doanh nam 2020; giao dyc can bo ngudi lao dong hudng toi cac gia tri cot 16i cua TEDI “Doc
lap - Séqg tao — Trung thuc — Trach nhiém ; phé:[ huy truyén thong van hoéa doanh nghiép
TEDI “D6ng thudn — Doan két — Huong toi cong dong”, hudng téi muc tiéu “Doanh nghiép
phat trién bén vitng” va “Doanh nghiép vi Ngudi lao dong”.

V. Quan tri cong ty:
1. Hoi dong quan tri:
a) Thanh vién va co cdu Hpi dong qudn tri:

Th.am Th)nl'r:fcsg hi"fz lils’r(:;g S6 lrgng chirc
TT Ho va tén Chirc danh iﬁl;a phan khoan da:nh TY HDQT
1€u r s nam giir tai cac
hanh = S et cong ty khac
(%) TEDI
1 | Hitoshi YAHAGI* | Chu tich HBDQT 20,26 0 0
2 | Pham Hiru Son Pho chua tich HDQT X 8,50 0 0
3 | P4 Minh Diing Thanh vién HDQT X 1,34 0 0
4 | Phung Tién Trung* | Thanh vién HDQT 9,35 0 02
5 | Pao Ngoc Vinh Thanh vién HDQT X 0,60 0 0

(*) La Nguwoi dai dién phan von cia 02 ¢é dong té chire OCG, FECON S&C.
b) Cic tiéu ban thujc HPQT:
* T6 gip viéc HDOT:

TT Ho va tén Chirc danh
1 | Nguyén Cong TAm T6 trudng
2 | Tran Thi Thu Huong Chuyén gia tai chinh
3 | Chu Minh Hoi Phién dich tiéng Anh
4 | V6 Hoang Ha Chuyén vién phép ché
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¢) Hoat dong cia HDQT:
* Cdc cudc hop cia Hoi dong quan tri:

K Re , A
TT | Thanh vién HDQT Chike vy S‘:l:’a‘:z‘;l;-’p Ty 16 Lyt::m“(‘i‘l’!“g
1| Hitoshi YAHAGI Chu tich HDQT 777 100%
2 | Pham Hitu Son PCT HPQT 777 100%
3 | D5 Minh Diing TV HPQT 777 100%
4 | Pao Ngoc Vinh TV HDQT 777 100%
5 | Phung Tién Trung TV HDQT 7/7 100%

Trong nim 2019, HPQT t chirc duge 07 phién hop (04 phién thuong ky va 03 phién bat
thuong), trong d6 01 phién cia Nhiém ky I va 06 phién ciia Nhiém ky II dé xem xét, quyét
dinh cac vin d& thudc thdm quyén cia HPQT véi su tham gia cia Trudng Ban kiém sodt.
Céc cudc hop dugc thuc hién theo dung trinh tu, thd tuc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu
16 Tong cong ty va cac quy ché lién quan; cac ndi dung biéu quyét déu dat dwoc sur ddng thuan
cao.

Pé xem xét va giai quyet céc van @& thudc thim quyén cia HPQT phat sinh giira hai ky
hop, HDQT da t6 chirc 04 14n 1dy y kién bing vin ban cua thanh vién HDQT. Viéc tb chirc
liy ¥ kién thanh vién HPQT va ban hanh Nghi quyét dam bao thuc hién theo quy dinh tai
khoan 16, Diéu 36, Diéu 1¢ Téng cong ty.

* Hop Pai hoi dong c¢é dong thwong nién: T chirc hop PHPCD thuong nién nam 2019
vao nge‘ly 19 thang 4 nam 2019.

* T6 chirc lay ¥ kién cé dong bang vin bdn: 01 1an. PHPCP ban hanh 01 nghi quyét ngay
05/02/2020 vé bd sung nganh nghé kinh doanh dot 3.

* Hoat déng gidm sdt cua HPQT déi véi To ong gidm doc

HDQT thuong xuyén giam sat hoat dong cua Ban Téng giam dbc va cac bd phén quan ly
khac nhim dam bao hoat dong cua Tong cong ty dugc an toan, tuén thu dung phép ludt, trién
khai thye hién theo dung cac Nghi quyét cia HDQT; tiép nhén thudong xuyén va day da bao
cao ciia Tong giam ddc. Cu thé nhu sau:

- Giao chi tiéu ké hoach SXKD niam 2019 cho Ban diéu hanh Céng ty me, Nguoi dai
dién phan vén tai cic cong ty con.

- Thuong xuyén xem xét dénh gia viéc thuc hién ké hoach hang quy, 6 thang, 9 thang
nam .

- Lua chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nim 2019; chi dao viéc lap bao cao tai
chinh ndm 2019.

- Chi dao viéc 14p ké hoach SXKD niam 2020.

* Hoat dong cua cdc tiéu ban thuéc HDQT:

- T6 gitp viéc HDQT: Tham gia ddy dii céc cudc hop cita HDQT, thuc hién déng chirc
nang giup viéc cho HDQT, dam bao vi€c t6 chuc cac cude hop cia HDQT duge thuc
hién dung theo thé thirc va cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT dugc ban hanh phu
hgp v6i quy dinh cua Phép luat va Diéu 1€ ciia Tong cong ty.

d) Hoat djng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri dpc lap: Khong
e) Danh sdch cdc thanh vién HPQT cé chirng chi dio tao vé qudn tri cong ty:

- Ong Hitoshi YAHAGI:  Cir nhan Quan trj kinh doanh

- Ong Pham Hiru Son: Chimg chi CEO

- Ong P4 Minh Diing: Chimng chi CEO

- Ong Pham Viét Khoa: Chumng chi CEO
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Ong Pao Ngoc Vinh:
Ong Phing Tién Trung

Chung chi CEO
Ching chi CEO

Danh sach cac thanh vién HDQT tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong
nam 2019: Khong.

2. Ban kiém soat:
a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém sodt:

saong | DT [ T
TT Ho va tén Chirc danh Chnyen chnyen phin TEDI | khosn khac
trach trach (%) ciia TEDI
1 | Pham Thi Hong Nhung | Truéng ban X 0 0
2 | Ng6 Nam Ha Thanh vién X 0,468 0
3 | V6 Hoang Anh Thanh vién X 0,203 0

b) Hoat djng ciia Ban kiém sodt:

Ban kiém soat thuc hién nhiém vu theo ding chirc ning va nhiém vu dugc quy dinh

tai Piéu 1é T4 chirc va hoat dong ctia Tng cong ty. Ban kiém soat duy tri hop tdi thiéu hai
14n mdt nam theo quy dinh va tham gia cac cudc hop cia HDbQT dé giam sat hoat dong cua
HDQT va Ban Tong Giam dbc trong viéc thuc hién cac Nghi quyét cia Dai hoi dong cO dong
va cac Nghi quyét cia HDQT; kiém soat tinh tuan thi hoat dong cuia toan hé théng trén co s
cac van ban quan tri cong ty.

Céc hoat dong cu thé ciia Ban kiém soat trong ndm nhu sau:

Giam sat Hoi d'(“)ng quan tri, Ban Tdng giam dbc trong viéc quan 1y va thuc hién céac
chi tiéu san xuat kinh doanh, lgi nhuén ndm 2019 theo Nghi quyét Pai hdi dong co
dong;

Té chirc hop dinh ky va dot ,xua”it dé trién khai cong viéc theo nhiém vy, chic ning
dugc giao, bam sat Nghi quyét cia Pai hi dong c6 dong, Hoi dong quan tri;

Cu nguoi dai dién tham gia dﬁy du céc phién hop Hoi dong quén tri;

Dé xuit, lua chon cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién cong tac kiém toan bdo céo tai
chinh Tong cong ty va cong ty con;

Thao luan vé tinh chét, pham vi v6i Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam (don vi
dwoc chon thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh) trudc va trong qué trinh kiém toan
cac Bao cdo tai chinh niam 2019; xem xét cc y kién ngoai trir anh hudng dén chét
lugng Béo céo tai chinh cong ty con; va

Tham tra tinh hop 1y, hop 1é va cin trong trong té chirc cong tac ké toan, thdng ké va
lap cac Bao cao tai chinh hang quy va Béo cdo tai chinh nam da dugc kiém toan bai
Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam.

* Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc
qua g g ge

Hoat dong ctia Hoi dong quén tri

+ Hbi ddng quan tri Tong cdng cong ty da thuc hién ding chirc néng, nhiém vy, tuén
thi ding theo Piéu 1é va Nghi quyét ciia Dai Hoi dong cb dong; cac Nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri déu bam sat vao tinh hinh thuc té hoat dong ctia Tong cong
ty;

+ Hoi déng quan tri da tién hanh hop dinh ky va dot xut theo quy dinh tai Diéu 1é td
chirc va hoat dong ctia Téng cong ty dé trién khai cong tac giam sat va dinh huéng
hoat dong san xuét kinh doanh; va

+ Hoi dong quan tri da gidm sét, chi dao va hd trg kip thoi Ban Téng giam dbe trong
hoat dong didu hanh san xuit kinh doanh nam 2019.
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Dénh gia hoat dong ctia Ban Téng giam dbc

-+

Néam 2019 1a nam con nhiéu thach thirc, kho khin véi dbi véi nganh GTVT do dleu
kién vbn ngén sach nha nude va dau tu cong eo hep, ng cong ¢ mirc cao, ngudn
Von vay ODA va xa hdi hoa con khé khan nén rat it du an dugc trién khai méi, chu
yeu lara soat, quyét toan BOT, BTO, BT.... Thi trudng tu van c6 sy canh tranh gay
git Ve gia nhung Ban Téng giam dbc da chu dong, linh hoat trong viéc tim klem
nguodn cong viéc moi, mé rong thi truong nhim dam béo va vuot cac chi tidu vé
san lugng, doanh thu theo ké hoach;

Ban diéu hanh Téng cong ty da hoan thanh tt chirc niang nhiém vu diéu hanh san
xut kinh doanh, dam bao tuan thi phéap luat Nha nuée, Diéu 1é Tong cong ty, thuc
hién nghiém tic nghi quyét, quyét dinh va cac vin ban ciia Pai hoi dong cb dong,
Hoi ddng quan tri dam bao myc tiéu dinh huéng ndm 2019 cua TEDI;

Thudng xuyén chi dao, kiém tra va nim bit tinh hinh cic mat hoat dong ctia Tdng
cong ty va dua ra hudng giai quyét cac van d& phat sinh kip thoi;

Ra soat, xdy dung cac quy ché, quy dinh vé quan tri doanh nghiép va chi phi san
xudt trinh HPQT phé duyét dé nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh dap tng yéu
cau ciia Pai hoi dong cb d(“)ng, Hoi ddng quan tri; va

Ban Tong giam dbc da trién khai va thuc hién tdt cac ndi dung, chi tiéu trong Nghi

quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién va Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri nim
2019.

* Két qua thAm dinh cac B4o cio tai chinh nim 2019
Trén co sé thdm dinh lai cdc Béo c4o tai chinh nim 2019 ctia Tong cong ty da lap va

duogc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam, Ban kiém soat c6 nhitng
danh gia nhu sau:

+

Théng nhét véi cac Bao céo tai chinh nam 2019 cta Téng cong ty da duoc kiém
toan boi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam; va

Cac Béo céo tai chinh da phan &nh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong
yéu vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng san xuét kinh doanh trong nam tai
chinh, phit hop v&i Ché do ké toan, Chudn muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh
phép ly lién quan.

Tai thoi diém 31/12/2019, céc chi tiéu co ban dugc thé hién trén Béo cdo tai chinh
Cong ty Me (bao gom: Vin phong, Cty Kién tric, Chi nhédnh tai TP H6 Chi Minh) va
B4o cdo tai chinh hop nhit Téng cong ty (Cong ty Me va 12 cong ty con), nhu sau:

+ V& két qua kinh doanh:

Don vi tinh: ty dong

- —— Thue hién lfam 2 TH2019/ | TH/KH
2018 Ke Thwe | TH2018 | 2019
hoach hién
I | BCTC hop nhit
1| Doanh thu thudn _ 7 76491 | 800,00 | 872,53 114% 109%
LN sau thué hop nhat cta co

2| gong Cty me °p 24,79 28,19 29,15 118% 103%
3| EPS (ddng/ CP) 1.677 1.612 1.749 | 104% 108%
II | BCTC riéng Cty me

1 | Doanh thu Cty me 302,95 | 350,00 | 367,02 121% 105%
2 | LN sau thué trén BC Cty me 19,40 21,53 22,20 114% 103%
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+ V& co cau Tai san va Ngudn von tai ngay 31/12/2019
Pon vi tinh: ty dong

o Cong ty Me Hop nhit

e st o S6 tién Ty trong S6 tién Ty trong

1 | Tong Tai san 445,92 888,61

A | Tai san ngén han 331,32 74% 804,84 91%

B | Tai san dai han 114,60 26% 83,77 9%

2 | Téng Ngudn vén 445,92 888,61

A | No phai tra 297,04 67% 646,23 73%
Al | No ngan han 295,81 67% 642,26 72%
A2 | No dai han 1,23 0% 3,97 1%

B | Vén chu s& hitu 148,88 33% 242,38 27%
+ Mot sb chi tiéu vé hé sb kha ning thanh toan cia Bao céo tai chinh hop nhét:
TT Kha ning thanh toin bVvT 2018 2019

1 | Kha ning thanh toan tong quat Lan 1,41 1,38

2 | Kha ning thanh todn hién hanh Lan 1,26 1,25

3 | Kha ning thanh toan nhanh Lén 0,76 0,82

Nhén xét, danh gia vé tinh hinh tai chinh: Qua phan tich céc s6 liéu trén béo céo tai

chinh ndm 2019 cho thay:

+ Tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty tuong dbi 6n dinh va c6 su ting trudng, cac
chi tiéu vé doanh thu, 1¢i nhuén déu vuot mirc ké hoach dé ra. béy la thanh qua
xung dang cho su nd luc ciia Ban lanh dao trong cong tac phat trién thi trudng, to

chirc diéu hanh va cuia toan thé can b ngudi lao dong trong hoat dong san xuét
kinh doanh;

+ Sb liéu Bao cao tai chinh thé hién su can dbi vé tinh hinh tai san v6i ngudn vén
trong hoat dong san Xuét kinh doanh cua Tong Cong ty, tai san dai han luén dugc
dam bao dau tu ‘pang ngudn vén dai han, tai san ngin han dam bao thanh toan du
cac khodn ng ngén han; va

+ He¢ s6 kha nang thanh toan déu dugc dim béo. Dic biét, néu loai trir khoan ngudi
mua tra tién trudce la nhitng khoan th}l chic chén, it rii ro dg phai hoan tra lai khach
hang thi kha nang thanh toan cua Tong cong ty ludn dat rat cao va ddm bao thanh
toan cho céc khoan ng dén han phai tra.

* Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2020:
Trén co sd chire nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Biéu 1& TEDI va ké’hoach kinh doanh
nam 2020 cua hé thong TEDI, Ban ki€ém soat xac dinh trong tdm ké hoach hoat dong
nam 2020 nhu sau:

- Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua phap luat, Piéu 18 trong viéc quan tri diéu

hanh TEDI. Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia PHDPCD nam 2020;

- Tham dinh b4o céo tai chinh ban nién va ca nam 2020 cia TEDI;

- Dam bao dai dién Ban kiém sodt tham du day du céac cude hop cua Hoi dong quan tri aé
nim bit tinh hinh quan trj va hoat ddng san xuét kinh doanh cia Téng cong ty, dong thoi
dura ra cac canh bao kip thoi dam bao hai hoa quyén loi gitta doanh nghiép va co dong;

- Phdi hop chit ch& vai cac kiém soat vién dugc cir tham gia Ban kiém soét cong ty con
dé thuc hién céc cong viée kiém tra, giam sat nham c6 nhimg kién nghi, déng gop kip
thoi, dam béo lgi ich hop phép t6i da cia Téng Cong ty; va
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- Cap nhit cic ché dg, chinh sich méi ban hanh dé néng cao trinh d9 chuyén mén nham
déap ung yéu cau cong viéc dugce giao.
3. Cac giao dich, thu lao va cic khoén lgi ich ciia HPQT, Ban TGP va Ban Kiém soat:
a) Lwong, thudong, thu lao, cdc khodn lgi ich:

DPon vi tinh: 1000 dong

s i Thu lao Thwéng tir 2 "

TT Ho va tén Chirc danh 2019 LNST Zg()18 Tong cong
1 | Hitoshi YAHAGI CT HbQT 184.762 52.107 236.869
2 | Pham Hiru Son PCT HDQT 166.286 47.765 214.051
3 | P Minh Diing TV HbQT 147.810 43.423 191.233
4 | Pao Ngoc Vinh TV HDQT 147.810 43.423 191.233
5 | Pham Viét Khoa TV HDQT 32.567 32.567
6 | Phung Tién Trung TV HDQT 147.810 10.856 158.666

Cong (1): 794.478 230.141 1.024.619
1 | Pham Thi Hong Nhung Truong BKS 110.857 26.054 136.911
2 | Ng6 Nam Ha TV BKS 73.905 17.369 91.274
3 | V6 Hoang Anh TV BKS 73.905 17.369 91.274

Cong (2): 258.667 60.792 319.459
1 | Pham Hiru Son TGD - 65.033 65.033
2 | P56 Minh Diing PTGD - 45.029 45.029
3 | Pao Ngoc Vinh PTGD - 39.156 39.156
4 | Nguyén Minh Thing PTGD - 28.854 28.854
5 | Luong Phuong Hop PTGD - 24.078 24.078
6 | Nguyén Trung Hong PTGD - 45.029 45.029
7 | Nguyén Manh Ha PTGP - 8.973 8.973
8 | Nguyén Thi Thai Tran KTT - 32.061 32.061
9 | Truong Minh Son KTT 2.720 2.720

Cong (3): - 290.933 290.933

Tong cong (1)+(2)+(3): 1.053.145 581.866 1.635.011

b) Thay doi danh sdch vé ngudi cé lién quan cia Cong ty dai chung theo quy dinh tai
Khodn 34 Diéu 6 Luat Chirng khodn: Khong
¢) Giao dich cé phiéu ciia cé dong nji bj va ngwoi lién quan:

Cb dong ndi bd gom thanh vien HDQT, thanh vién BKS, Tong gidm déc, Ké toan trudng,
Nguoi quan ly doanh nghi€p, c6 dong 16n va nhitng ngudi c6 lién quan t6i cac doi tuong trén.

* Giao dich co phiéu cia c6 dong ndi by va ngudi co lién quan:

g S6 ¢6 phiéu s¢ hiru | S6 c phiéusshiru |
Ngudi thye hign | Q20 hé dau ky cuoi ky Ly do ting, gl
TT gino dich v6i ngudi T T (mua, ban, chuyén
: ndi bd 0 cO o 18 0 €0 c 18 dbi, thudng..
: phidu | TV | pigy | TVE )
1 | NguyénCong Tam | NCBTT 2.000 0,017 | 5.000 | 0,040% Mua
* Giao dich cb phiéu ciia ¢b dong lé6m: Khong
TT | Nguoithwe hién | Quan hé | So co phiéu séhitu | S6 ¢6 phiéu sé hiru Ly do
giao dich véi cong dau ky cudi ky ting, giam
ty S0 ¢o Ty 1é S6 ¢co Ty 1é
phiéu (%) phiéu (%)
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d) Hop dong hodc giao dich véi co dong ngi bo:

(Théng tin vé hop dong, hoic giao dich da dugc ky két hodc da dugc thyc hién trong ndm
voi cong ty, céac cong ty con, cac cong ty ma cong ty nim quyen kiém soat; cia thanh vién
Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng Giam ddc, cc can bd quan 1y va nhimg
ngudi lién quan t6i cac dbi tugng nodi trén): Khong

e) Viéc thuee hign cdc quy dinh vé qudn tri cong ty:
Cong tac quan tri cua Tf)ng cong ty tudn thu ding quy dinh ctia Luat Doanh nghiép noéi
chung va Luat Chung khoan d6i véi cong ty dai ching.
VI. Bio cdo tai chinh hop nhat nim 2019
Bao cdo tai chinh hop nhit nam 2019 cua Téng cong ty da duoc kiém toan bai Cong ty
TNHH Kiém toan CPA Viét Nam bao gom cac bao céo sau (Phu luc kém theo):
1) Béo cdo clia Ban Tong giam dbc;
2) Bao cdo kiém toan doc 1ap;
3) Bang can d6i ké toan hop nhét;
4) Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét;
5) Béo c4o luu chuyén tién té hop nhit;
6) Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhét.

N‘”}'{'}'}ﬁf’{-‘ XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO
- rén;

- IOT TeT e PHAP LUAT CUA TONGx CONG TY
- BKS TCT (ble); e IAM POC

- Website (CBTT); /70N GCuN YN

‘/~‘
1=

TUVAN THIETKE

\*\GIAQ T xJ«“u"n‘

- P.TCKT, TCGB-LD (th/h);
- Luu: HDQT4
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