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I. Th6ng tin chung

l. Thdng tin khdi qudt

- T€n giao dich: C6ng ty Cd ph6n Au Lac

- TCn titing Anh: Aulac Corporation

- Gi6y chimg nhan <tang kf doanh nghiQp s6: 0302704796 do Sd KH&DT c6p ldn dAu ngdy
O4lO9l2OO2vd c6c gi6y chung nhfln dAng kf doanh nghiQp diAu chinh kh6c.

- V6n diAu lQ: 564.706.200.000 d6ng

- V6n cht sd hiru; 564.706.200.000 d6ng

- Dia chi: 117 Nguy6n Criu Vdn, Phudrng 17, Qu4n Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh, Vipt
Nam

- SO aien tho4i: (+84 - 28) 6258 9922

- 56 fax: (+84 - 28) 62589933

- Vdn phdng <lai diQn: SO SO Nguy6n Trdi, Phulng M6y To, Tp. Hdi Phong, ViQt Nam

- Website: www.aulac.com.vn

- Qu6 trinh hinh thanh vd ph6t tri,ln:

+ COnB ty C6 phan Au L4c thdnh l4p ngdy 04lO9l2OO2.

. + Ngay tu ngiy dAu thanh lap C6ng ty de dlnh h{*g xdy dpg chii5n lugc ph6t tri6n
vi tri6n khai ho4t dQng trOn linh vuc van tii x6ng ddu blng tluong bi6n trong nudc vd qu6c

tri. Oen nay C6ng ry AI tniet l4p tluqc quan hQ trqp tac vOi-nhieu d'Oi ta" lon Irong nudc nhu
C6ng ty Saigon Petro, Skypec, Thalexim, Petrolimex, PV Oil, Petimex v.v... vd <l6i t6c ngodi
nu6c nhu Shell, Conoco Phillips, PTT Th6i Lan, Sinopec, Unipec, BP Singapore, Trafigura,
PetroSummit, Elico, Petrochina, Petamina, Petron, Horizon Petroleum, v.v...

D6n nay, dQi tau C6ng ty c6 5 chi6c vcvi trgng tii tt 10.000DWT d6n 17.000DWT.
O6.ne thoi, C6ng ty <td il6p ung <tuqc ning lgc di€u hdnh, khai th6c dQi tdu theo ti6u chuAn

qu6c t0.

2. Ngdnh nghi vd dia bdn kinh doanh:

- \gq,tr ngtrA tintr doanh chinh cira Au Lac ld vfln tii xlng diu iludng bi6n trong nudc vir
qu6c t0.

- Dia ban kinh doanh: nQi dia Viet Nam vd khu vuc Ddng Nam A, mQt s6 nu6c ChAu A nhu
Trung Qu,5c, An OO, Madives.......
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3. Th1ng tinvi md hinh qudn tr!, 6 chthc kinh doanh vd b0 mdy qudn l!,

- MO hinh quan tri: Eai hQi d6ng c6 d6ng, HQi <l6ng quin tr!, Ban ki6m so6t vir T6ng gi6m
d6c.

- Co c6u b0 m6y quan lf:
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4. Dlnh hudng phdt ffidn

- Ctrc mgc ti€u chri yiSu ctra C6ng ty, chi6n lugc ph6t ffi6n trung vi ddi h4n, c6c mpc ti6u ph6t
tri6n bOn vfrng (mOi trudng, xd hQi vd cQng d6ng) vd chucrng trinh chinh liOn quan <l6n ngin h4n
vd trung h4n ctra Cdng ty: dinh hucmg ho4t dQng cria Cdng ty trong c6c ndm sdp t6i nhu sau:

+ Do tinh hinh ho4t dQng vfn tai kh6 khdn cfing nhu anh hucrng cta viQc c6c kh6ch hdng
lcrn ilang t4m thoi tt ch6i ilQi tdu Au L4c, muc ti6u s8p t6i ctia Cdng ty ld 6n dlnh hoat dQng kinh
doanh vd git vfng thi phan tim co hQi but ph6 \hi thi trucrng hOi phpc.

Ti6p tqc ldm t6t c6ng tiic t6i uu h6a c6u truc tdi chinh cria C6ng ty d€ viQc sir dpng d6ng
v6n c6 d6ng.dugc hiQu qui nhdt.

+ Ti0p tgc thlrc $en chu trucrng cria HDQT trong viQc b6n c5c tdu xu6t xir Trung Qu6c de
tlng chdt lugng dQi tdu Au L4c nhAm d6p img t6t nhu cdu cia c6c kh6ch hdng.

* Nang cao trinh t10 vd tinhchuy0n nghiQp cira ngudn nh6n lgc toanC6ng ty, bao g6m bQ

phdn thuyOn vi6n vi vin phdng. Ti6p tpc cdng t6c tuy6n dqng, ddo tdo thuy6n vi6n c6 chdt lugng
cao.

+. Ti6p tgc hoan thiQn, ndng cao chAt luqng hQ th6ng QuAn lf An todn.ctp C6ng ty theo
ti0u chudn TMSA, d6p ung c6c ti6u chuAn vd tudn thtr c6c C6ng u6c Qu6c t6 vC hdng hii, c6c
ngh! dinh, quy <tinh mdi dugc ban hdnh nhim dim b6o viQc v4n hdnh an todn vd hiQu qui dOi tdu

I
COng ty. 9+ Quan trl chi phi hiQu qui, ti6t gi6m chi phi hqrp lf trong ho4t dQng cira Cdng ty. co

c0

5. Cdc rrti ro COng ty gqp phdi, it
+ Tinh hinh thi trudng kh6 khdn: 56 luqng tdu tdng l0n r6t nhidu, d6n d6n viQc thi trudng 2-;

c4nh tranh ngdy cang gay git. C6c kh6ch hang c6 xu huong k6t frqp c6c 16 hdng nh6 vi thu€ tdu \
lon nh6m gi6m gi6 cu6c. Ngodi 13, sU. quan l;f ch{t ch6 cta c6c ngdn hdng ctng.ldm kh6ch hdng
gdp nhi6u kh6 khdn khi md LIC ddndOn t6ng thdi gian tiru neo chd, 6nh hu&ng d6n ke ho4ch hdnh

trinh cria tdu. MOt sd chri hdng chtr dQng sir dpng c.ac tiru nu6c ngodi c6 trgng tAi ldn, c6 vi tri mo
tdu thufn lgi, sin sdng h4 gi6 de c4nh tranh tryc ti6p v6i dQi tdu cria c6c c6ng ty van tAi bi6n Viet
Nam. Di6u ndy gdy ffi hucrng r6t lcyn dtin ho4t dQng kinh doanh cira c6c c6ng ty v4n tAi bi6n
trong nu6c, lrong d6 c6 dQi tdu ctra C6ng.ty Au L4c.

+ Di6n bi6n phirc tpp cira kinh tC vd chinh tri th,5 gicri, ho4t dQng mua ban trAm l6ng vd
viQc OPEC kh6ng Aat au<y. c1fr6a thudn cat gi6m s6n lugng a6n Aen ngudn cung du thtra, gi6 dAu

gi6m sdu cfrng nhu tinh hinh dich bqnh khi6n nhu cAu st dpng nhi6n liQu gi6m m4nh. Cung voi
d6, viQc chuy6n eOi amg nhiOn liQu hdm lusng luu hulnh th6p c6 hiQu lyc fi Oll}ll2020 dA lam
tdng thOm chi phi nhiOn igu cua dQi tdu do ngu6n cung cta lo4i nhi6n liQu ndy chua nhi€u d6n d6n
gi6 nhiOn li6u ting cao.

+ Tinh hinh cuop biOn hodnh hdnh trong khu vr,rc v6i tdn su6t cao vd v6n con di6n bitin
phfc t4p; vi vfy, m{c dtr nhi6u hic c6 hdng d6 vdn chuy6n tr6n c6c tuy6n duong niy nhrmg COng

ty v5n kh6ng th6 thgc hien d6 ddm b6o an todn cho thuyAn vi6n vir dQi tdu.
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II. Tinh hinh hopt dQng trong nim
1. Tinh hinh hoqt ilQng sdn xudt kinh doanh

- NAm 2O2O ldm6t n6m ctAy kh6 khdn vd thir th6ch OOi vOi ngdnh vfn t6i bi6n n6i chung vh C6ng
ty C6 phan Au L4c n6i ri€ng, dOi mat vdi nhiOu th6ch thric trong ndm do thi truong hang hoa
kh6ng 6n dinh, c4nh tranh kh6c liQt dd ldm 6nh huong lon t6i tinh hinh kinh doanh ctra c6ng ty.
Ngodi ra, do sU c6 tAu Aulac Fortune xtry rangdy 08/01 l}Olg,dQi tdu dd bi c6c dOi tac lcrn ttr chtii
thu6 n6n doanh thu gi6m m4nh d6ng thoi ctng dnh hu&ng d6n lqi nhuan rdng ho4t dQng van tni
cta C6ng !f. TuV nhi0n, trong n5.m 2020, C6ng ty d6 thgc hiQn dring chitin lugc cria HQi d6ng

Quan tri d€ ra khi ban thanh c6ng tdu Aulac Dragon mang ve tqi nhu4n cao ctng nhu g6p phAn
giar.n 6p lyc kinh doanh khi.e{p kh6 khdn trong vi6c tim ngudn hang.
- KOt qui ho4t dQng sin xudt kinh doanh trong ndm:

+ 56 chuytin: 158 chuytin, giam 3%o so v6i kal ho4ch, tdng2Zo so vdi ndm 2019

+ Doanh thu: 486,0 ti,'\rND, gitm2% so v6i k5 ho4ch, tdng3o/o so vcvi n[m 2019
+ Chi phi gi6 v6n: 421,2 ti \,rND, gitrn2% so v6i k6 ho4ch, gitnng% so v6i ndm 2019

+ LEi gQp: 64,8 t! \rND, giim 5% so v6i k6 ho4ch, tdng 624Yo so v6i ndm

20t9
+ Chi phi ban hang vd QLDN:39,1 ti'VND, gi/mr 4% so v6i kti ho4ch, tlng4% so voi n6m 2019
+Doanhthutdichinh: ll,2ty \rND, t6ng 80% so vdi k6 ho4ch, gi/rlr. 40% so vdi n6m

2019
+ Chi phi tdi chinh: 13,8 ti \rNE, gitLm2% so v6i k6 ho4ch, giilrn 56% so v6i ndm 2019

+LAittho4tdQngKD: 23,Oty \rND, tdng3Yosov6ik6hoach, tdngl55%sovdindm20l9
+ Thu nhQp kh6c: 48,5 ty \rND
+ Chi phi kh6c: 19,5 ti'\rND
+Lginhufntru6cthuti: 51,9 ti'VND, t1ng260% so v6i k6 ho4ch, tdng l2Yo so v6i n6m

2019

Doanh thu ndm 2020 d1t98%kC hoqch chri yi5u do thf trunng kh6 khAn, anh huong dich Covid-19
vd tt vg tai nan tdu Aqlac Fortune xiy ra t4i Hong Kong vdo thang ll20l9. Tuy nhi6n, doanh thu
tdi chinh tlng m4nh, d6n d6n l6i tir ho4t dQng kinh gounh l(rl1el% so voi kti ho4ch. 56 luqng tiu
khai th5c trong n6m gi6m so vdi ndm 2}lg,nhmg s6 chuytin thqc hiQn tAng dan d6n hi gQp vd l6i
tir ho4t dQng kinh doanh tAng d.ang kO so vdi ndm 2019. V6i sg n6 lgc vd quy6t.t6m cao, C6ng ty
dd vuqt qua nhirng kh6 kh6n k0 tr6n, tt d6, ho4t dQng kinh doanh c6 chuyOn bi6n tich cgc dat lgi
nhufln ho4t dQng v4n tii 1Ai.23,0 tj,trong ndm2020. Vdo thang 812020, C,ong ty <ld ban thinh c6ng
tlru Aulac Dragon vd thu vC tqi nhu4n cao, girip cho lgi nhyan tru6c thu6 cd ndm cta C6ng ty d4t

51,9 ti d6ng, tdng hcrn l2oh so v6i ctng k) ndm trudc vi gdp2,6 tan tC ho4ch dd d6 ra.

2. TO chtic vd nhdn sq

- Danh s6ch Ban <Ii0u hdnh

=70

{0
Pl

L

,Rt

STT Ho vi TOn Chrfrc vu 56 cd phin s& hfu

1 Ong Mai Vdn Tung T6ng Gi6m d6c 332.672 CP

2 Ong LC H6ng Scrn Pho T6ng Gi6m d6c Hang HAi Kh6ng

J Ph6 T6ng Gi6m d6c Tni chinh 2s.628 CP
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- Nhirng thay d6i trong ban di6u hdnh trong ndm: Kh6ng c6.

- 56 luqng c6n bQ, nhdn vi6n. T6m tEt chinh s5ch vd thay d6i trong chinh s6ch d6i v6i nguoi lao
dQng:

+.Tai ngdy 31 th6ng 12 ndm 2020., COng ty c6 262 nh6n viOn. C6ng ty 1u6n x6c^dfnh rd
rirng ngu6n nh6n lUc li tdi s6n quf gi6 nh6t cua Au L4c. C6ng ty lu6n dinh hucrng ph6t tri6n, quan
tdm dOn viQc x6y dtmg, ddo tpo dQi ngfr c6n b6 quan l;f vd thuy6n vi6n chuyOn nghiep OC Oua Au
L4c phdt tri6n bOn virng. Ngodi ra, trong nErm2020, C6ng ty ti6p tqc ndng cao ua ho* thiQn tinh
chuyCn nghiQp, ddo t4o nhdn vi6n, thuy6n viOn d4t ti6u chuAn Au L4c th6ng qua c6c lcrp hu6n
luyQn dio t4o tlugc t6 chfc t4i C6ng ty.

+ Hu6n luyQn, ddo t4o ndng chric danh cho 23 s! euffi, thuyAn vi€n.

+ Ti6n hdnh <Ido tao hu6n luyQn c6c chucrng trinh quan trong cho nhi0u s! quan, thuy6n
vi6n trOn tdu nhu: 01 kh6a hu6n luyQn vd c6p chirng chi ECDIS - TST, 06 dqt huAn luyQn thuyCn
vi6ndp trt,22 dqt hu6n luyQn thuyiin vi6n khEc phpc su cO teu Aulac Fortune, 04 dqt huAn luyQn
thuyAn vi6n theo y6u cAu cria Shell, 06 dqt hu6n luyQn c6c chuong trinh cria Shell.

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thwc hi€n cdc dw dn

a) C6c khoin dAu tu 16n:

Thpc hiQn theo Nghi quytit sO 1O-ZO19A{Q-HDQT ngiy 1l th6ng 12 ndm 2Ol9 ci,r- HQi d6ng
qudn trf vd viQc th6ng qua phucrng 6n dAu tu xdy dpg tda nhi vdn phdng vd trung t6m ddo t4o
thuyO.n vi6n, C6ng ty da dat c,gc ,112.376.439.300 VNE theo thoa thuqn dflt cgc chuy6n nhugng,
chuy6n giao quy6n su dpng d6t s6 17l20lASC/HDDV ngiry 26 th6ng 3 ndm 2020.

T4i ngdy 31 thang 12 ndm2)z}, C6ng ty sd hiru 3.686.740 c6 phi6u EIB vdi gi6 g6c vd gi6 tr!
hqp ly 16n lust h 53.578.624.851VNE vd 70.969.745.000 \rNE.

b) C6c cdng ty con, c6ng ty 1i6n ktlt: Kh6ng c6.

4. Tinh hinh tdi chinh

a) Tinh hinh tdi chinh:

D\
TY

Ail

a(
,dz

Chi ti6u NIm 2020 NIm 2019 oh tilng
giim

Tdng gi6 tr! tii san
Doanh thu thuAn
Lgi nhudn tir ho4t tlQng kinh doanh
Lqi nhuAn kh6c
Lqi nhupn tru6c thu6
Lgi nhuQn sau thu6

t.307.099.7t7.786
485.968.343.484
23.01r.891.584
28.983.620.76s
51.995.5 t2.349
4t.509.746.041

1.445.368.823.263
470.605.398.240
(4r.802.321.6e0)

88.204.9t4.027
46.402.592.337
37 .093.401.604

-9,6Yo
+3,3yo

+155,00
-67,1o/o

+l2,lyo
+ll,go/o
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Chi ti6u NIm 2020 NIm 2019 Ghi chri

1. Cht fiAu vi khd ndng thanh todn
+ HC sO thanh toan ngin h4n:
Tdi san.ngan tranfNg ngin h4n
+ HQ s6 thanh torln nhanh;
(Tdi san ngin h4n - Hang tdn kho)AIg ng6n h4n

3,43

3,19

4,09

3,85

2. Chi fiAuvi co cAuu6n
+ HQ s6 Nq/Tqng tdi san
+ HO s6 NgA/6n chri so hiru

23,zyo
30,zyo

30,gyo
44,80/o

3. Chi fiAu vi ndng lqc hoqt dQng
+ Vdng quay hdng t6n kho
(Gi6 v6n hang brfu/Hdng t6n kho binh quan)
+ Vdng quay t6ng tii san
(Doanh thu thu6n/T6ng tdi s6n binh qudn)

9,39

0,35

7.94

0,33

4. Chi fiAu vi khd ndng sinh ldi
+ H0 sO Lqi nhuAn sau thu6lDoanh thu thuAn
+ H€ sd Lgi nhu4n sau thu6A/l5n chrl so hiru
+ HQ s6 Lgi nhuQn sau thuti/T6ng tii sin
+ H6 sd Lqi nhuAn tri ho4t dQng kinh
doanh/Doanh thu thudn

8,sYo

4,lyo
3,2Yo

4,7yo

7,9yo
3,7Yo

2,6yo
-8,gyo

b) Cdc chi tiAu tdi chinh chrtyAu:

5. Co ciiu cii d6ng, thay dAt vAn ddu tu ct)a chti sd hiru

a) C6 phdn:

Tinh <ltin ngiry 3lll2lz1z},th6ng tin v0 v6n ctra C6ng ty nhu sau:

> v6n di6u lQ cira c6ng ty: 564.706.200.000 d6ng

> V6n cira chri s& hiru: 564.706.200.000 ddng

) Kh6i luqmg c6 phiiiu dang luu hdnh: 51.203.334 cd phitiu

> C6 phitiu qu!: 5.267.286 c6 phi6u

) Menh gi6 cd phitiu: 10.000 d6ng/c6 phiiiu

D

\

I
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STT Danh mgc SLCP
Gi6 tri

(nghin VND)
ri re (%)

3,30/o01 C6 d6ng nhi nu6c 1.866.898 18.668.980

60,20402 CO d6ng lon>so 34.020.960 340.209.600

CO ddng kh6c 15.3t5.476 t53.r54.760 21 1 %03

C6 phi6u qu! 5.267.286 52.672.860 9,3yo04

564.706.200 100,0%T6ng s6 v5n thgc g6p 56.470.620

ri l0 (%)Danh mgc SLCP
Gi6 tri

(nghin VNE)STT

44.76r.779 447.6t7.790 87,4yo
Trong tl6 :
- C6 d6ng trong nudc

64.4t5.550 12,60/0- CA dAng nudc ngodi 6.441.555

ri re (%)Danh mgc SLCP
Gi6 tri

(nghin VND)STT

168.323.940 32,9yoTrongd6:
- C6 ddns tO chuc

t6.832.394

343.709.400 67 I %,- CA dAng cd nhdn 34.370.940

Co cAu c6

c) Tinh hinh thay eOi vOn dAu tu ctra chir so hiru: kh6ng c6.

d) Giao dich c6 phi6u qu!; kh6ng c6.

e) C6c chimg khoan kh6c: kh6ng c6.

6. Bdo cdo tdc d\ng liAn quan cliin m1i trudng vd xd h\i c*a C6ng ty

6.1. T6c dQng l6n m6i trudng

COng ty thgc hiQn,.duy tri vi hoan thiQn He th6ng quin l;i 6p dpng cho Vdn phd.ng.COlg ty vi dOi

tdu nhdm gidm thi6u ph6t thii, 6 nhi6m mdi trucrng. Tt ngdy 0110112020, dQi tdu dE chuy6n sang

sri dgng nhi6n liQu dtrng nhi6n liQu hdm lucr-ng luu hulnh th6p, kh6ng qu6 0,5% nhim giim thi6u

ph6t th6i khi nhA kinh.

6.2. Quan l;f ngu6n nguy6n vat [eu

a) T6ng luqng

(

\
r)

SU nam:

STT NOi dune DVT S5lugng

1 DAu DO Kg t.203.775

Ke 13.306.0802 DAu FO

lit 225.207J D6u LO

b) 86o c6o ti lQ phen trdm nguy6n v4t liQu ducvc t6i ch6 dugc su dpng: kh6ng c6,
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6.3. Ti6u thU n[ng luqmg

a) N[ng luqng ti6u thg trgc ti6p vi gian ti6p

Trong ndm2020,sO lugng <1i9n nlng COng ty ti6u thp tauc titlp khoing 150.853 KW.

b) Nang luqng ti6t kiQm dugc th6ng qua c6c sang ki6n su dgng nang lugng hiQu qu6: khdng co.

c) C6c b6o c6o s6ng kitin titit kiQm ndng luqng: kh6ng c6.

6.4. Ti6u thg nu6c

a) Ngu6n cung c6p nu6c vi lugng nu6c sir dpng
L.(

Ngudn cung c6p nu6c chtr y6u cho dQi tdu ctra C6ng ty ld c6c tlai lf hdng h6i nu6c ngoiri vd c6c
c6ng ty c6p nudc trong nu6c. T6ng luqng nudc sir dung trong ndm2020 kho6ng 16.170 m3.

b) Ti lQ phAn trdm vd t6ng lugng nudc t6i chil vd t6i sti dpng: kh6ng c6.

6.5. TuAn thir ph6p lu4t vC bio v9 m6i trudng

a) Sd hn bi xtr ph4t vi pham do kh6ng tuin thri 1u4t ph6p vir c6c quy ttinh vC m6i truong: kh6ng
c6

b) TOng sO tien do bi xtr ph4t vi pham do kh6ng tu6n thtr luflt ph6p vi c6c quy rlinh vA m6i trudng:
kh6ng c6

6.6. Chinh s6ch 1i6n quan d6n ngudi lao dQng

a) Sd luqng lao dQng, mrlc lucrng trung binh AOi vOi ngudi lao dQng

Trong ndm2020, sO luqng lao dQng binh qu6n cta C6ng ty ld 281 nguoi vd mric luong trung binh
cua ngudi lao dQng liLl92 triQu d6ng/ndm.

b) Chinh s6ch lao dQng nhim d6m b6o sric kh6e, an toirn vd phric loi cira ngudi lao dQng

Trong ndm2020,tuy tinh hinh kinh doanh gap nhi6u kh6 khAn nhtmg C6ng ty dd c6 gang thqc
hiQn tlng lunng cho ngudi lao dQng. B6n canh d6, Cdng ty vin tiiSp tqc thuc hiQn, duy tri vd c6i
thipn c6c chinh s6ch cho ngudi lao dQng nhu: kh6m sric kh6e dinh ky hdng ndm, thucrng 16, T6t,
hqc b0ng cho con cua ngudi lao dQng, ma chay, hi6u hi,...

c) ddo lao

K'/
c0
c0

At
\

Cr\

Sii luqneSTT NOi dune

141 Hu6n luyOn thuy6n vi6n m6i tuy6n dung

2 Hu6n luyOn thuy6n vi0n du trir 6

1J Hu6n luyQn ECDIS-TST cho S! quan du trft

224 HuSn luyQn thuy6n vi6n theo y€u cAu cria EXXON

45 Hu6n luyQn thuy6n vi0n theo y6u cAu cira SHELL

66 Hu6n luyQn c6c chucrng trinh cira SHELL

17 Hucrng ddn vOn hanh he thdng khi tro tr6n tiru Aulac Vision

8 Dio tao n6ng chric danh TV 54
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6.7.Pi6o c6o li6n quan d6n tr6ch nhiOm O6i vOi cQng d6ng dfa phucrng

C6.nS ty lu6n nhfn thric dugc r[ng tr6ch nhiQm xd hQi kh6ng phAi ld 6p lyc b6n ngodi mi ld mQt
ph6n s[n c6 trong nguy6n t[c kinh doanh cria COng ty. Theo d6, nhirng muc tiOu md COng ty
hu6ng t6i bao g6m:

- Phat tritin nrng luc kinh doanh theo dinh hucrng hiQn dai h6a, trO h6a dQi tdu.

- Ch6t luqng dich vg.vd sin phAm cira C6ng ty lu6n mang 14i sy an toarn, tiQn lgi, hiQu quA vd hdi
ldng cho tdt ch c6c d6i t6c, kh6ch hdng vd c6c b6n li€n quan.

- Trong hopt dQng sin xu6t, kinh doanh lu6n nghiOm tric thpc hiQn c6c biQn ph6p an todn vd b6o
vQ m6i trubng.

- Dam b6o m6i trucrng ldm viQc an todn vd hiQu qui th6ng qua viQc huAn luyQn, dho t4o ngu6n
nh0n luc ilat chuAn, chdm lo dAy dir chO dQ phfc kvi cho nguoi lao clQng vd ki6m so6t viQc tu6n thtr
HQ th6ng quin l;f an todur vd lao dQng hdng h6i cua C6ng ty.

- Duy tri vi ph6t huy vi6c thuc hiQn c6c tr6ch nhiQm O6i vOi cQng d6ng vd x6 hQi bing c6c ho4t
dQng thucmg xuy6n vd thi6t thgc nhu: t6 chric, tham gia c6c ho4t dQng nhdn dao vi tir thiQn; c6c
hopt dQng vi trd em ViQt Nam vi c6c chuong trinh khuy6n hgc, ndng cao tri thric.

6.8. Brio c6o li6n quan d6n ho4t dQng thi trucrng v6n xanh theo hu6ng ddn cria UBCKNN: kh6ng
co

-701

NG'

Pr!

'Ll
)RP

III. 86o c6o vi ddnh girl cfia Ban Gir{m d6c

1. Ednh gid ket qud hoqt dQng sdnxuiit kinh doanh

- NAm 2020ld mQt nim cyc kj,kh6 khdn cho c6c c6ng ty v4n tii bi6n n6i chung vd C6ng ty Au
Lac n6i ri6ng: Thi trucrng nhi6n li6u bi6n dQng li6n tpc vd th6t thucrng da anh hucrng r6t nnieu A6n

th!trucrng vfln t6i xdng dAu khi ngudn cung nhi6u hcrn nhu cAu, c6c tdu thucrng xuy6n phii.neo cho
kh6ch hang ddi ngay. Ngodi ra, sU c6 tai nan tdu Aulac Fortune t4i Hong Kong vdo dAu th6ng
Oll2}lg dA anh hu&ng titip tpc dr5n tinh hinh thyc hiQn kO hoach kinh doanh cria C6ng ty trong
ndm vua qya. R6t nhi6u eOi tac lcrn v6n chua ch6p nhan dQi tdu cira Au L4c dirC6ng ty dd cd gdng
cag nh$t dAy dt cttc bito c.6o vd. tai npn cho c6c b6n 1i6n quan. Ei6u ndy d6n d6n viQc dQi tau bi tir
ch6i va hty chuyCn gdy rdtnhidu kA6 khdn trong viQc khai th6c cfing nhu sip x6p lich tdu phi ho-p

vi vi neo cho 16u nglry nOn tdu b! hd b6m nhi6u ldm phSt sinh chi phi, Anh hucrng d6n t6c dQ tdu
ch4y vd ti6u hao nhi6n liQu nhi6u hcrn.

- Tinh hinh an ninh khu vgc vtng bi6n nam Philippines, phia Nam bi6n Sulu - Philippines vd khu
,.4vuc ti6p gi6p vdi phfa bdc d6o Boneo - Malaysia, Singapore v6n cdn r6t nguy hi6m. cho. tdu vd

thiry thri dodn (r6t nhi6u vu cucrp v6n cdn xiy ra t4i khu vpc ndy) nOn dE 6nh huong d6n kC hoach
khai th6c hdng h6a cho dQi tdu cho tuytin hdnh trinh tt SingaporeA.{am Trung Qudc di Davao,
Cebu vd Bacolod, Cagayan De-Oro-Philippines. Vi v4y, trong ndm 2020, mflc dir thf trucrng v4n
tai kh6 khdn nhrmg C6ng ty vdn kh6ng khai th6c hang tr6n tuyOn ducrng niy cho dQi tdu nhAm
d6m b6o an toin tuyQt d6i cho thuy6n vi6n vd dQi tdu.

- Nhfrng ti6n bQ cdng ty dd dat dusc:

+ Trong ndm 2020, C6ng ty ti6p tpc gi6i quy6t hfu quA to 16n tt tai nq.n ctra tdu Aulac
Fortune. COng ty da c6 ging tim c6c ngu6n hdng vd e6i tac m6i dd duy tri ho4t dQng vir trang trii
chi phi trong giai do4n kh6 khdn.
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+ Ngodi ra, thgc hiQn theo rlinh hucrng cira HQi il6ng Quan tri, sau mQt thoi gian n6 lpc
ddm ph6n, vdo th6ng.0812020, COng ty cl6 ban thanh cdng tdu Aulac Dragon, dem l4i lqi nhuan
46,9 ty ddng, g6p phan girip C6ng ty c6 ngu6n v6n chuAn bi cho c6c ktl ho4ch ddu tu kh6c trong
tuong lai.

2. Tinh hinh tdi ch{nh

a) Tinh hinh tdi san

Tdi san ngan trAn ctra Cdng ty gi6m lg,7yo so v6i ndm 2019, chir ytiu do C6ng ty chi trA ng g(ic
vay Ngdn hang.

Trong khi d6, tdi sin ddi han cta C6ng ty tdng 2,7yo. Tuy trong n[m tdi san c6 dinh giam l6,3yo
do thyc hien kh6u hao theo quy dlnh nhung kho6n ph6i thu ddi han t6ng do dflt cgc dAu tu xdy
dpg tda nhd v6n phdng vd trung tdm ddo t4o thuy0n vi6n.

Nq phni tr6 gi6m 143,8 ty \fND chtr y6u do COng ty tri ng ddi han trong ndm.

V6n chtr so hiru tdng nhg O,6yo tit lqi nhuan sau thu6 ph6t sinh trong ndm.

T4i ngdy 3lll2l202}, t6ng tii s6n cia C6ng ty d4t 1.307 ti'\,rND, gi6m hcrn 13S tli VND so v6i
ctng k) n6m 2019 ph6t sinh phAn lcrn ttr chi phi kh6u hao. Chi phi kh6u hao trong ndm g6p phdn
t4o ra ddng ti6n t6t hcyn t4o tli6u kiQn cho C6ng ty thyc hiQn tri tru6c c6c khoan ng ddi h4n, gi6m
6nh huong ti6u cgc cira viQc l6i su6t ng6n hang t6ng vd bitln <tQng ty giitngo4i tQ.

b) Tinh hinh nq phii trd:

- Tinh hinh nq hiQn t4i, bi6n dQng lon v0 c6c khoin ng:

Trong rdm2020, ct du ng ngin h4n vi ddi han ctra C6ng ty d6uginm so vcri ndm 2019 n6n tf lQ

nq/ t6ng tdi san ld23,2o g\ittn7,7Yo so v6i cung kj. COng ty v6n duy tri tinh hinh tai chinh 6n
dinh, dt kh6 ndng thanh toiin c6c kho6n ng khi d6n h4n.

3. Nhimg cdi tiiin vi co ciiu tO chtic, ch{nh sdch, qudn l!: kh6ng c6.

4. Kii hoqch phdt mdn ffong twong lai

- TiCp tuc thyc hiQn chfl truong co c6u c6c tdu Trung Qu6c bing c6c tdu Hdn Qu6c, Nhflt BAn ch6t
lugng cao khi di6u kiQn thufln lqi.
- TiCp tpc c6c lcrp hudn luyQn ddo t4o cua C6ng ty, ludn dAm b6o.cho thuy6n viOn Au Lpc nhirng
ti6n ituic cflp nhfll kip thdi v6i c6c yOu cAu ctra COng u6c QuOc t6, d6ng thoi trang bi k! ndng t6t
nh6t cho c6c thuy6n vi€n trong viQc"v4n hanh, xu l;f tinh hu6ng dC Oam bdo an todn cho todn dQi

tdu COng ty cho dlnh huong ph6t t!6n trong ddi lan.
- Ti6p tgc hoan thiQn, n6ng cao chdt lugng hQ th6ng Quan l;f An todn cira C6ng ty theo ti6u chudn

TMSA 3, d6p img cdc ti6u chuAn vd tudn thir c6c Cdng u6c Qu6c t6 v0 hdng hAi, c6c nghi d!nh,
quy dlnh m6i dugc ban hanh nhim ddm b6o viQc.v4n hiurh an todn vi hiQu qui dQi tau C6.ng ty.
- Hqp t6c thucrng 5uy0n vdic6c kh6ch hdng truy6n th6ng cria C6ng ty, tdng cudng tim kitlm kh6ch
hdng ti6m ndng d0 ky hqp il6ng hqp t6c ddi h4n.
- Cflp n!flt,.bao c6o thuong xuyOn th6ng tin s1r c6, c6c sua d6i hQ th6ng quAn l;f mQt c6ch thubng
xuydn ilO k6t n6i l4i ho4t dQng vQn tAi d6i v6i c6c Oil majors.
- Tim ki6m c6c ccr hQi mua b6n vd s6t nhflp, m0 rQng linh vgc kinh doanh ctra C6ng ty.
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5. Giai trinh cfia Ban Gidm dAc dAi voi y ki€n ki6m ban
- Vigc dimg trich chi phi kh6u hao c[ra tiu Aulac Fortune bi tai nan dugc C0ng ty thgc hiQn theo

rt
cong vdn huong ddn cria T6ng Csc ThuC s6 10084/CT/TTHT ngdy 13 th6ng 09 ndm 2019.

- Ngdy ll thdng-L2 ndm20l9, C6ng ty CO phan Au L4c d6 ti6n hdnh nQp don khoi ki6n C6ng ty
CO phAn 86o hi6m Petrolimex t4i Trung tdm trsng tdi Qu6c t6 Viet Nam rynC; dOi vOi kh;a,
b6i thucrng gi6 trf tdu Aulac Fortune vd c6c chi phi li6n quan, do vfy, C6ng ty dd ph6n lo4i todn
bQ gi6 tri.cdn l4i cira tdu Aulac Fortune sang tdi khoan phii thu (h6 scr b6o hi6m) trong khi cho
Phan quy6t cira VIAC.

IV. Drinh gi6 cta HQi ddng Quin trivti ho4t ilQng cfia COng ty

I. Ddnh. gid cfia HQi d6ng quan tr! vi cdc mgt hoqt dQng c[ta C6ng ty, trong d6 c6 ddnh gid liAn
quan d€n trdch nhi€m m1i trwdng vd xd hQi

Dir trong U5i cantr thi trucrng v4n t6i bi0n th6 gi6i vd khu vuc ddy 6m d4m, c4nh tranh kh6c liQt \
cfing nhu viQc chuAn bi chuy6n dOi sir dung nhi6n li6u hdm luqng luu th6p co hiQu lgc tir [ \

Oll0ll202} inh hucrng dtin hdng lo4t c6c c6ng ty van tai bi6n, C6ng.ty C6 phAn Au Lac vdn c6 (V
gdng duy tri ho4t clQng kinh doanh, giir virng thi phAn, li6n tpc tim ki6m ngudn hdng m6i d.e dam Y
b6o ho4t dQng kinh doanh ctra C6ng ty. M4c dt tinh hinh kinh doanh c4nh tranh v6 ctng kh6c liQt,
C6ng ty C6 phAn Au L4c dd vd dang lu6n tudn thir t6t c6c cdng udc qudc t6 v6 an todn lao dQng
hdng h6i cfrng nhu thpc hiQn vi6c b6o vQ m6i trucrng.

V6i ngu6n nhdn lpc chuy6n nghiQp vd hQ th6ng qudn l;f hiQu qu6, C6ng ty dang timg bu6c vugt
qua kh6 kh6n, 6n ilinh tAi kinh doanh, gifr vfrng thucrng hiQu vd chAt luqng dich vg t6t nh6t cUng
nhu titip tpc hiQn thgc h6a chi0n lucvc co c6u 14i dQi tdu dd dugc dinh hucrng trong nhirng ndm qua.

HQi ddng Quin tri dd chi d4o xuy6n su6t trong thdi ky khtrng hodng khi sy c6 xiy ra.

2. Ddnh gid crta HQi d6ng qudn tr! vi hoqt dQng ctia Ban Gidm diic c6ng ty

- Trong nd;n2020, Ban Ldnh d4o C6ng ty C6 phAn Au L4c dd thpc hiQn t6t c6c chi6n lugc HQi
ddng Quan tri dA ra, cfrng nhu dd co c6c phucrng 6n khai th6c dQi tdu ho-p l;f, qudn lf chi phi ch4t
ch6, thlrc hanh ti6t ki6m, sri dpng hqp ly c6c ngu6n lpc trong t6i cann th! trucrng kh6 khdn. Ban
LSnh d4o da ti6p tqc gi6i quy6t hpu quA sr,r c6 tiu Aulac Fortune, ludn dAm bAo tinh tr4ng k! thuQt
c6c tiu cdn l4i t6t trAnh tai n4n vd dtmg tdu sira chira dQt xu6t, tang culng md rQng kh6ch hang vd
t4o m6i quan hQ tdt vOi c6c d6i t6c trong nu6c vd khu vpc dC tim ki5m ngu6n hang trong tinh hinh
thitrucrng canh tranh.

- C6ng ty v6n ti6p tpc chinh s6ch tpp trung ph6t tri6n ngu6n nhdn lyc vd n6ng cao chAt lucr-ng qu6n
lf: Ndng cao ch6t lugng itQi ngf, thuyAn viOn - nhdn vi€n thOng qua tuyOn dpng, ddo t4o. COng ty
li6n tpc ndng cao ch6t lugng quin tri hi6u qu6, th6ng qua c6c chucrng trinh d6nh gi6 ndng luc, hi6u
qui c6ng vi6c, xAy dpng Vdn h6a C6ng ty, ti6p tgc cpp nh4t, tri6n khai Vdn hoa An todn. Ban
Ldnh d4o lu6n x5c tlinh rO ngu6n nh6n lgc li tdi sin quf gi6 nh6t cria Au L4c n6n d5 lu6n quan
tdm xAy d\mg, ddo t4o dQi ngfr c6n bQ qu6n l;f vd thuy6n vi6n kC thira chuy€n nghiQp dC dua Au
L4c phrit tri6n b6n virng.

Trang I I



3. Cdc kd hoqch, dinh hwdng cita H\i ding quan tri
Chii5n lu-o. c ph6t tri6n trung vd ddi h4n ctra Au L4c cln cri theo tinh hinh ph6t tri6n ctra Cdng ty
cfrng nhu di6n bi6n cta thi truong nhim cl6m b6o O5i ptrO kip thoi v6i nhirng kh6 kh6n cfrng nhu
t{n dsng kip thoi c6c co hQi ph6t tri6n ctra C6ng ty.

Vdi tinh hinh thi trudng dAy bi6n dQng, kh6 kh6n khi dich bQnh hodnh hirnh, dinh hudng cira
HDQT trong nim 2O2O \it ddm b6o 6n dinh ho4t dQng kinh doanh vdn tii, git virng th| phAn, tim
co hQi bdn cdc tdu Trung Qu6c nhim t6i co c6u l4i dQi tdu. C6ng ty sE ti6p [rc xdy dlmg vd mo

A,rdng c6c m6i quan hQ l6u ddi v6i c6c kh6ch hirng trong vi ngoii nu6c. T4p trung vdo ho4t dQng
kinh doanh c6t l6i ctra C6ng ty cfrng nhu tim co hQi dAu tu ngiin h4n vdo c6c ngdnh nghe kh6c
trong thdi di6m hoat tlQng kinh doanh v4n t6i con nhi6u kh6 kh6n.

Tap truqg ph6t tri6n, ddo t4o ngu6n nhdn lgc virng m4nh: Chf trgng c6ng t6c tuyrin dgng, ddo t4o,
ph6t tri6n ngrdn nhdn lgc vi n6ng cao ch6t lugng tlQi ngfl thuy6n vi0n, nhdn vi6n ctra COng ty
theo hu6ng chuy6n nghiQp h6a ld m6t trong n6m girl tri c6t l6i cua C6ng ty. Ngodi ra, COng ty cdn
chri trgng dAu tu co sd vQt ch6t cho Trung tdm thuy€n vi6n theo m6 hinh cung c6p nh6n lgc
thuyAn vi6n c6 ch6t luqng cho c6c c6ng ty v4n tii biOn.

C6ng ty CO phan Au L4c s0 tiOp tgc ph6t tri6n theo dlnh huong, sf mQnh, tAm nhin vd gi6 tri c6t
l6i.

V. Quin tricdng ty

1. HOi dlng qudn tri

a Thenh vi6n vd co c6u cira

T nlm

uan

HD oa cac

b) C6c tiiSu ban thuQc HQi d6ng quin tri: Ban Du 6n trgc thuQc HDQT c6 tr6ch nhiQm
c6o ciic dg 5n phu hqp v6i dinh hucrng chi6n lugc cria HDQT dC trintr quyi5t dlnh dAu
COng ty theo ttmg thdi ky.

c) Ho4t tlQng cira HQi d6ng qudn tri:
sau:

dii xu6t, b6o
tu ph6t tritin

STT Thinh viOn HDQT ri te (%)Chric danh SL CO phAn

1 Ngd Thu Thriy Chu Tich 0 0

2 Nguy6n Dric Hinh P.Cht Tich 0 0

3 Trdn Neqc Anh Ddo 0Thdnh viOn 0

4 Mai Vdn Tung Thanh vi6n 332.672 0,590

5 tran fi*r Vi Thdnh vi6n s.273.000 9,3404

STT S6
NQ/QD

Ngnv NQi dung
Tf lQ th6ng

qua
I 0l-

20204{Q-
HDQT

r610y2020 - Th6ng qua vi6c lga chon dcm vi m6i
A ,.gi6i vd tu vdn b6o hi6m P&I cho dQi

tdu Au Lacndm202O

100%

2 02-
202oarQ-
HDQT

2410212020 - Th6ng qua thoi.gian vi tlia di6m t6
chric D4i hQi d6ng c6 d6ng thucrng
ni6n ndm 2020

100%
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STT
S6

NQ/QD
Ngnv NQi dung

Tf lQ th6ng
qua

J 03-
202()/I\{Q-
HDQT

03104t2020 - Th6ng qua viQc thay d6i thoi gian t6
chfc D4i hQi d6ng cO dOng thucrng
niOn nim 2020

t00%

4 04-
2020NQ-
HDQT

1810512020 - Th6ng qua thoi h4n ch6t danh s6ch cO

d6ng d6 t6 chric DHECD thudng ni6n
ndm2020.

- Thdng qua thoi han nhan danh s6ch d0
cir, img cu thdnh vi6n HDQT & BKS
nhiQm k! 2020 -2025

100%

5 05-
2020arQ-
HDQT

0810612020 - Th6ng qua todn b0 tAi liqu hqp
DHDCD thucrng ni6n ndm 2020

- Th6ng qua danh s6ch Chu tich dodn t4i
DHDCD thulng ni6n 2020

- Th6ng qua biQn ph6p khAn c6p xu lf
tdu Aulac Fortune.

100%

6 06-
20204{Q-
HDQT

0u0712020 - Th6ng qua k6t qui bAu Chu tfch vd
Ph6 Cht tich HDQT nhiQm ky 2020 -
2025

- Thdng qua danh s6ch thudng truc
nhiQm ky 2020 -2025

- Th6ng qua mtc thu lao hang th6ng cho
c6c thdnh vi6n HDQT nhiQm ky 2020

-2025
- Th6ng qua thdi gian chdt danh s6ch c6

d6ng vd thcri gian chia cO tirc 2019
- Th6:rg qua viQc titip tpc thu6 c6 v6n

chi6n luoc vlr ddu tu cho Cdng ty

t00%

7 07-
202OarQ-
HDQT

0710812020 - Th6ng qua dC xu6t ban tdu Aulac
Dragon

- Th6ng qua vi6c .gini chdp tdu Aulac
Fortune vd thC chdp tdu Aulac
Diamond tai Ngdn hdng OCB

100%

8 08-
202On\{Q-
HDQT

0211012020 - Th6ng qua viQc thud b6 sung luft su tu
v6n vd tranh tung vp kiQn tiru Aulac
Fortune

- Thdng qua viQc hqp t6c dAu il ctrng
Tdp dodn Hoa Ph6t

t00%

9 09-
202OarQ-
HDQT

t0ltU2020 - Th6ng qua phucrng 6n l6y f ki6n cO

d6ng bdng vdn bdn v6 viQc chuyOn d6i
tru sd vdn phong C6ng ty

r00%

10 10-

202O/I\{Q-
HDQT

t511212020 - Th6ng qua gi6 tri mua b6o hiOm vd lga
chon don vi mOi gi6i vd tu v6n bdo
hi6m d6i tdu Au Lac ndm 2021.

100%

4,$7.
/c\

c(

'. 
At;x

d) Ho4t dQng cua thanh vi6n H6i d6ng quin tri dQc l4p: kh6ng c6.
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STT Thinh viOn HDQT Chric danh SL CO phin Tv rc (%)

1 Hulnh Dric Trulng Tru&ng Ban KS 5.136 0,01

2 Nguy6n Dinh Thty Ti6n Thanh vi6n 0 0

a
J D4ng Thi H6ng Loan Thdnh vi0n 0 0

2. Ban Kidm sodt

a Thenh vi6n vd co c6u ctra Ban ki6m so6t

b) Ho4t d6ng cria Ban ki6m so6t:

Ban kiiSm so6t dd thUc hiQn gi6m s6t c6c hoat dQng cira HDQT, ban TGD vd cd d6ng th6ng qua
c6c bu6i vd c6c b6o c6o nam va uat nao.sai

3. Cdc giao dich, thil lao vd cdc khodn lqi ich cfia H\i d6ng qudn tri, Ban gidm dtic vd Ban ki6m
sodt

a) Lucrng, thu&ng, tht lao, c6c khotn lgi ich

HQi d6ng quin trf 1.800.000.000

Ban ki6m so6t 540.000.000

Ban T6ng gi6m t16c 5.115.608.363

CQrg 7.455.608.363

b) Giao dich c6 phiriu ctra ngudi nQi b0: kh6ng c6.

c) Hqp d6ng ho4c giao dich v6i nguoi nQi b0: kh6ng c6.

d) D6nh gi6 viQc thyc hiQn c6c quy dinh vC quan tri c6ng ty

HDQT dd thyc hiQn viQc chi d4o, ki6m tra, gi6m s6t c6c ho4t dQng ctra Ban T6ng Gi6m tl6c bAng
hinh thric ldm viQc tryc tiiip t4i cdc bu6i hgp dinh ky HDQT. HDQT cflng thu]ng xuy6n nhfin cdc
b6o c6o th6ng, quy, ni.m ctra C6ng ty vd c6 c6c dinh hucrng, chi d4o kfp thoi theo tinh hinh kinh
doanh cria COng ty.

86o cr{o tii chinh

l. t tcien ki6m todn duqc tdm dt nhr sau (!, kien dAy di dtrqc dlnh kdm bdo cdo)

- Theo !, kien crta ki€m todn, ngoqri trir dnh hwong cita vdn ai h\n quan tdi viQc ghi nhQn tdu
Aulac Fortune theo hd so truy ddi bdo hiAm vd dnh huong cd th€ cd ciavdn di chua nhQn duqc
th6ng bdo bdi thudng ch{nh thilrc tb c6ng ty bdo hi€m dAt vOi gid tri bdo hiAm thdn tdu vd circ

-704

ilc1
pul

tLl
)RPI

STT Thirnh vi6n BKS
56 ru6i trqp
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khodn chi c*u hQ, bdo cdo tdi chinh dd phdn dnh trung thqec vd hW ly, ffAn cdc kh[a cgnh trgng
ydu, tinh hinh tdi chinh crta C6ng ty tqi ngdy 31 thdng t2 ndm 202-0, cilng nhw k€t qud hoqt ilQng
kinh doanh vd tinh hinh lm chuydn fiin t€ cila COng ty cho ndm tdi chinh k& thilc cilng ngay nAu

ffAn, phit hqp vdi cdc Chuiin mwc KA ndn Vi€t Nam, Chd dO KA tudn Doanh nghiQp ViQt Nam vd
cdc quy dinh phdp l!, cd tiAn quan ddn viQc lQp vd trinh bdy bdo cdo tdi chinh.

2. Bdo cdo tdi chlnh duoc ki€m toan: dinh kbm bdo cdo.
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