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TGn C0ng ty: C0ng Ty C6 PhAn Tflp Doin 911
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I. Th6ng tin chung

1. Th6ng tin khfi quft
T6n giao dfch: C6ng ty cd phAn T4p dodn 911

Gi6y chtmg nhfln ding k;f doanh nghiQp s6: 0105207386

V6n di6u lQ: 185.000.000.000 d6ng

V6n d6u tu ctra cht sd htru: 185.000.000.000 d6ng

Dia chi: Th6n Phu Dpc 1, Xa phil E6ng, HuyQn Gia L6m, Tp. HeNqi
SO Aign tl"roai: 024.668609 1 1

Website: www.9 1 1 group.com.vn

Ma cd phi6u; Chua c6.

Qu6 trinh hinh thdnh vd ph6t tri6n:

C6ng ty c6 phAn T4p dodn 91 1 (91 I GROUP., JSC) ti6n thAn ld C6ng ty c6 phAn Thiet bf

Nd:n m6ng 911, duoc thdnh lap ngdy 2210312011 theo Gi6y chirng nhAn dang k)i kinh

doanh sO OtOSZOZ336 biri nhfrng s6ng l4p vi6n c6 tr6n 15 ndrn kinh nghidm ve kinhN[m 2011
' doanh, quAn l;f, khai thdc c6c thi6t b!thi c6ng c6ng trinh. Ho4t d6ng kinh doanh chinh lA
I B6, br6, m6y m6c, thi6t bivd phg tung m6y kh6c, v6n di6u lQ tai thdi di6m thdnh lflp lA

3 ty d6ng, tuong duo'ng 300.000 c6 prrAn, m6nh gi6 10.000 d6ng/c6 phAn"

C6ng ty trcr thdnh dai lf phdn ph6i chinh thtlc c6c s6n phAm ctra hdng XCMG (Xuzliog

Construction Machinery Group Co., Ltd) tAi ViQtNam .

C6ng ty trcr thdnh dai l;i, ph6n ph6i chinh thirc c6c s6n phAm cira hdng ATom (Zton
Ndm 2016 , Group Corporation) t4i ViQt Nam.

Cdng ty thuc hi6n t5ng v6n di6u le Iin a5 ty d6ng, d6ng thoi d6i t6n C6ng ry tSdnh C6ng

ty C6 phAn Tdp dodn 911 theo Gi6y chtmg nhfln ddng ky kinh doanh sO O1OSZOZ386 do

S0 KC hoqch vd DAu tu Thinh pnO UaNQi cap thay d6i lAn thri' 4 ngity 2t/1212016.

Fax: 0243.6888.91 I



:

. C6ng ty tro thdnh dai l;f phdn ph6i cliinh thirc c6c s6n phAm cua hdng KCP ( KCp Heavy

Industries) t4i Vi6t Nam.

' C6ng ty thuc hi6n tang v6n di6u lQ l6n 80 tj,d6ng theo Gi6y chimg nhAn ddng ky kinh

' doanh sO OtOSZOZ386 do Sd KC hoach vd DAu tu Thdnh ptrO Ua NQi c6p thay d6i lAn thir
Nam 2017

5 ngdy 191712017.

Ti6n hdnh thu6 th6m mpt bang t4i dia chi 56 8, Eudng VO Nguyen Gi6p, Kp. Vuong
:

, Dtra, Phtrong Phu6c TAn, Thdnh pnO nien Hoa, Tinh D6ng Nai d6 ldm kho b6i khu

. vgc midn Nam, hu6ng t6i muc ti6u tro thdnh nhd phdn ph6i cac sin phAm m6y m6c,
:

thiCt bi c6ng trintr tr6n pham vi c6 nu6c.

D5n nay, sau 5 lAn ph6t hdnh c6 phi6u tdng v5n di6u lQ, Cdng ty dd dpt quy m6 v6n

diAu lQ 185 ti d6ng. Trong qu6 trinh phdt tri6n, C6ng ty dd t4o duoc ti6ng vang t6t
kh6ng chi d6i v6i ddi t6c kh6ch hdng md cdn tao duoc uy tin tdt OOi vOi nhAn d6n dia

Ndm 2021 phuong vd nhdr dAu tu.

Ngdy l5ll2l202l, C6ng ty chinh thirc nh4n "Gi6y chring nhpn ddng k1y chdo b6n lAn

dAu ra c6ng chtrng" theo c6ng vdn sO ZSSTCCN-UBCK ngdy 1 5ll2l2)2l cua Uy ban

Chring, khodn Nhd nu6c.

2. Nginh nghd vir ilia bin kinh doanh

+ Kinh doanh, b6o dudng, sta chira Thi6t bi ndng ha, cAn cAu; Thiet bi bcrm, tr6n b6 t6ng; Thiet bi ha

tAng; Thitlt bi m6i trudng,...

+ Cho thu6 m6y x6y dpg vd thi6t biva thiOt bi x0y dpng; phg tung m6y c6ng trinh.

II@I
4329I Lip dit hq thdng x6y dung kh6c

2 Hgdn thign c6ng trinh xdy dpg 4330

3

B6n bu6n m6y m6c, thitit bi vd phu tung m6y kh6c. Chi ti6t:

- B6n bu6n mdy m6c, thi6t bi vd php tiurg m6y khai kho6ng, xay clr-rng

- B6n bu6n m6y moc, thi6t bl diQn, vat liQu di6n (m6y ph6t di6n, d6ng co

dipn, d6y diQn vd thi6t bi kh6c dirng trong mach diQn)

46s9 (Chinh)

4 V0n t6i hdng h6a bing ilucrng b0 4933

5 Vfln tii hdnh kh6ch duong b0 kh6c 4932

6 Eai ly 4610t

7
Hoat d6ng dicli vp h5 trg kinh doanh kh6c con lai chua duoc ph6n vdo dau.

9, ttet, Xrat rnap flrlu c6c mdt hdng C6ng ty kinh doanh
8299

8

9

B6n 16 d6 ngfi kim, son, kinh vd thict bi rap dat kh6c trong x6y clung trong
c6c cua ldng chuy€n doanh

4752

B6n bu6n 6 td vd xe c6 dOng ccr kh6c 45tt
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10 B6n phu tung vd c6c b0 phuphp trg cira 6 t6 vd xe c6 dQng co kh6c 4530

11 Sira chffa m6y m6c, thii5t bi 3312

t2 86o dudng, sua chta 6 t6 vd xe c6 dQng co kh6c 4520

13 Ph6 dd 43tt
14 Xdy dUng nhd d0 o 4t0t
15 ChuAn bimpt bing 43t2
t6 Xdy dpg nhd kh6ng dd o 4102

ll Lhp dithQ th6ng diEn 4321

18 Xdy dung cdng trinh dudng s6t 4211

t9 B6n bu6n vOt liqu, thi0t bi lAp cIEt kh6c trong x6y drmg 4663

20 Xdy dpg c6ng trinh duong bQ 4212

2t Hoat dOng xdy dpg chuy6n dpng kh6c 4390

22 Lip dat he th6ng c6p, tho6t nudc, ld suoi vd di6u hda kh6ng khi 4322

23
cho thuo m6y m6c, thiot bi vd d6 dirng hiru hinh kh6c kh6ng kdm ngudi

diAu khi6n 7730

24 Dai ly, m6i gi6i, d6u gi6. Chi ti6t: Epi ly, M6i gi6i thucrng mpi 4610

Eia bin kinh doanh: Dia bdn hoat d6ng cua C6ng ty tr6i ddi tu Bdc vdo Nam, trong d6 doanh thu
tir b5n hdng vd cung c6p dlch vp tai khu vuc miAn Bdc chi6m khoang 47% tingdoanh thu thuAn, tai khu
vuc mi6n Nam chi6m khoang ++N t6ngdoanh thu thuAn vd tai khu vuc mi€n Trung chi6m khoing 7o/o

t6ng doanh thu thuAn. Cu th6:

- Tai khu vuc mi6n Bac: dla bdn ho4t dQng cua C6ng ty tflp trung tai c6c tinh Hd NOi, euang Ninh.
HAi Duong, Ninh Binh, Hoa Binh, Hai phong, Hd Nam, vinh phirc, Tuy6n euang, Bic Ninh,

- Tai khu vuc mi6n Nam: dia bdn ho4t dQng cria C6ng ty tap trung tai cdc tinh FI6 Chi Minh, Vflng
Tdu, [-6m E6ng, D6ng Nai, Binh Phu6c, Binh Thu6n, Long An, D6c Lik, TrA Vinh, Binli Duong.

- Tai khu vuc midn Trung: dia bdn hopt dQng crJra C6ng ty tflp trung tai c6c tinh Nghq An, Thanh Hoa,

Qudng Ngdi, Quing Nam, Quang Binli, euang Tri, Kh6nh Hda, f)d Ning, Thua Thi6n Hu6.

B6n canh doanh thu tir thi truong nQi dia (chi6m d6n 98% t6ng doanh thu thuAn) thi doalh thu cira
C6ng ty cdn d6n tu hoat d6ng xuAt khAu v6'i tjz trong nh6, chi6m khodng 2yo tingcloanh thu thuAn v6i
c6c hoat dQng chinh ld xu6t khAu cac s6n phAm m6y xric ldt, so mi ro mooc, 6 t6 n6ng ngudi, 6 t6 dAu

kdo vA 6 tO xi tdc sang nu6c ban Ldo.

3. Thdng tin vijm6 hinh qurin tri, t6 chri'c kinh doanh vn bQ mrly qurin ty
M6 hinh qudn tri: COng ty hi6n t6 chric quAn ly vd hoat d6ng theo m6 hinh quy dinh tai Ei6m a
KhoAn I Di6u 137 lilat Doanh nghi6p, g6rn Dai hQi d6ng c6 d6ng, H6i d6ng quA, tri, Ban Ki6rn
so6t vd T6ng Gi6m d6c.



Co c6u bQ m6y quin lf:
So tI6 1: So tld co cdu bQ m6y quin Iy cria Cdng ty

C6c c6ng ty con, c6ng ty li6n k6t: I(h6ng c6

4. Dinh hufng phdt tri6n

Chi6n lugc kinh doanh cua C6ng ty C6 PhAn Tap Dodn 911 lu6n tdp trung vdro c6c linh vuc trong

tdm, c6 th6 manh, c6 kinh nghiQm l0u ndm tr6n thi trudng vd kh6ng da dang h6a, ph6n t6n ngu6n lyc
vdo c6c linh vuc chua c6 nhi6u lqi th6 hodc kinh nghiQm. Dflc biQt, C6ng ty lu6n tg chfl trong hoat

dQng ngu6n v6n diu tu, sir dung don bAy tdi chinh 0 mirc phu hqp d6 gi6m thi6u c6c rrii ro li6n quan.

C6c mirc ti6u chu y6u cua C6ng ty:

+ Ti6p tpc tdp trung ph6t tri6n ho4t dQng nhap khAu vd phdn ph5i cac san phAm m6y m6c

thi6t bi c6ng trinh;

+ Git vflng quan hC hqp t6c lAu ddi v6i c6c khfch hdng l6n, nhd cung c6p l6n uy tin trong

vd ngodi nudc;

+ Thpc hiQn c6ng t6c dAu tu mua sim thi6t bi m6y m6c dti mo r6ng, ndng cao nlng luc cung

ring c6c thiOt b!, tdng khi ndng c4nh tranh nhdm cirng c6 vd ndng cao vi th6 hiCn c6 cria

COng ty;

+ Thyc hiQn thdnh c6ng dgt chdo b6n cd phi6u lAn dAu ra c6ng chring dC trcy thdnh c6ng ty

d4i chring vd ni6m y6t c6 phi6u t4i So Giao clich Chirng kho6n,

Chi0n luqc ph6t tri6n trung vd cldi han:
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+ XAy dgng C6ng ty tro thdnh uhd cung cdp mdy xAy dtrng thudn ti6n vd ch6t lugng hdng

dAu ViQt Nam;

+ Hodn thiQn hq th6ng vd nAng cao n[ng lyc quin lyf cua c6n bQ c6ng nhdn vi$n cfing nhu

da d?ng h6a sin phdm kinh doanh vd mo r6ng linh vuc hoat dOng;

^,4+ Ti6p tuc d6y manh viQc qudng b6 hinh s6n cira Cdng ty vd s6n phAm d6n v6i nguoi ti6u

dung bing sp n6 lgc kh6ng ngimg cfra ci tap the ban ldnli dao vd nhAn vi6n COng ty;
+ Tdng cudng ddo tao vd ph6t huy tinh s6ng tao trong dQi ngfr c6n bQ c6ng nhdn vi6n nhim

ngdy cdng ting cudng duoc hAm lugng c6ng nghQ trong c6ng vi6c, c6i thiQn n6ng ,ret ua

hiQu qud c6ng vi6c;

+ Ph6t tri6n C6ng ty dua tr6n n6n tAng ph6t tri6n b6n vtng, dAm b6o tu6n thri c6c quy dinh

OOi vOi viQc b6o vQ m6i trudng, ndng cao quyen loi cira c6 d6ng, cAi thiQn thu nhdp cho

nguoi lao d6ng.

C6c mpc ti6u ph6t tri6n bAn vtng (m6i trudng, xd hQi vd c6ng dOng) vd chuong trinh chinh li6n
quan d6n ng6n hpn vd trung han cira C6ng ty:

+ HoPt dQng sin xu6t gdn liOn v6i bio vQ m6i trudng, lu6n cdi ti6n, d6i m6i c6ng ngh6 s6n

xu6t nhim ti0t kigm ndng luong, gi6m hao phi nguyCn vat lieu vd giim ch6t ttrai ra m6i

trudng;

+ Tudn thir dring c6c quy dinh ph6p luat vd an todn lao dQng, dim b6o quyQn loi cira ngudi

lao d6ng, ndng cao thu nhdp, cii thi6n ch6t luong cu6c sdng cho ngudi lao dQng;

+ Tich cgc tham gia c6c hoat dQng cQng d6ng, d6ng g6p cho su ph6t tri€n cira x6 hQi, n6ng

cao uy tin doanh nghiQp.

5" C6c rrii ro

5.1" Rfii ro kinh t6

Sg ph6t tri6n cua ndn kinh tt5 thucrng duoc d6nh gi6 th6ng qua t6c dQ tdng tru6ng kinh t6, sr,r bi6n
dQng vd l4m ph6t, ldi sudt hay ty gi6 h6i do6i, vv... c6c y6u t6 ndy t6c dQng mang tinh hQ th6ng t6i
n6n kinh tti. SU bi6n dQng b6t thu<rng cria c6c y6u t6 ndy c6 tho gdy ra nhtng rtri ro cho c6c chu thti

tham gia vdo ndn kinh t0 n6i chung vd COng ty c6 phAn T4p dodn 911 n6i ri6ng. Vi v6y, viQc phAn

tich cdc yeu tO vi m6 cria n6n kinh t6 sE ldm rd mric dQ t6c d6ng cua c6c loai 1ii ro ndy cfing nhu clua

ra du<vc c6c biQn ph6p khac phpc mfc dQ Anh hudng oia cilcriri ro kinh tC dtln chi6n lugc tdng trudng
vd dim b6o su v6n hdnh ctra doanh nghiQp.

o. fdc itQ tdng trwdng kinh td
-ATdc dQ tdng trudng kinh td (GDP) ld nhAn td quan trgng, anh huong d6n t6c dQ tang trudng cira

hAu h5t c6c ngdnh, linh vuc cria nAn kinh t6. Trong nhfing nam gAn d6y, ViQt Nam lu6n duy tri t6c dQ

tdng truong d mric cao vh 6n dlnh so v6i c6c nu6c trong khu vuc vd trdn th6 gi6i v6i mric tdng truong
lAn luqt liL6,6Syotrong ndrn 201 5;6,21%otrong ndm 2016:6,8lyotrong n6m 2Ol7.E{c biQt, GDp
ndm 2018 cira ViQt Nam dd tdng 7 ,08o/o, d4t mric cao nh6t trong vdng I 0 ndm qua. Ndm 2019, GDp
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dqt7,02o/o, vuqt mpc ti6u Chinh phri dd rald 6,78ohvd cflng ld ndm thri hai li6n tii5p GDp tdng tru&ng
trdnTo/o.

HINH S6 t: TANG TRUONG GDp crAr DOAN TtI NAM 2011 DEN NAM 2021
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(Nguin; T6ng cuc Th6ng ke)

Ndm 2020 duoc xem ld mOt ndm ctta nhirng kho khan vd th6ch thri'c 161 OOI vOl kinh t6 th6 gi6i
n6i chung, trong d6 co ViQt Nam. Kinh t€ thO gi6i duoc du b6o suy tho6i nghiern trong nh6t trong
lich sir, tdng truOng cua c6c ndn kinh te lOn d€u gi6m sAu do 61h l'ruong ti6u cuc cira dich Covid-19"
Tuy nhi6n, kinh t6 viQt Nam v6n duy tri tdng trudng v6i t6c dQ tang GDp dat 2,91.

Theo T6ng circ Th6ng kd c6ng b6, khi dlch Covid-19 ti6p tgc diSn bi6n phrlc tap tu cu6i thAng I
d6n dAu th6ng 3 vA tir th6ng 5 d6n thoi di6m hi6n nay tai mQt s6 dia phuong, inh hucrng ti6u cuc roi
tinh hinh kinh t6 - xd hQi cA nu6c, t6ng sdn pli6m trong nu6c (GDP) quy ll202l uoc tinh tdng 4,4go/o

so v6i cung k! ndm tru6c, cao hon t6c dQ tdng3,68Yocua quy II2O2O;GDF quy IIl2O2l udc tinh tdng

6,6106 so v6i cirng ki'ndm trudc, cao hon t6c dO tdng0,39o/o cria quf II1212O;GDp 6 th6,g dAu nam
2021 tdng 5,64yo, cao hon t6c d0 tang 1 ,82Yo cua 6 th6ng dAu n[m 2020.1(6t qua ndy ti6p tuc ph6n
Snh dugc tinh dirng din trong didu hdnh cua Chinh phir vd sy n6 luc c[ra rrgucri cl6n, doanh nghi6p
trong thgc hi6n muo tiOu "vira phong ch6ng dich b6nh, vua ph6t tritln kinh t6 xd h6i,,. Theo eu! Ti6n
tQ qu6c te (IMF), tdng truong kinh tt5 ViQt Nam thoi gian t6i v6n c6 th6 dat mirc 6,50/o ndm202l, cao
hon mirc tdng truOng 60/o cua todn th6 gi6i vd dat mti'c 7 ,2Yo vdo ndm 2022 nho ndn t6ng virng vdng,
cfrng nhu nhfrng gi6i ph6p quyet liQt ci v6 kinh 16 vd y t6 cira chinh phtr.

V6i nAn kinh t€ th6 gi6i n6i chung, nim2O2l duoc xem ld mQt ndm cia nhfrng kh6 kh6n vd th6ch
thitc ldn, vd Vi6t Nam cflng khdng ld ngopi 16. Di6u ndy c6 the th6y 16 d mirc tdng truo,g GDp trong
ndm ld 2,58o6,th6p nh6t trong giai cloan 10 nim trOlai ddy. Cu th6, theo sd liQu cua T6ng cuc Th6ng
k€, trong ndm202l, tdng truong kinh ttl cho th6y su 6nh hucrng n6ng nd ctra dich benh, phu thu6c vdo
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di6n bi6n dich bQnh v6i quy I tdng 4,720 ,quy II tdng 6,73%o, quy Iil dm 6,17%o, quy IV tang 5,ZZ%;o.

Theo B6o c5o tinh hinh kinh tC - xd hQi quy IV vd ndm2021 cua Tdng cuc Th6ng ke (TCTI(), trong

mirc tdng chung c[ra todn n6n kinh t6 nam 2021, khu vuc n6ng, 16m nghiep vd thriy sdn tang 2,9yo,
d6ng g6p 13,97%o vdo t6c dQ t[ng tdng gi6 tri t[ng thdm ctra todn ndn kinh t0; khu vuc c6ng nghi6p
vd x6y dung tdng 4,05oA, dong g6p 63,80o/o; khu vtrc dich vu tdng 1 ,22o , d6ng g6p 22,23yo.l'h6m
rnQt dAu hiQu tich cuc cita ndn kinh td nhirng th6ng cu6i nam ld sAn xu6t c6ng nghiQp trong quy

IY l202l klioi s6c vdi t5c dQ tdng gi5 tri tdng th6m d1t 6,52Yo so vdi cirng kj, ndm tru6c. Tinh chung

cA n6m 2021, gi|tritlng th6m ngdnh c6ng nghiOp t[ng 4,82yo so v6i ndm2)2O,trong d6 c6ng nghi6p

che bi0n, ch6 tao tdng 6,37Yo. Cung vdi d6, hoat d6ng thuong mai, van t6i trong nu6c, kh6ch du lich
qu6c td dAn kh6i phuc trcr lai. So v6i qu;f III, trong 3 th6ng cu6i n6m, t6ng mti'c b6n 16 hdng h6a vd

doanh thu dich vu ti6u dung tdng 28,1o/o;v6n chuy6n hdnh kh6ch tdng48,4%o. luAn chuyen hdnh kh6ch

tdng 5I,3oh vd vdn chuy6n hdng hoa tdng 3 l,TYo,luAn chuy6n hdng h6a t6ng 28,4o/o; kh6ch qu6c t6

d6n nu6c ta tdng 62,7yo. D6ng ch[r y, ci ndm 2l2l,ngdnh y tC vd hoat ddlg tro girip x6 h6i d4t t6c

dQ tdng cao nh6t trong khu vuc dich vu voi muc tdng 42,750 ,hoat d6ng tdi chinh - ngdn hdng tdng

9,42Yo, ngdnh thdng tin vd truydn th6ng t1ng gdn 60/o.

Bu6c sang ndm2022, trong b6i cAnh dich b6nh Covid-19 v6n ti6p tpc diSn bi6n phirc tap ti'6n

phAm vi todn cAu, nhi6u nu6c d6i m[t v6i ldn song dfch bQnh m6i, kinh te tne gicri duoc du b6o sE

phpc h6i v6i t6c dQ tdng trudng khd nhung vAn sE con phdi OOi m4t v6i nhi6u riri ro. Edc bi6t, vi6c

ki'vqng n6n kinh tC ViCt Nam phuc h6i trong n[m t6i ld hodn todn c6 co sd" Theo C6ng th6ng tin BQ

Y t6, ViCt Nam hi6n tai dd vucyn l6n ld 1 trong 6 nu6c c6 tj,, lQ bao pht ti6rn v8c-xin cao nhAt tr6n th6

gi6i. E6n nay,ty 16 bao phu vic-xin cho nguoi tu l8 tu6i tro l6n 1 mfri litgg"6yo,2 rnfri lit90,9yo;
nguoi tu 12 d6n 17 tu6i 1 mfri ld,85,6yo,2 mfli ld 51%; dang d4t mua vdc-xin ti6m cho tr6 em tu, 5

d(fn I I tu6i. 56 ca nhi6m nhAp vi6n, chuy6n n4ng, til vong dang c6 chiAu hu6ng gi6m. Nhirng diSn

bi€n ohung clra ndn kinh t6, citng nhu ngdnh, linh vuc ho4t d6ng lu6n Anh hudng t6i su ph6t tri6n cira

c6c thdnh phAn kinh tC. Khi nAn kinh t6 cr chu kj,tang trtrong, c6c y6u t6 vi mO duoc ki6m so6t t6t,
stc cAu tdng manh s0 ld dQng luc dC ph6t tri€n cloanh nghiQp vd nguoc l4i s6 ld luc c6n kh6ng nho t6c

dQng d6n hopt dQng kinh doanh c[ra doanh nghi6p. Ld doanh nghiQp hoat dQng chu y6u trong linh vuc
cung c6p m5y m6c thi6t bi, C6ng ty cfing sE chiu 6nh hudng kh6ng nh6 tu viOc ndn kinh t0 trong nucrc

vd th6 gi6i bi6n d0ng. Vi vdy, Ban l6nh dao COng ty 1u6n cdp nh4t tinh hinh kinh tO - x6 h6i vi m6.
nhim x6y dung vd hoach dinh chi6n luoc ph6t tri6n sdn xuAt kinh doanh cua C6ng ty phu hop v6i
nhftng thay d6i cira tinh hinh kinh t6 trong nu6c cfrng nhu tr6n th6 gi6i"

b. Lgm pltdt

C6c nii ro trong tdi chinh doanh nghiQp thuong gin li6n v6i hi€n ttrong lam ph6t trong ndn kinh
t6. Theo s6 ti0u duoc c6ng b6 trong nhtng ndm gAn ddy, tj,lQ l4rn phdt cria Vi6t Nam dang duoc ki6m
sodt o mric 6n dinh.
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(\'lgudn; T6ng cuc Thdng kA)

Nam 2019, lam ph6t ViCt Nam d mirc thAp nh6t trong giai doan 3 ndm tir ndm 2017 don nam

2019. Lpm ph6t dugc ki6m so6t trong ndm 2019 chu y6u ld nho gi6 hdng hoa thtl gi6i gi6m, chinh

s6ch tin dqng thQn trgng, ty gi6 6n dinh vd gi6 dich vu y tC kh6ng tang nhiAiu. Tuy nhi€n, sang ndm

2020, vi6c ndn kinh t6 g4p nhiOtr kho khan do dich Covid-19 vd gi6 thit lqn leo cao, dd khidn vi6c

ki6m so6t lpm ph6t theo muc ti6u du6i 4% Qu6ch0i d4t ru g1pnhi6u kh6 khdn, rh6ch thric. Tuy nhi6n,

v6i su chi dao, di6u hdnh s6t sao tu'Chinh phtr (tri6n khai c6c g6i hd tro cho nguoi din, giAm gi6 tien

diOn, gi6 cudc v6n tai, . . . ), Vi6t Nam dd dat muc ti6u d0 ra khi CPI binh quAn ndm 2020 t1ng 3,23yo

so v6i binh qudn ndm 2019. Theo TOng cuc Th6ng kC, CPI thdng l2l2O2O t6ng 0,19Yo so vdi th6ng

l2l20l9 vd ld mirc th6p nhAt trong giai doan 2016-2020; Cpl eu;f II n[m 2O2t tdngl,4lo so voi quy

trudc vd ldng 2,67oh so v6i ctrng k! ndm 2020; CPI binh qudn 6 th6ng dAu ndm ZOZI d6, tdng l,47yo

so voi birrh quAn cung kj ndm2020. Nguy6n nliAn chir y6u khi6n CPI 6 rh6ng clAu ndrn tang ld do gi6
- ,l

xang datt trong nuoc dd tdng 17,}loh so v6i cung kj, ndm tru6c, gi6 gas tang I 6,510 vi gi6 dich vu

gi6o dgc tdng 4,47%o, .." Tuy nhi€n, d6y v6n ld mfc tdng th6p nhAt trong cdc ndm ti, 2016 cho d6n

nay, m6t phAn do nhu cAu ti6u dung trong nu6c y6u tu t6c dQng ti6u cqc cua dich bdnh Covid-19.

L?m ph6t crv b6n th6ng 1212021 tdng0,160/o so v6i thimgtru6c, tdng0,67oh so v6i cung k! n6m

tru6c. Lpm ph6t ccv bAn binh qudn ndm202l ting 0,8102 so vdi binh qudn n6m 2020.

Theo Cuc Quin ly gi6,, trong b6i cdnh dich bQnh phric t4p, lam ph6t n6m 2O2l dugc ki6m so6t,
.. a
ti6p tuc dat muc ti6u Qu6c h6i vd Chinh phu d4t ra. Chi s5 gi6 ti€u dung binh qudn ci ndm 2021 h
l,84yo li mOt d6u An trong c6ng t6c quan l;f di6u hdnh gi6 cua Chinh phtr trong b6i canh dich Covid-
i9"

Cuc QuAn ly gil cho rdng, vi6c chir d6ng trong c6ng tdc du b6o, d6nh gid t6c d6ng, xAy dgng kich

b6n di6u hdnh gi6 vd tdng cuo'ng su ph6i hqp gifra c6c b6, ngdnh, clia phuong ld ytiu t6 then chdt giirp

clio vi€c ki6m so6t l4m ph6t ndm 2021 d mirc th6p, tao ccr sd cho vi6c tri6n khai d6ng bQ c6c chinh

sich vA tdi khoa, ti6n tO vd cdc chinh s6ch vI m6 kh6c.
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V6i nhfrng di6n bi6n kho lttcrng otra kinh tO the gi6i trong ndm2021, 16n kinh t6 vfin col ph6i d6i

mat v6i nhfr'ng nguy co bAt On vd lam ph6t c6 th6 quay tro l4i bat ci11ic ndo. NhAn thirc 16 di6u,dy,
l4m ph6t lu6n ld chi s6 duoc Cdng ty cd phAn TAp ctodn 911 quan tdm vd theo d6i ch6t ch6 d6 dua ra

c6c di6u chinh kip thoi OOi vOi hoat ddng ctra minh.

c. Ldi suiit

L6i su6t ld bi6n sO kinh tt5 nhay cAm, su thay d6i cua ldi sudt sE t6c d61g ldm thay d6i hdnh vi sa,
A,

xudt vh ti6u dung cua xd hoi. D6i vni m6t doanh nghi6p, riri ro lai su6t ld ni ro khi chi phi di vay cfra

doanh nghiQp cao hon khi ndng tao ra loi nhuAn cta doanh nghi$p vd mric dQ rui ro ue lai s.,At 
"fr,rg

kh6c nhau gita cdc ngdnh tuy theo co cAu no vay cua ngdnh d6.

Trong ndm2020,Ngdn hdng Nhd nudc dd 6p dung chinh s6ch tidn td mang xu hudng n6i long co

ki6m so6t, nhim tr6nh nhirng hQ lUy vd sau nhu no- x6u vd bong b6ng gi6 tdi sAn nhu giai doan 2009

- 2011" Cu th6, Oe aOi ph6 voi dich Covid-19 vd kich cAu tin dung, NgAn hdng Nhd nucrc QTIHNN)
quyCt dinh ha ldi suAt di6u hdnli 3 lAn 1i6n tiiip vdo th6ng 3, th6ng 5 vd th6ng l0 voi t6ng mt'c gi6m

lA 150 ditim co bdn dOi v6i ldi suAt tdi c6p v6n, cfrng nhu ha trAn 16i su6t huy dQng du6i 06 th6ng tu
80 - 100 di6m co b6n. BCn canh d6, NHNN hodn si6t tj' lQ v6n ngfn han cho vay trung vd ddi han

th6m 01 n[m d6 cho cdc ngdn hdng kli6ng bi cliiu 6p ltrc co c6u lai ngu6n v6n trong b6i canh c6c

Ngdn hdng Thuong mai (NI{TM) phai hd tro doanh nghiQp gap kh6 khan vC mdt rhanh khoin, th6ng
qua vi6c gi6m ldi su6t cho vay, gi6n nry vd co c6u l4i nq.

fheo s6 IiQu th6ng k6, m{t bing l6i su6t c[ra Vi6t Nam trong n6m 2021 ddgiam manh vd mi.c
th6p nhAt trong vdng l0 ndm qua.

Du ki6n sang ndm 2022,15i su6t cd ti6n gu'i vd cho vay co the sE tdng tro lpi khi nhi6u du tr6o dua

ra kinh tC th6 gi6i sE tdng tru<rng tro lpi sau khi dich bQnh duqc ki6m sodt nho vic-xin. Nhu v6y, nhu). ,(
cdu v6n tin dung tang l4i sE dAy ldi su6t t6ng l6n.

d" Tit sid

Rui ro ty gi6ld rui ro xity ra khi c6c giao dlch kinh t0 dugc thtrc hiQn bing ngoai t6 vd tj' gia h5i
dodi bi6n d6ng theo hu6ng U6t tqi cho doanh nghiQp. Thuc t6, ho4t dQng kinh doanh cira CT'Cp Tdp

dodn 911 clAu li6n quan chir yOu ddn vi6c nhdp khAu c6c san phAm, thi6t bi m6y m6c tu nucrc ngodi

dO phAn phOi va cho thu6, do d6, vi6c tj' gi6 bi6n d6ng c6 th6 t6c d6ng tru'c tiep l6n chi phi dAu vio
ctra C6ng ty"

^t - Xcac ndm gdn ddy, bi6n dQng cira ty gi6 trong nu6c dao d6ng quanh m['c I -2Yo vit, d6u kh6ng co

sg bi6n d6ng manh trong khodng thoi gian ng6n. Tlong ndm 2020, ty giaVND/USD xu6t hi6n 2 dgt
bi6n d6ng manh vdo tuAn cu6i cira th6ng 3. Tuy nhi€n, bu6c sang th6ng 4,ty gidcld quay tro lai trang

th6i 6n dinh v6i xu hu6ng gidm trong quy II, III vd quy IV, nguyOn nhdn m6t phAn ld do Ng6n hdng

Nhi nu6c da tich cLJc mua vdo USD dC tang dtr trir ngoai n6i. Ntiin chung, mflc du ty giitcdc d6ng
ti6n trOn th6 gidi d6u c6 sU bi6n c16ng manh ndn2020 do chiu t6c dQng l6n tu dich bQnh Covid-19"

thi tj' gi6 USD/VND kh6 6n dinh. Budc sang ndm 2021,v6i vi6c dieu hdnh ty gielinh hoqrt, chir rrong



6n dfnh vi m6 cfra NHNN , ty gi6 duoc nhAn dinh ld se dao d6ng 6n dinh, trong bien dQ hep khoang
+l-0,50 .

Tj' gi6 thuong mai hdng h6a n[m 2021 giim 2,49o/o so voi ndm 2020, phan 6nh gi6 xuAt khAu

hdng hoa ra nudc ngodi kh6ng thu4n loi so vcri gi6 nhap khAu hdng h6a tu nu6c ngodi ve Vi6t Nam.

Ndm 2021 trong b6i cdnh dich Covid- l9 ti6p tuc di6n bi6n phirc tap, kinh t6 - xd hQi nu6c ta v6n

duy tri tdng trudng vd d4t duoc k6t qud tich cuc tr6n c6c linh vuc ld do str vdo cudc cira cA h6 th6ng

chinh tri, su chi d4o, di6u hdnh kip thoi, quyet liQt, s6t sao cira Chinh phir, Thu tu6ng Chi,h phfr cung

vcii sg nd lgc thuc hi6n cta c6c cdp, cdcngdnh, dia phtrong, cQng d6ng doanh nghiQp vd Nh6n dAn cA

nu6c' C6c co qllan o Trung ttong vd dia phrrong dd thuc hiQn t6t vd hiQu quA c6ng t6c phdng, ch6ng

dich; nhanh ch6ng tri€n khai Qu! vdc-xin phong ch6ng Covid- 1l Oe tiep nhfln, quan ly, s[r dung c6c

ngudn vi6n tro, h6 trcv mua vdr tu nghiOn cuu, san xuAt v6c-xin, ti6m phong mi6n phi cho nguoi d6n

nham d4t mtrc ti6u kinh tC - xd h6i ndm 2021 cao nh6t c6 th6. Nen kinh t0 vAn git duoc mric tdng

truong, tuy khdng dat ducvc muc ti6u dd ra nhung an sinh xd h6i duoc ddli bAo, kinh t6 vi m6 6n din5,

l4m ph6t cluoc ki6m so6t o niirc thAp.

E6 giAm thi6u t5i da cdc riti ro ve Uien d6ng tj' gi6, Cdng ty c6 phAn TAp dodn 9l I lu6n chu dQng

dg b6o bi6n dqng gi6 cd s6n phAm dAu vho, nham chu dQng trong khdu nhflp khAu vd t6n trfr vdo thoi
di6m thfch hop, chu d6ng trong viOc n-rua b6n ngoai tC vdo thcyi di6m hqp ly phuc vu c6ng t6c mua

hdng.

5"2. Rfii ro vd tu6t ph6p

Rui ro vA tuat ph6p ld nhfrng thay d6i trong hQ th6ng c(tc vdnbdn luAt trgc ti6p ho4c gi6n ti6p di6u

chinh hopt clQng cta C6ng ty.

C6ng ty ho?t dQng theo hinh thirc c6ng ty c6 phAn, moi hoat dQng kinh doanh cua C6ng ty chiu

sy di6u chinh cria c6c vdn b6n ph6p luAt hi6n hdnh nhu Ludt Doanh nghi6p, Lu4t Thu6 thu nhAp doanh

nghi6p, LuAt Thu6 gi6 tri gia tdng, LuAt ThuC xu6t khAu, thud nh4p khAu, c6c v6n bAn luAt kh6c quy

dinh li6n quan d6n ddng ky xe mdy cliuydn diurg,... Tuy nhi6n, hQ th6ng v6n ban pli6p lu6t, c6c vdn

b6n huong d6n thi hdnh hdng ndrn lu6n c6 su tliay d6i, di6u chinh cho phu hcr,p vcri sy ph6t tri6n cria

nAn kinh t6, nhirng su thay dOi nay sO c6 t6c dQng nhAt dinh d6n hoat dQng kinh doanh cua C6ng ty.

D6 hpn ch6 nhirng rtri ro li6n quan d6n luat ph6p, COng ty cd phAn Tdp dodn 911 lu6n tudn thtr

dfng theo c6c quy dinh cua ph6p luQt trong qu6 trinh hoat d6ng kinh doanh, d6ng thoi chtr d6ng theo

d6i, c4p nh4t thuong xuy6n c6c vdn bdn ph6p ly c6 1i6n quan nhim dua ra aac giiriph6p va dinh hudng

kinh doanh phu hqp.

5"3. Rrii ro d{c tht ng}rnh

il. Rfii ro gid nhpp khAu cffiu vito

I{i6n nay tr0n thi truong Vi6t Nam, do chi phi dAu tu mua sim m6y xdy dr,rng moi ld kh6 cao

n6n vi6c nhAp khAu chi6m d€n95% ld rn6y cf, dd qua stl dung. B6n canh l;rr do khd n6ng tdi chinh

cta c6c doanh nghiQp ViQt Nam chtta manh thi b0i muc gi6 cira m6y cfr nhdp tucrng AOi n6p dfin, cl-ri
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bing 1/3 + 1/4 so v6i gi6 mua mdi. I\4Qt s6 ntrdc, co luong m6y x6y dung nh?p khAu ldn vdo ViQt

Nam c6 thC ke dOn nhu NhaL Hdn Qu6c, Trung Qu6c vd M!. Di0u ndy gdy inh huong kh6ng nho

d6n thi phAn cira nhfng doanh nghiQp phAn ph6i chinh li6ng c6c m6y m6c, thi6t bi xdy dgng m6i

100%. D0 gi6m thi6u riri ro ndy, C6ng ty c6 phAn Tdp dodn 9l I lu6n cam k6t h6 tro thoi gian bAo

hdnh t6i thi6u 0l ndm cho c6c kh6ch hdng mua s6n phAm mdi 100%, tir do co thd gitip gidm t6i da

chi phi stra chfra nhi6u lAn so v6i viQc mua m6y cfr. Bdn c4nh d6, C6ng ty c6 th6 b6n vd cho thu6

th6m m6t sd lo4i miry ddqua stt dung, ddng thoi dAm bAo ludn c6 dAy dir dQi ngfr k! thu4t vi€n ddy

dan chuy6n m6n, kip thoi h6 tro theo y6u cAu cria kh6ch hAng.

b. Rfii ro vi cAng nghQ

C6ng nghQ ra doi ld mQt buoc dQt ph6 l6n trong lich st lodi ngudi, n6 nhanh ch6ng duoc irng

dung vAo cuQc s6ng vd tro thdnh niQt phAn kh6ng thd thieu trong t6t ca moi mdt cira doi s6ng s6n

xuAt, kinh doanh, sinh hopt. B6n canh vi6c mang lai rAt nhi6u loi ich, vi6c ri'ng dung c6ng nghQ con

chira kh6 nhi6u r[ri ro. C6 the n6i rdng khoa hoc, c6ng ngh6 phdi lu6n chri trong dAu tu, phong tr6nh

rui ro l6n. Dudi ddy ld mOt s5 thyc trang rrii ro trong kinh doanh vd c6ng nghQ:

- Doanh nghiQp c6 nhu cAu l6n ve aoi m6i c6ng ngh0 nhung thi€u th6ng tin.

- Nhi6u doanh nghiQp 6 nu6c ta g4pphAi rui ro khi mua m6y moc, thi6t bi nhu mua phai c6ng ngh6

lac hflu, thi6u d6ng bQ, co doanh nghiQp nh4p c6ng nghQ ti6n titin nhung khi vAn hdnh thi cho ra

nhfr'ng sdn phAm kh6ng dpt y6u cAu, hodc thi6t bi c6ng ngh6 kh6ng ph6t huy dugc hiQu qu6, g6y

t6n kdm, l6ng phi trong dAu tu.

- Chpm thay d6i c6ng nghd nhi6u doanh nghiOp nu6c ta se dirng b6n bo vuc ph6 sdn. K6t qu6 di6u

tra vd doanh nghiQp cta T6ng cuc th6ng k6 gAn dAy cho bi6t, han chd ydu kem cira doanh nghiQp

chtr y6u ld do khA ndng dAu tu v6n th6p. Do vfly, kg thupt cdng nghQ kdm vA lac hau, nhAt ld trong

ngdnh c6ng nghiQp. Chi c6 khoAng 8% s6 doanh nghiOp c6 c6ng ngh6 ti6n ti6n, gAn 75o/o doanh

nghiQp c6 c6ng ngh6 trung binh vd lgc h4u.

DO ginm thiOu nhirng rrJri ro cdng ngh6, C6ng ty lu6n theo cl6i, cAp nh?t sg phdt tri6n ctra khoa hoc

cdng nghd irng dung trong hoat d6ng sAn xuAt kinh doanh. Cdc mdy m6c, thi5t bi lu6n duoc C6ng ty
nhdp tu nhfing nhd cung c6p uy tin hdng dAu, dim b6o d6ng b0 vA ch6t luong cf,ng nhu c6ng ngh6.

B6n cph d6, v6i nhirng m6y rn6c 15i thdi, lac hdu, kh6ng cdn phir hop voi nhu cAu ctra thi trudng
hay dd h6t kh6u hao, C6ng ty cirng chtr dQng 6p dung c6c bi6n ph6p thanh llf nhim thu h6i ,6n d6 dAu

tu c6c m6y m6c m<ii v6i c6ng ngh6 hiQn dpi hcrn, d6p ri'ng duoc nhu cAu ngdy cdng tdng cao cira thi
trudng"

c. Rfii ro cgnh trunh trong ngdnh

Khi n6n kinh tC ph6t triOn, nhu cAu xdy dung cfrng ph6t tri6n tuong ring v6i ngdy cdng nhi6u c6ng

trinh c6 quy m6 l6n. HiQn nay, trdn dia bdn cA nr.r6c c6 rdtnhi6u doanh nghiQp ho4t dQpg rrong llnh
vuc phdn ph6i, bao dudng, sita chfl'a vd cho thu6 c6c thiet bi xAy dung, m6y c6ng trinh, nh6p khAu

cdc thi6t bi m6y m6c tu' c6c nudc nhu Hdn Qu6c, Trung Qu6c, Nh6t BAn,. . .. Ngodi ra, trong qu6 trinh
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ViQt Nam dang hQi nhAp sAu rdng v6i n6n kinh tc tne gi6i, Cdng ty cirng chiu nhidu sirc ep canli tranh

tu c6c doanh nghiQp c6 ti6m ndng to l6n v6 tdi chinh, c6ng nghQ vd nhin lyc, til d6 ddi h6i C6ng ty
phAi lu6n n6ng cao ndng luc c?nh tranli dC tro thdnh nhd cung c6p chinh thirc cua c6c t4p dodn todn

cau.

Voi dinh hu6ng chi6n luoc ph6t tri6n 16 rdng, kip thoi c6p nhAt, 6p dung nhfr'ng c6ng ngh6 ti6n
titln tr6n th6 gi6i, chu dQng nghiOn c[ru phAn ph6i da dang c6c sdn pliAm vd dich vu, c6i thi6n m6i
trudng ldm vi6c d6 thu hft nhan lttc c6 trinh dQ chuy6n m6n vd sirc s6ng tao, C6ng ty tin tudng vdo

ti6m n[ng v]r sirc canh tranh cria minh aoi voi c6c don vi trong ngdnh.

d, Rfii ro tit'viQc tdng viSn nhonh trong thd'i gian ngin
fe tir khi hoqt dQng du6i hinh thf'c C6ng ty c6 phAn (nam 2011) vd lAn td,g v6n d6u ti6n ,am

2016 (tu 03 tj'd6ng l€n26 ti'd6ng), trong vdng hon 5 nam ti6p theo, C6ng ty c6 phAn TQp dodn 9l I
dd ti6n hdnh t[ng v6n thdm 3 lAn, n6ng t6ng sO v6n di6u lQ l6n 185 tj' d6ng trong th6ng 06 ndm 2O2t;
C6ng ty dg ki6n sE ti6p tuc tdng v6n trong cu6i nAm 2021 nhim ctrng c6 n6i luc vd hd tro ph6t tri6n
vA quy m6 cira doanh nghiQp.

Nhin chung, vi6c tdng v6n di6u lQ sE t4o ra m6t 6p h;c l6n l6n khA nang sinh loi cira doanh nghiQp.

Trdn goc dd s6 s6ch k6 to6n, thu nhpp tr6n m6i c6 phi6u IEPS) bang (:) Loi nhuan sau thu6 chia cho

sO ltrong c6 phi6u dang luu hdnh binh quAn. Nhu v4y, viQc ph6t hdnh thdm c6 phi6u sE ldm cho s6

luong c6 phi6u dang luu hdnh cira C6ng ty tang l6n, 6nh hucrng ddn thu nhdp tr6n m6i cO phi6u crJra

C6ng ty cfing nhu loi ich ctra c6 d6ng. Thgc t0 dd ghi nh6n, sau m6i dort tdng v6n, k6t qu6 ho4t dQng

kinh doanh cua C6ng ty ddu t6t hon. Doanh thu vd loi nhudn hAu nhu dAu tdng trudng hang ndm.

Vi6c tdng v5n di6u lQ vua ld thach thric kh6ng nh6 cho ban ldnh dao C6ng ty d6 dim b6o k6t qua

kinh doanh kh6 quan, cfrng nhu kh6 ndng sinh loi/v6n di6u lq vu'a ld co h6i dO COng ty giat6,g hi6u
quA sAn xuAt kinh doanh nCu sO v6n tdng thdrn duoc sfr dung hiQu qu6. p6i vOi C6ng ty, ngu6n v6n
tdng th6m trong thcri gian qua duoc sft dung cho c6c muc dfch: tdng tdi sin c6 dinh, b6 sung ngu6l
r'6n luu dOng, mn r6ng quy m6, thanh to6n no v&y,... vd mang lai k€t quA d6ng ghi nh6n qua c6c ndm.

5.4. Riri ro cfia dgt chho b{n, rrii ro pha loflng cii phi6u

n" R[ti ro cfta ctgrt chdo bdn

NAn kinh tti ttic gi6i n6i chung vd nAn kinh t6 Vi6t Nam cfing nhu thi truong chimg kho6n Vi€t
Nam hi6n nay vAn con tidm 6n nhieu riri ro, nhi6u b6t On vd diSn bi6n phirc t4p do h4u qu6 tir dai dich
Covid-I9 gdy n6n. BOn canh d6, dqt chdo bdn c6 phi6u lAn dAu ra c6ng chting cira C6ng ty kh6ng
duoc bdo ldnh cta dcvn vi tu v6n n6n c6 th6 xAy ra riri ro c6 phi€u chdo b6n kh6ng duoc c6c nhd dAu

tu ddng ky mua trt5t. Cac nhd dAu tu ngai r0i ro sC kh6ng th$c hiQn dang ky mua c6 p1ii6u, C6ng ty
khdng huy d6ng du s6 v5n nhu cly ki6n ae UO sung v6n cho hoat dQng kinh doanh vd ctng d6n d6n
trudng hqrp COng ty kh6ng dpt tj' le dt de thoa mdn di6u ki6n ni6m ytlt c6 phi6u tai So Giao dich
Chfng kho6n.

B6n canh d6, nhd dAu tu tham gia mua c6 phi6u trong dcrt chdo b6n c6 phi€u lAn dAu ra c6ng chirng
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cria Cdng ty cdn phei d6i m{t v6i rti ro bi hty b6 dqt chdo bdn ntiu k6t qui ctra dgt chdo b6n kh6ng

tl6m b6o diOu kiQn ti le "t6i thi6u 15% s6 cO phi6u c6 quyOn bi6u quy6t cua C6ng ty phii dugc b6n

cho it ntr6t tOO nhd dAu tu kh6ng ph6i ld cO d6ng ldn". E6 dam b6o quy6n lsi cho c6c nhd dAu tu tham
. a .,tgia mua c6 phi6u, C6ng ty C6 phAn Tflp dodn 911 dd c6 phuong 6n hodn trblqitodn s6 sO ti6n dE thu

dugc cho c6c nhd dAu tu da nQp tiOn. Cp th6, trong thoi hpn 07 ngdy ldm viQc k6 tu ngdy dgt chdo b6n

chimg kho6n ra c6ng chring bihtry b6, C6ng ty s0 c6ng bd viQc hriy bo chdo b6n chimg kho6n ra c6ng

chring tr6n 01 td b6o diQn ttr ho{c b6o in trong 03 s6 li6n tii5p vd thu h6i chimg kho6n d6 ph6t hdnh,

d6ng thoi hodn tr6 ti6n cho nhd dAu tu trong thoi h4n 15 ngdy k6 tu ngdy dqr chdo b6n bi htry b6.

VOi k6t qui kinh doanh d6 dat dugc trong nhilng ndm qua, cung v6i ti6m ning, tri6n vgng ph6t

tri6n ctra COng ty trong thdi gian t6i, c6 phi0u ctra C6ng ty c6 phAn Tflp <Iodn 9l l s6 thu hrit str quan

tdm cira c6c nhd dAu tu, dim b6o sg thdnh c6ng cira dgt chdo b6n.

b. Rrti ro pha lodng cd phidu

T6ng s6 lugng c6 phitiu chdo b6n ra c6ng chring trong dgt 2021-2}22le 5.500.000 c6 phi6u, tucrng

ducrng 29,73yo so luqng cd phitiu dang luu hdnh cria C6ng ty (1s.500.000 c6 phi6u).

ViQc chdo b6n c6 phitiu m6i ra c6ng chring d6 tang v6n diAu lQ cho Cdng ty s6 ldm pha lodng thu

nh4p c<r b6n tr6n m6i c6 phi6u (EPS), pha lodng gi6 tri s6 s6ch tr6n mdi c6 phitiu, pha lo6ng tf lQ nim
giff vd quyOn biOu quy6t ctra c6 <16ng hiQn hiru:

o Pha lodng vi thu nhQp co bdn trhn mfi cA pntiiu (EpS):

Ldi co b6n tr0n c6 phitiu dugc tinh bing hiQu cira s6 lqi nhuen thufln phdn b6 cho c6c cd d6ng vd

s6 trich qu! khen thuong, phric lqi chia cho s6 lugng binh qu6n gia quyOn cria s6 c5 phitiu ph6 th6ng

dang luu hdnh trong n5m, khdng bao gdm c6c c6 phitiu ph6 th6ng dugc cdng ty mua lpi vd git ldm

c6 phi6u qu!. Chi ti6t nhu sau:

Ndm tdi chinh k6t thric nedy

3U12t2021 31t12t2020

t3.972.676.686 6.828.412.228

00
Lgi nhuQn thuAn ph6n b6 cho c6c cO d6ng

DiAu chinh gidm s6 trich qu! khen thucrng phric lqi

Binh qudn s6 c6 phi6u ph6 th6ng dang luu hdnh

(cd phi6u)

Ldi co bin tr0n m5i c6 phitlu (VNE)

13.972.676.686 6.828.412.228

15.818.094 8.470.958

883

o Pha lodng gid tr! sO stich tr\n mdi c6 phidu @VpS):
C6ng thirc tinh:

BVPS : Ngu6n v6n chir so hiru

56 lucr-ng cd phi6u luu hdnh binh qudn trong kj,

Tpi thdi <ti6m 30/09l2o2l,Gi6 tri s6 s6ch tr6n m6i c6 phan cira c6ng ty ld 11.140 d6ng/c6 phan.
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vd tai thoi di6m 3lll2l2021, Gi6 tri s6 sdch tr6n m6i c6 phAn cua C6ng ty ld 11.335 d6ng/c6 phAn,

T4i thoi di6m thay d6i s6 luong c6 phi6u luu hhnh di chdo b6n m6i, ntlu t6c dQ giim cua vdn chu so

htu cao hon t6c dQ tang sO lugng c6 phi6u sau dgt chdo b6n thi gi6 tri s6 sdch tr6n m6i c6 phAn s6

gi6m.

o Phu lodng t! lQ niim gifi'vd biAu quy&:

OOi vOi viQc ph6t hdnh c6 phi€u lAn dAu ra c6ng chring dO tang v6n di6u l0 cho t6 chirc ph6t

hdnh kem theo viQc ni6nr y6t c6 phi6u se ldm cho sd luong c6 d6ng m6i cua C6ng ty gia tdng kh6ng

cAn xftng vdi gi6 trf v6n diAu lQ tdng th6m. Do d6, tyi lQ scr hfi,u vd qrye,-, bi6u quy6t cira c6 d6ng

hi6n hfi'u (c6 ddng trudc khi chdo b6n) kh6ng tham gia mua sE ty dQng bi giAm tuong ung.

5.5. Rni ro quin tri C6ng ty

Rrii ro qudn tri C6ng ty ld mQt rui ro tidm 6n, kh6 dq b6o tru6c nhung lai c6 th6 anh huong r6t l6n

d6n su ph6t tri6n bAn vtng ctra doanh nghi6p, gAy thi6t hai cho COng ty, ngucri lao d6ng vd c6 d6ng

cta Cdng ty. Rtri ro quin tri C6ng ty co th6 ,u6t phet tir ndng luc quin tri ytiu k6m, bi6n d6ng thi

trudng, thay d6i vdn b6n lu0t, Anh huong truc titip d6n c6ng t6c qu6n tri tdi chinh, n6ng su6t lao

dOng,.... Truong h-o. p HQi d6ng qudn tri qudn l;i kh6ng hi6u qu6, thi6u minh bach, kh6ng kip thoi ph6t

hi6n nhtng rtli ro do hdnh vi sai pham cfra Ban di6u hdnh se gdy ra riri ro vd 6nli hucrng d6n hoat d6ng

cfia C6ng ty.

BCn canh d6, nhtng thdng tin li6n quan d6n qudn tri COng ty nhu co cAu c6 d6ng, m6i quan hQ so

hiru gifa c6c nh6m o6 d6ng COng ty, giira c6c thdnh vi6n HDQT, Ba1di6u hilh vi c6c b6n li6n quan,

quan hQ ctra c6 d6ng v6i C6ng ty,... cting ld y6u td g6y ra rui ro dnh huong d6n hoat d6ng C6ng ty,
I | ' , l -^quyen loi ctia c0 d6ng. nguoi lao d6ng.

ViQc C6ng ty chdo b6n c6 phitiu lAn dAu ra c6ng chirng tdng v6n di6u 16, s5 luqng v6n huy dQng

clp kiOn tix dqt chdo b6n ld 55 ti d6ng (thuc thu tu chdo b6n c6 phi6u theo m6nh gidL), truong hqp

HDQT, Ban di6u hdnh C6ng ty qu6n ly, su dung s6 tiAn thu duoc tu do,t chio b6n khdng hi6u quA s6

Anh htrong ddn hoqrt d6ng kinh doanh cua COng ty, quy6n loi ctra cO d6ng. ViQc chio b6n c6 phit5u

m6i, huy dQng thOm v6n cfrng tpo 6p ltrc vO Doanh thu, Loi nhudn, Cd tirc, liiQu qud sri dpng v6r,"..
khi quy md hoat ddng kinh doanh, c6ng t6c quan ly chua theo kip.

OC t<trac phuc rti ro rA quAn tri, C6ng ty c6 phAn Tdp doil 911 lr.r6n hodp rhi6n c6c th6 ch6 troat

d0ng, ndng luc quAn ly, trinh dQ chuydn m6n cia HDQT, Ban cli6u hdnh n6ng cao hi$u qu6 c6ng t6c

qudn ly, di6u hdnh, gi6m s6t trong hoat d6ng kinh doanh. Thtrc hi6n dirng chir truong, kC hopch ho4t

dQng kinh doanh da trinh vh duoc DHDCD thOng qua. BOn c4nh d6, C6ng ty kh6ng ngirng hodn thi6n

website, thirc hiQn c6ng b6, cfp nhat th6ng tin thucrng xuyOn t6i cO d6ng, thwc hi6n t6t c6ng t6c quan

h9 c6 d6ng lAm cAu n6i git'a c6 d6ng vd C6ng ty.
pOi vOi dgt chdo b6n c6 phi6u ndy, Ban quAn tri Cdng ty d6 dA ra phuong 6n t6ng v6n khA thi vd

duoc Eai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua. Didu ndy cho thAy sU tin tuong cira c6 d6ng vio su khi thi cira

phucrng an d6i v6i su ph6t tri6n cira C6ng ty. Vi vAy, c6 tho thay rti ro trlr hopt d6ng qu6n tri cira C6ng

)
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ty ld kh6ng l6n.

5"6" Rrii ro l<hfc

C6c rrhi ro bAt khA kh6ng nhu d6ng dAt, thien tai, b6o, lir, hoA hoan, chi6n tranh, dich bQnh, khung
b6'.. n€u c6 se gAy thiQt hai ve tai s6n, con ngucri vd 6nh hudng ddn ho4t dQng kinh doa,h cira C6ng
ty tr6n quy m0 ldn. DO han ch6 t6i cla thi6t liai, C6ng ty dd tham gia c6c ho. p d6ng bio hi6m cho c6c

m6y m6c, tdi s6n c6 ainn cua C6ng ty.

II" Tinh hinh hoirt ilQng trong nIm

l. Tinh hinh ho4t tlQng s:ln xu6t kinh cloanh

(Ngtt6n; Cdng ty CO phdn TQp dodn 9t l)
f6t qua ho?t dQng s6n xu6t kinh doanh ndm2021 tuy chua dat duoc nhu k6 hoach ddt ra nhung

nhd sr,r nhpy bdn, thich ring linh ho4t cta Ban l6nh dpo C6ng ty trong diOu kiQn n6n kinh ttl kh6 kh6n,
dich bQnh diSn bi6n phric tpp n6n loi nhupn sau thu6 cira C6ng ty vfin gifr dugc sg tdng trucrng theo
k0 ho4ch dAu ndm.

2, Td chri,c vi nh6n sg

2.1. Danh s:ich Ban tli6u hinh

2.2. T6m tit tf lich thdrnh vi6n Ban Di6u hirnh

a. 6ng Luu Dinh Tu6n - Chfi tich HDeT

(

Bf,ng 1: K6t qui ho4t tlQng siin xudt kinh doanh ndm202l

Eon vi tinh; d6ng

Doanh thu thuAn 539.524.9t8.376

Lgi nhufn sau thu6 14.000.000.000 13.972.676.686

Tf lQ lqi nhuQn sau thu6/Doanh thu thuAn I I 1,19

Tf lQ lqi nhu4n sau thui5/V6n diOu 16 5,830A

Thdnh vi6n FIDQT, Cl.rr-r ticl.r IIDeT-
Ngr.rcri dai di€n theo ph6p luAt

27,03

Vfi Eric D4t T6ng Gi6ni Ddc

Chir tich I{DQT, Ph6 Tdng Giirm c16c

Ph4m Einh Thoan Clitr ticli HDQT, Ph6 'l'6ng Gi6m d5c

Nguy6n Th! ThUy

l5

Chi ti6u
Kd ho4ch n{m

2fr21.

Tblrc hi$a nfim

2*21

'7r' thyc

hi$n k0

hogch

600.000.000.000 89,92

99,80

2,330 ?5q

7 55 129,50

STT Ho f6n Cllrr{'c vu
Ti B sti hfl'u c6 phln tli

rrgiy 3l/I,2/2*11 (%,

I Luu Dinh Tu6n

2
1,05

a
J Nguydn ThiThom ? ?s

4 1,00

5 I(6 to6n truOng 0,00



I{o vd t6n: Luu Dinh Tu6n

Gi6i tinh:Narn

Ngdy, th6ng, ndm sinh: 0610111979

Noi sinh: Thanh Hoa

Qudc t!ch: ViQt Nam

SO CV[NO: Ol33)gg27, Ngdy cAp: 1 tl}6l20t3, Ncyi c6p: CA Ha Nqi

Ddn tQc: Kinh

Eia chi thuong trri: P1120, nhd K2, khu d6 thi Vi6t Hung, phucrng Giang Bi6n, qufln Long Bi6n,

HANoi

Trinh dQ chuyOn m6n: K! su co khi - Chuy6n ngdnh M6y X6y dyng

Chirc vu dang nEm git t4i C6ng ty: Chu tich HEeT
Chric vg dang nlm gifl t4i t6 chric kh6c: Kh6ng

Qu6 trinh c6ng t6c:

b. Ong Vii Drfrc D4t - T6ng Gidm tl6c

H9 vd t6n: Vfi Dfc Dat

Gidi tinh: Nam

Ngiy, th6ng, nim sinh: 0110211992

Noi sinh: Hdi Phdng

Qu6c tich: ViQt Nam

- s6 cccD: 031092002964, Ngdy c6p: o2lo3l2016,Noi cap: Cuc Cinh s6t DKQL cu tni vd DLQG
vA dan cu

D6n tQc: Kinh

Eia chi thucrng trri: 56 23 878 khu Bl, phucmg c6t Bi, quqn I{6i An, Tp. H6i phong.

Trinh dQ chuydn mdn: Cir nhdn Tdi chinh ng6n hdng

- Chric vp dang nfm git t4i C6ng ty: T6ng Gi6m d6c

- Chric vp dang nim gifi tai t6 chfc kh6c: Kh6ng

4.I
c(
c(
ip

,lt
\

ty TNHH Lexim

0U2006 - 12t2007 C6ng ty TNHH Lexim

0U2008 - t2t20t0 Cdng ty TNHH l,exim Gi6m d6c kinh doanh

03l20tt - 06t2021 ty cO phAn T6p dodn 911

0312011 - nay 9q!g ty c6 phAn T4p dodn 911 Cht tich HDQT

16

Thd'i sian E<rn vi cOng t{c Chri'c vg
0712001 - 12t2005 C6n b0 ki thuflt

Ph6 phong kinh doanh

ml -arong utam ooc

trinh tdc:

Thii gian Drrx vi c6ng tdc Chr?c vll
09/2014 - t2t20t4 C6ng ty CO phAn Tap <loan 911 (TOn cfl ld Nhdn vi6n kinh doanh



96rg ty CO phAn Thi6t bin6n m6ng 911)

0U2015 - t2t20ts Cdng ty CO phAn Tap dodn 911 (TOn cfi ld

Cdng ty Cd phAn Thi0t bf nOn m6ng 911)

Truong bQ phdn kinh doanh

xe bom

0U2016 - r2t2016 C6ng ty Cd phAn Tflp dodn 9l I (TCn cfi ld

t9!g ty C6 phAn Thi0t binAn m6ng 9il)
Trucrng phong Kinh doanh

0U2017 - 0st2021
Cdng ty CO phAn Tflp dodn 911

Gi6m d6c khu vuc mi6n

Nam

0612021 - nay C6ng ty C6 phAn Tflp dodn 911 -l -r,rong ulam ooc

c. 6ng Ph4m Dinh Thoan - Thhnh vi6n HDeT
H9 vd t6n: Pham Dinh Thoan

Gi6itinh: Nam

Ngdy, th6ng, ndm sinh: 2ll09ll9g0

Noi sinh: Hdi Ducrng

QuOc tich: ViQt Nam

SO CfrrnqO: ru2580391, Ngdy c6p: O5l09l2O06,Noi c6p: CA Hai Ducrng

Ddn tQc: Kinh

Dia chi thudng tni: xd C6 Bi, huyQn Gia LAm, Thdnh pfr6 Ha N6i.

Trinh dQ chuy6n m6n: K! su co khi - Chuy6n ngdnh M6y XAy dpng

chirc vu dang nim gifi tpi c6ng ty: Thdnh vi6n HDer ki6m ph6 T6ng Gi6m d6c

Chric vp dang nim git t4i t6 chric kh6c: Kh6ng

Qu6 trinh c6ng tdc:

H9 vd t6n:Nguydn Th! Thom

Gi6i tinh: Nt
Ngdy, th6ng, ndm sinh: 18/0411983

Noi sinh: Thanh H6a

Qu6c t!ch: ViQt Nam

s5 cccn: 083173000255, Ngdy c6,p: l2l07l20lg,Noi c6p: cpc quan l;i hdnh chinh v6 trflt tg xa
h0i

Ddn tQc: Kinh

J/

)r\
,
)I
Dr

P
0512013 - 12t2016 C6ng ty C6 phAn Tap dodn 911 NhAn vi6n kinh doanh

0112017 - 06t2018 COng ty C6 phAn TQp dodn 911 Gi6m <l6c kinh doanh bQ phan Atom

ty C6 phAn Tflp dodn 911 Ph6 T6ng Gi6m tl6c

0512017 - nay gqng ty Cd phdn Tpp dodn 911 Thdnh vi6n HEQT
d. Bd Nguy6n ThiThom - Thirnh vi6n HEeT

t7
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0712018 - nay



Efa chi thuong trir: P504 - T1 I CTl8 - khu DT Viet Hung, Giang Bi6n, Long BiCn, Hd N6i.

Trinh dQ chuydn m6n: C[r nhAn I(6 to6n

chric vp dang nEm git tBi cdng ty: Thdnh vi0n HDQT, ph6 T6ng Gi6m d6c c6ng ty
Chric vp dang n6m git t4i td chfc kh6c: I(h6ng

Qu6 trinh cdng t6c:

e. Bdr Nguy6n ThiThfy - K6 to6n tru0ng
Hg vd t6n: Nguydn Thi Thfy

Gi6i tinh: Nti

Ngdy, th6ng, ndm sinh: 1210711991

Noi sinh: Xd Xudn B6i, HuyQn Thg Xu6n, Tinh Thanh H6a

Qu6c t!ch: Vi0t Nam

s6 ccco: 038191 o16g54,Ngdy cdp:30lt0l2o2o,Noi c6p: cuc quin l;i hdnh chinh,rc tr?t tu xa
h0i

- Dan tQc: Kinh

- Eia chi thudng trir: cdn h0 81505- TTTMDVTH vd nhd d cao tang, Xd Tri HiQp, HuyQn Thanh
Tri, TP He NQi

- Trinh dQ chuy6n mdn: Cir nh6n kti torln

- Chric vp dang n[m gifl t4i C6ng ty: I(6 to6n truOng

- Chric vp dang n6m git t4i t6 chric kh6c: Kh6ng

- Qrr6 trinh c6ng t6c:

C6ng ty c6 phAn H6a ch6t Titin H

2009 - 02t2011 C6ng ty c6 phAn UOa ch6t ti5n

03l20tt - 04t20r7 C6ng ty c6 phAn Tflp rtodn 911
Kti to6n truong ki6m

Gi6m d6c tdi chinh

c6 phAn T{p dodn 91 1

0812017 - nay C6ng ty c6 phAn Tpp dodn 911 Ph6 T6ne Gi6m d6c

=I
tc
r1

c/

l-t (

Ngdy 2810612021, Ong Vfi Dric Ept dugc b6 nhiQm chric vp TOng Gi6m Ddc thay $ng Luu Einh
Tu6n.

2.3. Chinh s6ch tISi vt6,i nguli lao tlQng
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t0l20t3 - 04t2017 C6ng ty c6 phAn T4p clodn 9l l K6 to6n vi6n

0512017 - nay gorg ty c6 phAn Tflp dodn 911

Thay tl6i trong Ban tlidu hinh trong nim

l'hili gian Son vicdng tric Chrftc vu

0612006 - 2009 KO to6n vi6n

KC to6n trudng

0512017 - nay Thdnh viOn HEOT

Th0i gian llon vi c6ng tric Chtic vU

Kti to6n trudng



Trdn dai hqc

Trinh <10 dai hgc vd

Trinh dQ kh6c

T6ng cQng

Bing 2z Ca cdu lao tIQ t3i thtri di6m 31/12 t2021

(Ngu6n; COng ty CO phAn TQp dodn 9t l)
3. Tinh hinh tliu tu, tinh hinh thgc hiQn c6c dq fn

a. C6c khofrn tIAu tu:

Trong ndm2027, COng ty dd dAu tu b6 sung mQt s6 miiy m6c thi6t bi, phuong tiQn v6n t6i vd thi6t
bi DCQL cU thd nhu sau:

- M6y m6c thitit bitdng: 29.622.624.754 VNE

- Phucrng tiQn v4n thi:4.786.854.546 VND

- rhi6t bf DCQL: 38.627.273 VND

- T6ng c6ng: 34.448.106.573 VND

(Nguin: C6ng ty CO phdn tQp doitn 9l t)
Bdn c4nh d6, trong ndm 2021, C6ng ty cfing thWc hiQn dAu tu mo r6ng Mcr rQng hoat dQng s6n

xu6t kinh doanh, x0y dwng mcr rQng kho bdi khu vuc Mion Nam, xdy dr,mg Nhd m6y s6n xuAt cAu gin
tr6n xe 6 t6 tai tai phuong Phu6c T6n, TP.Bi0n Hda, tinh D6ng Nai v6i diQn tich 4.245 m2" Trong
ndm202l, C6ng ty chua hodn t6t c6c thu tpc ph6p l1f, do d6 chua ghi nh6n tdng TSCD v6 hinh.

b. Cdc c6ng ty con, c6ng ty li6n k6t: Kh6ng c6

4. Tinh hinh tdri chfnh

a" Tinh hinh tii chinh

Don vi tinh: d6n

T6ng gi6 tri tdi sdn 226.3t9.699.s60 390.392.524.813

Doanh thu thuAn 372.830.820.997 s39.524.9t8.376

Lgi nhufln tu ho4t dQng kinh doanh 33.679.215,136 40.815.439.252 21,19

Lgi nhu4n kh6c 3.761.629.569 2.s76.389.878 (31,50)

Lqi nhufln tru6c thu6 8.535.515.285 18.041.685.56s 111,37

Lqi nhufn sau thu6 6.828.4t2.228 13.972.,676.686

b. Cr[c chi ti6u tii chinh chfi y6u:

(Ngubn; Bdo cdo tdi chinh kidm rcdn nam 2021)

19

STT Trinh d0 Sii nguri'i : ri'tf {%)

I 1 1,05

2 4t 43,31

3 53 55,79

95 100

CIti tiSu NEm 2020 Nfim 2021
Y" tIng

(tf,ng)

72,5

44,71

104,62

z

I
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1. Chi fiAu vi kha ndng thanh toiin

+ I-16 s6 thanh to6n ngin han

Tdi sdn ng6n han/ Ng ng6n h4n

+ H6 s6 thanh to6n nhanh.'

Tdi sin ngin han - Hdng tdn kho

Ng ngin h4n

2. Chi tiAu v€ co cfuu tdn

+ 116 s6 Nq/ T6ng tdi sdn

+ I{6 s6 Nq/ V6n chii so hfru

3. Chi fiAu vi ndng lu'c hoat d6ng

+ Vong quay hdng t6n kho

Gi6 v6n hdng b6n/ IJdng t6n kho binh qu0n

+ Vdng quay tOng tiri sin

Doanh thu thuAn/ T6ng tdi sdn binh qudn

LAn

LAn

3,00

1,20

4,4r

1,75

4. Chi fiAu vA khd ndng sinh ldi

+ H6 s6 Lgi nhupn sau thuti/ Doanh thu

thuAn

+ HC st5 Lqi nhufln sau thu5/ V6n chir so

hiru

+ H6 sO Lgi nhu4n sau thu6/ T6ng tdi s6n

-i- He sO Lqi nhu0n tu ho4t dQng kinh

doanh/ Doanh thu thuAn

1,83

6,63

3,02

9,03

2,59

7,55

3,58

7,57

(Ngu6n; Cdng ry Cd phdn tdp dodn 9t t)
Ccr cdu c6 d6ng, thay tl6i viin tIAu tu cria chfi s& hfru
a. C6 phin

T6ng s6 c6 phAn dang luu hdnh: 18.500.000 c6 phan

Lo4i cO phAn: C6 phen ph6 th6ng

56 luqng c6 phAn b! han chti chuyOn nhuqng: 6.702.000c6 phAn

56 luo. ng cO ph6n chuyOn nhugng tp do: I 1.79g.000 c6 phAn

b. Ccr c6u c6 a6ng

20
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LAn

LAn

1,58

0,49

1,45

0,65

0,55

l,0g

0,54

0,97

%

%

%

%

\
q
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3: Ccr c6u c6 ddng C @i nglry 3lll2l202l

(Ngu1n; COng ty Cd phdn TQp dodn 911)

1 1.s86.000

1 1.586.000

C6ne dodn C6ns t

C6 phi6u qu

6.914.000

6.9t4.000

c. Tinh hinh thay tl6i v6n tliu tu cfia chri s& hitu

Trong ndm202l, c6ng ty thgc hiQn trng v6n tir 103 ti <l6ng lOn tg5 t! d6ng

d. Giao dich c6 phi6u qui: Kh6ng c6

e. Cic chring khofn khr[c: Kh6ng c6

6. 86o c6o t6c ilQng liOn quan tl6n m6i trulng vi xfl hQi cria c6ng fy
6.1. Ti6u thu nlng lugng

DiQn nSng <lugc Cdng ty sri dung chtr ytiu cho mpc dfch vfln hdnh m6y m6c vd chieu s6ng t4i nhd

xuong vd v6n phdng. Cdng ty ludn ;f thric srl dung ti6t kiQm diQn n6ng theo chuong trinh mpc tiau

Qu5c gia vc ti6t kiQm ndng luqng. Bdn c4nh d6, viQc sri dpng ri6t kiem diQn ndng cfing ld m6t trong
c6c biQn ph6p d0 cit giemchi phi s6n xu6t ctra C6ng ty. Trung binh hang ndm, luqng diQn ndng ti6u
thp ctra C6ng ty khodng 36.000 KWh/ndm. Trong thoi gian tdi, C6ng ty s6 tiiip tpc d6y m4nh viQc
gi6m thi6u tiOu thu diQn ndng bdng c6ch tEt c6c thitlt bi dign khi kh6ng cAn thi6t, str dgng hQ th6ng
chi6u s6ng ti6t kiQm ndng luqng, rd so6t l4i circ mity m6c,trang thitit bi cliQn Ac tirin hdnh b6o duong,
sta chta, dim b6o cdc miy m6c, thi6t b! ho4t dQng hiQu qud,ittiOu hao n6ng luqng.

6.2" Ti0u thg nudc

HiQn nay, C6ng ty dang sri dpng ngu6n nudc s4ch dugc xri ly bing hQ th6ng xir l1f nu6c sach do
c6ng ty dAu tu trang bi. C6ng ty titin hdnh quy trinh tdi ch6 vd xtr ly nudc th6i dirng quy dinh, kh6ng
gdy 6nh hucrng x6u tdi m6i trudng xung quanh.

6.3" TuAn thri phdp tugt vd bio vQ mOi trulng

2t

S'I'T E6i tu'g'ng
Sd tu'q'ng cii

' Phi6u-

T"v* l$ sd'

h,frrr (l/n)

.SCI lxq'ng

eO d6nu -

Co'ciu rA Odng

Tf ctrri'r Cl{ nhfin

1 C6 <t6ng Nhd nudc 00 00 00 00 00

2

C6 d6ne l6n 62,62 0l 00 0t
- Trong nu'6c 62,62 01 00 01

- Nadc ngodi 00 00 00 00 00
a
J 00 00 00 00 00

4 00 00 00 00 00

5

C6 <t6ng kh6c 37,37 30 00 30

- Trong nudc 37,37 30 00 30

- Nudc ngodi 00 00 00 00 00

T6NG CQNG 18.s00.000 100,00 30 00 30

Trong ctd: - Trong nwdc 18.s00.000 100,00 30 00 30

- Nwlc ngodi 00 00 00 00 00



- S5 tAn bi xu ph4t vi pham do kh6ng tu6n thir lu4t ph6p vd c6c quy dinh v6 m6i trudng: C6ng ty
lu6n tu6n thu diurg quy dinh, chtra c6 lAn xtr phat vi pharn ndo.
mi i ..\- l'6ng s6 ti0n do bf xtr ph4t vi pham do kh6ng tu6n thu luAt phdp vd cdc quy dinh vd moi truong:

Khdng co.

7. Chfnh sdch li6n quan d6n ngu'd'i lao d6ng

- 56 luqng lao dQng, muc luong trung binh aOl vOl nguoi lao d6ng;

- 56 lugng lao d6ng tinh dOn 3111212021 Id 95 nguoi, mfc luong trung binh la 10.000.000

d6ng/th6ng;

- Chinh s6ch lao dQng nhim d6m bdo sfc khoe, an todn vh phuc loi cua nguoi lao d6ng.

Thdi gian lirm viQc: C6ng ty t6 chf'c ldm vi€c klidng qu6 SlVngdy, 48 gio trong tuAn. Tuy theo

di0u kiQn, khdi lugng c6ng vi6c vd kh6 n[ng thuc hiQn nhiQm vu md tO ch['c thgc hi6n cne A6 tam

viQc 40 gin trong tuAn (05 ngdy) nghi thri 7, chu nhdt. Truong hqp ph6i ldm th6m gio do y6u cd, cira

san xuAt kinh doanh kh6ng qu6 04 gio trong m6t ngdy vd 200 gio trong mQt ndm.

Nghi phdp, nghi 15, t6t: Thuc hi6n theo LuAt lao dQng, nhAn vi6n C6ng ty ducrc nghi 15, t6t, nghi

6m, thai sdn theo quy dinh cua BQ Ludt lao d6ng, cu th6:

Nghi phdp ndm 12 ngdy d6i vdi nguoi ldm c6ng vi6c trong diOu kiQn binh thuong"

Nghi ph6p ndm 14 ngdy ddi v6i ngucri ldm cOng viOc trong di6u kiQn dac bi6t n6ng nhoc dQc hai"

36 ngdy nghi ph6p dugc ting theo th6m ni6n ldm viQc tai C6ng ty, cf du 05 ndm duoc nghi th6m

0l ngdy, c6 du 30 ndm tro l6n dugc nghi thOm 06 ngdy.

Nghi T6t duong lich 0l ngdy; nghi Tdt 6m lich 05 ngdy; nghi Gi5 t6 Hung Vuong 0l ngdy; nghi
lc a0/04 0l ngdy; nghi ngdy Qudc to lao d6ng 0l ngdy; nghi eu6c kh6nh 0l ngdy.

Di6u kiQn lim viQc: Vdn phong ldni vi6c khang trang, thodng m6t, trang bi dAy dir dgpg cu" thi6t
bi h6 tro c6ng vi6c" Nhfr'ng CBCNV do y6u cAu c6ng vi6c ph6i di c6ng t6c xa s6 ducyc huong phu c6p

c6ng tdc phi vd thanh todn ctrc khodn phi di lai, dn 0 theo quy dinh cta ph6p lugt.

Chfnh srich tuy6n dBng, ddro t.1o: C6ng ty c6 x6y dqng mQt quy ch6 ddo tao duoc c6ng b6 c6ng
khai t6i todn bQ CBCNV trong C6ng ty. Quy chC deo tao ducyc x6y dyng phu hqp theo c6c y6u cAu

cira c6ng viQc. ViQc tuy€n dung lao dQng dam bao c6ng khai, c6ng bdng theo quy dinh cira Nhd nu6c.
Tu! theo ddc di6m, didu ki6n xi h6i, y6u cAu s6n xu6t cira C6ng ty trong tu'ng thoi ky, khi c6n cl6i lao
d6ng thitiu ngh6 ndo C6ng ty s6 tuytin dung ngh6 d6.

Chinh srich luo'ng vd thu'6'ng: CBCNV cua C6ng ty duoc tham gia vd hucrng c6c chtl d6 v6

BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh cira phdp lupt. Ngodi ra, tiry clrong vi c6ng t6c md CBCNV
c6ng ty cdn nh6n dutrc phu c6p liOn quan.Vi6c tri luong cira C6ng ty duoc thpc hiQn theo nguy6n tic
phdn ph6i theo lao dOng, ldm vi6c gi, gifi'chf'c vu gi thi tr6 luong theo c6ng vi6c, cht'c vtr d6" C6ng
ty ludn d6m b6o tr6 luong thoa d6ng (kh6ng han ch6 m['c t6i dal d6i voi ngucri c6 tdi nf,ng, c6 rrinh
d6 chuy€n m6n, k! thu6t vd d6ng g6p nhidu cho dor-r vi, nhim tao ddng luc khuyen kl-rich, d6ng vi6n
CBCNV kh6ng ngilng ph6n d6u tdng ndng su6t lao d0ng, chAt luong c6ng tdc, hodn thdnh t6t nhi6m

\
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vu dugc giao. vi6c tra luong, thtro'ng lu6n d6m bao d6n crrir, c6ng kl"rai.

Ho4t tlQng tliro t4o ngud'i lao rl6ng:

M6i nhan vi6n rn6i cua C6ng ty d6u trAi qua kh6a ddo tao hdi nhap bao gdm: gioi thiQu t6ng quan

vC c6ng ty, vdn hoa cdng ty: Gioi thiQu t6ng qrun ,6 C6ng ty, vdn h6a Cdng ty, so d6 t6 chfc,
thdm quan C6ng ty, hu6ng d5n phuong tiQn vd di6u ki6n ldm vi6c, ldp b6ng m6 t6 c6ng vi6c vd
giao nhi6m vu cho nhdn vi6n m6i, hu6ng d5n c6c nQi dung li6n quan d6n c6ng vi6c duoc giao...

S5 gio ddo t4o trung binh rn6i n6m: 40-60h/nh6n vi6n:

PhAn loai nhAn vi6n: C6p quAn \y, cdp chuy6n vi6n, cAp nh6n vidn vd c6p l-roc vi6c;

C6c chuong trinli ph6t tri6n k! nang vd hoc tqrp li6n tuc d6 h5 trcr nguoi lao d6ng d6m b6o c6 vi6c
ldm vd ph6t tri6n sg nghi€p: Cdn cir nhu cAu ddo tao cua C6ng ty vd dinh hu6ng ph6t tri6n, quy
hoach c6n b6, phong hdnh chinh nh6n s1t cung vcri c6c bQ phdn chuy6n m6n x6c dinh nhu cAu ddo

tao trong nam. D6i v6i c6c bQ phfLn c6 nhu cAu ddo tao nhAn vi6n d6t xu6t thi truong b6 phAn ldm
dO nghi trinh T6ng Gi6m d6c phO cluyQt vd xem x6t ph6 duyQt;

Sau khi kti ho4ch ddo tao cld duoc T6ng Gi6m d6c phd duyQt, phong Hdnh chinh nh6n sg pn6i ntTp

vdi c6c bQ phfln x6c clinh chuong trinh ddo t4o dO ph6t tri6n k! nang cho nguoi lao d6ng, bao g6m

c6c c6ng vi6c:

+ LOn llch ddo tao

+ Thoi gian vd dla di6m ddo tao

+ Danh s6ch nguoi tham gia ddo tao

+ N6i dung ddo tao

-f Kinh phi tham gia ddo t4o

+ KCt qu6 ddo tao

C6ng ty thucrng xuy0n khuyCn khich vd y6u cAu nhdn vi6n ctrng c6 c6c ki6n thirc dd hoc duoc,
c6ch thric thr,rc hi6n c6ng vi6c ngay trong qu6 trinh ldm vi6c. Ngodi ra, C6ng ty con thuc hi6n c6c
chuong trinh hu0ng d6n tpi ctrS Ooi voi circ nhdn vi6n v0n hdnh mdy, cdc chuyen vi6n, ,h6n vi6, b6n

hdng.."

C6c chuong trinh ddo tao tidu bi6u ndm2021:

+ Chuong trinh ddo tao ki6n thiLc, k! ndng b6n hdng cho pl-rdn vi€1 Sales"

+ Chuong trinh dao t4o k! ndng: Giao ti6p, talkshow.. 
"

+ Chuong trinh dao tao k! ndng thi6t ldp mpc ti6u vd l6n k6 hoach hodn thinh muc ti6u.
+ chuong trinh dao tao nang cao hi6u suat quan l;f cua l6nh dao c6p trung.

8" B{o c6o li6n quan tl6n tr:{ch nhiQm oiii vo'i cQng tl6ng (Iia phu.o,ng

Cong ty lu6n cam kdt ho4t dQng vi su ph6t tri6n c[ra cQng d6ng nhim duy tri su ph6t tri6n b6n
virng vd tao ra tdc dQng t6ng th€ tich cuc d6n c6ng cl6ng dia phuong. Nguoi lao dQng tpi C6ng ty
duo-c ldm vi6c trong m6t m6i trudng an todn, khoe manh, c6 co h6i ph6t tri6n. Kh6ng chi x6y dung
m6i truong lao d6ng linh manh, COng ty con 1r-r6n kip thoi thdm hoi nhirng lao d6ng bi 6m dau, m6c

Z)



bQnh hi6m nghdo; dQng vi6n, ung hQ, girip do c6c c6ng nhdn, gia dinh c6 hodn cinh kh6 kh6n. Do d6,

nguoi lao dQng lu6n yOn t6m ldm viQc vd g6n b6 l6u ddi v6i Cdng ty, cirng nhau dodn k6t ph6n it6u

hodn thdnh nhiQm vp ilugc giao.

m. 86o c6o vir dinh gi6 cria Ban TOng Girflm tl6c @an Gi6m tl6c b6o cio vir rl6nh gi6 vd tinh
hinh mgi m{t cria c6ng ty)

1. Dfnh gi6 k6t qui ho4t dQng sf,n xudt kinh doanh

* Thugn lgi

Tai Vi0t Nam thoi gian qua, gi|tri san xu6t xAy dpg lu6n trong danh s6ch dtmg dAu c6 t6c

dQ tdng tru&ng cao trong c6c ngdnh sin xu6t. Gi6 tri ngdnh sin xuAt c6ng nghiQp vi x6y dpg lu6n
c6 sq t6ng trucrng tr€n l5%o hdng ndm. V6i t6c dQ xdy dpg nhanh ch6ng, ViQt Nam dang tro thdnh

thitrucrng m6i n6i h6p d6n nh6t OOng Nam A vd c6c thi6t bi, mdy m6c xdy dpg. Tt d6, d6 vd dang

tqo runhiAu co hQi h6p d6n OOi vOi c6c doanh nghiQp kinh doanh thi6t bi, m6y m6c x6y dpg tai ViQt

Nam n6i chung vd C6ng ty c6 phAn Tflp dodn 9l l n6i ri6ng.

Vdi hcrn l0 ndm kinh nghiQm tr6n thi trulng, duoc sy tin tu&ng l6n tir c6c nhd cung c6p, C6ng

tyc6phAnTfpdodngll c6dugclgith6ledaidiQnchoc6cTflpdodnl6nnhuXCMG,ZTON,KCp,..,

t4i ViQt Nam vd lu6n dpt sin xu6t c6c dcrn hdng v6i sO lugng l6n, do d6, c6c san phAm thi6t bi lu6n
dugc trao d6n tay kh6ch hdng vdi mirc giri r6t tOt so v6i nhtng sdn phAm cung phdn khric tr6n th!
trudmg.

Ldnh it4o C6ng ty c6 nhiAu ndm kinh nghiQm trong ngdnh, dti bin linh, dir ndng lyc, phAm

cn6t Oe l6nh d4o hodn thdnh kti hoach ho4t dQng kinh doanh theo ngh! quyOt DHDCE hdng n6m.

DQi ngfi nh6n vi6n C6ng ty c6 tinh thAn lao dQng s6ng t4o, dodn ktlt tin hr0ng vdo Ban l6nh

dpo c6ng ty v6i mpc ti6u ph6n d6u hodn thdnh t6t nhiQm vp kinh doanh.
.1. Kh6 khln
Nu6c ta dd vd dang phii OOi m4t v6i 5p lpc gi6i ngdncdcdp 6n dAu tu c6ng vi c6c c6ng trinh

bl tri trQ chpm l4i do dai dich Covid-19. Di6u ndy khi6n c6c chir iIAu tu thric ti6n dQ, nhu cAu m6y m6c
xdy dpg tlng cao. Tuy nhi6n, cdc ngu6n hdng khan hitim do th6 gi6i v6n chua di vdo san xudt binh
thuong dugc. Vi vfly md nhu cAu m6y sc r6t cao b6n cpnh ngu6n hdng m6y ch6t luqng khan hitim.

Cpnh tranh trong ngdnh m6y xdy dpg tucrng d6i l6n, hAu htit c6c nhd thAu lon d6u da c6 hQ

th6ng mdy xdy dpg phpc v9 nhu cAu thi c6ng xdy dlmg n6n ho4t dQng kinh doanh cta cdcdon vf
phdn ph5i mdy xdy dpg nh6 16 nhu C6ng ty gap nhi6u kh6 khdn. Trong khi d6, c6c don vinhd thAu

nh6 16, chua c6 ti6m lpc ve tai chinh thulng chgn phuong 6n thue m6y m6c thi6t bi thay vi dAu tu
mua sim m6y m6c thi0t bi dO sri dpng.

* Nhfrng bi5n tlQng I6n c6 ttr6 6nh hu'&ng tfi k6t qui hogt tlQng kinh cloanh cria C6ng
ty k6 ft thli tli6m t<6t ttruc n5m tii chfnh gAn nhdt:

Trung Qu6c dugc vi nhu tt4i c6ng xucrng cria th6 gi6i, noi di6n ru cdcho4t rlQng sAn xu6t vd
lfipt6p m6y xdy dung. Tuy nhiOn, ttr dAu ndm drin ray, qu5c gia ndy li6n tpc ph6i g6ng minh fng ph6



v6i dich bQnh vd lfi lut. Di0u ndy khi6n cho ngdnh khai th6c tdi nguy6n vd sin xudt ctcphp kiQn, s6n

pham cung img cho chu6i cung img todn cAu c6 th6 b!tri trQ.

Ldn s6ng dich bQnh Covid-l9 ti6p flrc di6n bi6n phric t4p trong nu6c vd tr6n th6 gi6i c6 thd

g6y 6nh huong dtin doanh thu ctra C6ng ty do c6c cdng trinh thi c6ng bi gi6n dopn, nhu cAu sri dgng

m6y m6c thi6t bixdy dgng gi6m gdy sgt gi6m doanh thu b6n hdng vd cung c6p dich vy cria C6ng ty.

Tuy nhi0n, thpc t6 cho th6y, trong ndm2)2l,tuy chiu 6nh hucrng boi t6c dQng cria dich bqnh nhung

doanh thu thuAn v6n ting nhd 6p dpng c6c biQn ph6p qu6n l;f chi phi kip thoi, triQt rt6, C6ng ty kh6ng
nhirng duy tri md cdn gia tdng tluqc lgi nhufln. D6ng thdi, Ban l6nh dao lu6n chir dgng trong viQc x6y

dpg chinh s6ch mua hdng vd dp trt hdng h6a, dim b6o d6p tmg kfp thoi nhu cAu ctra th! trucrng ngay

c6 trong di6u kiQn chu6i cung img todn cAu bi anh hudng. Do d6, C6ng ty lu6n sfin sdng c6c giii ph6p

nh6m giim thi6u t6i <Ia nhfrng thiQt hai do Covid hay gi6n do4n chudi cung ring todn cAu d6i vdi hoat

dQng kinh doanh, dim b6o duy tri ho4t dgng kinh doanh li6n tuc vd hiQu qui.
2, Tinh hinh tiri chfnh

a. Tinh hinh tdri sf,n

Bing 4: Tinh hinh thi sin cfra COng ty

Don vi t[nh:

! lii sin ngin h4n 131.554.011.214 246.291.520.864 87,2

1. Ti6n vd c6c khoin tuong iluong ti6n 16.171.057.753 11.750.770.301 (27,3)

2" Cdc khodn phdi thu ngiin h4n 22.766.960.597 92.891.469.626 308

3. Fiing t6n kho 90.s03.729.430 13s.238.170.697 49,4

4" Tdi sAn ngin han kli6c 2.112.263.434 6.411.110.240 203,5

II. Tni sin dii h4n 94.76s.688.346 144.101.003.949 52,1

l. Cdc khoan phii thu ddi h4n 2.932.254.517 1.962.028.st7 33,1

2"Tdisan cO dinh 61.542.660.684 65.463.794,270 6,4

3. g6t dQng s6n dAu tu 30.000.000.000 30.000.000.000

4. Tdi sin dO dang ddi hpn 4s.500.000.000

5. DAu tir tdi chinh ddi hdn 814.000.000

6. Tai s6n ddi hpn kh6c 290.773.145 361.18t.162 24,2

T6ng cQng tli sin 226.319.699.s60 390.392.524.813 72,5

(Nguon; Bdo cdo tdi chinh ki€nt todn ndm 202 r cita c6ng ty)
Tai thdi di6m 3 111212021, t6ng gia tri tdi sin cira c6ng ty lit 3g0,4 ty d6ng, tdng 164 tj, d6ng so

v6i thdi di6m cu6i ndm2020, tucrng irng v6i t6c dQ tdngl2,Soh. Trong d6, tdi s6n ngin han t6ng
87,2yo vd tdi s6n ddi hpn tFng 52.1o/o,

b. Tinh hinh ng phfri trfr

Chi ti6u 3yt2/2028 31fi2t2021 o/o til*g (giim)



I.Nq ngin h4n 82.973.182,91r 169.720.445.093 104,5

1. Phai trd ngudi b6n ng6n h4n 35.700.012.260 29.365.377.356 (17,7)

2. Nguoi mua trA tiAn tru6c ngin h4n 10.097.410.353 106.076.688.1s8 950,5

3. Thuti vd c6c khoin phii ngp Nhd nu6c 5.239.566.81t 4.067.117.638 (22,4)

4. Phai tri ngudi lao dQng

5. Chi phi phdi tr6 ng6n h4n t31.7t4.886 ss.37t.62s (s 8)

6. Phai tri ng6n h4n kh6c 1.513.600 694.702.350 45.797

7.Yay uitng thuO tdi chinh ngan h4n 31.802.965.001 29.46t.187.966 (7.4)

II. Nq dii hpn 29.614.2s9.222 10.967.145.607 (63)

1. Vay vd ng thu0 tdi chinh ddi han 29.6t4.259.222 10.967.14s.607 (63)

T6ng ng phii tri 112.587.442.133 180.687.590.700 60,5

Bfrng 5: Tinh hinh ng'phii tri cria C6ng ty

Don vi ttnh; d6ng

(Ngu6n; Bito cdo tdi chinh ki€m todn ndm 2021 crta C6ng ty)

Nq phii tr6 cu6i nlm 2O2l ld 180,6 tj' ddng, tang 68,1 tj, d6ng so v6i cung kj, ndm 2020,tuong
irng v6i t6c dQ tdng 60,5Yo. Trong d6, ng ng6n han v6i t6c d6 tdng tucrng irng ld l04,5yovd no ddi

han gi6m v6i t6c dQ gidm tuong ung 63oh. C6ng ty kh6ng c6 ctrckhoin ng ph6i tra qu6 h4n.

c. Nhfrng cii ti6n vd 
"o 

cdu td chri'c, chinh srich, quin If
Ti6n hdnh rd so6t, b6 tri, sip x6p lui cfrcphong ban, c6ng do4n cho phtr hop, tr6n nguy6n tic ggn
nhg. Tii5n hdnh cl6nh gia 100% c6n bQ quAn l;i dd phpc vu c6ng t6c hoach dinh nh6n sr,r

T[ng cudng b6 m6y ki6m so6t chAt luo. ng, dAy manh viQc ki6m tra tinh tu6n thir tai co quan vd
ddnh giach6t luqng tai c6c c6ng do4n

Ei6u chinh hQ th6ng chric danh, sria d6i, bO sung c6c quy dinh vO ddnh gib,n6ng luc phu hgp v6i
tinh hinh mdi

Ti6p tUc dAy manh phong trdo thi dua d6ng gop lr tu&ng s6ng ki6n trong qu6n lf s6n xrat, .ran

hdnh m6y m6c...

d. K0 ho4ch phit tri6n trong tuo'ng lai

6: K5 ho4ch 6t tri6n tron

Q,{gudn: Cdng fy CO phAn TQp Dodn 9l l)
e. Giii trinh cfia Ban Gi6m adc o6i v6i f ki6n ki6m to6n: Kh6ng c6
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w

I Doanh thu thuAn 539.524.918.376 800.000.000.000
2.Lqinhufln sau thu6 13.972.676.686 22.000.000.000

Chi ti6u
o/" ting
(ginur)

lai
, Chi ti6u Eon yi tfnlr Thqc hi$n n[rn 2021 K0 hoirclr ni,m2022

E6ng

D6ng



f. B6o cr{o tl6nh gi6 liOn quan tISn trfch nhiQm vd m6i trudng vi xfl hQi cfra c6ng ty
E6nh gi6li0n quan d6n c6c chi ti6u m6i trulng

Ban TOng Gi6m cl6c d6nh gi6 cao tinh thAn trrich nhigm cria C6ng ty v6i chc vhnd6 m$i truong.

C6ng ty i16 thgc hiQn nhiAu biQn ph6p nhim b6o vQ m6i trudng vd h4n cnc toi da lugng ch6t thai ra

m6i trulng.

DAnh gi6li6n quan d6n v6n dA ngudi lao dQng

Ban Tdng Gi6m d6c d6nh gi6 cao tinh thAn tr6ch nhiQm ctra Cdng ty trong viQc b6o vQ quy6n lqi
cria ngudi lao d$ng. C6ng ty lu6n d6m bAo c6c quy6n lqi cta ngudi lao dQng theo dring quy dinh cria

B0 Lu6t lao dQng vd c6c Hqrp d6ng lao dQng d6 thoa thufln, kf k6t.

D6nh gi61i0n quan d6n tr6ch nhiQm cira doanh nghiQp AOi vOi cQng rl6ng ilia phuong

Ban T6ng Gi6m d6c d6nh gi6cao tr6ch nhigm ctra C6ng ty d6i v6i cQng d6ng dia phucrng. Trong
nhirng ndm vta qua, C6ng ty dd c6 nhtng <t6ng g6p kh6ng nh6 vdo GDP cria diaphucrng. E6ng thdi,
C6ng ty d6 t4o c6ng dn viQc ldm vd duy tri c6ng viQc 6n <Iinh cho luqng ldn lao dQng t4i dla phuong
vd mQt sO khu vgc ldn cfln trong thcyi di6m dlch bQnh kh6 khin.

IV. DSnh gi6 cria HQi tldng quin trivd ho4t rlQng cria C6ng ry

1. Dinh gir{ cria HQi tldng quf,n triv6 c6c m{t hopt rlQng cria c6ng ty
HQi il6ng quan tri <Linh gi6 cao c6c m{t ho4t dQng cria C6ng ty trong ndm2)Zl vira qua. C6ng ty

da klp thoi ph6n img, xtr ly vd thich ung t6t trudc nhtng bi6n dQng lcrn ctra th6 gi6i vd trong nu6c.

B6n c4nh d6, COng ty cflng tich cpc tham gia vdo c6c ho4t dQng b6o vQ m6i trulng vd c6c ho4t dQng

xd hQi.

2. Einh gi6 cria HQi tldng quf,n triv6 ho4t {IQng cria Ban Tdng Gidm tl6c c6ng ty
C[n crl Di6u lQ, ciic quy chO vd quy dinh dd ban hdnh, HEQT giao quyOn cho Ban T6ng Gi6m

ddc quytit dinh c6c c6ng viQc kinh doanh hdng ngdy cria C6ng ty d6ng thdi t6 chric thpc hiQn c6c
quy6t dinh, k6 ho4ch kinh doanh vd phucrng hudng ho4t dQng cua HDeT vd DHECD giao cho. Th6ng
qua co ctr6 ti6m lo:a, gi6m s6t bing c6c b6o c6o ttinh k! m6i qu;f v0 c6c kd hoach kinh doanh, tinh
hinh hoat <IQng cria COng ty vd c6c b6o c6o dQt xu6t khi c6 yOu cAu, HEeT d6nh gi6 T6ng Gi6m
d6c/Ban T6ng Gi6m d6c da thlrc hiQn c6c quyAn vd nhiQm vp dugc giao theo dfng quy dlnh ctra ph6p
luft hiQn hdnh, DiAu lQ C6ng ty, quy6t dinh cta DHECD vd HDQT d6ng thdi thpc hiQn c6c quy6n vd
nhiQm vq dugc giao mQt c6ch trung thyc, crin trgng, dim b6o lgi fch hgrp phrip tOi ita ctra C6ng ty vd
c6 d6ng.

Ban T6ng Gi6m ttdc da r6t nd lgc trong c6c c6ng t6c tri6n khai c6c ho4t dQng qu6n tr! rti6u hdnh.
B6n c?nh d6, Ban T6ng Gi6m d6c cfing thuc hiQn t6t viQc x6y dpg m6i trulng kinh doanh dua tr6n
n6n tdng phdt tri6n bdn virng, n6ng cao c6ng t6c qu6n tri C6ng ty, n6ng cao vai trd qu6n tr! vd ki6m
so6t rtri ro.

Trong ndm202l, HDQT C6ng ty dd thuc hiQn gi6m s6t hoat ilQng cira Ban T6ng Gi6m d6c khi
thlrc hiQn cdc nghiquy6t cira EHDCD vd HDeT nhu sau:
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I-IDQT ket hqp chdt ch6 v6i Ban ki6m sodt d,i n6m 16 tinh hinh hoat ddng ctra C6ng ty, tir d6 c6
, ,.i

cac kren ngrrl girip TOng Gi6m ddc/Ban T6ng Gi6m d5c hodn thdnh t5t nhi6m vu do DHDCD vd

HDQT giao;

Dinh kj', dai di6n BKS b6o c6o tai c6c cuQc hgp HDQT tinh hinh quAn llf s6n xudt kinh doanh tpi

c6c bQ ph4n/don vitrong Cdng ty; c6c rtri ro trong y6u dugc phdt hiQn trong quy d6ng thoi dua ra

kti ho4ch hinh dQng AC mrac phgc vd gi6m thi6u rrii ro; b6o c6o c6c cu6c ki6m ro6n d6 thgc hiQn

trong quy, trong d6 n6u 16 cdc phdt hiQn ki6m to6n vd gi6i ph6p kh6c phpc;

Einh kj' nghe T6ng Gi6m d6c b6o c6o k6t quA thr,rc hign nhiQm vg sAn *r6t kirh doanh, tinh hinh

thlrc hiQn c6c chi ti6u duoc giao trong c6c cuQc hop HEQT, kip thcri ph6t hiQn nhirng b6t c6p, kho

khdn dC dua ra hudng giii quytlt;

HDQT ban hdnh c6c nghi quyOt sau c6c cu6c hop dinh kj,vd theo yOu cAu dC ttrOng qua k6t qui
kinh doanh ttrng qulf, nh4n dlnh thl trucrng dd rd so6t lai k6 ho4ch kinh doanh qu;i titip theo vd c6c

vAn dC kh6c thuQc thAm quy6n ph6 duyQt cua HDQT dC T6ng Gi6m d6c/Ban T6ng Gi6m d6c c6

c<v so tri6n khai thuc hiQn. c6c nghi quyOt cria HEer trong ndm 2021.

3" Cr{c k6 hogch, ilinh hurimg ciia HQi tl6ng quin tri
K€ hoach trongndm2022

+ Bu6c sang ndm Nhdm Ddn2022 ndy, mqc ti6u doanh thu d0 ra ld 800 tj,d6ng, mric l6i gQp

kj, vgng dat 100 tj' ddng, tuong irng g6p t6i h<yn 2,6ldncirng kj,.

+ Tri6n khai dg 6n hqp t6c cung t4p dodn Z-TonHdn Qu6c d6 xAy dpg nhd m6y sdn xu6t cAn

cAu gan trdn xe 6 t6 tai.

+ Thdnh l6p chi nh6nh cfia Tap dodn t4i Ldo dC ph6t tri6n thi truong tidm n6ng khai th6c mo

cfrng nhu c6c c6ng trinh x6y dUng.

+ XAy dpg C6ng ty virng manh, ho4t dQng hiQu quA trdn co scr su dung hqp ly c6c ngu6n lyc,
ndng cao ndng lpc qudn tri doanh nghiQp, li6n ktit cao hcrn vO tdi chinh, c6ng nghQ vd thi truong

+ Xdy dyng dQi ngff lSnh dpo c6 bin linh vd chuy0n nghiQp, d6ng thoi xdy dtrng dQi ngfl qudn

lf kinh doanh vd chuy6n gia gi6i.

Einh hu6ng thuc hiQn

+ VO tdi chinh: da dang h6a ngudn v5n, d6m b6o chi phi v6n 6 mric th6p, dAm b6o sri dung v5n

an toirn, hiQu qud vd bOn vfing.

+ VC nhdn sp: XAy dyng ngu6n nhAn luc ch6t lugng cao, chf trong c6ng t6c tuy6n dung vd ddo

t4o, xdy dirng vdn h6a doanh nghiQp rO net, n6ng cao y thric vd kj, thu6t cua ngu<ri lao d6ng,
tdng ndng suAt lao dQng.

+ VC Unfr doanh:

o Lu6n theo d6i su bitin dQng cira thi truong, linh hoat trong xf ly tinh hu6ng, m6 r6ng, da

dang thi trudng ti6u thg vd ph6t tri6n kh6ch hdng;

''l (

P

0

H

28



' Tap dodn 911 sE tpp trung vdo linh vuc 6 t6 vpn tai de tan dpng dugc hQ sinh th6i kh6ch

hdng to l6n sin c6, mo r6ng ph6n ptrOi tnem c6c dong m6y c6ng trinh nim trong top 10

th6 gi6i, thuc hi6n tAm nhin tro thdnh nhd cung cdp mdy x6y dqng thupn ti6n nh6t ViOt

Nam;

' Mang c6ng nghQ ti6n ti6n cria c6c nuoc ph6t tri6n vdo hoat d6ng sAn xudt kinh doanh, cho

ra doi nhfr'ng sf,n phArn hiQn dai, dfng ti6u chuAn, dQ chinh x6c cao vd c6 tfnli canh tranh

nhdm d6p ring moi y6u cAu, giim thi6u t6i da chi phi cho kh6ch hang.

VO cdng nghQ: Thuc hiQn dAu tu c6ng ngh6 m6i, hi6u su6t cao, sir dur-rg ndng lucrng thAp, tfnh

tdng tu d6ng hoa cao.

VA qu6n trf di6u hdnh: NAng cao ndng lUc di6u hdnh cira ban quan ly, ban hdnh c6c quy dinh,
,Aquy ch€ 16 rang, ddm b6o ho4t dQng sdn xudt kinh doanh an todn, hi6u qud, bdn virng.

TAm nhin ph6t tri6n giai do4n 2023-2025:

+ Tfp itoan sE titip tgc tdng t6c, md chudi showroom 6 t6 diQn trong n6m 2024 tud6 ph6n d6u

doanh thu vgt tdng lOn ngudng kf lpc 2.000 tj'd6ng d6ng thoi lai gQp cfing tdng trucrng l6n

mric 180 ti'd6ng. Chudi showroom ndy sd li6n tpc dugc md r6ng, cQng thdm viQc tdng truong

c6c ming kinh doanh s8n c6, tir d6 dU tinh doanh thu trong ndm2025 sE ghi nhfln mric kj,hJc
vdo khoing 5.000 tj,d6ng, lAi gQp mgc ti6u dqt 400 tj,d6ng.

+ Tflp dodn 91 I sd bilt tay vdo md rQng chuSi showroom 6 t6 diQn vd tiep tpc d6y m4nh ho4t

dQng kinh doanh tai Ldo, qua d6 titin t6i nhting cQt m6c cao hcrn, khing dinh vith6 cta doanh

nghiQp trong ci thitrucrng nQi dia vd nu6c ngodi.

Mgc ti6u phr{t tri6n Ii Itu song T$p doin 911 tr; tin vd t<na nlng phdt tri6n ciing nhu sq
bri,t t5c trong tucrng lai.

V" Quin tri c6ng ty

1. HQi tl6ng qufrn tri
a. Thinh vi6n vi co c6u cfia HQi tld

b.

c.

C6c ti6u ban thuQc HQi tldng quf,n tri: Kh6ng c6

Ho4t tlQng cfla HQi tldng quin tri:

=)73

iT
r-lAl

\t't

A\{"4

Cht tich HEQT

Thdnh viOn HDQT 601.250

Nguydn Vdn Bic Thdnh vi6n HEQT

STT Hg t6n Chr?c vg tai C0rig {,

'Sti lu'qnr{ c6 phin scr hfru Chfi'c vg qu:in

Ili tiri eic COng

t1'kluic (n6u

c6)

56 hr'qng cd

phin
Tj] 16 s6'

hfru (%)

I Luu Einh Tudn 5.000.000 27,03 Kh6ng c6

2 Nguy6n Dric Hdi Thdnh vi6n HDQT 72t.500 3,90 I(h6ng c6

J Ph4m Dinh Thoan Thdnh vi6n HEQT 185.000 1,00 Khdng c6

4 NguySn Th!Thom 3.25 Kh6ne c6

5 0 0,00 Kh6ng c6



Trong ndm202l, HEQT ctra C6ng ty d6 n6 lgc chi d4o, gi6m s6t ch{t ch6, kip thdi d6i v6i hopt

dQng cria Ban T6ng Gi6m d5c trong viQc thgc hiQn c6c mpc ti0u chi6n luoc vd k6 hopch sin xu6t kinh

doanh dd ra, cp th6:

HDQT duy tri ho4t dQng thuong xuy6n theo quy dinh tai Di6u le Cdng ty, dim b6o y6u cAu v6 s6

luqng cuQc hgp cflng nhu so thann vicn tham dp, tinh ph6p lf vd hiQu qu6 cuQc hgp

HEQT gi6m s6t viQc thpc hiQn c6c quyOt tlinh ctra HDQT vd nghi quytit cira DHECD

d. Ho4t rlQng cfia thinh vi6n HQi tldng qu6n tri iIQc tgp:

Thdnh vi6n HDQT dOc lflp d[ tich cpc tham gia vdo ho4t dgng qu6n tri C6ng ty n6i chung cfing

nhu Ban T6ng Gi6m t16c n6i ri6ng, dua ra nhirng dfuth gi6,y ki6n kh6ch quan nhim muc ti6u chung

ld kiQn todn c6ng t6c qu6n tri c6ng ty; d6ng thdi hodn thdnh c6c nhi0m vg cria HEeT do EHDCE
giao ph6.

e. Danh s6ch cdc thirnh vi6n H$i tl6ng quin tric6 chri,ng chi dio t4o v6 quin tri c6ng ty:
Danh s6ch c6c thdnh vi6n HQi <I6ng qu6n tri tham gia cdc chuong trinh v6 quin tri c6ng ty trong

ndm: Khdng c6.

2. Ban Ki6m sodt

a. Thinh vi6n vi co cdu cria Ban ki6m so6t

b. HoSt ilQng cria Ban ki6m soft

Ndm 2021, Ban ki6m so6t dd thpc hiQn dfing chric ndng, nhiQm vu gi6m s6t hoat dQng quin ly
di6u hdnh C6ng ty r16m b6o nguy6n tdc kh6ch quan, trung thgc, cp thO:

G!6m s6t viQc tri6n khai thtrc hiQn c6c Nghi quyet cua E4i hQi d6ng c6 d6ng ndm2O2l, c6c quy6t

dinh crha HQi d6ng quAn tri

Tham gia kiOm tra ho4t dQng b6o c6o tdi chinh dfnh k) nhim danh gi1tinh hqp lli oria c6c s6 lieu
tdi chinh

fh5i hop vdi phdng Tdi chinh kti to6n tham gia c6ng t6c ki6m kO dinh k) vdo cu6i thoi di6m b6o

cito

Lu6n dugc h6 tro, t4o di6u ki6n cua HDQT vd c6c phong ban trong COng ty d6 hodn thinh c6ng
t6c ki6m so6t trong ndm

3" C6c giao dich cria HQi tldng quin tri, Ban T6ng Gir{m tliic vi Ban ki6m so6t

Giao dfch c6 phi6u cua c6 cl6ng nQi bQ: Kh6ng c6

Ho. p cl6ng hodc giao dich voi c6 d6ng nQi bQ: Kh6ng co

ViQc thpc hiQn c6c quy dinh vA quin tri c6ng ty

N
\tl
vl.

#

Edm Thi ViQt Anh

Thdnh vi6n BKS

Luu Thi Kim Dung
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STT Hq t6n Chri'c vg
Sd tu'q'ng c6 phitiu siy hfi'u

Sd ruqrrg Tf lQ s&hfr'u (%)
I Truong BKS 0 0,00

2 Phan Thi Hd 0 0,00

J Thdnh vi6n BKS 0 0,00



N[m 2021, C6ng ty dd thyc hiQn nghiCm tuc cdc quy dinh vd qu6n tri COng ty nhu c6ng b6 thdng

tin, xdy dgng Di€u lq, Quy chtl quin tri,... Bdn canh d6, citc cdnbQ cfrng thuong xuy6n cpp nhpt c6c

thay d6i trong quy dinh cua ph6p lu4t vd qudn tri d0 thtrc hi6n bd sung, di6u chinh c6c quy dinh v0

quin tri Cdng ty theo dirng c6c quy dinh cua ph6p luqrt.

VI. 86o c6o tii chfnh

1" Y triOn ki6m torin

Theo ;f ki(ln cira chirng t6i, 86o c6o tdi chinh dd phdn anh trung thuc vd hqp ly tr6n c6c khia canh

trong y6u tinh hinh tdi chinli cria C6ng Ty C6 Phd,n Tap Dodn 91 I tqri ngdy 31 th6ng 12 ndm 2021,

cfrng nhu k6t qud hinh doanh vd c6c lu6ng luu chuy6n ti6n t6 cho ndm tdi chinh k6t thric ngay

3lll2l202l, phu hcr. p v6i chuAn mgc vd cn6 O9 ke to6n doanh nghiQp Vi0t Nam hi6n hdnh vd c6c quy

dinh ph6p l;f c6 liOn quan vd lflp vd trinh bdy 86o c6o rdi chinh.

2" B6o c6o thi chinh clug'c ki6m torin

86o c6o tdi chinh dugc ki6m to6n g6m: Bang cdn AOi te to6n; 86o c6o k6t qu6 hoat dQng kinh
doanh; 86o c6o luu chuy6n ti6n tq; Ban thuy6t minh 86o c6o tdi chinh theo quy dinh ph6p lu6t v0 k6

to6n vd ki6m to6n vd dugc ddng tdi tr6n trang th6ng tin di6n til crha Cdng ty vdo ngdy 2410112022 tqi
duong d6n https ://9 1 1 group.com.vn/bao-cao-tai-chinh-quy- iv-202 1 - 1 .
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