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Ha Noi, ngay 08 thdng 02 nam 2022

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty: Cong Ty C6 Phin Tap DPoan 911
Nam bao cao: 2021

I.  Thong tin chung
1.  Théng tin khai quat
— Tén giao dich: Cong ty cb phdn T ap doan 911
~  Gidy chimg nhan ddng ky doanh nghiép sé: 0105207386
—  Vén didu 1&: 185.000.000.000 ddng
— Vén dau tu clia chu s¢ hitu: 185.000.000.000 ddng
— Diachi: Thén Phu Duc 1, X Phu Béng, Huyén Gia Lam, TP. Ha Noi
— S dién thoai: 024.66860911 Fax: 0243.6888.911
—  Website: www.911group.com.vn
— M4 ¢b phiéu: Chua c6.

—  Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty c0 phan Tap doan 911 (911 GROUP., JSC) tién than 1a Cong ty cb phin Thiét bi
- Nén méng 911, dugc thanh 1ap ngay 22/03/2011 theo Gidy chimg nhéan dang ky kinh
doanh s6 0105207386 béi nhimg séng 14p vién ¢6 trén 15 nam kinh nghiém vé kinh

Nam 2011 .
- doanh, quén ly, khai thac c4c thi€t bi thi cong cong trinh. Hoat dong kinh doanh chinh 1a

' Ban budn may moc, thiét bi va phu ting méy khéc, von diéu 1¢ tai thoi diém thanh 1ap 1a
- Cong ty tr¢ thanh dai ly phan phéi chinh thirc cac sin pham cua hang XCMG (Xuzhou
 Construction Machinery Group Co., Ltd) tai Viét Nam . | , B
Cong ty tro thanh dai 1y phan phéi chinh thtic cac san phdm cta hang ATom (Zton

Néam 2016 g___"C}I‘OLlp Corporation) tai Viét Nam. |
Cong ty thuc hién ting vén didu 16 1én 45 ty dong, dong thoi ddi tén Cong ty thanh Cong
ty C6 phan T4p doan 911 theo Gidy chiing nhén déng ky kinh doanh sé 0105207386 do
- S K& hoach va Dau tu Thanh phé Ha Noi c4p thay dbi Iin thi 4 ngay 21/12/2016.



Cong ty trd thanh dai ly phan phdi chinh thic céc san pham ciia héing KCP ( KCP Heavy

Industries) tai Viét Nam.

Cong ty thyc hién tang von diéu 1¢ lén 80 ty ddng theo Giy chiing nhén dang ky kinh
doanh s6 0105207386 do S& K& hoach va DAu tw Thanh phé Ha Ngi cAp thay dbi Ian thi
5 ngay 19/7/2017. - ’ ‘

Tién hanh thué thém mt bang tai dia chi $6 8, Pudmg V5 Nguyén Giap, KP. Vuong
Dtra, Phuong Phudc Tan, Thanh phd Bién Hoa, Tinh Ddng Nai dé lam kho bii khu

Néam 2017

- vuc mién Nam, huéng téi muc tiéu tré thanh nha phén phoi cac san phdm may méc,

thlet bi cong trinh trén pham Vi cd nuée. _

- Dén nay, sau 5 1an phét hanh ¢b phiéu tang von d1eu 1€, Cong ty da dat quy md vén
diéu 1& 185 ty ddng. Trong qué trinh phét trién, Cong ty d4 tao dugc tiéng vang tbt
khéng chi d6i vé6i dbi tac khach hang ma con tao duogc uy tin tét ddi véi nhan dan dia

Nam 2021  phuwong va nha dau tu.
Ngay 15/12/2021, Cong ty chinh thirc nhan “Gidy chung nhan ding ky chao ban 1an
dau ra cong chiing” theo cong vin sb 285/GCN-UBCK ngdy 15/12/2021 cta Uy ban
(o Ko Rbanuee, v 00 0 0 0
2. Nganh nghe va dia ban kinh doanh
+ Kinh doanh, bao dudng, stra chita Thiét bi nang ha, can cdu; Thiét bi bom, tron bé tong; Thiét bi ha
tAng; Thiét b méi trudng,. ..

+ Cho thue mdy xay dung va thiét bj xay dung, phu ting may cong trinh.

Lap dat h¢ thong xay dung khéc 4329

2 | Hoan thién cong trinh xay dung 4330

Ban budn may méc, thiét bi va phu ting méy khac. Chi tiét:

- Ban budn mdy méc, thiét bi va phu tung may khai khoang, x4y dung
3 ) . I L ) 4659 (Chinh)
- Ban bu6n may moc, thiét bi dién, vat liéu dién (may phat dién, dong co

dién, day dién va thiét bi khac dung trong mach dién)

4 | Van tai hang hoa bing duong bo 4933
5 | Van tai hanh khach duong bo khac 4932
6 | Daily 46101
. Hoat ch@ng d,ich vu hd tvror kinh doanh khéc con lai chua dugc phén vao dau. 2560

Chi ti€t: Xuat nhép khau cdc mit hang Cong ty kinh doanh

g Bén 1é d6 ngii kim, son, kinh va thiét bi lp dat khac trong xay dung trong 7955
cac ctra hang chuyén doanh

9 | Bén buon 6 t6 va xe ¢6 dong co khac 4511
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10 | Bén phu ting va cac bd phan phu tro ctia 6 t6 va xe ¢ dong co khac 4530
11 | Stra chita may méc, thiét bi 3312
12 | Béo dudng, sira chita 6 t va xe c6 dong co khac 4520
13 | Pha d& 4311
14 | Xay dung nha dé & 4101
15 | Chuan bi mat bing 4312
16 | X4y dung nha khong dé & 4102
17 | Lap dat hé théng dién 4321
18 | Xay dung cong trinh dudng sit 4211
19 | Ban budn vt li¢u, thiét bi lip dat khac trong x4y dung 4663
20 | Xay dung cong trinh dudng bod 4212
21 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
22 | Lap dat hé théng cdp, thoat nuédc, 16 sudi va didu hoa khong khi 4322
” C}}o thuéw méy méc, thiét bj va db ding hitu hinh khéc khong kém nguoi —
diéu khién
24 | Dai ly, moi gisi, ddu gia. Chi tiét: Dai ly, M6i gidi thuong mai 4610

Dia ban kinh doanh: Dia ban hoat dong ctia Cong ty trai dai tir Bdc vao Nam, trong d6 doanh thu
tir ban hang va cung cip dich vu tai khu vuc mién Béc chiém khoang 47% tong doanh thu thuén, tai khu

vuc mién Nam chiém khoang 44% tong doanh thu thudn va tai khu vuc mién Trung chiém khoang 7%

tong doanh thu thun. Cu thé:

- Tai khu vuc mién Béc: dia ban hoat dong cua Cong ty tap trung tai cac tinh Ha Noi, Quang Ninh,

Hai Duong, Ninh Binh, Hoa Binh, Hai Phong, Ha Nam, Vinh Phuc, Tuyén Quang, Bic Ninh.

- Tai khu vyc mién Nam: dia ban hoat dong cua Cong ty tap trung tai cc tinh Hd Chi Minh, Viing
Tau, Lam D@)ng, Déng Nai, Binh Phude, Binh Thuén, Long An, Pic Lék, Tra Vinh, Binh Duong.
- Tai khu vuc mién Trung: dia ban hoat dong cta Cong ty tap trung tai cAc tinh Nghé An, Thanh Hoba,

Quang Ngii, Quang Nam, Quéang Binh, Quang Tri, Khdnh Hoa, Da Néng, Thira Thién Hué.

Bén canh doanh thu tlr thi truong ndi dia (chiém dén 98% téng doanh thu thuan) thi doanh thu ctia
Céng ty con dén tir hoat dong xuét khu véi ty trong nhd, chiém khoang 2% téng doanh thu thudn véi

cac hoat dong chinh 1a xuét khau cac san phidm may xuc 1at, so mi ro mooc, 0 td ndng nguoi, 6 td dau

kéo va 6 t6 xi téc sang nude ban Lao.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quan ly
— MO hinh quan trj: Cong ty hién t6 chirc quéan ly va hoat dong theo md hinh quy dinh tai Piém a

Khoan 1 Didu 137 Luét Doanh nghiép, gdm Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan trj, Ban Kiém

soat va Tong Giam doc.
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~  Co cu by may quan ly:

So'dd 1: So' @b co cAu by miy quén Iy ciia Cong ty

— Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong co
4. Pinh hwéong phat trién
Chién luge kinh doanh ctia Cong ty C6 Phan Tap Doan 911 luodn tdp trung vao céc linh vue trong
tdm, c6 thé manh, c¢6 kinh nghiém lau ndm trén thi truong va khong da dang héa, phén tan ngudn lyc
vao cdc linh vuc chwa cé nhiéu loi thé hodc kinh nghi¢m. Dac biét, Cong ty ludn tw chi trong hoat
dong ngudn von dau tu, sir dung don by tai chinh & mtre phit hop dé giam thiéu céc rai ro lién quan.
—  Céc muc tiéu chi yéu cua Cong ty:
+ Tiép tuc tdp trung phat trién hoat dong nhap khau va phan phdi cac san phdm méay moc
thiét bi cong trinh;
+ Gilr viing quan h¢ hop tdc 1au dai véi cac khach hang 1on, nha cung cép 16n uy tin trong
va ngoai nudc;
+ Thyc hién cong tac dau tu mua sém thiét bi may moc dé mé rong, nang cao nang luc cung
ting céc thiét bi, ting kha nidng canh tranh nham cung cb va nang cao vi thé hién ¢6 cua
Cong ty;
+ Thuyc hién thanh cong dot chao ban ¢b phiéu 1an diu ra cong chung d& tré thanh cong ty
dai ching va niém yét cd phiéu tai S& Giao dich Chung khoan.

—  Chién luge phat trién trung va dai han:




+ Xay dung Cong ty tr¢ thanh nha cung cip may xay dung thuan tién va chét luong hang
dau Viét Nam;

+ Hoan thién hé théng va ning cao nang lyc quan ly cta can bd cong nhén vién ciing nhu
da dang héa san phdm kinh doanh va mo rong linh vuc hoat dong;

+ Tiép tuc ddy manh viéc quang ba hinh san cua Cong ty va san phim dén véi ngudi tiéu
ding bang su nd luc khong nging ctia ca tap thé ban lanh dao va nhan vién Cong ty;

+ Tang cudng dao tao va phat huy tinh sang tao trong doi ngii can bd cong nhan vién nham
ngay cang tdng cuong dugc ham lugng cdng nghé trong cdng viée, cai thién nang suit va
hiéu qua cong viéc;

+ Phat trién Cong ty dua trén nén tang phét trién bén ving, dam bao tuan thi cac quy dinh
ddi véi viée bao vé moi truong, nang cao quyén loi cua cd dong, cai thién thu nhap cho
nguoi lao dong.

— Céc muc tiéu phat trién bén viing (mdi truong, xa hoi va cong dong) va chuong trinh chinh lién
quan dén ngén han va trung han cta Cong ty:

+ Hoat dong san xuét gén lién v&i bao vé moi truong, ludn cai tién, ddi méi cong nghé san
xudt nhim tiét kiém ning luong, giam hao phi nguyén vat liéu va giam chét thai ra méi
truong;

+ Tuan thi ding céc quy dinh phap luét vé an toan lao dong, dam bao quyén loi cta nguoi
lao dong, nang cao thu nhép, cai thién chét luong cude sdng cho ngudi lao dong;

+ Tich cuc tham gia céc hoat dong cong dong, dong gop cho su phat trién cua x4 hoi, nang
cao uy tin doanh nghiép.

S. Cacriiro

5.1. Riii ro kinh té
Su phat trién cta nén kinh té thuong duogc danh gia thong qua tde do tang trudng kinh té, su bién
dong vé lam phat, 131 suét hay ty gia hdi dodi, vv... cac yéu t6 nay tac dong mang tinh hé théng t&i
nén kinh t. Su bién dong bét thudng clia cac yéu td nay cé thé gdy ra nhitng rui ro cho cac chu thé
tham gia vao nén kinh té noi chung va Cong ty ¢6 phan T4p doan 911 néi riéng. Vi vdy, viéc phéin
tich cac yéu t6 vi m6 ctia nén kinh t& s& 1am r& muc dd tac dong cuia cac loai rui ro nay ciing nhu dua
ra dugc cac bién phap khéc phuc mue do anh huéng clia cc rii ro kinh té dén chién lugc tang trudng
va dam bao su van hanh cta doanh nghiép.
a. Téc dp ting truong kinh té

Téc dd ting trudng kinh t& (GDP) 1a nhan t6 quan trong, dnh hudng dén tde do tang trudng cua
hau hét cac nganh, [inh vuc ctia nén kinh té. Trong nhitng nam gan day, Viét Nam ludn duy tri téc do
tang trudng & muc cao va dn dinh so v6i cac nude trong khu vure va trén thé gidi véi muc tang trudng
l4n luot 1a 6,68% trong nidm 2015; 6,21% trong nam 2016; 6,81% trong ndm 2017. Dic biét, GDP
nam 2018 ctia Viét Nam d3 ting 7,08%, dat muc cao nhat trong vong 10 ndm qua. Nam 2019, GDP
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dat 7,02%, vuot muc tiéu Chinh phti & ra 14 6,78% va cling 1& ndm tht hai lién tiép GDP tang truong
trén 7%.

HINH SO 1: TANG TRUONG GDP GIAI POAN TU NAM 2011 PEN NAM 2021

TANG TRUONG GDP VIET NAM
GIAL DOAN 2011 - 2021
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(Nguon: Téng cuc Thong ké)

Nam 2020 dugc xem la mdt nam cua nhing kho khan va théch thiic 16n déi véi kinh té thé gisi
noi chung, trong d6 c6 Viét Nam. Kinh té thé gisi dugc du bdo suy thoai nghiém trong nhét trong
lich sir, tang truéng cua céc nén kinh té 16n déu giam sau do anh hudng tiéu cuc cta dich Covid-19.
Tuy nhién, kinh t& Viét Nam van duy tri tang truéng voi toe do ting GDP dat 2,91,

Theo Téng cuc Théng ké cong bd, khi dich Covid-19 tiép tuc dién bién phtrc tap tir cudi théng 1
dén dau thang 3 va tir thang 5 dén thoi didm hién nay tai mot sb dia phuong, anh hudéng tiéu cuc téi
tinh hinh kinh € - x& hi ca nude, tdng san phim trong nuée (GDP) quy 1/2021 ude tinh tang 4,48%
50 v6i eung ky nam trude, cao hon tde do tang 3,68% cua quy 1/2020; GDP quy 11/2021 u6c tinh ting
6,61% so v6i cling ky nam trude, cao hon tde do tang 0,39% cta quy 11/2020; GDP 6 thang diu nam
2021 téng 5,64%, cao hon toc d ting 1,82% cua 6 thang dAu nam 2020. Két qua nay tiép tuc phan
dnh duoc tinh ding dan trong didu hanh ctia Chinh pht va sy nd luc ctia nguoi dan, doanh nghiép
trong thyc hién muc tiéu “vira phong chéng dich bénh, vira phét trién kinh té xa hoi”. Theo Quy Tién
té qudc té (IMF), tang truéng kinh t& Viét Nam thoi gian t6i van c6 thé dat muic 6,5% niam 2021, cao
hon mure tang truong 6% cua toan thé giéi va dat mue 7,2% vao nam 2022 nhd nén tang viing vang,
cling nhu nhitng giai phap quyét liét ca v& kinh té va y t& ctia Chinh phu.

V6i nén kinh té thé gi6i néi chung, nam 2021 dwoc xem 1a mot nim cia nhiing khé khin va thach
thirc 16m, va Viét Nam ciing khong 14 ngoai 16, Didu nay c6 thé thy r3 & muc tang truong GDP trong
nam 14 2,58%, thip nhét trong giai doan 10 nam tré lai dy. Cu thé, theo sd liéu ctia Téng cuc Théng

k€, trong ndm 2021, téng trudng kinh té cho thdy sur anh huéng nang né cua dich bénh, phu thudc vao
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dién bién dich bénh véi quy I tang 4,72%, quy II ting 6,73%, quy III 4m 6,17%, quy IV ting 5,22%.
Theo Bao cdo tinh hinh kinh té - x4 hoi quy IV va nam 2021 cia Téng cuc Théng ké (TCTK), trong
mire ting chung cua toan nén kinh té nam 2021, khu vuc nong, 1am nghiép va thuy séan ting 2,9%,
dong gop 13,97% vao tde do ting tong gia tri ting thém cua toan nén kinh té; khu vuc cong nghiép
va xdy dung ting 4,05%, dong gop 63,80%; khu vuc dich vu ting 1,22%, dong goép 22,23%. Thém
mot du hiéu tich cuc cta nén kinh té nhing thang cudi ndm 1a san xuét cong nghiép trong quy
IV/2021 khéi sdc vé6i toe do tang gid tri ting thém dat 6,52% so véi cung ky nam trude. Tinh chung
candm 2021, gié tri ting thém nganh cong nghiép ting 4,82% so véi nam 2020, trong d6 cong nghiép
ché bién, ché tao tang 6,37%. Cing véi dé, hoat dong thuong mai, van tai trong nuée, khach du lich
qudc té dan khoi phuc tré lai. So vé6i quy I11, trong 3 thdng cubi nam, tdng mirc ban 1 hang héa va
doanh thu dich vu tiéu diing tang 28,1%; van chuyén hanh khach tang 48,4%, luan chuyén hanh khach
tang 51,3% va van chuyén hang héa tang 31,8%, luan chuyén hang héa tdng 28,4%; khach qubc té
dén nudc ta tang 62,7%. Pang ch ¥, ca nam 2021, nganh y t& va hoat dong trg gitip x4 hoi dat toe
do ting cao nhat trong khu vyc dich vu véi mirc ting 42,75%, hoat dong tai chinh - ngan hang tang
9,42%, nganh thong tin va truyén thong tang gn 6%.

Buéc sang ndm 2022, trong bdi canh dich bénh Covid-19 van tiép tuc dién bién phtre tap trén
pham vi toan cau, nhidu nudc ddi mdt voi lan song dich bénh mdi, kinh té thé gidi duoc du bdo sé
phuc hdi véi tde do tdng truong kha nhung van s& con phai ddi mat véi nhidu i ro. Dic biét, viéc
ky vong nén kinh té Viét Nam phuyc hdi trong nim t6i 1a hoan toan ¢6 co s. Theo Cdng thong tin Bo
Y té, Viét Nam hién tai d& vuon 1én 1a 1 trong 6 nudc c6 ty 1& bao phu tiém vic-xin cao nhét trén thé
gi6i. Dén nay, ty 1¢ bao phi vic-xin cho ngudi tir 18 tudi trd 16n 1 mii 1 99,6%, 2 mii I 90,9%;
ngudi tir 12 dén 17 tudi 1 miii 1a 85,6%, 2 miii 1a 57%; dang dit mua véic-xin tiém cho tré em tir S
dén 11 tudi. Sé ca nhidm nhdp vién, chuyén ning, tir vong dang c6 chiéu huéng gidm. Nhitng dién
bién chung cua nén kinh té, cling nhu nganh, linh vuc hoat déng ludn anh huéng t6i sy phat trién cua
céc thanh phan kinh té. Khi nén kinh té & chu ky tang truong, céc yéu té vi md duoc kiém soét tot,
strc cau tang manh s& 12 dong luc dé phat trién doanh nghiép va nguoc lai s& la lyc can khong nho tac
dong dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. La doanh nghiép hoat dong chu yéu trong linh vuc
cung cip may moc thiét bi, Cong ty cling s& chiu anh hudng khong nho tir viée nén kinh té trong nudce
va thé gi6i bién dong. Vi vdy, Ban léinh dao Céng ty ludn cip nhat tinh hinh kinh 6 - xa hoi vi mo,
nhim xdy dung va hoach dinh chién lugc phét trién san xut kinh doanh ctia Cong ty phu hgp voi
nhitng thay dbi ctia tinh hinh kinh té trong nudc cling nhu trén thé gidi.

b. Lam phit

Cac rui ro trong tai chinh doanh nghiép thuong gin lién véi hién tuong lam phét trong nén kinh

té. Theo sd lidu duoc cong bd trong nhitng nim gan day, ty 1& lam phat ctia Viét Nam dang duoc kiém

soat & mic 6n dinh.



HINH SO 2: TY LE LAM PHAT CUA VIET NAM TU NAM 2011 DEN NAM 2020
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(Nguon: Téng cuc Thong ké)

Nam 2019, lam phat Viét Nam & mic thip nhét trong giai doan 3 nim tir ndam 2017 dén nim
2019. Lam phat dugc kiém soat trong ndm 2019 chu yéu 1a nhor gia hang héa thé gi6i giam, chinh
sach tin dung than trong, ty gi4 dn dinh va gid dich vu y té khong tang nhiéu. Tuy nhién, sang nam
2020, viéc nén kinh té gidp nhidu khé khan do dich Covid-19 va gia thit lon leo cao, dd khién viée
kiém so4t lam phat theo muc tidu dudi 4% Qudc hdi dit ra gap nhiéu kho khan, thach thue. Tuy nhién,
v6i su chi dao, didu hanh sat sao tir Chinh pht (trién khai cac goi hd tro cho ngudi dan, giam gid tién
dién, gia cude vén tai, ...), Viét Nam da dat muc tiéu dé ra khi CPI binh quan ndm 2020 tang 3,23%
so v6i binh quan ndm 2019. Theo Tdng cuc Théng ké, CPI thang 12/2020 tang 0,19% so voi thang
12/2019 va 1a mirc thdp nhét trong giai doan 2016-2020; CPI Quy II ndm 2021 ting 0,45% so véi quy
trude va tang 2,67% so v6i cing ky ndm 2020; CPI binh quan 6 thang ddu nam 2021 da tang 1,47%
S0 v6i binh quén ciing ky ndm 2020. Nguyén nhan chu yéu khién CPI 6 thdng dau nam tang la do gia
xang dau trong nude da tang 17,01% so v6i cing ky nam trude, gia gas ting 16,51% va gid dich vu
gido duc tang 4,47%, ... Tuy nhién, ddy van la mic ting thip nhét trong cdc nidm tir 2016 cho dén
nay, mot phin do nhu cau tiéu ding trong nuée yéu tir tac dong tidu cuc ctia dich bénh Covid-19.

Lam phat co ban thang 12/2021 tang 0,16% so véi thang trude, ting 0,67% so véi cung ky ndm
trude. Lam phdt co ban binh quén nam 2021 tang 0,81% so v&i binh quan nim 2020.

Theo Cuc Quan ly gia, trong bdi canh dich bénh phtc tap, lam phat nam 2021 duoge kiém soat,
tiép tuc dat muc tiéu Qudc hoi va Chinh phu dit ra. Chi s6 gia tiéu dung binh quan cd nam 2021 la
1,84% 12 mot ddu 4n trong cong tac quan ly diéu hanh gi ca Chinh phu trong béi canh dich Covid-
19.

Cuc Quan ly gia cho ring, viée chu dong trong cong tac du bdo, danh gia tdc dong, xay dung kich
ban diéu hanh gia va tang cudng sy phdi hop giita cac by, nganh, dia phuong 1a yéu t6 then chdt giap
cho viéc kiém soat lam phét nam 2021 & muc thap, tao co s& cho viéc trién khai ddng bo céc chinh

sach ve tai khoéa, tién té€ va cac chinh sach vi mo khac.
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V6i nhitng dién bién khé ludng ctia kinh té thé gisi trong nam 2021, nén kinh té vin con phai dbi
mdt v6i nhitng nguy co bit 6n va lam phat ¢6 thé quay trd lai bat c luc nao. Nhan thtte 18 diéu nay,
lam phat luon 1a chi s duge Cong ty c6 phan Tép doan 911 quan tdm va theo ddi chit ch& dé dua ra
cée diéu chinh kip thoi déi véi hoat dong ciia minh,

c. Lai sudt

L4i suét 1a bién sb kinh té nhay cam, sy thay dbi cta 141 suét s& tac dong lam thay d6i hanh vi san
xudt va tiéu ding ctia x4 hoi. Bbi v6i mot doanh nghiép, rii ro 14i suét 12 rui ro khi chi phi di vay cua
doanh nghiép cao hon kha nang tao ra lgi nhuén ctia doanh nghiép va mic d6 rai ro vé 14i sudt cling
khéc nhau gitta cic nganh tuy theo co ciu ng vay cua nganh do.

Trong nam 2020, Ngan hang Nha nudc da 4p dung chinh sach tién té mang xu hudng nai long co
kiém so4t, nhim tranh nhitng hé luy v& sau nhu no x4u va bong bong gia tai san nhu giai doan 2009
- 2011. Cu thé, dé déi pho véi dich Covid-19 va kich cAu tin dung, Ngin hang Nha nuée (NHNN)
quyét dinh ha 18i suét diéu hanh 3 Ian lién tiép vao thang 3, thang 5 va thang 10 véi tong murc giam
12 150 diém co ban ddi véi 1ai sudt téi cAp vén, cling nhw ha trin 13 suit huy dong dudi 06 thang tix
80 - 100 diém co ban. Bén canh d6, NHNN hodn siét ty 18 vén ngin han cho vay trung va dai han
thém 01 nam dé cho céc ngén hang khong bi chiu ép luc co ciu lai ngudn vdn trong bdi canh cac
Ngén hang Thuong mai (NHTM) phai hd trg doanh nghiép giip kho khan vé mat thanh khoan, thong
qua viéc giam l4i suét cho vay, gifin no va co ciu lai no.

Theo sb lidu théng ké, mit bang 1ai sudt clia Viét Nam trong nam 2021 da giam manh vé muc
thdp nhit trong vong 10 ndm qua.

Dy kién sang nam 2022, 13i suét ca tidn glri va cho vay c6 thé sé tang tr¢ lai khi nhidu du bao dua
ra kinh té thé gioi s& tdng trudng trd lai sau khi dich bénh duge kiém sodt nho vic-xin. Nhu vay, nhu
cdu vén tin dung ting lai s& day 1ai sut tang lén.

d. Ty gid

Rui ro ty gid 1a rti ro xay ra khi cdc giao dich kinh t& duoc thyuc hién bing ngoai t& va ty gia héi
doai bién dong theo hudng bét loi cho doanh nghiép. Thuc té, hoat dong kinh doanh cta CTCP Tap
doan 911 déu lién quan cha yéu dén viéc nhap khéu céc san pham, thiét b may moéc tlr nude ngoai
dé phan phdi va cho thué, do dé, viée ty gid bién dong c6 thé tac dong truc tiép lén chi phi dau vao
cua Cong ty.

Céc nam gin day, bién dong cua ty gia trong nude dao dong quanh muirc 1-2% va ddu khong c6
sw bién dong manh trong khoang thoi gian ngén. Trong nim 2020, ty gia VND/USD xuét hién 2 dot
bién déng manh vao tudn cudi cta thang 3. Tuy nhién, budc sang thang 4, ty gia da quay tré lai trang
thai 6n dinh véi xu huéng gidm trong quy II, I1I va quy IV, nguyén nhan mdt phan 14 do Ngan hang
Nha nuéc da tich cuc mua vao USD dé tang du trit ngoai hdi. Nhin chung, méc du ty gid céc dong
tién trén thé gidi déu co sy bién dong manh nam 2020 do chiju tac dong 16n tir dich bénh Covid-19,

thi ty gid USD/VND kha 6n dinh. Buéc sang ndm 2021, v&i viée diéu hanh ty gia linh hoat, ch trong
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6n dinh vi m cua NHNN, ty gia duge nhan dinh la s& dao dong 6n dinh, trong bién do hep khoang
+/-0,5%.

Ty gia thuong mai hang héa ndm 2021 giam 2,49% so v&i ndm 2020, phan 4nh gi4 xuét khau
hang hda ra nuc ngoai khong thuén lgi so véi gia nhap khau hang héa tir nude ngoai vé Viét Nam.

Nam 2021 trong bbi canh dich Covid-19 tiép tuc dién bién phuc tap, kinh té - x& hdi nude ta vin
duy tri ting trudng va dat duoc két qua tich cyc trén cac linh vuc la do su vao cudc clia ca hé thong
chinh tri, su chi dao, diéu hanh kip thoi, quyét liét, sat sao ctia Chinh phu, Thi tuéng Chinh phu cing
v6i s nd lwe thuce hién cua cac cAp, céac nganh, dia phuong, cdng ddng doanh nghidp va Nhan dén ca
nudc. Cac co quan & Trung wong va dia phuong di thuc hién tt va hiéu qua cdng tac phong, chéng
dich; nhanh chéng trién khai Quy véc-xin phong chdng Covid-19 dé tiép nhén, quan ly, st dung céc
ngudn vién trg, hd tro mua va tu nghién ctru, san xudt vic-xin, tiém phong mién phi cho nguoi dan
nhdm dat muc tiéu kinh té - xa hoi ndm 2021 cao nhét c6 thé. Nén kinh t& vin gitt dugc murc ting
trudng, tuy khong dat dugc muc tiéu dé ra nhung an sinh x hoi duoc dam bao, kinh té vi mo én dinh,
lam phat dugc kiém soét & mirc thip.

Dé giam thiéu i da cac rui ro vé bién dong ty gid, Cong ty c6 phan Tap doan 911 ludn chu dong
du bdo bién dong gia ca san phém d4u vao, nhim chu dong trong khau nhép khau va tdn trir vao thoi
diém thich hop, chi dong trong viéc mua ban ngoai t& vao thdi diém hop ly phuc vu cdng tac mua
hang.

5.2. Riii ro vé ludt phap

Rui ro vé luét phdap 12 nhitng thay ddi trong hé théng c4c vin ban luat true tiép hodc gian tiép didu
chinh hoat dong ctia Cong ty.

Cong ty hoat dong theo hinh thirc cong ty ¢b phan, moi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu
sw diéu chinh ciia cdc vin ban phép luét hién hanh nhu Luat Doanh nghiép, Luat Thué thu nhép doanh
nghiép, Luat Thué gia tri gia ting, Luat Thué xudt khdu, thué nhap khiu, cc vin ban ludt khac quy
dinh lién quan dén dang ky xe may chuyén dung,... Tuy nhién, hé thong vin ban phap luat, cac van
ban huéng dan thi hanh hang nim ludn cé su thay ddi, didu chinh cho phu hgp véi su phét trién cua
nén kinh té, nhitng sy thay dbi nay s& c6 tac dong nhit dinh dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

Dé han ché nhitng rii ro lién quan dén luét phap, Cong ty c¢b phin Téap doan 911 ludn tuan thu
dung theo céc quy dinh ctia phap luat trong qua trinh hoat dong kinh doanh, ddng thoi chu dong theo
ddi, cép nhat thuong xuyén cac van ban phap ly ¢6 lién quan nhim dua ra cac giai phéap va dinh huéng
kinh doanh phu hop.

3.3. Rdi ro diic thi nganh
a. Rii ro gid nhip khiu diu vao

Hién nay trén thi truong Viét Nam, do chi phi d4u tu mua sém may xdy dung mai la kha cao
nén viéc nhap khau chiém dén 95% la may cli da qua st dung. Bén canh ly do kha ning tai chinh

cua cac doanh nghi¢p Viét Nam chwa manh thi boi mic gia cua may cli nhdp tuong do6i hap dan, chi
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bang 1/3 + 1/4 so véi gia mua méi. Mot sé nude, c6 luong may x4y dung nhap khiu 1én vao Viét

Nam c6 thé ké dén nhu Nhat, Han Quée, Trung Quéc va M§. Diéu nay gdy anh huong khéng nho

dén thi phan ctia nhitng doanh nghiép phan phdi chinh hing c4c méay moc, thiét bi xdy dung maoi

100%. Dé giam thidu rti ro nay, Cong ty ¢b phin Tép doan 911 1udn cam két hd tro thoi gian bao

hanh t6i thidu 01 ndm cho cac khach hang mua san phim m&i 100%, tr d6 c6 thé gitip giam t6i da

chi phi sira chita nhidu lan so véi viéc mua may cii. Bén canh d6, Cong ty ¢ thé ban va cho thué
thém mot s6 loai mdy da qua sir dung, ddng thoi dam bao ludn cé ddy du doi ngii k§ thuat vien day
dan chuyén mén, kip thoi ho tro theo yéu cAu cta khach hang.

b. Riii ro vé cong nghé
Cong ngh¢ ra doi 1a mot bude dot phé 16n trong lich sir loai ngudi, né nhanh chong dugce tng

dung vao cudc sdng va tré thanh mdt phan khong thé thiéu trong tit c4 moi mit cua doi sdng san

xudt, kinh doanh, sinh hoat. Bén canh viéc mang lai rt nhiéu loi ich, viéc ing dung céng nghé con
chira kha nhiéu rui ro. C6 thé noi rang khoa hoc, cdng nghé phai ludn chi trong du tw, phong tranh
rli ro 16n. Duéi ddy 1a mot s thuc trang rui ro trong kinh doanh va cong nghé:

- Doanh nghiép c6 nhu ciu Ién vé déi méi cdng nghé nhung thiéu thong tin.

- Nhiéu doanh nghiép & nudce ta gap phai rii ro khi mua may méc, thiét bi nhu mua phai cong nghé
lac h4u, thiéu déng bd, c6 doanh nghiép nhap cong nghé tién tién nhung khi vin hanh thi cho ra
nhitng sdn pham khéng dat yéu cau, hogc thiét bi cdng ngh¢ khong phat huy dugc hidu qua, gay
t6n kém, lang phi trong du tu.

- Cham thay d6i cong nghé nhidu doanh nghi¢p nudc ta s& dimg bén bo vure phé san. Két qua diéu
tra vé doanh nghiép ctia Tong cyc théng ké gln ddy cho biét, han ché yéu kém ctia doanh nghiép
chi1 yéu la do kha nang dau tu vén thdp. Do vay, k¥ thudt cong nghé kém va lac hu, nhét la trong
nganh cdng nghiép. Chi c6 khoang 8% sb doanh nghiép ¢ cdng nghé tién tién, gin 75% doanh
nghié€p ¢6 cong nghé trung binh va lac hau.

Dé giam thiéu nhiing rui ro cong nghé, Cong ty ludn theo ddi, cap nhat su phat trién ctia khoa hoc
cong nghé tmg dung trong hoat dong san xut kinh doanh. Cac mdy moéce, thiét bi ludn duoc Cong ty
nhdp tir nhitng nha cung cip uy tin hang diu, dam bao ddng bo vé chét lugng cling nhu céng nghé.
Bén canh d6, véi nhitng may méc 16i thoi, lac hau, khong con phu hgp véi nhu ciu cua thi truong
hay d3 hét khu hao, Cong ty cling chi dong ap dung cac bién phap thanh ly nhdm thu hdi vén dé dau
tu cdc mdy méc méi véi cong nghé hién dai hon, dap ing duoc nhu ciu ngay cang tang cao cua thj
truong.
¢. Riiro canh tranh trong nganh

Khi nén kinh té phat trién, nhu cdu x4y dung cling phét trién tuong g voi ngdy cang nhidu cong
trinh c6 quy md 16n. Hién nay, trén dia ban ca nudc c6 rat nhidu doanh nghiép hoat dong trong linh
vue phan phdi, bao dudng, stra chira va cho thué c4c thiét bj xay dung, may cong trinh, nhap khau

cac thi€t bi may moc tir cac nude nhuw Han Qubc, Trung Qubc, Nhat Ban, . ... Ngoai ra, trong qud trinh
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Vi€t Nam dang hoi nhdp siu rdng véi nén kinh té thé gisi, Cong ty cling chiu nhiéu stic ép canh tranh
tir cac doanh nghiép c6 tiém nang to 16n v tai chinh, cong ngh¢ va nhén lyc, tir d6 doi héi Cong ty
phai luén nang cao ning lyc canh tranh dé trd thanh nha cung cép chinh thirc ctia céc tap doan toan
cau.

Véi dinh huéng chién luge phat trién 16 rang, kip thoi cdp nhét, 4p dung nhiing cong nghé tién
tién trén thé gidi, chu dong nghién ctru phan phéi da dang cdc san pham va dich vu, cai thién moi
trudng lam viéc dé thu hit nhéan luc ¢6 trinh dd chuyén mon va sirc sang tao, Cong ty tin tudng vao
tiém nang va stic canh tranh ctia minh déi véi cac don vi trong nganh.

d. Rii ro tir viéc ting vén nhanh trong thoi gian ngdn

K& tir khi hoat dong dui hinh thire Cong ty cé phin (ndm 2011) va 1an tang von ddu tién nim
2016 (tlr 03 ty ddng 1én 26 ty ddng), trong vong hon 5 nam tiép theo, Cong ty ¢6 phan Tép doan 911
d tién hanh tang vén thém 3 lan, nang tdng s6 vén didu 18 1én 185 ty ddng trong thang 06 nam 2021;
Cong ty du kién s& tiép tuc tang von trong cubi ndm 2021 nhdm cting ¢ ndi luc va hd tro phat trién
vé& quy md ctia doanh nghiép.

Nhin chung, viéc ting vén didu 1€ s& tao ra mot dp luc 1on 1én kha nang sinh 16 ctia doanh nghiép.
Trén géc do sb sach ké toan, thu nhap trén mdi cé phiéu (EPS) bang (=) Loi nhuan sau thué chia cho
s6 lugng ¢b phiéu dang luu hanh binh quan. Nhu vy, viéc phat hanh thém cb phiéu s& lam cho sé
lwong cb phiéu dang luu hanh cua Cong ty ting I1én, anh hudng dén thu nhap trén mdi cb phiéu cua
Cong ty cling nhu loi ich cua cb dong. Thuc té d4 ghi nhan, sau mi dot tang vdn, két qua hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty déu t6t hon. Doanh thu va loi nhuan hdu nhu déu tdng truong hang nam.

Viée tang von didu 18 vira 1a thach thirc khong nho cho ban lanh dao Cong ty dé dam béo két qua
kinh doanh kha quan, cfing nhu kha nang sinh 1oi/vén diéu 16 vira 1a co hoi dé Cong ty gia tang hiéu
qua san xuét kinh doanh néu sé vén ting thém duoc sir dung higu qua. Ddi v6i Cong ty, ngudn vén
tang thém trong thoi gian qua duge st dung cho cac muc dich: tdng tai san cb dinh, bd sung ngudn
vén luu dong, m& rong quy mo, thanh toén ng vay,... va mang lai két qua dang ghi nhan qua céc nam.

5.4. Riii ro ciia dgt chao ban, rii ro pha loéing 6 phiéu
a. Rui ro ciia dot chao bdn

Nén kinh té thé gidi noi chung va nén kinh t& Viét Nam cling nhu thi truong chimg khoan Viét
Nam hién nay van con tiém 4n nhiéu rui ro, nhidu bat 8n va dién bién phtrc tap do héu qua tir dai dich
Covid-19 gy nén. Bén canh do, dot chio ban c¢b phiéu lan diu ra cong chung cta Cong ty khong
dugc bao 1anh cta don vi tu vAn nén c6 thé X4y ra rui ro cd phiéu chao ban khong duoc cac nha dau
tu ddng ky mua hét. Cac nha diu tu ngai rii ro s€ khong thuc hién dang ky mua cd phiéu, Cong ty
khong huy dong du s6 vén nhu du kién dé bd sung vén cho hoat dong kinh doanh va ciing ddn dén
truong hop Cong ty khong dat ty 1& du dé théa man didu kién niém yét cé phiéu tai S¢ Giao dich
Chung khoan.

Bén canh do, nha dau tu tham gia mua c6 phiéu trong dot chao ban cb phiéu lan dau ra cong ching
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cta Cong ty con phai d6i mit véi rui ro bi huy b dot chao ban néu két qua cua dot chao ban khong
ddm bao diéu kién ty 18 “t5i thidu 15% s6 cb phiéu c6 quyén biéu quyét cia Cong ty phai dugc ban
cho it nhét 100 nha déu tu khdng phai 12 ¢b dong 1én”. Dé dam bao quyén loi cho cac nha ddu tur tham
gia mua c6 phiéu, Cong ty Cb phén Tap doan 911 d3 c6 phuong 4n hoan tra lai toan sb sb tién da thu
dugce cho céc nha d4u tu da ndp tién. Cuy thé, trong thoi han 07 ngay lam viéc ké tir ngay dot chao bén
chimg khoén ra cong chiing bi hity bo, Cong ty s& cong bd viée hity bé chao ban chimg khoan ra cong
ching trén 01 1o béo dién tir hodc bdo in trong 03 s6 lién tiép va thu hdi chiing khodn da phat hanh,
ddng thoi hoan tra tidn cho nha dAu tu trong thoi han 15 ngay ké tir ngay dot chao ban bi huy bo.

Vi két qua kinh doanh da dat dugc trong nhitng ndm qua, cling véi tiém néng, trién vong phat
trién cua Cong ty trong thoi gian t6i, ¢b phiéu cua Cong ty cb phan Téap doan 911 s& thu hit sy quan
tdm clia cac nha dau tu, dam bao su thanh cong cua dot chao ban.

b. Riii ro pha lodng cé phidu

Tdng sb luong ¢ phiéu chao béan ra cong chung trong dot 2021-2022 14 5.500.000 cb phiéu, tuong
duong 29,73% sb luong cb phiéu dang luu hanh ctia Cong ty (18.500.000 ¢ phiéu).

Viéc chao ban cb phiéu méi ra cong ching dé tang vdn diéu 1é cho Cong ty s& lam pha lodng thu
nhép co ban trén mdi ¢b phiéu (EPS), pha loding gid trj s sach trén mdi ¢ phiéu, pha loéng ty 1 ndm
gitt va quyén bidu quyét cta cb dong hién hitu:

e Pha lodng vé thu nhdp co bén trén méi cé phiéu (EPS):

L3i co ban trén cb phiéu duoc tinh béng hiéu ctia s loi nhuan thuan phan b cho cac ¢ dong va
s trich qu§ khen thudng, phuc loi chia cho sb luong binh quan gia quyén ctia sb ¢b phiéu phd théng
dang luu hanh trong nidm, khong bao gbém cac ¢ phiéu phd théng duge cong ty mua lai va giit lam
cb phiéu quy. Chi tiét nhu sau:

Nam tai chinh két thiic ngay

31/12/2021 31/12/2020
Loi nhuan thudn phan bd cho céc cd dong 13.972.676.686 6.828.412.228
Diéu chinh giam sb trich quy khen thudng phic loi 0 0
13.972.676.686 6.828.412.228
Binh quan s6 ¢6 phiéu phé thong dang luu hanh 15.818.094 8.470.958
(cb phiéu)
Lai co ban trén mdi ¢b phiéu (VND) 883 806

» Pha lodng gid tri sé sdch trén méi cé phiéu (BVPS):
Cong thue tinh:

Nguon von chu s hitu

BVPS = . . :
S6 lugng ¢6 phi€u luu hanh binh quan trong ky

Tai thoi diém 30/09/2021, Gié trj s sach trén m3i cé phdn ciia Cong ty 1a 11.140 ddng/cd phén.
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va tai thoi diém 31/12/2021, Gia trj sb séch trén m&i cb phdn ctia Cong ty 13 11.335 ddng/cd phin.
Tai thoi diém thay ddi sb luong ¢6 phiéu luu hanh da chao ban méi, néu the do giam cua vdn chi so
hitu cao hon tdc do ting sb lugng c6 phiu sau dot chao ban thi gia tri s sach trén mdi ¢d phén s&
giam.

o Phalodng ty Ié nim gidt va bidu quyét:

Déi véi viee phat hanh ¢ phiéu 14n dau ra cong ching dé tang vdn didu 16 cho td chiic phat
hanh kém theo viéc niém yét ¢d phiéu s& 1am cho sé luong c6 déng méi cua Cong ty gia tdng khong
cin ximg v6i gié trj von diéu 18 ting thém. Do d6, ty 16 s& hitu va quyén bidu quyét ctia cb dong
hién hitu (c6 dong trude khi chao béan) khong tham gia mua s& tu dong bi gidm tuong tng.

3.5. Ridi ro quén trj Cong ty

Rii ro quan trj Cong ty 1a mot rai ro tiém 4n, kho dy béo trude nhung lai c¢6 thé anh hudng rat 16n
dén sy phat trién bén viing cua doanh nghiép, gdy thiét hai cho Cong ty, nguoi lao dong va cb dong
cua Cong ty. Rui ro quén tri Cong ty c6 thé xuét phat tir ning luc quan tri yéu kém, bién dong thi
truong, thay dbi van ban luat, anh huéng truc tiép dén cong tac quan tri tai chinh, ning suét lao
dong,.... Trudng hop Hoi ddng quan trj quan ly khong hiéu qua, thiéu minh bach, khong kip thoi phat
hi¢n nhitng rti ro do hanh vi sai pham ctia Ban diéu hanh sé& gdy ra rti ro va anh huéng dén hoat dong
cua Cong ty.

Bén canh d6, nhimg thong tin lién quan dén quan trj Cong ty nhu co chu cb dong, mdi quan hé so
hitu gifta cac nhém cb dong Cong ty, gifta céc thanh viéen HDQT, Ban diéu hanh va céac bén lién quan,
quan hé cua cb dong v&i Cong ty,... cling 1a yéu t6 gdy ra rti ro anh huong dén hoat dong Cong ty,
quyén loi cta cb dong, nguoi lao dong.

Viée Cong ty chao ban cb phiéu 1an dau ra cong ching tang vén didu 18, sb lwong vén huy dong
du kién tir dot chao ban 1 55 ty dong (thuc thu tir chao ban cb phiéu theo ménh gid), truong hop
HDQT, Ban diéu hanh Cong ty quan ly, st dung sb tién thu duoc tir dot chao ban khong hi¢u qua sé&
anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, quyén loi cta cb dong. Viée chao ban ¢b phiéu
méi, huy dong thém vén cling tao &p luc vé& Doanh thu, Loi nhuan, C ttrc, hiéu qua sir dung vén,...
khi quy mé hoat dong kinh doanh, cong tac quan Iy chua theo kip.

Pé khic phuc rii ro vé quan tri, Céng ty c¢6 phan Tap doan 911 ludn hoan thién cac thé ché hoat
dOng, néng luc quan ly, trinh do chuyén mon ciia HDQT, Ban didu hanh ning cao hiéu qua cong tac
quan ly, diéu hanh, giam sat trong hoat dong kinh doanh. Thuc hién dung chu truong, ké hoach hoat
dong kinh doanh d4 trinh va dugc DPHDCD thong qua. Bén canh dé, Cong ty khong ngirng hoan thién
website, thuc hién cong b, cap nhat thong tin thudng xuyén t6i ¢ dong, thuc hién tét cong tac quan
hé cb dong lam cAu néi gita ¢b dong va Cong ty.

D&i véi dot chao ban cb phiéu nay, Ban quan tri Cong ty da dé ra phuong 4n ting von kha thi va
dugc Dai hoi ddng cb dong théng qua. Diéu nay cho thdy su tin tudng ctia ¢d dong vao su kha thi ctia

phuong an dbi voi su phat trién ctia Cong ty. Vi vay, c6 thé thiy rui ro tir hoat dong quan tri ciia Cong
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ty 14 khong 16m.
5.6. Rii ro khac
Cée rii ro bat kha khang nhw dong dét, thién tai, bdo, 1, hoa hoan, chién tranh, dich bénh, khing
bd... néu c6 s8 gdy thiét hai vé tai san, con ngudi va dnh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty trén quy md 16m. P& han ché téi da thiét hai, Cong ty da tham gia céc hop ddng bao hiém cho cac
may moc, tai sén cb dinh cta Cong ty.
II. - Tinh hinh hoat djng trong niim
1. Tinh hinh hoat déng sin xuft kinh doanh

Bang 1: Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2021

vi tinh: dong

Chi tiéu

Doanh thu thudn 600.000.000.000 | 539.524.918.376 89,92
Loi nhuén sau thué 14.000.000.000 | 13.972.676.686 99,80
Ty 1€ loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 2,33% 2,59 111,19
Ty 1& lgi nhuén sau thué/Vén didu 1 5,83% 7,55 129,50

(Nguon: Céng ty C6 phdn Tap doén 911)
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 tuy chua dat duoc nhu ké hoach dat ra nhung
nh¢ sy nhay bén, thich ting linh hoat ctia Ban lanh dao Cong ty trong diéu kién nén kinh té khé khén,
dich bénh dién bién phirc tap nén loi nhudn sau thué ctia Cong ty van gitt dugc sy ting trudng theo
ké hoach dAu nam.
2. T6 chire va nhén sw
2.1._ Danh sich Ban diéu h;

O A i UL I
2 | Vi buc Pat Tong Giam Déc 1,05
3 | Nguyén Thi Thom Chu tich HPQT, Ph6 Téng Gidm déc 3,25
4 | Pham Dinh Thoan Chu tich HBQT, Phé Téng Giam dbc 1,00
5 | Nguyén Thi Thay Ké toan trudng 0,00

2.2.  Tém tit Iy lich thanh vién Ban Piéu hanh
a. Ong Luu Pinh Tuén - Chi tich HDQT
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- Ho va tén: Luu Dinh Tuin

- Gidi tinh: Nam

- Ngay, thdng, ndm sinh: 06/01/1979

- Noi sinh: Thanh Hoa

- Qubc tich: Viét Nam

- S6 CMND: 013309927, Ngay cp: 11/06/2013, Noi cip: CA Ha Noi

- Dan toc: Kinh

- Dia chi thuong tra: P1120, nha K2, khu db thi Viét Hung, phuong Giang Bién, quén Long Bién
Ha Noi

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su co khi - Chuyén nganh My Xay dung

>

- Chirc vu dang ném giit tai Cong ty: Chu tich HDQT
- Chirc vy dang nédm giff tai t6 chirc khéc: Khong

- Qua trinh cdng tac:

Thoi gian ~_ Ponyvi cﬁng‘té’w . |
07/2001 - 12/2005 | Cong ty TNHH Lexim Cén b0 ki thuat
01/2006 - 12/2007 | Cong ty TNHH Lexim Pho phong kinh doanh
01/2008 - 12/2010 | Cong ty TNHH Lexim Gidm ddc kinh doanh
03/2011 - 06/2021 | Céng ty cb phan Tap doan 911 Tong Giam déc
03/2011 - nay Cong ty ¢b phan Tép doan 911 Cht tich HDQT

b. Ong Vi Dirc Pat - Téng Gidm déc
- Ho va tén: Vii Btrc Dat

“\o\\

(@)

(

- (Gidi tinh: Nam

- Ngay, thang, nam sinh: 01/02/1992

- Noi sinh: Hai Phong

- Qubc tich: Viét Nam

- S6.CCCD: 031092002964, Ngay cp: 02/03/2016, Noi cép: Cuc Canh sat DKQL cu tri va DLQG
vé dan cu

- Dan toc: Kinh _

- Bia chi thudng tra: S6 23 B78 khu B, phuong Cét Bi, quan Hai An, TP. Hai Phong.

- Trinh d§ chuyén moén: Cir nhan Tai chinh ngan hang

- Chirc vy dang nim gitt tai Cong ty: Tong Giam déc

- Chitc vy dang nédm gif¥ tai t6 chirc khéc: Khong

- Qua trinh cong téc:

. Chirevn

Nhan vién kinh doanh

Thoi gian Donvicongtic

09/2014 - 12/2014

Cong ty C6 phan Tép doan 911 (Tén cii 1a
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Cong ty C5 phan Thiét bi nén mong 911)

01/2015 - 12/2015 | Cong ty C6 phan Tap doan 911 (Téncii la | Truéng bd phan kinh doanh
Cong ty Co phan Thiét bi nén mong 911) | xe bom

01/2016 - 12/2016 Cong ty Cd phan Tap doan 911 (Tén cii 1a

o . R Truong phong Kinh doanh
Cong ty Co phan Thiét bi nén moéng 911)

01/2017 - 05/2021 L Giam dbc khu vuc mién
Cong ty CO phan Tép doan 911 X
am

06/2021 - nay Céng ty Cb phan Tép doan 911 Téng Giam déc

05/2013 - 12/2016

c¢. Ong Pham Pinh Thoan - Thanh vién HDQT
Ho va tén: Pham Binh Thoan
Gidi tinh: Nam
Ngay, thang, ndm sinh: 21/09/1990
Noi sinh: Hai Duong
Quédc tich: Viét Nam
S6 CMND: 142580391, Ngay cép: 05/09/2006, Noi cp: CA Hai Duong
Dan toc: Kinh
Dia chi thuong tra: x& C6 Bi, huyén Gia Lam, Thanh phé Ha Nai.
Trinh d§ chuyén mon: Ky su co khi — Chuyén nganh May Xay dung
Chuc vu dang nam giit tai Cong ty: Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam déc
Chirc vy dang nim giit tai t6 chiic khac: Khong

Qua trinh cdng tac:

Cong ty C6 phin Téap doan 911 Nhaén vién kinh doanh

01/2017 - 06/2018 | Cong ty CH phén Tép doan 911 Giam dbc kinh doanh b6 phan Atom

07/2018 - nay Cong ty C6 phan Tap doan 911 Ph¢ Tong Giam dbc

05/2017 - nay Cong ty C6 phan Tap doan 911 Thanh vién HDQT

d. Ba Nguyén Thi Thom - Thanh vién HPQT
Ho va tén: Nguyén Thi Thom
Gidi tinh: Nit
Ngay, thang, nam sinh: 18/04/1983
Noi sinh: Thanh Hoa
Qudc tich: Viét Nam
S6 CCCD: 083173000255, Ngay cip: 12/07/2019, Noi cAp: Cuc quan Iy hanh chinh v& trat tu xa
hoi

Dan tdc: Kinh

17



- Dia chi thuong tra: P504 - T11 CT18 - khu BT Viét Hung, Giang Bién, Long Bién, Ha Noi.
- Trinh d chuyén mén: Ctt nhan Ké toan

- Chitc vu dang nim gift tai Cong ty: Thanh vién HDQT, Phé Tong Giam dbc Cong ty

- Chuc vu dang ndm git tai td chirc khac: Khoéng

- Qud trinh cOng téc:

Thoi gian _ Donvichngtic
06/2006 - 2009 Cong ty cb phin Hoéa chét Tién Hoang K& toan vién
2009 - 02/2011 Cong ty cd phan Hoa chét Tién Hoang Ké toan trudng

. Ké toan truong kiém
03/2011 - 04/2017 Cong ty c6 phan Tap doan 911 ) ;o
Giam ddc tai chinh
05/2017 - nay Cong ty c¢b phan Téap doan 911 Thanh vién HDQT
08/2017 - nay Cong ty ¢d phin Tép doan 911 Phé Téng Giam dbc

e. Ba Nguyén Thi Thiy - K¢ toan truéng

- Ho va tén: Nguyén Thi Thuy

- Gidi tinh: Nit

- Ngay, thang, nadm sinh: 12/07/1991

- Noi sinh: X Xuén Bai, Huyén Tho Xuan, Tinh Thanh Hoéa

- Qubdc tich: Viét Nam

- S6 CCCD: 038191016954, Ngay cép: 30/10/2020, Noi cép: Cuc quan ly hanh chinh v& trat tu xa
hoi

- Dan toc: Kinh

- Dia chi thuong tri: Cin ho B1505- TTTMDVTH Va nha & cao téng, Xa Tu Hiép, Huyén Thanh
Tri, TP Ha Noi

- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan ké toan

- Chuc vy dang nim gitt tai Cong ty: Ké toan trudng

- Chirc vy dang nim giit tai t6 chirc khac: Khong

- Qua trinh cong téc:

Thoi gian Pon vi cong tic Chike vu

10/2013 - 04/2017 | Céng ty cb phan Tap doan 911 Ké toan vién
05/2017 - nay Cong ty cb phin Tap doan 911 K& toan trudng

< Thay déi trong Ban diéu hanh trong nam
Ngay 28/06/2021, Ong Vii Dite Dat duoc bb nhiém chitc vu Téng Gidm Déc thay Ong Luu Dinh
Tuén.

2.3.  Chinh séch dbi véi ngudi lao dong
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Bing 2: (réu lao do

- fpnhdo
1 Trén dai hoc 1 1,05
2 Trinh d6 dai hoc va tuong duong 41 43,31
3 Trinh d9 khac 53 55,79
Tong cong 95 100

(Nguon: Cong ty C6 phdn Tdp dodn 911)

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién ciac du 4n

a. Cac khoan dau tu:

Trong ndm 2021, Céng ty da dau tu bd sung mot s6 may moc thiét b, phuong tién van tai va thiét

bi DCQL cu thé nhu sau:

- Méy moéc thiét bi ting: 29.622.624.754 VND
- Phuong tién van tai: 4.786.854.546 VND
- Thiét bi DCQL: 38.627.273 VNP

- Tbng cong: 34.448.106.573 VND
(Nguon: Céong ty Co phdn tdp doan 911)

Bén canh do, trong nam 2021, Cong ty ciing thuc hién diu tw mo rong M¢& rong hoat dong san

xuét kinh doanh, xdy dyng m& rong kho bai khu vuc Mién Nam, x4y dung Nha mdy san xuét cdu gén

trén xe 6 10 tai tai phuong Phudce Tan, TP.Bién Hoa, tinh Dong Nai véi dién tich 4.245 m2. Trong

ndm 2021, Cong ty chua hoan tat cac thu tuc phap ly, do d6 chua ghi nhén ting TSCD v6 hinh.

b. Cic cong ty con, cong ty lién két: Khong ¢
4.  Tinh hinh tai chinh
a, Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

Bon vi tinh: dong

e

............... E . oy
Tong gi4 tri tai san 226.319.699.560 | 390.392.524.813 72,5
Doanh thu thuan 372.830.820.997 | 539.524.918.376 44,71
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 33.679.215.136 | 40.815.439.252 21,18
Loi nhuén khac 3.761.629.569 2.576.389.878 (31,50)
Loi nhuén trudce thué 8.535.515.285 | 18.041.685.565 111,37
Loi nhuén sau thué 6.828.412.228 | 13.972.676.686 104,62

b. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2021 )
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a. Co phan

— Tbngsb cb phén dang luu hanh: 18.500.000 cb phin

— Loai ¢6 phan: CH phan phd thong

—  S6 lugng cb phan b han ché chuyén nhuong: 6.702.000 ¢ phén

- S6 luong ¢d phan chuyén nhuong tu do: 11.798.000 c6 phén

K R A
b. Co cau co dong

20

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han .
, , Lan 1,58 1,45
Tai san ngan han/ No ngan han
+ Hé sb thanh toén nhanh:
Tai san ngén han - Hang ton kho Lan 0,49 0,65
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/ Tdng tai san 0,55 0,54
+ Hé s6 No/ Vén chu so hitu 1,09 0,97
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
+Vong quay hang tdn kho .
,g e ) Lan 3,00 4,41
Gid von hang ban/ Hang ton kho binh quén
+ Vong quay tong tai san .
sdiay . 5 , ) Lan 1,20 1,75
Doanh thu thuan/ Tong tai san binh quan
4. Chi tiéu vé khd néng sinh 1o
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/ Doanh thu
\ % 1,83 2,59
thuan
+ Heé sb Loi nhuén sau thué/ Vén chua sé
% 6,63 7,55
hitu
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/ Téng tai san % 3,02 3,58
+ Hé sb Loi nhuin tur hoat déng kinh
N % 9,03 7,57
doanh/ Doanh thu thuan
(Nguon: Cong ty Co phan tdp doan 911)
Co céu cb dong, thay déi vén diu tw cia chi sé hiru

Teold
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Bing 3: Co ciu ¢6 dong Cong ty tai nghy

1 | C6 ddng Nha nudc 00 00 00 00 00
Co dong 16n 11.586.000 62,62 01 00 01

2 | - Trong nuée 11.586.000 62,62 01 00 01
- Nuoc ngoai 00 00 00 00 00

3 | Cong doan Cong ty 00 00 00 00 00
4 | C6 phiéu quy 00 00 00 00 00
C6 dong khéac 6.914.000 37,37 30 00 30

5 | - Trong nudc 6.914.000 37,37 30 00 30
- Nucc ngoai 00 00 00 00 00
TONG CONG 18.500.000 100,00 30 00 30
Trong do: - Trong nwéc 18.500.000 100,00 30 00 30
- Nwdc ngoai 00 00 00 00 00

(Nguon: Cong ty C6 phdn Tap docn 911)

c¢.  Tinh hinh thay d6i vén dAu tw cia chii sé hiru

Trong ndm 2021, Cong ty thyc hién ting vén tir 103 ty déng [én 185 ty ddng

d. Giao dich ¢ phiéu quy: Khong co

e. Cic chirng khoan khac: Khéong cé
6. Bio cdo tic dong lién quan dén moi trwong va xa hji cia cong ty

6.1. Tiéu thy ning lwong

Dién ndng dugc Cong ty st dung chi yéu cho muc dich véan hanh may méc va chiéu sang tai nha
xuong va van phong. Cong ty ludn y thic sir dung tiét kiém dién nang theo chuong trinh muc tiéu
Quéc gia vé tiét kim ning lugng. Bén canh do, viée st dung tiét kiém dién nang ciing la mot trong
céc bién phép dé cit giam chi phi san xudt cua Cong ty. Trung binh hang nam, lugng dién ning tiéu
thu ctia Cong ty khoang 36.000 KWh/nim. Trong thoi gian t6i, Cong ty sé tiép tuc ddy manh viée
giam thiéu tiéu thy dién ning bing cich tit cac thiét bi dién khi khong cén thiét, str dung hé théng
chiéu sang tiét kiém nang lugng, ra sodt lai cac may moc, trang thiét bi dién dé tién hanh béao dudng,
stra chita, dam bao cac mdy moc, thiét bi hoat dong hi¢u qua, it tiéu hao ning luong.

6.2. Tiéu thu nwéc

Hién nay, Cong ty dang st dung ngudn nudce sach dugce xtr Iy bang hé théng xur ly nude sach do
cong ty dau tu trang bi. Cong ty tién hanh quy trinh tai ché va xu 1y nuée thai ding quy dinh, khong
gdy anh hudng xau t6i moi trudng xung quanh.

6.3. Tuin thi phap luit vé bao vé moi truong
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— S 1an bi xi phat vi pham do khong tuén thu luat phép va cac quy dinh v& mdi trudng; Cong ty
ludn tuan tha dang quy dinh, chua c6 14n xu phat vi pham nao.

Téng s6 tién do b xir phat vi pham do khong tudn thu luat phap va cac quy dinh vé méi truong;

Khong cé.
7. Chinh séch lién quan dén ngui lao dong
S6 lugng lao dong, mirc lvong trung binh déi véi nguoi lao dong;

S6 luong lao dong tinh dén 31/12/2021 la 95 ngudi, muac luwong trung binh 1a 10.000.000

déng/théng;

Chinh séch lao dong nham dam béo sirc khée, an toan va phic loi cua nguoi lao dong.

Thoi gian 1am viée: Cong ty td chire lam viée khong qua 8h/ngay, 48 gio trong tudn. Tuy theo
diéu kién, khéi lugng cong vige va kha ning thuc hién nhiém vu ma té chuc thuc hién ché d6 lam
viée 40 gio trong tuan (05 ngay) nghi thir 7, chi nhat. Trudng hop phai lam thém gid do yéu cau cia
san xudt kinh doanh khong qua 04 gio trong mot ngay va 200 gid trong mot ndm.

Nghi phép, nghi I8, tét: Thyc hién theo Ludt lao dong, nhan vién Céng ty duoc nghi 18, tét, nghi
6m, thai san theo quy dinh ctia BY Luét lao dong, cu thé:

Nghi phép nam 12 ngay dbi voi nguoi lam cdng viée trong diéu kién binh thuong.

Nghi phép nim 14 ngay d6i véi nguoi 1am cdng viée trong didu kién dic biét ndng nhoc doc hai.

S6 ngay nghi phép dugc ting theo thim nién lam viée tai Cong ty, ctr du 05 ndm dugc nghi thém
01 ngay, ¢6 di 30 nam trd 1én dugc nghi thém 06 ngay.

Nghi Tét duong lich 01 ngay; nghi Tét 4m lich 05 ngdy; nghi Gid t6 Hing Vuong 01 ngay; nghi
1€ 30/04 01 ngdy; nghi ngay Quéc té lao dong 01 ngay; nghi Qudc khénh 01 ngay.

Piéu kién lam vi¢e: Vin phong 1am viéc khang trang, thodng mat, trang bi day du dung cu, thiét
bi hd tro cong viée. Nhirng CBCNV do yéu ciu cong viée phai di cong téc xa s& duge hudng phu cip
cOng tac phi va thanh toan céc khoan phi di lai, n & theo quy dinh cua phap lut.

Chinh sich tuyén dung, dao tao: Cong ty c6 xdy dung mot quy ché dao tao duoc cong bd cdng
khai t6i toan bo CBCNV trong Cong ty. Quy ché dao tao duoc xdy dung phu hop theo cic yéu ciu
ctia cong viée. Viée tuyén dung lao dong dam bao cdng khai, cong bing theo quy dinh ctia Nha nuée.
Tuy theo diic diém, diéu kién xa hdi, yéu cdu san xuét ctia Cong ty trong tung thoi ky, khi can déi lao
dong thiéu nghé nao Cong ty s& tuyén dung nghé do.

Chinh sich lwong va thuéng: CBCNV cta Cong ty dugc tham gia va hudng céc ché do vé
BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh ctia phap luat. Ngoai ra, tly cuong vi cong tdc ma CBCNV
cong ty con nhén duoc phu cép lién quan.Viée tra luong ctia Cong ty duoge thuc hién theo nguyén tic
phan phéi theo lao dong, lam viéc gi, gifr chirc vu gi thi tra luong theo cong viée, chirc vu d6. Cong
ty ludn dam bao tra luong thoa dang (khong han ché muc tdi da) dbi voi nguoi c6 tai ning, co trinh
do chuyén mon, ky thuat va dong gép nhiéu cho don vi, nhdm tao ddng luc khuyén khich, dong vién

CBCNV khéng ngimg phén d4u tang ning sudt lao dong, chit lugng cdng tac, hoan thanh tdt nhiém
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vu dugc giao. Viée trd luong, thudng ludn ddm bao dan chu, cong khai.
Hoat dgng dao tao ngwoi lao dong:

— MAOi nhan vién méi ctia Cong ty déu trai qua khoa dao tao hi nhap bao gdm: gidi thidu tong quan
vé cong ty, vin hoa cdng ty: Gidi thiéu tong quan vé Cong ty, vin hoa Cong ty, s& db td chie,
thdm quan Coéng ty, huéng dan phuong tién va didu kién lam viéc, 1ap bang mo ta cong viéc va
giao nhi¢ém vu cho nhan vién méi, hudng dén cac noi dung lién quan dén céng viéc duoc giao...

~  S6 gio dao tao trung binh mdi nim: 40-60h/nhan vién;

— Phan loai nhén vién: Cip quén 1y, cip chuyén vién, chp nhan vién va cép hoc viéc;

— Céc chuong trinh phat trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg nguoi lao dong dam bao c6 viée
lam va phat trién su nghiép: Cin ctr nhu cu dao tao cta Cong ty va dinh huéng phat trién, quy
hoach cén b9, phong hanh chinh nhan su cung voi cde by phén chuyén mon xac dinh nhu cu dao
tao trong nam. Pdi véi cac bd phan c6 nhu cdu dao tao nhan vién dot xudt thi trudng bo phan lam
dé nghj trinh Téng Giam déc phé duyét va xem xét phé duyét;

—  Sau khi ké hoach dao tao da duogc Téng Giam ddc phé duyét, phong Hanh chinh nhéan su phéi hop
vdi cdc bo phan xdc dinh chwong trinh dao tao dé phat trién k§ nang cho ngudi lao dong, bao gdm
cac cong viéc:

+ Lén lich dao tao
Thoi gian va dia diém dao tao

Danh sach nguoi tham gia dao tao

+ + o+

No6i dung dao tao
+ Kinh phi tham gia dao tao
+ Két qua dao tao
Cong ty thuong xuyén khuyén khich va yéu cau nhan vién cting ¢b céc kién thirc da hoc duoc,
cach thire thuc hién cong viéc ngay trong qua trinh lam viéc. Ngoai ra, Cong ty con thuc hién céc
chuong trinh hudng dan tai chd dbi véi cac nhan vién vén hanh mdy, cac chuyén vién, nhan vién ban
hang...
— Céc chuong trinh dao tao tiéu biéu nim 2021
+ Chuong trinh ddo tao kién thuec, k¥ nang ban hang cho nhan vién Sales.
+ Chuong trinh dao tao k¥ ndng: Giao tiép, talkshow...
+ Chuong trinh dao tao k§ ning thiét 14p muc tiéu va 1én ké hoach hoan thanh muyc tiéu.
+ Chuong trinh dao tao nang cao hiéu suét quan ly cta lanh dao cip trung.
8. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém déi véi cng déng dia phuong
Cong ty ludn cam két hoat dong vi sy phat trién cta cong ddng nham duy tri su phat trién bén
viing va tao ra tic dong téng thé tich cuc dén cong dong dia phuong. Nguoi lao dong tai Cong ty
duoc 1am vige trong mot mdi trudng an toan, khoe manh, ¢4 co hoi phat trién. Khong chi xy dung

mdi truong lao dong lanh manh, Cong ty con ludn kip thoi tham hoi nhitng lao dong bi dm dau, méc
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bénh hiém nghéo; dong vién, ing hg, gitip d& cac cong nhan, gia dinh c6 hoan canh khé khan. Do do,
nguoi lao dong ludn yén tAm lam viée va gén bo lau dai véi Cong ty, cung nhau doan két phin ddu
hoan thanh nhiém vu duoc giao.
IIL. Bdo cdo va dinh gia cia Ban Tong Giam d§c (Ban Gidm ddc bao cso va danh gia v tinh
hinh moi mit ciia cong ty)
1. Dianh gia két qua hoat djng sian xuit kinh doanh
% Thuén lgi

— Tai Viét Nam thoi gian qua, gia tri san xuét x4y dung luén trong danh séch ding dau c6 te
df tdng trudng cao trong cac nganh san xuit. Gi4 tri nganh san xut cong nghié€p va xay dung ludbn
c6 su tang truong trén 15% hang nam. Véi tée dd xdy dung nhanh chong, Viét Nam dang tré thanh
thi truong méi ndi hip dan nhét Pong Nam A vé c4c thiét bi, may méc xdy dung. Tir do, da va dang
tao ra nhidu co hdi hip dan déi véi cac doanh nghiép kinh doanh thiét bi, may méc xay dung tai Viét
Nam néi chung va Cong ty c¢b phén Téap doan 911 noi riéng.

— Véihon 10 ndm kinh nghiém trén thi truong, duoc su tin tudng 16n tir cac nha cung cap, Cong
ty cb phan Tap doan 911 ¢6 duoc loi thé 1a dai dién cho cac Tap doan 16n nhu XCMG, ZTON,KCP,...
tai Viét Nam va ludn dit san xuét cac don hang véi sb luong 16n, do do, cac san phém thiét bi ludn
duoc trao dén tay khach hang vé6i muc gia rit tét so véi nhitng san phdm cing phan khuc trén thi
truong.

— Lénh dao Céng ty c6 nhiéu nam kinh nghiém trong nganh, du ban linh, du ning luc, phdm
chét dé lanh dao hoan thanh ké hoach hoat dong kinh doanh theo nghi quyét DHDCD hang nam.

— DO0i ngll nhan vién Cong ty c6 tinh than lao dong sdng tao, doan két tin twéng vao Ban lanh
dao Cong ty véi muc tiéu phan ddu hoan thanh t6t nhiém vu kinh doanh.

% Khé khiin

— Nudc ta da va dang phai dbi mat voi ap luc gidi ngan cac du an dau tu cong va cac cong trinh
bi tri tré chdm lai do dai dich Covid-19. Diéu nay khién cac chu dlu tu thic tién do, nhu cu may moc
xdy dung tang cao. Tuy nhién, cdc ngudn hang khan hiém do thé gi¢i van chua di vao san xuét binh
thuong duge. Vi vy ma nhu ciu may sé& rat cao bén canh ngudn hang mdy chét lugng khan hiém.

— Canh tranh trong nganh méy xay dung twong ddi 1én, hdu hét cac nha thiu 16n déu di c6 hé
théng may xdy dung phuc vu nhu cau thi cong xdy dung nén hoat dong kinh doanh cua cac don vi
phén phdi may xay dung nhé 1¢ nhw Céng ty gip nhidu khé khan. Trong khi d6, cic don vi nha thau
nho 1é, chua c¢6 tidm luc vé tai chinh thuong chon phuwong 4n thué may méc thiét bi thay vi dau tu
mua sim mdy moéc thiét bi dé st dung.

% Nhirng bién djng 16m c6 thé inh hudng t6i két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong
ty ké tir thoi diém két thic nim tai chinh gin nhit:

— Trung Quéc duoc vi nhu dai cong xudng cua thé giéi, noi didn ra cac hoat dong san xuét va

lap rap mdy xdy dung. Tuy nhién, tir ddu nim dén nay, qudc gia nay lién tuc phai gdng minh ting pho
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v6i dich bénh va 1ii lut. Diéu nay khién cho nganh khai thdc tai nguyén va san xuét cac phu kién, san
phidm cung g cho chudi cung ting toan ciu c6 thé bi tri tré.

~ Lan séng dich bénh Covid-19 tiép tuc dién bién phuc tap trong nude va trén thé gi6i co thé
gdy &nh hudéng dén doanh thu cta Cong ty do cdc cong trinh thi cong b gian doan, nhu cau sir dung
méy méc thiét bi xay dung giam gay sut giam doanh thu ban hang va cung cap dich vu ctia Cong ty.
Tuy nhién, thyc té cho thay, trong nam 2021, tuy chiu anh huong béi tac dong ctia dich bénh nhung
doanh thu thudn van tang nho dp dung céc bién phap quan Iy chi phi kip thoi, triét dé, Cong ty khong
nhitng duy tri ma con gia tdng dugc loi nhuan. Pdng thoi, Ban 1anh dao luén chu ddng trong viée xay
dung chinh sdch mua hang va du trit hang hoa, dam bao déap tng kip thoi nhu ciu cua thi trudng ngay
cé trong diéu kién chudi cung ting toan cAu bi anh huéng. Do do, Cong ty ludn sin sang cac giai phap

nhim giam thiéu t8i da nhiing thiét hai do Covid hay gian doan chudi cung tng toan cu déi voi hoat

dong kinh doanh, dam bao duy tri hoat dong kinh doanh lién tuc va hiéu qua.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

Bing 4: Tinh hinh tai sén cia Céng ty

Don vj tinh: dong

I. Tai sdn ngan han 131.554.011.214 | 246.291.520.864 87,2
1. Tién va c4c khoan twong duong tién 16.171.057.753 11.750.770.301 (27,3)
2. Cac khoén phai thu ngén han 22.766.960.597 92.891.469.626 308
3. Hang ton kho 90.503.729.430 | 135.238.170.697 49.4
4. Tai san ngén han khac 2.112.263.434 6.411.110.240 203,5
IL. Tai san dai han 94.765.688.346 | 144.101.003.949 52,1
1. Cac khoan phai thu dai han 2.932.254.517 1.962.028.517 33,1
2. Tai san ¢b dinh 61.542.660.684 65.463.794.270 6,4
3. Bat dong san dau tu 30.000.000.000 | 30.000.000.000 -
4. Tai san d& dang dai han - 45.500.000.000 -

5. Dau tir tai chinh dai han - 814.000.000 -
6. Tai san dai han khac 290.773.145 361.181.162 24,2
Tdng cong tai san 226.319.699.560 | 390.392.524.813 72,5

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2021 ciia Céng ty)

Tai thoi diém 31/12/2021, téng gid tri tai san ciia Cong ty 1a 390,4 ty dong, ting 164 ty ddng so

v6i thoi diém cudi nam 2020, tuong tng voi tbe do tang 72,5%. Trong do, tai san ngin han tang

87,2% va tai san dai han tang 52.1%.
b. Tinh hinh n¢ phai tra
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Béng S: Tinh hinh n¢ phai tra cia Cong ty

I. N ngiin han 82.973.182.911 | 169.720.445.093 104,5
1. Phai trd ngudi ban ngén han 35.700.012.260 | 29.365.377.356 (17,7)
2. Nguoi mua tra tién trude ngén han 10.097.410.353 | 106.076.688.158 950,5
3. Thué va céc khoan phai ndp Nha nudce 5.239.566.811 4.067.117.638 (22,4)
4. Phai trd ngudi lao dong - -

5. Chi phi phai tra ngén han 131.714.886 55.371.625 (58)
6. Phai tra ngén han khéc 1.513.600 694.702.350 45.797
7. Vay va ng thué tai chinh ngén han 31.802.965.001 29.461.187.966 (7.4)
II. No¢’ dai han 29.614.259.222 10.967.145.607 (63)
1. Vay va ng thué tai chinh dai han 29.614.259.222 10.967.145.607 (63)
Tong ng phai tra 112.587.442.133 | 180.687.590.700 60,5

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn niim 2021 ciia Céng ty)
No phai tra cudi nam 2021 14 180,6 ty ddng, ting 68,1 ty ddng so véi cung ky nam 2020, twong
ing véi toe do tdng 60,5%. Trong d6, no ngin han véi tde do tang tuong g 1a 104,5% va ng dai
han giam véi toe do giam tuong mg 63%. Cong ty khong c6 cac khoan no phai tra qua han.
¢. Nhiing cai tién vé co chu tb chire, chinh sach, quan ly
—  Tién hanh ra soat, bd tri, sap xép lai cac phong ban, cong doan cho phu hgp, trén nguyén tic gon
nhe. Tién hanh dédnh gia 100% can bd quan ly dé phuc vu cong tac hoach dinh nhén su

— Tang cudng bd may kiém soét chat lugng, ddy manh viéc kiém tra tinh tuan tha tai co quan va

danh gia chét lugng tai cac cong doan
~  Piéu chinh hé théng chirc danh, stra d6i, bd sung cac quy dinh vé danh gia nang luc phu hop véi
tinh hinh méi
—  Tiép tuc day manh phong trao thi dua déng gép y tuéng sang kién trong quan 1y san xuét, vin
hanh may méc...
d. Ké hoach phat trién trong twong lai
Bfm 6: Ké hoach phat trién trong twong lai

800.000.000.000

1 Doanh thu thuan 539.524.918.376

13.972.676.686 22.000.000.000
(Nguén: Céng Ty C6 Phdn Tdp Docn 911)
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e. Gidi trinh cia Ban Giam d6c¢ d6i voi y kién kiém toan: Khong co

2. Loi nhuan sau thué
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f. Bdo cdo danh gid lién quan dén triach nhiém vé méi trwong va xa hgi cia cong ty
— Danh gi4 lién quan dén cac chi tieu moi truong

Ban Tong Gidm déc danh gi4 cao tinh than trach nhiém cua Cong ty vdi cac vén dé moi trudmg.
Cong ty da thuc hién nhiéu bién phép nhim béo vé mdi truong va han ché tdi da lwong chit thai ra
moi truong.

— Dénh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong

Ban Téng Giam déc dénh gid cao tinh than trach nhiém ctia Cong ty trong viéc bao vé quyén loi
cua ngudi lao dong. Cong ty ludn dam bao cac quyén loi ctia ngudi lao dong theo dling quy dinh cta
B¢ Luét lao dong va cac Hop dong lao dong di thoa thuan, ky két.

— Dénh gi4 lién quan d&én trach nhiém cia doanh nghiép dbi voi cong ddng dia phuong

Ban Tdng Giam ddc dénh gia cao trach nhiém ctia Cong ty dbi véi cong dong dia phuong. Trong
nhiing ndm vira qua, Cong ty da c6 nhitng déng gop khong nho vao GDP ctia dia phuong. Pdng thoi,
Cong ty dé tao cong an viéc lam va duy tri cong viée én dinh cho luong 16n lao dong tai dia phuong
va mot s6 khu vue 1an cén trong thoi diém dich bénh kho khan.

IV. Panh gid ciia Hyi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Danh gid cia Hdi ddng quan tri vé cac mat hoat dong ciia Cong ty

Hoi dong quan trj danh gia cao cic mit hoat dong ctia Cong ty trong nam 2021 vira qua. Cong ty
da kip thoi phdn tmg, xir Iy va thich tng tbt truéce nhimg bién dong 16n ctia thé gi6i va trong nudec.
Bén canh do6, Cong ty ciing tich cuc tham gia vao cac hoat ddng bao vé moi truong va céc hoat dong
x4 hoi.

2. Danh gia ciia Hyi ddng quén tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam déc cong ty

Can ctr Diéu 18, c4c quy ché va quy dinh da ban hanh, HDQT giao quyén cho Ban Téng Giam
dde quyét dinh céc cong vi€e kinh doanh hang ngay cta Céng ty ddng thoi t chuc thuc hién cac
quyét dinh, ké hoach kinh doanh va phuong huéng hoat dong cia HDQT va DPHPCP giao cho. Thong
qua co ché kiém tra, gidm sat bang cac bdo cdo dinh ky mdi quy vé cac ké hoach kinh doanh, tinh
hinh hoat dong cia Cong ty va cic béo cédo dot xudt khi c6 yéu ciu, HDQT dénh gis Téng Gidm
ddc/Ban Tong Giam déc da thyuc hién cdc quyén va nhiém vu duoc giao theo dung quy dinh ctia phap
lut hién hanh, Diéu 1¢ Céng ty, quyét dinh cia PHDCD va HDQT ddng thoi thuc hién céc quyén va
nhiém vu dugce giao mot cach trung thuce, cin trong, dam bao loi ich hop phap tbi da cta Cong ty va
b dong.

Ban Tong Giam déc da rit nd luc trong céc cong tac trién khai cac hoat dong quan trj diéu hanh,
Bén canh d6, Ban Téng Giam dbc cling thuc hién tbt viéc xdy dung mdi trudong kinh doanh duya trén
nén tang phat trién bén vitng, nang cao cong tac quan trj Cong ty, ning cao vai trd quan tri va kiém
soat rui ro.

Trong nam 2021, HPQT Cong ty da thuc hién gidm sat hoat dong cua Ban Tdng Giam dbc khi
thuc hién cac nghi quyét cia PHDCD va HDQT nhu sau:

27

\&\

0]

Oo,

'E

{ist



HDQT két hop chit ché v6i Ban kidm sodt dé nim rd tinh hinh hoat ddng cta Cong ty, tir d6 cod
cac kién nghj gitp Tong Giam dbc/Ban Tong Giam déc hoan thanh tét nhiém vu do PHDPCD va
HDQT giao;

Dinh ky, dai dién BKS béo cdo tai céc cude hop HPQT tinh hinh quén ly san xuét kinh doanh tai

cac by phén/don vi trong Cong ty; cdc rii ro trong yéu duge phat hién trong quy déng thoi dua ra

ké hoach hanh dong dé khic phuc va giam thiéu rui ro; b4o céo cac cudc kiém toan da thuc hién
trong quy, trong d6 néu rd céc phét hién kiém toan va giai phép khéc phuc;

Dinh ky nghe Tdng Gidm dbc bao cdo két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, tinh hinh

thue hién cdc chi tiéu duge giao trong cac cude hop HDQT, kip thoi phat hién nhitng bat cép, kho

khdn dé dua ra hudng giai quyét;

HDQT ban hanh cac nghi quyét sau cac cudc hop dinh ky va theo yéu ciu dé thong qua két qua

kinh doanh timg quy, nhan dinh thi truomg dé ra soat lai ké hoach kinh doanh quy tiép theo va cac

van dé khac thudc thdm quyén phé duyét ciia HDQT dé Téng Giam déc/Ban Téng Gidm dée cé

co & trién khai thuc hién. Céc nghi quyét cia HDQT trong ndm 2021.

Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

K& hoach trong nam 2022

+ Bu6c sang nam Nham Dan 2022 nay, muc tiéu doanh thu dé ra 1a 800 ty ddng, muc 14i gop
ky vong dat 100 ty dong, twong ting gp t6i hon 2,6 1an cung ky.

+ Trién khai du én hop tac cing tdp doan Z-Ton Han Qubc dé xay dung nha méy san xuit can
cAu gan trén xe 6 6 tai.

+  Thanh I8p chi nhanh ctia Tap doan tai Lao dé phét trién thi truong tiém nang khai thac mo
cling nhu cdc cong trinh x4y dung.

+ Xay dung Cong ty viing manh, hoat dong hiéu qua trén co s& sir dung hop ly céc ngudn luc,
nang cao néng luc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon vé tai chinh, cong nghé va thi truong

+ Xay dung doi ngii 1anh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, dong thoi xay dung ddi ngii quan
ly kinh doanh va chuyén gia gidi.

DPinh hudng thuc hién

+ V& tai chinh: da dang héa ngudn vén, dam bao chi phi vén & murc thap, dam bao s dung vbn
an toan, hiéu qua va bén vitng.

+ V& nhan su: X4y dung ngudn nhan luc chét luong cao, chu trong cong tac tuyén dung va dao
tao, xdy dung van hoa doanh nghiép rd nét, ndng cao y thuc va ky thuat cua nguoi lao dong,
tang ning suét lao dong.

+ V& kinh doanh:

e Ludn theo d&i su bién dong cua thi truong, linh hoat trong xtr 1y tinh hudng, mo rong, da

dang thi truong tiéu thu va phat trién khach hang;
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e Tap doan 911 s& tdp trung vao linh vuc 6 t6 van tai dé tan dung dugc hé sinh thai khach
hang to 16n sin ¢6, m& rong phan phdi thém cac dong mdy cong trinh nam trong top 10
thé gi6i, thyc hién tim nhin trér thanh nha cung cip méy xdy dung thudn tién nhat Viét
Nam;

e Mang cong nghé tién tién ctia cac nude phét trién vao hoat dong san xudt kinh doanh, cho
ra doi nhitng san pham hién dai, dung tiéu chuan, do chinh xéc cao va co tinh canh tranh
nhim dép Gng moi yéu cdu, giam thiéu tdi da chi phi cho khach hang.

Vé cdng nghé: Thue hién dau tu cdng nghé méi, hiéu suét cao, sir dung ning luong thép, tinh

tang tw dong hda cao.

V& quan trj didu hanh: Nang cao ning luc diéu hanh cua ban quan ly, ban hanh céac quy dinh,

quy ché rd rang, ddm bao hoat dong san xuat kinh doanh an toan, hiéu qua, bén viing.

~  Tam nhin phét trién giai doan 2023-2025:

+ Tép doan s& tiép tuc tang tdc, md chudi showroom & t6 dién trong ndm 2024 tir d6 phén déu

doanh thu vot tdng 1én ngudng ky luc 2.000 ty ddng dong thoi lai gop cling tang trudng 1én
mirc 180 ty dong. Chudi showroom nay s€ lién tuc dugc mé rong, cong thém viéce ting trudng
cac mang kinh doanh sén ¢, tir d6 du tinh doanh thu trong ndm 2025 s€ ghi nhan muc ky luc
vao khoang 5.000 ty ddng, 14i gdp muc tiéu dat 400 ty ddng.

Tap doan 911 s& bat tay vao m& rong chudi showroom 6 t6 dién va tiép tuc ddy manh hoat
dong kinh doanh tai Lao, qua d6 tién t6i nhitng ¢t mdc cao hon, khéng dinh vi thé ctia doanh

nghié€p trong ca thi trudng ndi dia va nude ngoai.

Muc tiéu phat trién 1a 16m song TAp doan 911 tu tin vé kha niing phat trién ciing nhw sw

biit toc trong twong lai.
V. Quin tri cong ty

1. Hoi dong quan tri

\ oA < A £ As A '3 .
a. Thanh vién va co cau cia Hji dong quan tri:

1 | Luu Pinh Tuin Chu tich HBQT 5.000.000 27,03 Khong cé
2 | Nguyén Dic Hai | Thanh vién HDbQT 721.500 3,90 Khong cé
3 | Pham Dinh Thoan | Thanh vién HDQT 185.000 1,00 Khoéng cé
4 | Nguyén Thi Thom | Thanh vién HDQT 601.250 3.25 Khong co6
5 | Nguyén Van Bic | Thanh vién HDQT 0 0,00 Khéng ¢

b. Cic tiéu ban thudc Hoi ddng quén tri: Khong cé

¢. Hoat dong clia Hji dong quén tri:
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Trong ndm 2021, HDQT ctia Cong ty d4 nd luc chi dao, gidm sat chit ché, kip thoi dbi voi hoat

dong cua Ban Tong Giam ddc trong viéc thuc hién cac muc tiéu chién luge va ké hoach san xuat kinh

doanh d8 ra, cu thé:

HDQT duy tri hoat dong thuong xuyén theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, dam bao yéu ciu vé sb
lwong cudc hop cling nhu s thanh vién tham du, tinh phép ly va hiéu quéa cudc hop

HDQT giam sét viée thuc hién cdc quyét dinh cta HDQT va nghi quyét cia PHDCD

d. Hoat djng ctia thanh vién Hi dong quan tri doc lap:

Thanh vién HDQT ddc 14p da tich cuc tham gia vao hoat dong quan trj Cong ty néi chung ciing

nhu Ban Téng Gidm ddc néi riéng, dua ra nhitng d4nh gi4, y kién khach quan nhdm muc tiéu chung

la kién toan cdng tdc quan tri cong ty; ddng thoi hoan thanh céc nhiém vu cua HDQT do PHDCD

giao pho.

e. Danh sich cdc thanh vién Hji dong quén tri c6 chirng chi dao tao vé quén tri cong ty:

Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh v& quan tri cdng ty trong

nam: Khong cé.

2.

Ban Kiém soat

< oA N A o « R ,
a. Thanh vién va co cau ciia Ban kiém sodt

1 | Dam Thi Viét Anh Truong BKS 0 0,00
2 | Phan Thi Ha Thanh vién BKS 0 0,00
3 | Luu Thi Kim Dung Thanh vién BKS 0 0,00

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Nam 2021, Ban kiém soat da thuc hién dung chirc ning, nhiém vu gidm séat hoat dong quan ly

diéu hanh Cong ty ddm bao nguyén tic khach quan, trung thuc, cu thé:

Giam sat viéc trién khai thyuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi déng cb dong nam 2021, cac cjuyét
dinh cua Hoi dong quan tri , |

Tham gia kiém tra hoat dong bdo céo tai chinh dinh ky nhiam danh gié tinh hgp ly ctia cac sb lidu
tai chinh

Phéi hop véi phong Tai chinh ké toan tham gia cong tac kiém ké dinh ky vao cudi thoi diém bao
cao

Ludn duge hd tro, tao diéu kién cta HDQT va cac phong ban trong Cong ty dé hoan thanh cong
tac kiém soat trong nam

Cic giao dich ciia Hi dong quan tri, Ban Téng Giam déc va Ban kidm sost

- Giao dich ¢6 phiéu cua cb dong ngi bo: Khong co

— Hop ddng hodc giao dich voi ¢d dong noi bd: Khong co

— Vigc thyc hién céc quy dinh v& quan tri cong ty
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Ném 2021, Cong ty da thuc hién nghiém tic céc quy dinh vé quan tri Cong ty nhu cong bd thong
tin, xdy dung Diéu 18, Quy ché quan tri,... Bén canh dé, cc cén bo cling thudong xuyén cap nhét cac
thay doi trong quy dinh ciia phap ludt vé& quan trj dé thyc hién bd sung, diéu chinh cic quy dinh vé
quan tri Cong ty theo dung cac quy dinh ctia phap lut.

VI. Bio cdo tai chinh
1. Y kién kiém todn

Theo y kién cta chiing t6i, Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong Ty C6 Phan Tap Doan 911 tai ngay 31 thang 12 nam 2021,
cling nhu két qua kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién & cho nim tai chinh két thuc ngay
31/12/2021, pht hop v6i chudn muc va ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cc quy
dinh phap ly c6 lién quan vé 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoge kiém todn

Bao céo tai chinh duge kiém todn gém: Béang cin dbi ké toan; Bdo cdo két qua hoat dong kinh
doanh; Béo c4o luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh phap luat vé ké
toan va kiém toan va dugc déng tai trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty vao ngay 24/01/2022 tai

dudng dan https://91 lgroup.com.vn/bao-cao-tai-chinh-quy-iv-2021-1.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

LUU DINH TUAN
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