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- Dja chi lien lac: 278 Ton EXrc Thâng, phu?mg Hang Bet,  qun Dng Da, TP Ha Ni 

- Din thoti: (84-4).38514431. Fax: (84-4).38514980. Email: tedi.ctdcgmail.com. 

- Website: www.tedi.vn  

- Ngithi thjc hin cong boA thông tin: Ong Nguyn Cong Tam. 

- ChCrc v1: Truâng phOng T02  chirc can b - Lao dng. 

- Loi thông tin cong b6: U 24h; LI 72h; LI Yêu cu; LI Bt thuOng; [] Djnh kST 

Ni dung cong bô thông tin: 

- Báo cáo thumg niên näm 2022. 
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- L.ru T0^ CBTT./. 
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Ha Nói, ngày 29 tháng 3 nàm 2022 

BAO CÁO THUNG NI EN NAM 2021 
TONG CONG TY TIX VAN THIET KE GTVT - CTCP 

Kinh gui: Uy ban Chirng khoãn Nhà nucrc 

I. Thông tin chung 

1. Thông tin khái quát: 

- Ten giao djch: Tng cong ty Tij v.n thit ke Giao thông v.n tái - CTCP; 

- Ten viêt tat: TEDI; 

- Giy chtrng nhn dang k doanh nghip s: 0100107839; 

- Von diu l: 125.000.000.000d (Môt tram hai mucYi lam tj) dng); 

- Von du tu cña chü s6r htru: 125.000.000.000d (M5t tram hai mucti lam t) dng); 

- Dia chi: S 0^ 278, Ton Dirc Thing, phung Hang Btt, qutn Dng Da, TP Ha Ni; 

- So diênthoai: (84-24) 38514431/32/33/34; SO Fax: (84-24) 38514980; 

- Website: www.tedi.vn  

- Ma cO^ phiu: TED. 

- Qua trInh hInh thành và phát trin: 

TngcOng ty Tu vn thi& ke^ Giao thông vn tài - CTCP (TEDI) ngày nay, tiên than 
là Vin Thiët ke duçic thành lp vào ngày 27/12/1962 theo Quyêt djnh sO 1478/QD cña B 
GTVT trén co s& hçp nhât Vin Thiêt ké Thüy b6 và Vin Thiêt ké DiRng sat. Trong suôt 
hon nira the k dâ qua, tO chiirc va phuang thüc hoat dng cña Tong cOng ty Iuôn có s11 sap 
xep, thay dOi phii hp vài yêu câu nhim vi cüa tlrng thai kS'  phát triên và tiên trinh sap xêp 
dôi mi doanh nghip ciia Nhà mIc trong timg giai dotn. Ke tir khi thành l.p den nay, 
Tong Cong ty TVTK GTVT dã cO nhiêu lan thay dôi ye mO hInh hot dng và ca câu tO 
chiirc, trong dO cO the phân ra 10 dâu mOe quan trong. 

1) ViênThi&k(1962- 1974); 

2) Vin Thi& ke giao thông (1975 - 1981); 

3) Vin Thit ke giao thông và Vin Khão sat thiêt kê dung thus' (1981 - 1982); 

4) Vin Thi& k6 giao thông vn tãi (1982 - 1991); 

5) Cong ty Khão sat thit ke^ Giao thông vn tãi (1991 - 1995); 

6) Tng Cong ty Tu vn thit ke Giao thông vn tái (1996 - 2002); 

7) Sap nhp them các dun vi thành viên mOi (2003 - 2004); 

8) C o^ phn hod các cong ty thành viên, Tng Cong ty ho?t dng theo mO hInh Cong 
ty me - Cong ty con (2004 - 2007); 

9) Cong ty me - Tong Cong ty Tu vn thit ke Giao thông vn tãi (2007 - 2013); 

10) Tng cong ty Tu vn thit ké Giao thông vn tài - CTCP (ti'i 03/6/2014 den nay). 

- Nhtrng thành tIch ni bat: 

1) Danh hiu Anh hung Lao dng närn 2013; 

2) Huân chuang Dc lp Hang Nhât cüa CHDCND Lao närn 2015; 

3) Huân chuang Lao dng Hang NhI cüa Hoang gia Campuchia nãm 2015; 



4) Huân chucrng Ho Chi Minh näm 2007; 

5) Huân chucmg Dc 1p Hang Nhât nãm 2002; 

6) Huân chirnng Dc lp Hang NhI näm 1997, 2007; 

7) Huân chuing Dc lp Hang Ba nãm 1987; 

8) Huân chrnng Lao dng hang Nht nãrn 1983, 1n 2 näm 2013, 1n 3 näm 2018; 

9) Huân chucing Lao dng hang NhI cho to^ chirc cong doàn närn 2007; 

10) Các giãi thiRing ve^ khoa hoc cOng ngh, cOng trinh cht lucYng, v.v...; 

11) Danh hiu doanh nghip tiêu biu Hi nhp và phát trin; 

12) Danh hiu Doanh nghip tiêu biu vi Ngu?i lao dng cac narn 2018, 2019, 2020. 

2. Ngành ngU và dia bàn hoit dng: 

2.1 Nganh nghê kin/i doanh: 

1) Hoat dóng kié'n tric và tu' vá'n k,Y thu2t có lien quan - Ma ngành 7110 (chin/i) 

- Thiêt U xây dung cOng trinh cu, hrn, dithng b. 

- Thit U cong trinh câng - diiO'ng thñy. 

- Thit U cong trinh dithng sit, dung b. 

- Thit ke^ ha tAng ky thut. 

- Tu vn quy hoach dO thi, thit ke^ do thi, thit ke^ kin trüc 

- Thit U kêt cu cong trinh dan dung, cOng nghip 

- Khào sat dja hinh, Kháo sat dja chtt cOng trinh. Quan trc hin, chuyn vi cOng trinh 

- Thiêt kê dia ky thut cOng trinh xây thing. 

- Kháo sat thüy van rnôi trung 

- Thiêt k 1tp dt h thng mang  thông tin lien lac  trong cong trinh xây dirng 

- Thit ke^ cap thoát nu'ó,c cOng trinh xây dirng 

- ThiCt ke^ phuang tin vn tãi du'ng st 

- Giárn sat thi cOng xây dirng và hoàn thin cong trinh giao thông (dung b, duO'ng 
sat, cau, ham, duO'ng thñy nôi dia, hang hái, hang không) 

- Giám sat cong tác khão sat dia chit cOng trinh 

- DAu tu, quán 1, kinh doanh khai thác cac dir an giao thông, dan dung va cOng nghip 

- Tu vn dAu tu, xây dirng và quán l d.r an dAu tu xây dirng cong trinh giao thông, dan 
ding, cong nghip 

- Tu van lp  báo cáo kinh t k thut, báo cáo dAu tu cac di.r an dAu tu xay dung va 
dánh giá hiu qua dâu tu các cong trinh giao thông, dan ding, cOng nghip; 

- Tu vn du thAu, lap h6 so rni thAu, dánh giá ho^ so dr thAu tu van và xay lap; l.p 
tong milic dâu tu, tong di,r toán và dr toán chi tiêt các cong trinh giao thông, dan 
ding, cong nghip; 

- Tu vn lp h 0̂ so dánh giá rnOi tru'rng chin luçic, dánh giá tác dng môi trumg; cam 
két báo ve mOi truO'ng; phuo'ng an tOng the giái phOng mt bang và tái djnh cu; kê 
hoach quàn 1 rnOi truO'ng; kê hoach hành ctng tái djnh cii'; báo cáo xa h5i; báo cáo 
dan tc thiêu so cüa các cOng trinh giao thông, dan ding, cOng nghip; 

- Tu vn thAm tra du an dAu tu, dir an quy hoach, thit U k5 thut, thit U bàn ye thi 
cOng, tong dir toán các cOng trinh giao thông, dan dung, cOng nghip; 

- Tu vn dánh giá va chiirng nh,n dü diu kin dam báo an toàn chju lirc, chirng nhn 
six phü hcip ye chat lucing cOng trinh xay dmg các cOng trinh giao thOng, dan diing và 
cOng nghip 
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- Tu van giárn sat dâu tu, tu van giárn sat nhá nuâc, tu van giárn sat và quan trc rnôi 
truYng; 

- Tu vn quy hoch, tu van lp báo cáo nghiên ciru tiên khá thi, dé xuât dir an, báo cáo 
nghin ciru khã thi, lp báo cáo dâu tu, báo cáo kinh tê ky thut; khão sat, thiêt kê, 
giám sat ky thut các cong trInh, giám sat thi cong xây dung và hoân thin các dir an 
du tu xay dung cong trInh giao thông (dithng b, dithng sat, dung thüy nôi dia, 
hang hái, hang không, câu, ham), nông nghip và phát triên nông thông, dan dung, 
cong nghip, ha tang k thut (cong trInh cap nuó'c, cong trInh thoát nuc, cOng trinh 
chiu sang Cong cong,  diring day và tram biên áp den cap diên ap 110 Ky); 

- Diu tra khã sat, dr báo giao thông, thit ke^ to^ chi'rc giao thông, an toàn giao thông; 

- Thi& U phOng cháy chüa cháy. 

- Hoat dng do dc va bàn d. 

2) Kim tra và phdn tIch k9 thu42t - Ma ngành 7120 

- ThI nghim vt Iiu xây dung và các chi tiêu ye dja chit, thus' van, rnôi truOng các 
cong trInh giao thông, dan dung, cong nghip; 

- Kirn djnh chat 1ucng, thir tãi các cOng trInh giao thOng, dan dung và cong nghip. 

3) Hoat d6ng chuyên món, khoa hoc và cong ngh khác cOn lçii chuv ducrc phán vào 
dáu—Mangành 7490 

- Khão sat giao thông, phân tIch và 1p M so du báo giao thông vn tãi; khão sat, lp 
ho so dánh giá tác dng môi trueing các cong trinh giao thông, dan diing, cong 
nghip; 

- Nghien ciru iirng dung, xây dirng thirc nghim và dào tio chuyên giao cOng nghe imii 
các cong trInh giao thông, dan dung, cOng nghip. 

4,) Kinh doanh bat d5ng san, quyn th dung da't thuóc chz th htru, chi, th dung hoc di 
thuê - Md ngOnh 6810 

- Thuê nhà, cong trInh xây dirng de^ cho thuê lai; 

- Di vâi d.t duoc nhà nuOc cho thuê thi dugc dtu tu xây dung nhà a de^ cho thuê; dâu 
tu xây dirng nhà, cOng trInh xay dirng không phái là nhà a dê ban, cho thuê, cho thuê 
mua; 

- Nhn chuyn nhuç'ng toàn b6 hoac mt phn dir an bt dng san cüa chü du tu 
xay dirng nhà, cOng trInh xây dung dê ban, cho thuê, cho mua thuê; 

- Di vai dt duçc nhà nuàc giao thi duqc d.0 tu xây dung nhà & d6 ban, cho thuê, cho 
thuê mua; 

- Di vai dAt thuê trong khu cong nghip, clrirn cong nghip, khu chAt xuAt, khu cong 
ngh cao, khu kinh tê thi duçc dâu tu xây dung nhà, cong trInh xây dirng dê kinh 
doanh theo ding miic dIch si.'r dung dat 

5,) Tu' van mOi giO'i, dd'u giá ba't d5ng sOn, dá'u giO quyn th dung dat - MO ngành 6820 

- Khai thác, quãn 1, vn hành các djch vi phii vii tôa nhà, khu chung cu, cong trInh 
cong nghip, dan dung. 

6) Iná'n—MangOnhl8ll 

- Dóng gói ho^ so', tài lieu. 
7,) Djch vy an uO'ng khOc - Ma ngOnh 5929 

8) Ban buOn may móc, thié't bj và phi thng mOy khác - Ma ngOnh 4659 

- Ban buôn may móc, thit bj va phu tüng may khác chua duc phân vào dàu: Kinh 
doanh thiêt bi may rnOc chuyên ngành phçtc vv kháo sat thi eft ke. 
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9) Hoqt dóng d/ch vi ho tro' kinh doanh khác con lçii chwa du'çrc phân vào dâu - Ma 
ngành 8299 

- Xut khu: Cung cp djch vii khão sat thit U các du an xây dung ha thng giao thông 
vn tãi, dan dung, cong nghip, nông nghip và phát triên nông thôn 	tai nuâc 
ngoài. 

- Nhp khu: Các phn rnm cO ban quyn cüa nilOc ngoài phiic vii cho cong tác khâo 
sátthiêtkê. 

10) Ban buOn 0 to vii xe cO d5ng ca khác - MI ngành 4511 

- Ban buôn ô to và xe có dng Ca khác loai rni và loai dä qua sü diing 

11) Ban lé 0 tO con (loQi 12 chó ngO'i trà xuO'ng) - Ma ngành 4512 

12) DQI lj 0 t 0 và xe CO dóng co,  khOc ('trIc hoQt d5ng dá'u giá tai sOn)— Ma ngành 4513 

13) BOo dithng, st'a chüa 0 tO vO xe có dcäng co,  khOc - Ma ngOnh 4520 

- Süa chtra phn ca, phn din, h thng dánh hira tij dng; 

- Báo duOng thông thuOng; 

- Siirachüathanxe; 

- Sira chUa cãc b6 phn cña ô tO; 

- Rra xe, dánh bong, phun và san; 

- Sira tArn chin va ci:ra s; 

- Sira gh, dm và ni tht 0 to;  

- Sña chta, barn vá srn, 1p ô to, tAp dt hoc thay th; 

- Xü 1 chng gi. 

14) BOn phi ding vO cOc bó phn phy trcr cOa 6 tO và xe có dng co khOc (TrIc hoqt 
d6ng dOu giO tai sOn) - Ma ngành 4530 

15) Vn 101 hành khthch duOng b6 Irong nçäi ihành, ngoQi ihành ('trz'r vin tOi bang xe 
bujt) - Ma ngOnh 4931 

16) Vn tOi hang hóa bang duOng b6 - Ma ngành 4933 

17,) Khu bãi và lu'u gilt hang hOa - Ma ngành 5210 

18) D/ch vy lu'u trO ngn ngày - Ma ngành 5510 

- Kinh doanh khách san 
19,) Nhà hang và cOc dich vy an ungphyc vy lu'u d3ng— Ma ngành 5610 

20) Cho thuê xe có d5ng co - Md ngành 7710 

21) Dào tçio so' câ'p - Ma ngành 8531 

Chi tiê't: 

- Nghip vii xây dijng cu, thrOng b; 

- Vë ky thuât trén may vi tInh; 

- Cong nghe thông tin; 
- Khão sat dja chit cOng trInh; 

- Khoan thäm dO dja ch.t; 

- Kháo sat dia hInh; 

- TtAc dja cOng trInh. 

22) GiOo dyc khác chu'aphOn vào dOu - Md ngành 8559 

Chi tiê't: 

- Giáo diic khOng xác djnh theo cp Q tai  các trung tam dào tao  bèii dixO'ng; 
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- Huân luyên an toàn, v sinh lao dng; 

- Dao tao  nghip vii thit ke^ cong trinh giao thông; 

- Dào tao nghip vii tu vn giám sat xây dung cOng trinh giao thông; 

- Dào tao  chuyn giao cong nghe xây dirng cong trinh giao thông; 

- Dào tao nghip vi du thu; 

- Dào tao  nghip vii lp dij toán, dánh giá dir an dAu tu; 

- Dào tao  thI nghim viên duOng b; 

- Day may tjnh; 

- Dy ngoai ngu'; 

- Dào tao  ky nãng darn thoai, k näng nói truOc cOng chñng; 

- Dào tao  k5 nang quãn l, marketing, bàn hang; 

- Dào tao  ky nang phát trin cá nhân, phát trin bàn than. 

2.2 Dja bàn kinh doanh: Trong pham vi toàn quc, chü dng tim kiêrn thj tnrO'ng, 
khách hang vã giao két hçip dOng vó'i các dôi tác trong và ngoài nuOc. 

3. Thông tin ye mô hlnh quãn trl,  to chuc kinh doanh và bô may quail ly: 

- Mo hInh quàn trj: Dai  hi dng co^ dOng, Hi dng quãn trj, Ban Kiêrn soát, Ban 
Tong giárn dôc. 

- Co' cu b6 may quãn l: Ban Tong giám dc - 06 phông quãn l - 07 Trung tarn san 
xuât - 02 chi nhánh hach  toán phii thuc. 

- Các cOng ty con: Hoat dng trong linh virc tu van xây dung 

TT • Ten don vi • 
. Dia chi 

Von diêu  îê 
• 

T 	lé 
(dong) nam gitr 

Cong ty co^ phn Tu vn S6 278 Phé 	Ton Düc Thâng, 
1 thiêtkê Câu lrn - ham phrnmg Hang Bôt, qu.n Dông Da, 15.000.000.000 51,00% 

thành phô Ha Ni.  
Cong ty cO phân Ti.r van So 278 Phô Ton Dirc Thing, 

2 thietkêDungb. phiRing Hang Bôt, qun DOng 15.000.000.000 51,00% 
Da, thành phO Ha Ni  

COng ty cO phân Tu vn So 278 Phô Ton Dirc Thâng, 
3 thiêt kê Câu dung. phung Hang Bet, qun Dông 9.050.000.000 50,96% 

Da, thành phô Ha Ni  
Cong ty cO phãn Tix van So 278 Phô Ton Dirc Thang, 

4 xây dmg Cãng - duO'ng phung Hang Bet, qun DOng 10.746.250.000 51,00% 
thüy Da, thành phô Ha Ni  
Cong ty cO phân Tu van So 278 PhO Ton Dirc Th.ng, 

5 thiêt ké Kiêm djnh và Dja phuOng Hang Bet, qu.n Dông 10.580.000.000 66,66% 
k 	thut Da, thành phô Ha Ni  
Cong ty cO phân Tu vn 29/57 ph6 Khuo'ng Ha, phung 

6 thiêt kê Xây dimg Giao Khucmg Dinh, quân Thanh Xuân, 6.600.000.000 51,60% 
thông Thüy thành phO Ha Ni  
Cong ty cô phân Tu vn So 278 Ph6 Ton DUc Thâng, 

7 xây drng Cong trinh giao phuOng Hang Bt, qun D6ng 17.000.000.000 51,00% 
thông 2 Da, thành phô Ha Ni  
Cong ty c 0 ph-an Tu van so 2 dung L 	Ninh, thành ph 

8 thiêt kê Giao thông van Vinh, Tinh NgN An 7.000.000.000 51,00% 
tài 4  
Cong ty c o^ phn Tu van S o^ 	229 duing Trirmg Chinh, 

16 500 000 000 51,00% 
____ xây dung Cong trinh giao phu mg An Khê, gu.n Thanh 



• . 
L 	.A Von dieu le Ty le TT Ten don vi • Bia chi • 
(dong) nam gm 

thông 5 Khê, thành ph6 D4 Nng  
Cong ty ti.x van cong trInh Phông 301, tOa nhà D10 phung 

10 Châu A 	- 	Thai 	Binh Giâng VO, qun Ba Dinh, Thành 6.800.000.000 67,26% 
Di.rcing phô Ha Ni  

Mo hInh to chile: 

HQI BONG QIJAN TRI 
	

BAN KIEM SOAT 
(Gm 5 thành vien) 
	

(Gm 3 thành viên) 

BAN TONG GIAM DOc 
(1 TGB +4 PTGB) 

KIIOI QUAN LY 

m 6 phông: 
1) PhOng T0̂ chirc can be-Lao dOng 
2) PhOng Quân 1 kinh doanh 
3) PhOng Tài chInh ke^ toán 
4) PhOng Ke^ hoach du t!iu 
5) PhOng Quán I' chit hicng và 

Nghiên c(ru phát trin 
6) Van phOng Tng cong ty  

iuiOi SAN XUAT 

ôm 7 Trung tâm+2 Chi nhánh: 
1) Trung tam TLr vn Qu6c t 
2) Trung tam Kt cu cOng trInh 
3) Trung tam Dir&ng bO & sin bay 
4) Trung tam Ti.r van giám sat 
5) Trung tam S6 1iu cci ban 
6) Trung tam môi truOng; 
7) Trung tam TVCT Sat - B 
8) Cong ty TVTK Kin triic xay dijng 
9) Chi nhánh tai TP HOA  Chi Minh 

CONG TV CON 

fm lOCôngty: 
1) Cong ty C6 phn Ti.r van thi6t k6 Cau lan - hm 
2) Cong ty co"  phn Tir van thiét k Duing b 
3) Cong ty c6 phan Tu van thi6t ka Can dung 
4) Cong ty c6 phan Ti.r van xây dirng Cãng-Du&ng thOy 
5) Cong ty c6 phan liz van thiat k6 Kiam djnh và Dja ky thut 
6) Cong ty c6 phan liz van thiat ka Xây drng Giao thông ThOy 
7) Cong ty c6 ph an Ti.r van xây dLmg Cong trInh giao thông 2 
8) Cong ty c6 phan Tiz v.n thi6t ka Giao thông vn tãi 4 
9) Cong ty c6 ph.n Tiz van xây dirng Cong trInh giao thông 5 

10) Cong ty Tix van cong trmnh Châu A - Thai Binh dirong 



4. Dinh hu*ng phát triên: 
(1) Sfr mnh: Khi tao  giá trj ben vüng cüa rni cong trinh xây dirng. 

(2) Tam nhIn: GiCr vUng vi trI tu van xãy dung hang du tai Vit Nam, yuan tam khu 
virc Va quOc tê. 

(3) Giá trj cOt Iöi: Dc lp Sang tao - Trung thirc - Trách nhirn 

(4) Quan diem phát triên 
- Tp trung phát trin nganh nghê truyén thong, ma rng nganh nghe^ kinh doanh rnt 

each hgp l, darn báo hiu qua. 

- Phát trin kinh doanh gan chat vai phát trin nguôn nhân li7rc chat luccng cao, irng 
dung sang tao  cong nghe hin dti, không ngirng cãi tiên dôi mâi phuang thrc quàn 
trj doanh nghip. 

- Ly chAt hxçng san phAm và djch vu, tInh chuyên nghip, dao  diirc nghé nghip cüa 
k5 su tu van lam nên tang phát triên, tao nén sij khác biët, dc dáo trong rnôi san 
phAm djch vii. 

- Day manh  khai thác thi trithng trong rnrâc di dôi vâi vic mi rng quan he hcip tác, 
phát triên thi trung khu vjc và quOc té. 

- Duy trI, phãt trin van hóa doanh nghip. 

(5) Mic tiêu tng quát. 
TEDI là nhOm cOng ty tu vAn hoat dng da ngành, trong dO Cong ty me là hat  nhân 

diêu phôi ye chiên liiac, cong nghê va vOn, tiêp tuc phat triên ben vüng, dan dâu trong thi 
tnrOng tu van dâu tu, tu van xây dixng kêt câu ha tang giao thông, xây dirng thuung hiu tu 
van manh ye ha tang do thi, cOng nghip, thüy 1i và mOi trung. 

5. Các rüi ro: 
- Rüi ro ve thi tru'O'ng: Vai xu huo'ng canh  tranh ngày càng gay gAt, rüi ro ye thi trung 

luôn du?c dánh giá a mac d6 rat cao. De ngan ngira ãnh huang ciia rñi ro nay den 
vic giãm sat tOc Q tang truang và phát triên ben vng cüa TEDI, Tong cOng ty 
dang thrc hin rnc tiêu chiên luc duy trI vi trI hang dâu trong linh vrc tu van ha 
tang GTVT, du báo thi truOng, dánh giá dôi thñ canh  tranh, gia tang lqi the canh 
tranh cüa TOng cOng ty thông qua chat lung, tiên Q và lam tang Q hài lông cña 
khách hang. 

- Rüi ro tài chinh: Sir thay di chü truang dAu Ui vào co sa ha tAng GTVT cüa NIià 
nuOc, các dia phuang, các nhà dâu tu PPP, ODA ánh huang trirc tiêp den nguOn cOng 
vic và nguOn von kinh doanh cüa TOng cOng ty. Giãi pháp khäc phiic là tan thu kinh 
Phi, tang cuang cOng tác dOi chieu và thu hOi cOng nq, trIch lp dir phOng các khoãn 
cOng nq cO Q rüi ro cao. 

- Rñi ro ve ngun nhân lixc: Ngun lirc thu yu cüa doanh nghip tu vAn là di ngQ k 
su chuyên gia chü nhirn tOng the, chü nhirn dir an, chü trI hang rniic v.v... Rüi ro 
ye nguOn nhân hrc chInh là sr chãy máu chat xárn do dch chuyên cña thi trithng lao 
dng. Giái pháp khãc phiic là hoàn thin các chInh sách dãi ng9^ ngui lao dng nhu 
tuyen dung, tien luang, tiên thuang, dào tao,  thi dua khen thuang, diêu kin phát 
triên nàng hrc chuyên mOn, nghe nghip v.v... de duy trI và thu hut lao dng cO chat 
lucmg cao, chuyën gia dau ngành, tránh chãy máu chat xám. 

- Rñi rove mOi trung: Cac cOng trmnh GTGT gAn lin vai mOi trung và dai song dan 
sinh. TEDI luOn dt tieu chi thiet ke darn bào tinh ben vng cüa cong trInh, khOng 
ânh huang den môi trung và hoat dng sinh hoat cüa dan cu khu vixc ãnh huang. 
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II. TInh hInh hoit dng trong nãm 2021: 
1. Tlnh hInh hoit Ong san xuât kinh doanh: 

Nhin chung, kêt qua näm 2021 toàn Tng Cong ty hoàn thành vuçYt müc k6 hoach 
näm duçic Dal hi dông cô dong thông qua. Mt so chi tiêu hcp nhât chñ yêu nhu sau: 

- Tng doanh thu dat 953,443 ty dng, dat  107,1% ke^ hoach närn. 

- Lçi nhun truOc thu dat  74,484 t dng, dat  113,2% ke hoach näm. 

- Loi nhun sau thue dat 60,111 t' dng, dat  114,4% ke hoach närn 

- Lãi ca bàn trên co^ phiu dat 3.479 dông/CP, dat  120% kê hoach näm 

- Tong mirc du tu TSCD là 10,564 t dng, dat  79,1% ke hoach näm. 

Kêt qua thirc hin các chi tiêu chInh dugc the^ hin trong bang dui day: 
Dan vi tinh: Triêu &nc 

TT Các chi tiêu 

So 1iu hçrp nhât S6 1iu cong ty me 
KH 

2021 TH 2021 T5 lê 
% 

KH 
2021 

TH 
2021 

T 	lê 
% 

1 Tong giátrj tài san 880.000 1.003.249 114,0 445.000 464.018 104,3 
2 Tong doanh thu 890.000 953.443 107,1 405.000 407.006 100,5 
3 LNTT 65.800 74.484 113,2 38.800 39.458 101,7 
4 LNST 52.522 60.111 114,4 32.895 33.141 100,7 

4.1 - Cóngtymc 30.681 44.189 144,0 32.895 33.141 100,7 
4.2 - CDkhác 13.761 15.922 115,7 - - - 

5 LCB/CP 2.900 3.479 120,0 x 
- 

x x 
6 Dâutu'TSCD 13.351 10.564 79,1 6.151 6.256 101,7 

San phârn: 
Nãrn 2021, toàn lông cong ty tharn gia dr thâu 439 gói thâu, trong do bao gôrn 136 
gói theo hmnh thirc chi dnh thâu (chiêrn 31%), 303 gói theo hinh thirc dâu thâu canh 
tranh (chiêrn 69%). Trong hInh tht'rc dâu thâu canh  tranh, t' 16 triing thâu dat 84%, 
truçYt thâu 13%, dang dçi kêt qua 3%. T 16 dâu thâu qua mang  chiêrn 62% tOng so 
gói thâu dâu thâu canh  tranh. 
bàn Tong cong ty dã k kêt duçic trén 463 hcip dông và phii liic hç'p dong vi tong 
giá trj 1.420 t' dông. Ben canh  các nganh nghê truyên thông Câu, duOng b - EuO'ng 
sat - Cáng duOng thñy Hang khOng, rnt so linh vrc cO nhiêu khi sac nhu: KS, 
TK, TVGS ha tang k thu.t các khu do thj, khu cOng nghip; hang không; nganh 
nông nghip (cang Ca Va khu tránh trii bäo), ngành thiiy Içi (dê, kè); ngành nãng 
1ucng (din giO, din rnt tthi); durng sat dO thj. 
Ngành Dung b6 chiêrn 58,7% và nguôn von ngân sách (B6 GTVT - Si GTVT) 
chiêm 61,2% giá trj hcp dông k kêt. 

- lhj trung: 

lông Cong ty tiêp tllc khâng djnh vai trO tu van hang d.0 da ngành ha tang GTVT 
cña Viêt Nam: 
+ W lTnh vi.rc Hang không: Ghi nhn vic dir thu thành cOng mt s o^ gói thu lan 

thuc dix an thành phân 3 Dir an cáng hang không quôc tê Long Thành nhu gói 
thâu TKKT CT san nên va thoát rn.râc, gOithâu NCKT he thông giao thông kêt 
nOi tuyên sO 1 và tuyên so 2; d.c bit gói thâu kháo sat, TKKT cong trinh ha tang 
cáng hang không, TEDI tham gia dir thâu dui hInh thirc lien danh các tu van 
Nht-Pháp-Vit. TEDI dã thuang thão và k hop dông vâi Tp doàn SUN 
GROUP ye vic thirc hin gói thâu lp BCNCTKT san bay L San, Ldp báo cáo 
nghiên cru khã thi San bay Sa Pa. 

8 



+ Ve lTnh vijc Cãng-dung thüy: Buc du dà cO nhüng tin hiu phãt trin vâi các 
dir an nhu Báo cáo dâu tu xay dirng cãng Con Ong (Cm Phã-Quãng Ninh); câng 
M Thüy (Quãng Trj), cãng lCD Ca Na (Ninh Thun). Dày s là ca s& dê triên 
khai bithc tiêp theo trong näm 2022. 

+ Ve^ linh virc Dithng sat: Nãm 2021 ghi nhn six phát trin o^n djnh cña rnáng 
dithng sat. Tong cOng ty dd k hop dOng thirc hin lp BCNCKT Di.x an: Cãi tao, 
nâng cap dotn Vinh - Nba Trang; ham Khe Net (Dir an Cãi to dung sat khu vixc 
deo Khe Net, tuyên dung sat Ha Ni - TP. Ho Chi Minh) von vay Han Quoc; 

+ Ve lTnh vrc Tu vn giárn sat: Tong cOng ty dã k kt thành cOng các hap dng: 
gói thâu TVGS Phát triên tong hap các do thj dng Iirc - Tiêu du an do thj Tinh 
Gia, tinh Thanh Hóa (nguôn vOn WB, lien danh vó'i OC, COng ty Hung Phii); D.c 
bit gói thâu tu van giám sat tai  quOc dáo Solomon (lien danh vâi tu van KEI) vi 
tong giá trj 11 triu USD trong dO phn do TEDI thirc hin vâi giá trj 8 triu USD 
(165 t dong) dánh dãu mt buc tiên quan trong cüa TEDI phát triên thj truO'ng 
nuâc ngoài. 

+ Ve^ rnang môi trung, rnt so^ gOi thu tiêu biu dd trüng thu và k kt hap dng 
cO the ké den: GOi thâu Tu van khão sat, lp báo cáo DTM và Kê hoich hành 
dng TDC thuc Dir an Xây dirng tru?ng Dti hoc Vit - Nht; quan träc Va giárn 
sat rnOi truO'ng Dix an DTXD duO'ng Ho Chi Minh dotn tránh phia DOng TP. 
BuOn Ma Thut, tinh Däk La-k; Tu van quan trãc và giárn sat rnOi truOng trong 
qua trinh thi cOng; Dir an dâu tu xây dirng dotn Mai San-QL45; Khào sat, lap báo 
cáo DTM DiRmg nOi du?mg HCM nhánh Dông vâi dithng HCM nhánh Tây, tinh 
Quáng Trj; v.v. 

+ Ben canh do, các du an có yu to^ nuc ngoài tir du närn cüng kh&i sac vó'i rnt 
so dix an TEDI dã k kêt Hap dông vó'i các tu van nhu ALMEC, nhOm nghiên 
ciiru JICA, COng ty Index, dc bit vài cac du an cüa Ngân hang the giOi (WB), 
TEDI dã k kêt hp dong ye vic H tr WB thu thp và dánh giá d lieu cho các 
dir an uu tiên cüa B6 GTVT. TEDI hin dang là câu nOi giüa Nhà dâu tu Lao và 
B6 GTVT Vit Nam dê triên khai rnt sO du an dung sat kêt nOi giu'a Lao và 
Viêt Nam. 

2. To chtrc và nhân sty: 
- Danh sách Ban diu hành: 

TT Ho và ten Tom tat 1 	lich SCPs& 
hfru 

T1ês& 
hfruCP 

Phó Chü tch HDQT kiêm Tng giám dc 
TEDI. Tt nghip Thc sy COng trinh Giao 
thông ti Vit Nam. Co trên 30 nãm kinh 
nghim trong thiM ke cong trinh cu, hm. 

Phtm Hüu Son Duçic bo^ nhim là Tng giám dc TEDI 1.062.350 8,499% 
näm 2007, là mt trong nhung chuyên gia 
du ngành cu - hm cüa Vit Nam. Näm 
2015 duçic vinh danh trong Top 10 doanh 
nhân tiêu biu cüa Viêt Nam.  
Uy viên HDQT kiêm Phó Tng giám doe 
TEDI. Tot nghip Thc sy Cu - Hm ti 
Vit Nam; có trên 25 nãm kinh nghim 

2 D Minh  trong thit k 	các cOng trinh cu, ham, trái 166.940 1,336% 
qua nhiêu vi trI chü chôt cüa TEDI truOc khi 
duçic bo^ nhim Phó Tng giám dc näm 
2010; là mt trong nhUng chuyên gia du 

cu - hm cüa Vit Nam.  



SCPs& T1êsr 
TT Ho và ten Tom tat l 	lich 

hu'u hfru CP 
Phó Tong giám dc TEDI; Thac s 	xây 
dirng cu thrOng; Co trên 20 näm kinh 

3 Dào NgQc VinE 
nghim trong thiêt k 	các cong trinh cu, 

125.000 1,000% 
ham; trài qua nEiu vi trI ch 	chôt cña TEDI 
truc khi duc b6 nhim Phó Tng giárn 
dctháng 10/2017;  
Phó Tang giám dc TEDI td 01/10/2018. 

4 NguynManhHà 
Thac s 	cong trinh giao thông. Co trén 20 25.000 0,200% 
nam kinh nghim trong thit ke^ các cong  
trinh duOng duOng ho.  
Phó Tong giám dc TEDI tr 01/10/2021. 

5 Bñi Iran Long 
K 	su' câu. CO trên 20 nãm kinh nghim 
trong thit ke^ các cong trinh cu hrn duOng - - 
bO.  
K& toán truOng TEDI. Thac s 	tài chInh Co 

6 Tru'cng Minh San 
trén 20 nãrn kinh nghim trong linh virc tài 

30.000 0,240% 
chInh, k 	toán. Duçc b 	nhim k 	toán 
truOng TEDI tixOl/12/2018.  

- Nhng thay di trong Ban diêu hành: Ong Nguyn Trung Hng mien nhirn chiirc 
danh PhO lông giám dôc tr ngày 01/10/2021 và ông Büi Iran Long duqc bô nhim 
PhO Tong giám dôc tr ngày 01/10/202 1. 

- So lucrng can b, nhân viên: Tng sO^ lao dng toàn Tng Cong ty thOi dirn 
31/12/2021 là 1.619 nguOi, trong dO n 329 nguOi, chiêm 20,3%. 

+ Co cu: Lao dng quán l, phic vu chirn 19,4%; lao dng san xuât chiêrn 
806% Lao dng có trInh dO di hoc tr& len chiêm 88%, trong dO Thac s - lien 
s chiCm 11,4% tong sO lao dng;27,8% tong so lao dng darn nhn chirc danh td 
chO trI hang miic khào sat, thiêt kC trO len. 

+ ChuyCn ngành ducic dào to nhiu nht là Câu duOng, tiêp theo là các chuyên 
ngành: Xây dung giao thông, Dja chat Cong trinh, Träc Dia... 

+ Tong s6 chiling chi hành righe tu vn các chuyên ngành là 935 chirng chi, gm 
561 chtrng chi hang I, 215 hang II và 159 hang III. 

- Bin dng nhân hrc: Tuyn dung: 174 nguOi; thOi vic: 163 nguOi; Nghi huu: 10 
nguOi; lông nhân 1irc tang: 1 nguOi. 

- Cong tác bo^ nhim: lng s6 can bO là 293 nguOi, trong do b6 nhim 55 nguOi (bao 
gôm cà bô nhim lai  do hêt nhim kS),  giâm 14 nguOi (nghi huu, thôi vic). 

- Cong tác nâng luong, chuyn chirc danh: 247 nguOi duçic nâng luang, nâng bc và 
chuyên chiirc danh. 

- Stra di Diêu l, Quy ché nOi bO ve^ quãn trj cong ty, Quy che^ hoat  dng cüa HDQT, 
Quy chê hoit dng ciia BKS tuân thñ Ludt Doanh nghip 2020; Cp nht Quy ché 
Cong bô thông tin sira dôi lan thtr Nhât cho phü hqp vi Ludt Chirng khoán và các 
van bàn huâng dn hin hành; Sfra dôi Quy chê Quàn 1' Tài chInh và Quy ché Tiên 
1ung - lien thuOng cho phñ hçp vâi Diêu le và quy djnh pháp 1ut hin hành. 

3. Tlnh hInh dâu fir, tInh hInh thrc Win các dir an: 
a) Các khoán du tu lO'n: 

- Du tu XDCB: Chü yu sira chila thuOng xuyên, nâng cap phOng lam vic. 

- DAu tu mua sm TSCD: Irong nãm 2021 lng cong ty dä thuc hin du tu XDCB, 
rnua sam tài san cô dinh vâi tong mi.irc dâu tu là 10,564 t dông, trong dO xây dijng 
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cGbàn là 4,639 t), may mOe thit bi là 3,898 t', phiiang tin vn tãi là 1,849 t và 
phân mêm là 0,178 t. 

b) Các cong ty con, cong ty lien kt: 

- Du ti.r vào cong ty con: So^ cong ty con thai dim 3 1/12/2021 là 10 cong ty. 

- Hiu qua dâu tu von vào cong ty con: Két qua SXKD näm 2021 cña các cong ty 
con deu có lãi, báo toàn von dâu tu. Näm 2021, tong so von dâu tu vào 10 cong ty 
con là 61,6 t dông, trong do có 4 cong ty con tAng von diêu le là TECCO 2 (17 
ti); TECCO 5 (16,5 t); TEDCO 4 (7,0 ti); TEDI-WECCO (6,6 ti). Tong cô tirc 
va lçii nhun duçc chia trong nAm 2021 tü két qua SXKD nAm 2020 cüa 10 Cong ty 
con là 10,2 t) dông (bang tiên 7,6 t, cô phiêu 2,6 t)), dat  16,6% von dâu tu. 

Theo phirnng An phân phi lçii nhun sau thu6 cña các cong ty con trInh DHDCD 
thông qua tai cuc h9p thung niên nAm 2022, cô tic nArn 2021 cAc côngty con 
phái trã Cong ty me là 27,346 t' dong (gom cà trã bang tiên mat  và cô phiêu), dat 
23,93% von dâu tu vào cong ty con. 

4. TInh hlnh tài chinh: 

a) flnh hlnh tài chinh: 
Don vi tInh: Triu ding 

Chi tiêu tui chinh Näm 2020 Nãm 2021 T lê % 

Tong giátrjtàisAn 886.846 1.003.249 113 

Doanh thu thun 860.541 946.846 110 

Lai nhuan tr hoat  dng kinh doanh 53.852 75.605 140 

Lai nhuânkhác (778) (1.082) - 

Lai nhuântruótthu 53.074 74.484 140 

Lai nhuân sau thu 44.167 60.111 136 

h) Các chi lieu tài chinh chü vu 

Chi tiêu tài chinh Nãm 2020 NAm 2021 T lê % 

1. Chi tiêu ve^ khA näng thanh toán 
 -HsthanhtoAnngnhn 1,28 1,28 100 
(Tài san ngn han/Nv  ngn hn) 
 -Hsthanhtoánnhanh 0,80 0,85 106 
(Tài_san_ng -an 	- 	kho)/Nor  _han 

2. Chi tiêu ve co' can von: 
- H6 so no / Tng tài sAn 0,71 0,72 101 
- H6 s6 no / Vn chü sâ hu'u 2,49 2,63 106 

3. Chi tiêu ye näng hrc hoat dng: 
 -Vongquayhàngtnkho 2,18 2,34 107 

(GiA vn hAng bánl Hang tn kho) 
- yang quay tong tài sAn 0,97 1,00 103 

(Doanh thu thunI Tng tAi sAn binh quan)  

4. Chi tiêu ye khA näng sinh 1ri: 
- He so Lvi nhuân sau thu&Doanh thu thun 5,1% 6,3% 123 
- H6 s6 Lai nhuan sau thu/ Von chü s& hft'u 17,4% 21,8% 125 
- He s6 Lvi nhuân sau thu& Tng tài sAn 5,0% 6,0% 120 
- He s6 Lvi nhuan tr hoat dng kinh doanhl Doanh 6,3% 8,0% 130 

thu thuAn  
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5. Co cu cô dông, thay di vn du tir cüa chü s& hü'u 

a) Côp/thn: 
- Tong scphn: 12.500.000 

- Loai co^ phân dang luu hành: Ph o^ thông 

- S6 hiçrng c6 phn chuyn nhucng tij do: 12.500.000 (100%) 

+ C phn ban u'u dii cho NguOi lao dng theo s narn cong tác khi c phn hóa: 

b) Co cu C6 dông: 

- Ca cu c o^ dOng thO'i dirn 31/12/2021 nhu' sau: 

TT Diên giãi 

Dâu näm  Cuôi k  

S6 
lu'çrng co 

dông 

T 	lê so' 
hü'u % 

so CID 

phn sO' 
 hu'u (CP) 

So 
1u'ng 

ci dông 

Ty 1 	sO' 
hu'u % 

S6 C6 
phn sO 

 hii'u (CP) 

I. Co dông to chfrc 4 25,148 3.143.500 4 64,784 8.097.960 

I Cong ty OCG 1 20,262 2.532.750 1 345135 4.266.910 

2 FECON S&C 1 4,350 543.750 - - - 

3 MHC - - - 1 30,113 3.764.050 

4 COngdoànTEDI 1 0,280 35.000 1 0,280 35.000 

5 COng ty TVP 1 0,256 32.000 1 0,256 32.000 

II. Co dOng cá nhân 320 74,852 9.356.500 223 35,216 4.402.040 

1 O.PhrnTrungThành 1 25,762 3.220.300 - - - 

2 O. Pham H&u San 1 8,499 1.062.350 1 8,499 1.062.350 

3 Cdôngkhác 318 40,591 5.073.850 222 26,717 3.339.690 

Cong 324 100,000 12.500.000 227 100,000 12.500.000 

- Danh sách c dOng närn gill trên 5% vn diu 1 thii dim 3 1/12/2021: 

TT Ten cô dông T' IE sO hU'u (%) S6 co phn sO' hü'u (CP) 

I Oriental Consultants Global (OCG) 34,135 4.266.910 

2 CongtycphndAutuMHC 30,113 3.764.050 

3 Ong Phrn Hü'u San 8,499 1.062.350 

Cong 72,747 9.093.310 

- Các bin dng ci dông trong nãm 2021: Tng cong ty dã hoàn thin thu tiic 140 luçit 
chuyn nhi.rçng vâi tOng so 6.8 13.060 cô phân, trong do cO dông chiên hiçc OCG dã tang sO 
co phân sâ hllu len 4.266.910, chiêm 34,135%; cô dOng Pham Trung Thành dã chuyên 
nhucng toàn b6 3.220.300 cO phân (25,762% VDL) cho cO dOng Cong ty CP Dâu tu MHC 
(MHCI), c6 dOng MHCI trà thành co dOng iOn cüa TEDI. 

c) flnh Izinh thay d6i v6n dâu tu'cüa CIzü shfru: 

- Chào ban cô phn ra cOng chung: Không 

- Chào ban cô  phn riêng lé: 	Không 

- Chuyn di trái phiêu: 	 Không 

- Chuyn di chiirng quyn: 	Không 

- Phathànhcphiuthi.thng: 	Không 

- Ira co^ tllc bang c0^ phiëu: 	Không 

d) Giao djch c6 phku qufl: 	Không 

e) Cácchã'ngkhodnk/iác: 	KhOng 
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6. Báo cáo tác dng lien quan den môi tru*ng và xã hi cüa Tong cong ty: 

6.1 Tác d3ng len môi trtthng (GHG) tryc tkp Va gidn tiêp: 

- Tác dng len môi tru?lng cüa Tng cong ty là hot dng cña may diu hOa khOng khI 
tai các phOng lam vic. 

- Các sang kin và bin pháp giám thiu thai khi nhà kInh: Chi sfr dung may diu hôa 
không khi khi nhit M trên 300C dé tiêt kirn din và giârn thiu thai khi nba kInh. 

6.2 Quán 0 nguôn nguyen Of lieu: 
- Tong lucmg nguyen vt 1iu dixçc sir diing de^ san xutvà dOng gOi các san phrn va 

dch vii chInh cña Tong cong ty trong närn: 50,853 t dông. 

- Báo cáo t) lé phn tram nguyen vt lieu du'çc tái che^ duçc si'r dung de^ san xut san 
phâm và djch vii cüa Tong cong ty: Không 

6.3 Tiêu thy náng lu'ing: 

- Nang luçmg tiêu thii trirc tip và gián tip: 1.9 19.553 s6 din. 

- Nang lugc tit kim thrç'c thông qua các sang kin sir dirng näng h.rcng hiu qua: 

- Các báo cáo sang kin tit kirn nãng hxqng (cung cp các san phm và dch vu tit 
kim nang hicng hoc sii'r diing näng lu'çing tái tao); báo cáo két qua cüa các sang kiên 
nay: Hn ché tOi da sir diing cac thiêt bj din, vira tiêt kim nãng Iucing vira tiêt kirn 
chi phi. 

6.4 Tiêu thy nu-&c: (Mic tiêu thy nithc cia cthc hoat d5ng kinh doanh trong nãm) 

- Nguôn cung cap nuOc và lung nuc sir diing: 15.628 m3  rniâc sch 

- T le phn tram và tng luçng nuc tái ché và tái sir diing: Không 

6.5 Twin thu p/itip luit ye bão vj môi trwirng: 

- So Ian bj xir pht vi phm do khOng tuân thu lut pháp và các quy djnh ye rnôi 
tuRing: Không 

- Tong so^ tin do bj xir pht vi phm do khOng tuán thu lut pháp và các quy djnh ye 
môi trueing: KhOng 

6.6 C/,mnh sách lien quan dEn ngwài lao d5ng: 

a) S 0^ lucrng lao dng, mirc krong trung bInh di vâi nguOi lao dng: 

- Slixcing lao dng: 1.619ngiRii 

- Mirc thu nhp bInh quân: 14,482 triu dông/tháng/ngizOi 

b) Chinh sách lao dng nhm darn bão sirc khOe, an toàn va phüc lqi cüa ngiRii lao 
dng: 

- Chi cho bão h6 lao Ong, trang phic cOng s& theo quy djnh 5 triu/ngui; th chirc h9c 
an toàn lao dng hang närn cho ngui lao dng ti hin trithng va tO chirc nghi mat 
hang nãrn, tang qua sinh nht, thung danh hiu thi dua vâ thuâng näng suât, thành 
tIchdt xuât cho Ngithi lao dng vâi tong so chi quy khen thuing phüc 1oi là 12,955 
t dOng; 

- Di sngvt chit, tinh thAn cüa ngiRii lao dng luOn duc quan tarn. Phi hp chat 
chë vi tO chüc cOng doàn, doàn thanh nien tO chUc nliiêu hoat dông de chärn lo di 
sung vat chat, tinhthân cüa ngRii lao dng nhi.r: thäm hOi, hiu h, tang qua sinh 
nhât, giái quyét ché d6 trV cap khó khän; tham gia các hoat dng phong trào do dja 
phwing, nganh tO chtrc; Hi khOe truyên thong TEDI; các hot dng cua lao dng nü 
nhân các ngày k nirn 8/3, 28/6 và 20/10 trong phong trào phii ntr "GiOi viéc nuOc, 
dam vic nhà"; hoat dng "TInh nguyen müa he", "TInh nguyen müa dng" cüa 
Doàn thanh niên, v.v...... 



Thông qua các hoat dng nay, NgtxOi lao dng có Co hi giao hru, tái tao  sirc lao 
dông, tao  net dçp van hóa doanh nghip cüa TEDI, gän két ngi.thi lao dng vO'i doanh 
nghip hon. 

c) Hoat dng dao tao  ngui lao dng: Trong diu kin djch bnh COVID-19, Tong 
Cong ty vn t6 chüc dugc 10 khOa dao tao ngan  han  và tiêp tic phôi hp vâi trithng Dai  h9c 
GTVT to chirc närn hoc cuOi hrp thac s cho 30 ky six. TOng sO 201 lut ngui tharn gia cac 
khóa dào tao  ye tp huân nâng cao trinh d6 quãn l, chuyên mon nghip v11, k5 nãng mêrn, 
cap nht chinh sách rnó'i, huân luyn an toàn ve sinh lao dng, tharn quan hoc tap, 

- So ghr dào tao  trung bmnh mi nãm, theo nhân viên và theo phân loai nhân viên: 02 
ngay/ngixñ. Chü yCu áp ding hInh thirc tir dào tao. 

- Các chuong trinh phát trin k näng và hoc tap lien tiic d h tr ngui lao dng dam 
bào cO vic lam va phát triên sij nghip: Dào tao tai cho qua cOng vic vâi quy trinh 
dào tao cu the: s nãm dâu dào tao  ky six hO tr thiêt kê; sau 5 näm cO khã nang chñ tn 
dugc hang miic khào sat thiêt kê, sau 10 nãm cO the darn nhim chic danh chü nhim 
du an; dào tao  qua tharn quan hoc td p cac cOng trinh dang thi cOng trong nuc vào 
nuOc ngoài; dào tao  ngän han  ye các k nãng thuyêt trinh, k näng lp báo cáo, cap 
nht quy trinh quy pham thiêt ké, chinh sách cüa Nhà nithc lien quan den xây drng 
co bàn, v.v...; h6 trçl tOi 20% tién luong chtrc danh hang tháng dé ngthi lao dng tir 
dào tao  nâng cao trinh d6 chuyên mOn, ngoai ngfr, tin hoc, v.v... 

6.7 Báo cáo lien quan ttn trácli nIiim t7i vO'i cJng thing  i#a phu'o'ng: 

Tong cOng ty luOn thixc hin tt chinh sách xã hi, tr thin. Trong nãm 2021, tng s 
dã chi cOng tác xã hi tir thin là 699,5 triu dOng, gOm: Ho trg Quy Väc-xin phOng chOng 
COVII)- 19 275 tniu, hO trcr UBNI) các tinh thành pIiO trong cOng tác phOng chOng djch 
bnh COVII)-19 409,5 triu và t.ng sO tiêt kim cho các gia dInh chinh sách 15 triu. 

Hang nãm t6 chirc trao hoc bong cho sinh viCn các truOng Dai  hoc My dirng, Dai 
hoc Giao thOng, Dai  h9c Cong ngh8 giao thông vn tái; ho trcr cOng tác quân sr, dan quân tir 
ye, hoat dng van hOa the thao cña dja phuong, v.v... 

6.8 Báo cáo lien quan ttn /ioçit cTng tlij truong v6n xan/i theo Iiu'óng dan cüa UB 
CKNN: 

III. Báo cáo và dánh giá cUa Ban Tong giám dôc: 
1. Dánh giá kêt qua hoat dng san xuât kinh doanh: 

Näm 2021 là nàrn thñ Ba Nhirn k 11(2019-2024) cüa Tng cOng ty. Mc dü có khó 
khän trong phát tniên thj truOng, tIm kiêm nguOn cOng vic, dac  bit là ành hithng cña dai 
dch COVID-19, nhi.rng vO'i nO 1ixc cüa Ban diéu hành và toàn the can b, ngui lao dng, 
lông cOng ty dã tiép cn thi trurng rni ODA, thi trung nu'óc ngoài, thj truOng vOn PPP, 
v.v... darn báo nguOn cOng vic cho nãrn 2021 và gOi dâu cho nãrn 2022. 

Ban TOng giárn dOc dánh giá kt qua san xu.t kinh doanh hoàn thành vuçit rnirc các 
chi tiêu ké hoach duoc Dai hOi dOng cO dOng va HOi dOng quan tri glao, toan he thông CO Six 

chuyen biên tIch circ ye quàn trj doanh nghip, h thông quy chê quy djnh ni b6 duc hoàn 
thiên, cOng tác tái co câu tO chirc và nguOn lijc dat  du'c kêt qua khà quan. 

LTnh virc kinh doanh chinh, cung cap djch vu tu vn kháo sat thit ke cOng trinh co 
s& ha tang GTVT, tiép tiic dat  duc rnirc tang truOng khà quan trong diêu kin canh  tranh 
ngày càng gay gät vâi vic (1) duy trI mOi quan h ben chat vâi các khách hang tnuyen 
thông tr B6 GTVT tói các S& GTVT tinhl thành phO (2) m& nng mOi quan h6 vài các Chñ 
du tu BOT, Nhà thâu thi cOng; (3) m& rng thj trurng nuàc ngoài và thj truOng ODA, k 
kêt hp dOng vOi QuOc dào Solomon; (4) xây dung và phát tnién ngành duOng sat, san bay, 
din gió, din mt tthi, ha tang Co si khu cOng nghip, dO thj, 
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Trén Ca s& do, Ban Tong giám dôc có nhung dánh giá cu the ye hoat dng san xu,t 
kinh doanh näm 2021 dê lam can cir xây dirng kê hoach kinh doanh näm 2022 nhu sau: 

- Tong doanh thu dtt 953,443 t dông, dat  107,1% ke^ hoach nãrn. 

- Lçi nhun truâc thuë dat  74,484 t dong, dat  113,2% ke hoach nãrn. 

- Li nhun sau thuê dat  60,111 t dng, dat  114,4% ke hoach näm 

- Läi ca bàn trên co^ phiu dat  3.479 dng/CP, dat 120% U hoach näm 

- Tong müc du tu TSCD là 10,564 t dông, dat  79,1% ke hoach nãm. 

- Tong chi phi phát sinh trong nãm 2021 là 882,044 t' dng. Chi phi SXKD di dang 
cui k' là 312,660 t dng. 

- Nghia vii vi ngân sách nhà nuc, bào him xàhôi, bào him y t, bão him tht 
nghip: Tong côngty thuc hiên kê khai, np, quyêt toán các loai thuê GTGT, TNDN, 
TNCN, tiên thuê dat, v.v... day dü, kip thO'i; khong no' BHXH, BHYT, BHTN. 

Tong phát sinh phãi np NSNN närn 2021 là 95,462 t' dông; tong so tiên dà np 
NSNN näm 2021 là 86,657 t dong. So cOn phãi np cuôi nãm là 15,174 t dông. 

Tong sO tiên BHXH, BHYT, BHYN, KPCD phãi np là 31,688 t dng và da thrc 
np day dii theo quy dnh. 

- 10 thành tru ni bt dtt duçc trong näm 2021: 

1) Hoàn thành vuat mirc ké hoach SXKD nãm 2021; 

2) Thu tuo'ng phê duyt các Quy hoach ngành quôc gia ye kt câu ha tang; 

3) M& rng thj tnthng tu vn n'Lrâc ngoài tai  quc dâo Solomon và các dg an cña 
WB; 

4) Tip tic khng djnh vài trô tu van hang du ha thng GTVT Vit Nam trên cã 5 
linh vrc: Dung b - DuOng sat - Cãng - Dung thüy - Hang không; 

5) Nhiu di.r an quan trong quc gia do TEDI thkrc hin du(.Yc trInh QuOc hi thông 
qua chü truang dâu tu; 

6) Dr an cu Hoàng Van Thu duçc trao giâi FIDIC AWARD 2021; 12 giãi "Sang 
tao khoa hoc cong ngh TEDI 2021"; 15 Bang lao dng sang tao; 

7) Hoàn thành thu t11c dang k lu'u k chirng khoán và giao djch trên san chirng 
khoán Upcom; 

8) Cãi tin manh  me phuang thirc quãn l diu hành, quán trj doanh nghip: Ban 
hành hang bat  các quy djnh ni b6 lien quan nhu sira dOi Diêu lê, QC ni b 
quãn trj cOng ty; QC hoat dng cUa HDQT, BKS; QC Cong bO thông tin; QC 
Quãn l Tai chinh; QC Tiên luang - Tien thu'âng; các quy djnh ye cOng tác tài 
chinh ke toán; Quy djnh quàn l Nha thâu phii/Dan vi thuê ngoài; Dâu tu rnói 
500 triu dOng phân mêm kê toán FAST online h6 trq cong the báo cáo quãn trj, 
cOng tác quãn l hçp dOng va cong tác tài chinh; 

9) H6 thng chinh trj TEDI phát huy tot vai trong trong vic giâm thiu ánh hithng 
tiêu cue cüa dai dich Covid-19 den NLD TEDI; 

10) Chung src cñng cong dng trin khai thirc hin hiu qua các chuang trinh xa hi 
tir thiên. 

2. Tlnh hInh tãi chInh 

a) Tin/i bin/i tài san: 

- Ca cu tài san: Tng giá trj tài san nãrn 2021 dat  1.003 t dng. Tai san ngn han  923 
t dOng, chiêm 92% tOng giá tri tài san, tài san dài hn 80 t' dOng chiêrn 8% tong giá 
tri tai san. 
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+ Co cu tài san ngän han:  (i) Phài thu ngan han  442 t dng, chirn 47,8%; (ii) 
hang ton kho 309 t dong, chiêrn 33,5%; (iii) tiên và tu'ang du'Gng tiên 120 t 
dng, chiêrn 13% tài san ngãn han. 

+ Tài san dài han: (i) Giá tri con lai  cüa TSCD là 70 ti', chirn 87% tài san dài han; 
tài san dài han khác là 9 t) dông, chiêm 11%. 

b) Tmnh 1,lnh nçrphãi trã: 

- No phãi trà dn thai dirn 31/12/2021 là 726,925 t dong, bang 72% tong nguOn von. 
CG câu: (i) NQ' ngän han: 99,7%; (ii) No dài han: 0,3%. 

- Von chü s& hüu thai dim 31/12/2021 là 276,323 t dng, bang 28% tng nguOn von. 
CG câu: (i) Von gop cña CSH: 45%; Lçi nhun sau thuê chu'a phân phôi: 22%; (iii) 
Lçi Ich cô dong khong kiêrn soát: 28%. 

- H& so no phái trâ trên vn chii so,  hü'u là 2,63 ln. 

3. Nhü'ng cal tiên ve^ co' cãu to chui'c, chInh sách, quãn 1): 

 Ve - 	co' cu to^ chrc: Các don vi thrc hiên tái ccr CU to;' chrc thông qua vic tinh gián 
biên chê, to ChUC lai các don vi san xuât Va Cac phOng quân 1 darn bâo gpn nh, hoat 
dng hiu qua, tránh chông cheo. 

- Vê chInh sách: Cácdcin vi dä rd soát toàn diên lai h8 thng kirn soát ni b, cap nhât 
ho sung cac quy chê quy djnh, trong dO tp trung vào sü'a dOi Diêu l, Quy chê ni b 
ve quán trj cong ty, Quy chê hoat dng cüa Hi dOng quàn trj, Quy chê hoat dng cña 
Ban kiêrn soát tuân thu LutDoanh nghip närn 2020; cp nht hO sung Quy chê tiên 
lu'o'ng - tiên thung, Quy che khoán san phârn, Quy chê tài chinh, Quy djnh djnh rniic 
chi tiêu ni b; ThOa imc lao dng tp the, Ni quy lao dng, Quy chC Thi dua - 
Khen thu'ó'ng,... nhärn nâng cao hiu lrc, hiu qua quân tri doanh nghip. 

- Vê quân 1: lông cong ty tang cthng cOng tác giárn sat vn du tu vào doanh nghip 
khác thông qua vic Cu' Ngu'O'i dai  din phân von và KiCrn soát viCn cua Tong cOng ty 
tham gia Va giO' chu'c vi ChO tch HDQT, Tru'O'ng ban kiêm soát, Ban Diêu hành cac 
cOng ty con. 

4. Kê hoch phát trin trong tu'o'ng lai: 

a) Cong tác san xut kinh doanh 

Thiic hin chiên luçrc san xut kinh doanh giai doan 2017-2026 và ke hoch san xut 
kinh doanh 5 närn 2019-2023 dd duce DHDCD thông qua, Tong cong ty phân dâu hoàn 
thành và hoàn thành kê hoach san xuât kinh doanh nãrn 2022 vó'i cac chi tiêu chü yêu nhu 
sau: 

- Tong doanh thu hcip nht: 	 955,000 t dng 

- Li nhun thijc hin tru'c thu h(ip nhAt: 	 74,220 t dông 

- Lo'inhun sau thuê: 	 5 9,6 10 tdng 

- Lãi co bàn trên co^ phiu (LNST/CP luu hành): 	3.500 dng/CP 

- Du tu mua srn MMTB, XDCB: 	 19,434 t dông 

b) Pitht triên thj trtthng 

- Tiêp tiic di rni phuo'ng thirc quãng ha, phát trin thuo'ng hiu TEDI trênwebsite, 
TA p san KSTK, Brouchure, phuong tin thông tin dai  ching, các bàn tin ngãn, video 
giO'i thiu dix an, six kiên cña TEDI tâi các Dôi tác nu'âc ngoài, Nhà dâu tu, Chñ dâu 
tu, cc S, Ban, Nganh, cãc trithng hoc có chuyên ngành lien quan dé các thông tin 
ve TEDI duvc tuyên truyên rng rãi hon. Ni dung trang Web ththng xuyên duçc 
cp nh.t dê cuOn hut, phong phu hon nUa và dông nhât giia phiên bàn tiêng Vit và 
ting Anh. 
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- Tang cuOng cong tác tiep thj, ma rng thj truOng. Cái tin hiu qua hoat dng 
marketing. Chuyên sâu ye mt so san phârn dc thu hoac mt so thj tnrOng có hiu qua. 

- Tang cuO'ng nguôn nhân 1irc mt so vi trj de tang khã näng thing thu: Nhãn sir thirc 
hin các dir an DuO'ng sat, Dirang sat do thj, San bay; Các k5 sir cO khã näng tham 
gia thiêt kê, giám sat các dr an von ODA tai Vit Nam, tai  các nirac khu vuc 
ASEAN darn nhirn các chi'rc danh Dong chü nhirn dir an, trçY 1 k5 sir thuO'ng trü. 

- Tang cuang ky nãng 1p HSQT, HSDT khi tham gia các dtr an du thAu quc t. 

- Duy trI và phát trin bn vng mi quan he vài các dôi tác truyn thong cUng nhu 
tang cithng hp tác vai các dôi tác mâi dé tim kiêm và tao  nguOn cOng vic on djnh; 
Tich circ khai thác các dir an PPP vó'i các nhà dâu tir rnanh (trong và ngoài ntrâc), i.ru 
tiên tiêp cn các dir an lan nhir Dithng cao tôc, Di.rang sat, San bay, Quy hoach cang 
bién, dirang thüy ni da, 

- Thi.rmg xuyên xem xét tinh iru tiên dOi vai phân khüc th trirang da chçn de' diu 
chinh cho phfi hcp; Tirng buOc xây dung và phát triên sang mt so 1mb virc khác nhu 
thüy loi, nOng nghip và phat triên nOng thOn, ha tang dO thj - khu cOng nghip, din 
giO, din mt tthi, v.v... 

c) Cong tác quãn trj doanh nghip: 
- Tiêp t1ic hoàn thin quy ch& quy djnh quãn trj ni b 

- Dánh giá lai  ngun nhân 1irc, tinh giãn biên che quãn 1, nâng cao hiu qua hiu 1irc 
quãn 1; Thrc hành tiêt kirn nhãm tiêt giãrn chi phi quãn 1, ha giá thành san phârn; 
Thiic hin Chirnng trinh dào tao  nâng cao chat lirng nguOn nhân lirc. 

- Câi tin hiu qua diu hành hoat dng SXKD nhrn tao  ra san phrn có chat lirng 
dáp lrng tiên d yêu câu; Hçip 1 hod he thông san phâm, rnua them phân mêm mai de 
lrng dung cOng nghe trong quán 1, diêu hành. 

- Tip tiic trin khai Chin h.r(.c phat trin giai doan 2017-2026, chi dao  hoàn thành 
Chuo'ng trinh rnic tiêu narn 2022. 

- Tang cithng cOng tác quan 1 vn du tir tai  cOng ty con thông qua Ngirai dai  din 
phân von: i) Thirc hin tái ca câu toàn din (cong tác tO chirc can b, quan trj doanh 
nghip, phattrien khoa h9c cong ngh, dao tao...)  mt sO cOng ty con hoat dng kern 
hiu qua nhärn tang hiu qua dâu tu yOn, giãm thiêu rüi ro tài chinh; ii) Cp nht, 
diêu chinh Quy ché Quãn I tài chinh, Quy che Tiên 1uong - Tien thiràng, ... cüa các 
cOng ty con de thOng,nhât vâi Tong cOng ty; iii) Kiem soát ye tieu chuân, chat lung, 
giá cã dOi yâi san phâm djch vii dam bão tinh thông nhât trong toàn Tong cOng ty; iv) 
Tiep tijc tang cirang cOng tác kiêm soat ni b, cong tac giarn sat tâi chinh, kiêrn soat 
rüi ro trong kinh doanh, rñi ro tãi chinh ye no phai thu khO dOi yã tOn that hang tOn 
kho; v) Dê cfr nhân sir tharn gia Hi dOng quan trj, Ban kiern soat yà thông qua nhân 
sr bO nhim Ban dieu hành cña các cOng ty con tO chtrc h9p Dai  hi dOng cO dOng 
nhiêrn k' IV (2022-2027). 

5. Giãi trinh cilia Ban Tong Giám d6c dôi vài ' kin kiém toán (nu cO): 
6. Báo cáo dánh giá lien quan den trách nhim ve môi trir&ng và xA hi cilia Tong 

côngty: 
a) Dánh gia lien quan dn cac chi tieu mOi truang (tiêu thii nuac, nang hrng, rác 

thai ... ): Sfr diving ti et kim din, nirac. KhOng có rac thai gay o nhirn mOi tri.thng. 

b) Danh giá lien quan dn yn de ngui lao dng: Thirc hin tt các chinh sách chärn 
lo di sOng vt chat yã tinh than cüa ngi.thi lao dng, dam báo cOng an yiêc lam, 
thu nh.p On djnh, rnOi tri.rO'ng lam yjéc dOng thun, chuyen nghip, luOn cai thin 
diêu kiên co sa yât chat lam yiëc cho ngirai lao dng. 

17 



c) Dãnh giá lien quan dn trách nhim cüa doanh nghip di vi cong dng dja 
phuang: Th?c hin tot chinh sách xã hi, quan tarn den các hot dng tfr thin ti 
dja phuang nai dOng trii s& và các hoat dng vi cong  dông theo chuang trinh cüa 
Nhã nuâc: Tinh nguyen rniia dong, Tinh nguyen rnüa he, üng h6 dông bào bäio liit 
mien Trung, dông bào dan tc vüng sâu, vüng xa, v.v ... Luôn cO trách nhirn cao 
vO'i cong dông thông qua các san phârn djch vi hiu qua, tiCt kim, không lam 
lang phi tài san xã hi. 

IV. Dánh giá ella Hi dông quãn trj ye hot dEng ella Tong cong ty: 
Tng cOng ty cüng các cong ty con da thi.rc hin rd soát cp nht bO^ sung toàn din 

cac quy chê quy djnh ni b, nâng cao hiu qua hiu 1irc quãn l diêu hành dlla Hi cong 
quán trj và Ban lãnh dao dan v; to chirc thirc hin Chin lucre phát triên giai dotn 2017-
2026 theo djnh hu'óng pháttriên chung; thirc hin tái ca câu doanh nghip, tap trung xây 
drng nguôn nhân lixc có chat lucng, dOi mi diêu hành và quãn trj doanh nghip, quan tarn 
chãrn lo dOi song NguO'i lao dng cüng nhu darn báo quyên lçii cho các cO dOng. 

Các du an do Tng cOng ty thirc hin darn bão chit lucng, tin d, dáp irng yêu cu 
khách hang. Thuong hiu, uy tin ella Tong cOng ty tiêp tiic duçic khäng djnh, gianh du,çc tin 
nhim. tü' các khách hang và dOi tác. Các don vi daduy tri và phát triên dupe thi truOng, dam 
báo tang tru'Ong SXKD và hoàn thành vuçit rniIrc kê hoach närn 2021. 

1. lJánh giá dlla HDQT ve^ cãc mt hoit dlng ella Ting Cong ty, trong do CO dãnh giá 
lien quan den trách nhim môi tru'O'ng và xã hi: 

Närn 2021, Ban lanh dao  diu hành dã tp trung chi dao,  barn sat Chuang trInh rnic 
tiêu dê ra, kiCm soát chi tiêu, tang cuOng cOng tác tim kiêrn dir an mdi, darn bao chat lupng, 
tiên d6 cac dir an và an toàn lao dng. Thuang hiu TEDI tiCp tiic dupe Chll dâu tu và 
khách hang dánh giá cao, gill vllng va nâng cao uy tin tu van dâu nganh trong linh vrc thiCt 
kC ha tang GTVT Vit Nam. Bu-&c dâu hin thirc hóa chiCn luc tr& thành tu van dat trInh 
d6 khu vrc và quOc tC thông qua triên khai cac dix an ODA và thi truOng nuc ngoài (Lao, 
Solomon, ..). 

ve chi tiêu tài chinh: Tng giátrj tài san thai dim 31/12/2021 dat  1.003,249 t 
dOng; Doanh thu hpp nhât: 953,443 t dOng, lcii nhun hpp nhât: 74,484 t dOng, hoàn thanh 
vut rnirc 113% kê hoach däi dupc Dai  hi dOng cO dOng thông qua dâu närn. Hi dông quán 
tn 	 u danh gia day Id nO luc clang ghi nhân ca Ban diêu hanh, Nguai dai then phan von, nguoi 
lao dng toàn TOng cOng ty trong diêu kin gp rat nhiêu khó khän ye nguOn von dâu tu do 
chinh sách dâu tu cOng và co che nguOn vOn PPP ... dllng nhu ãnh huOng ella djch bnh 
COVID-19. Ban dieu hành can tiêp tiic phát huy trong cOng tác phat triên thj trung, tIm 
kiêm nguOn cOng vic, thirc hin tiêt kirn chi phi, quàn l chi phi chat chê, hiu qua, dam 
bào djnh mirc ty suât lçii nhun sau thue trén doanh thu HDQT giao và tang thu nh.p cho 
nguOi lao dng. 

Ve phát trin thj truang: Trong mOi trung canh  tranh gay gt ella qua nhiu tu van 
vói chinh sách giárn giá sâu, TEDI van gill dupe các khách hang truyên thông dông thai m& 
rng dupe sang các Nhà dâu tu PPP, cac tO chirc cho vay ODA, v.v... k kêt dupe nhieu 
hpp dOng có giá tnj lan, vói tng giá trj hpp dOng dat  1.420 t dong. Day là sxn lire vupt 
bc ella Ban dieu hành Tng cong ty và các cOng ty con trong cOng tác dâu thau, tim kiem 
va phat triên thj truang. 

Ve cOng tác quàn 12 tài chinh và quân trj rh ro: Nhóm thu hèi cOng np do Ban diu 
hàrth trirc tiêp chi do dã tIch circ trong cong tac dôi chieu, thu hôi cOng np, tn thu kinh 
phi, khOng de phat sinh cong ncr kho dôi, dam bão nguOn kinh phi cho hoat dng san xuat 
kinh doanh. COng tac kiêm soát tInh hinh tài chinh tai các cOng ty con dupe tang cuOng 
thông qua cac Kiêm soat viên ella lông cOng ty nhãm giàm thiêu các rfii no ye tài chinh. 
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Ve cong bé thông tin vã darn bão tInh minh bach: Tng cOng ty dä thirc hin cong b 
thông tin theo dñng quy djnh cüa Uy ban Chirng khoán nhà nuOc dOi vci Cong ty di chüng. 

Ve trách nhirn vâi cong dOng: Thirc hin t0^t cOng tác xã hi, tir thiën, chäm 10 di 
song vtt chat và tinh than cho ngiRi lao dng. 

2. Dánh giá cüa HDQT ye hot dng cüa Ban Tong giám dOe: 
Ban Tng giárn dc thirc hin day dñ nhirn vii và quyên hn theo diiing quy djnh cüa 

Dieu lë To chuc va hoat dOng cua TEDI va phap luât hiën hanh Hôi dOng quan tri thuc hiên 
chirc näng kiêm tra, giárn sat cOng tác diêu hành cüa Ban TOng giárn dôc thông qua các báo 
cáo djnh kS'  hang qu, báo cáo dt xuât và báo cáo trirc tiêp cüa Tong giám dôc ti các cuc 
h9p cña HDQT. 

Tong giárn dc và các PhO Tng giám dôc, Ngui dai  din ph.n vn tai các cOng ty 
con có tinh than trách nhim cao trong cOng viéc, cO sir phân cong nhirn vu cu the, duy tn 
to chirc các cuoc h9p giao ban san xuât hang tháng, qu, các cuc h9p diêu hành san xuât dê 
có chi dao kip thOi, hiu qua. 

Ban Tng giárn dc thirc hin dllng Chuong trInh mi1c tiêu de ra, tp trung vào ngành 
nghê san xuât chinh, phát huy the ninh tu van ha tang GTVT hang dâu; ra quyêt djnh kinh 
doanh kip thai, nãm bat co hi, phat triên thj trithng; thijc hin và triên khai dung các Nghj 
quyêt dlla Di hi dông cô dông, Hi dông quãn trj. 

Dánh giá chung, Ban Tng giárn dc Tng cOng ty và Ban Giárn dOc hu ht các 
cong ty con dâ hoàn thành tot chiirc näng nhirn vi diêu hành SXKD trong näm 2021, darn 
báo tuân thñ pháp 1ut Nhà nuyc, Diêu le Tong cong ty/Công ty, thirc hin nghiêrn We ngh 
quyêt DHDCD, HDQT vã các,  quy chê, quy djnh quân trj ni b6 cña doanh nghip, hoàn 
thành virYt rntrc các chi tiêu kê hoach DHDCD giao näm 2021, bão toàn von, darn bãolçi 
nhun vá cO tt'rc cho cO dOng. Mt sO don vi chua hoàn thành tot nhirn vii HDQT TOng 
cOng ty giao së phãi dánh giá dung nguyen nhân khách quan, chll quan và xây dirng ngay 
chuong trInh hành dng trong nam 2022, dê ra các giái pháp c11 the dê khäc phiic nhüng tOn 
tai, cO gang phân dâu hoàn thành nhim vu duç'c DHDCD, HDQT giao närn 2022. 

3. Các ke^ hoch, dnh htr&ng ella HDQT: 
3.1 K hoach hoat ct3ng cáa H3i ding quán trj trong nám 2022 

- Chi dao, giárn sat các hot dng cüa Tng cOng ty darn bão tiêp tic on djnh và phát 
triên, hoàn thành các chi tiêu ke hoach nam 2022 do Dai  hi dOng cO dOng giao, trong dO 
tp trung vao các Iinh vi,rc: Tim kiêrn thj truang tiëm nang mai, tiêp tiic ma rng thj truang 
tu van trong va ngoài nuâc; phát triên linh vrc rnâi trong dO tp trung vào các nganh nhu ha 
tang duang sat, san bay, cãng duang thüy, ha tang co sa khu dO thj - khu cOng nghip, din 
gió, din mat  trai, v.v...; 

- Tang cuang cOng tác kirn tra, kirn soát báo darn cho các nghj quy&, quyt dnh cña 
Hi dOng quán tn, quy dinh, quy chê ni b6 và các chinh sách, pháp 1ut cüa Nha nuac 
duçic thirc thi và có Wu hrc trong TOng cOng ty; 

- Tiêp tiic chi dao  thirc hin cOng tác tái Co cu doanh nghip, dung co và phát triên 
nhóm cOng ty trong do td p trung 	cOng tác tO chirc - can bô, tOi uu hóa co cãu lao dng, 
hoan thin he thông các quy che, quy djnh ni b6 phü hop vâi tinh hInh thrc tê, quãn trj 
doanh nghip, phát triën khoa hoc cOng nghe theo huâng tinh gçn, hiu qua cao và dáp lrng 
yeu câu san xuât kinh doanh cüa Tong cOng ty trong tinh hInh rnOi 

- Tang cuang cOng tác du báo, tip tic nâng cao nang hrc quan tnj tâi chinh, darn bao 
tai chinh toàn TOng cOng ty an toan, hiu qua; Chi dao  kiem soát chat chë chi phi hoat dng 
cüa toàn TOng cOng ty, hach  toán va kiern soát hiu qua dir an theo hp dOng; tang cuang 
cong tác quán trj r6i ro cha toàn TOng cOng ty, kiêm soát rhi ro trong san xuât kinh doanh, 
rhi ro tai chinh nhu dOng tien, cong no, hang tOn kho, v.v....; 
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- Chi dao tô chiirc xây dung và thirc hin các chuQng trinh dào tao theo djnh hiing 
phát trién ngành nghê và in& rng thi trtthng cña Tong cong ty ra nithc ngoài vó'i sir h6 trçY 
cüa các co dOng chin Iupc; tang cirO'ng cong tác dào tao nâng cao trinh d6 nghip vi, xay 
dirng di ngü chuyên gia chü chôt, chuyên gia dâu ngành, dat  tiêu chuân tu van quOc té; 

- Thirc hin các chirc näng quãn trj hoat dng Tng cong ty theo dung pham vi quyn 
han va nhiêm vu cua HDQT dã duoc quy dinh tai Diêu lê Tong cOng ty, to chuc cac cuôc 
hop thuing ky Hôi dông quan tri tOi thiêu rnOi quy môt Ian, cac cuôc hop bat thuo'ng va lay 

kiên bang van bàn dé giài quyêt kip thñ các van dê thuc thâm quyên cüa HDQT; chi dao 
va t chirc hop Dai  hi dông cô dông thuing niên cña Tong cOng ty và các cong ty con theo 
quy djnh. 

3.2 Dinh Iiu'ó'ng hoçit d3ng Tang cong ty näm 2022: 

1. Cong tác th1 trtrOng và ngành nghê. 
(i 	Ch trong và nâng cao chit 1ng các 	n thi tuyn kin trñc lam tin d tharn  

gia cac cOng trinh lan, tInh thârn my cao mang tinh biêu tucYng nhäm quãng bá 
hinh ành và vai trO cüa TEDI. 

(ii) lP  trung ngun 1rc trin khai dir an tai  Solomon, lam dOn by cho vic phát 
trin thj trung ninc ngoài trong thii gian tai; 

(iii) MO' rng li'nh virc tu van ye din gió, din ngoài kho'i..., phtn dâu nãm 2022 tôi 
thiu thixc hin 01 dr an; tiêp tiic phát trin cac di.r an trong linh vrc càng-duO'ng 
thOy 

(iv) My dixng 02 linh virc Tu vn Du tu và Tu van Quàn l dr an nhäm khai thác 
tim nãng thj tru'O'ng và phat huy the manh  cüa Tong cOng ty. 

2. Cong tác san xnt kinh doanh, tài chInh. 
(i) Quyt tarn tham gia hu ht các cOng trinh lan cüa dat nu'O'c trong linh virc h 

tang giao thông trong nãm 2022. Phan dâu hoàn thành các chi tiêu kê hoach 
SXKD nãrn 2022; 

(ii) ii'ng dung manh me cOng ngh6 thông tin vào cOng tác quán l diu hành du an, 
thrc hin chê d6 lam viêc tr xa, hi h9p trirc tuyên v.v.. nâng cao nãng suât, tiët 
kim chi phi; 

(iii) Kiêrn soát hiu qua dir an theo t'mg hop dông, han  chê tôi da rñi ro trong hoat 
dng kinh doanh, dam bàn an toàn tài chInh. 

3. Cong tác quãn trj doanh nghip và to chfrc can b. 
(i) Dinh huàng các Cong ty con t6 chic hop DHDCD nhim k' IV (nhim k' 2022-

2027) ye vOn diêu l, kê hoach SXKD trung han 5 näm (2022-2026), nhân six 
HDQT, BKS, Ban diêu hành Cong ty con dam bào sij phát triên on djnh và ben 
vng cña doanh nghip; 

(ii) Hoàn thành khOa dào tao  thac s; Tip tiic các lap dào tao  ngan  han  nâng cao 
trinh d6 chuyên mOn, nghip vi, ky näng mêrn, sir dung phân mêm thiêt kê câu, 
duO'ng, v.v...; 

(iii) ThuO'ng xuyên c.p nht, däng k nâng hang chirng chi hành nghe^ cho k' six, kin 
true six, v.v..., dac  bit ia các chirc danh chü chOt cña dr an nhãm nâng cao nãng 
h.xc canh  tranh trong dâu thâu du an. 

4. Cong tac quãn 1 chat hr9'ng, phát trién KHCN vã NCPT. 

(i) Dy manh  nghiên ctiru va ap diing cOng ngh mOi trong cOng tác kháo sat, thit k 
nhâm nâng cao chat luçing và nang suât lao dng. MOi dn vi san xuât cO tOi 
thiêu 5 và mOi dGn vi quãn l cO tOi thiêu 2 sang kiên, cài tiên, hçp l hóa san 
xuât ducc khen thu&ng; 
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(ii) Dang k tOi thiu 03 cong trinh tharn dir giãi thi.thng VECAS AWARD và FIDIC 
AWARD 2021; 05 cOng trinh tham gia "Giãi thinmg sang to KHCN TEDI"; 
Dang k tôi thiêu 06 do an tham dir cuc thi "Do an xuât sac và tuOng sang tao 
TEDI nãm 2022" nhân k' nirn 60 närn ngày thành lp TEDI; 

(iii) MOM don vi san xut cO It nht 03 cong trinh áp dung thit ke 3D ldrn co s& d 
tIch hqp xây dirngmô hinh BIM; So ky su dam nh.n chIrc danh chü trI hang rniic 
tth len tang tOi thiêu 10%. 

5. Quin trj van phOng và van hóa doanh nghip. 

(i) Ap dirng phn mrn diu hành quân trj chung trong toàn Tng cOng ty nhärn thirc 
hin chuyn dôi s 6^ trong quán trj doanh nghip; 

(ii) Phát dng các phOng trào thi dua san xut, phong trào van hóa, the thao v.v. 
kip thñ khen thiing cho các tap the, ca nhân cO thành tIch xuât sac trên các mn.t 
hoat dng, thiêt thirc tiên tó'i k nirn 60 nãrn ngày thãnh lp TEDI và tO chirc 
thành cOng Lê k nim 60 näm ngày thành Id p Tong cong ty Tu van thiêt kê Giao 
thông vn tãi (27/12/1962-27/12/2022); 

(iii) Thirc hin tM chInh sách xã hi, chärn lo diii song ngrthi lao dng, to chirc các 
hog dng thi dua lao dng san xuât darn báo hoàn thành ke hoch san xuât kinh 
doanh nãm 2022; giáo dc can b6 ngui lao dng huo'ng tói các gia trj cot lOi cüa 
TEDI "Dec lp - Sang to - Trung thrc - Trách nhim "; phát huy truyên thông 
van hóa doanh nghip TEDI "Dông thu.n - Doãn kêt - Hrrng tOi cong dông", 
tiêp tiic phân dâu duy trI các danh hiu "Doanh nghip phat triên ben vüng", 
"Doanh nghip tiêu biêu vi Ngu?ñ lao dng", "Giãi yang chat luçcng quOc gia", 
"Nhan hiêu hang dâu Vit Nam"; "Djch vu yang Viêt Nam", v.v. 

V. Quãn trj cong ty: 

1. Hi dông quãn try: 

a) T/iành viên vii co cau H3i Ong qudn trj: 

T 	Iê 
So hrçrng ch(rc 

danh thành viên 
Tham TIês& hü'u HDQT näm giu' 

TT Ho và ten Chu'c danh 
gia hüu 6 chu'ng ti các cong ty 

die phn khäc (khongphài 
hành TED! (%) khác cüa la cong ty con 

TED! 
cfla_TEDI) 

1 Hitoshi YAHAGI*  Chütich  34,135 0 0 

2 Pham Hüu Son Phó chU tich x 8,499 0 0 

3 D Mirth Dung Thành viên x 1,336 0 0 

4 Phüng Tin Trung* Thành vien  30,113 0 02 

5 Dào NgQc Vinh Thành viên x 1,00 1 	0 0 

(*) Là Ngithi dcii dicn phcn von cilia 02 cO^ dOng to chá'c OCG, MHCI. 

b) Các tku ban thuôc HDQT: 

c) To giáp vic HDQT. 

TT Ho và ten Chü'c danh 

1 Nguyen Cong Tam To tnthng 

2 Trn Thi Thu Huang Chuyên gia tài chInh 

3 Chu Minh Hçi Phiên dch ting Anh 

4 VO Hoàng Ha Chuyên viên pháp ch 
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d) Hoi1 t3ng cila HDQT: 
* Các cuäc hQp cz'ia H5i dng quán trf: 

TT Thành viên HDQT Chirc vu 
S6 bui hQp 

tham dir 
Ty 

L do không 
 tham dir 

1 Hitoshi YAHAGI Chü tich HDQT 5/5 100%  

2 Pham Hru Scm PCT HDQT 5/5 100%  

3 D0^ Minh Dung TV HDQT 5/5 100%  

4 Dào NgQc Vinh TV HDQT 5/5 100%  

5 Phüng Tin Trung TV HDQT - 	5/5 100%  

Trong nãrn 2021, HDQT to^ chirc duçc 04 phiên hop thung kS'  và 01 phiên h9p bt 
thuing dê xem xét, quyét djnh các van dê thuc thâm quyên cüa HDQT vri sir tham gia cüa 
Truo'ng Ban kiêrn soat Cac cuôc hop duac thuc hiên theo dung trinh tu, thu tuc quy dinh tai 
Ludt Doanh nghip, Dieu i Tong cong ty và các quy chê lien quan; các ni dung biêu quyêt 
dCu dat  dirçc sr dOng thun cao. 

Dë xem xét và giài quyêt các van de thuc thm quyn cña HDQT phát sinh gifla hai 
k' hop, HDQT dã to chü'c 17 Ian lay ' kiên bang van bàn cüa thành viën HDQT. Vic tO 
chüc lay ' kiên thành viên HDQT và ban hành Nghj quyêt darn bào thxc hin theo quy djnh 
tai khoán 16, Diêu 36, Diêu 1 Tong cong ty. 

* HQp DQi h5i dng c6 dóng thu'&ng niên: T6 chüc hop DHDCD thung niên nãrn 
2021 vào ngày 29 tháng 6 närn 2021. 

* [JO]) Di h5i ding c dóng bt thuong: 01 1n ngày 22/10/2021. DHDCD ban hành 
nghi quyêt so 09 ye (1) Thuc hicn nghia vu dang ky luu ky vd dang ky giao dich toan bO 
co phiCu cüa lông cong ty lu van thiêt kê Giao thông vn tãi - CTCP (TEDI) trên he thông 
giao dch chirng khoán Upcorn; (2) Hüy bO han  chC thOi gian chuyên nhu'Q'ng dOi vOi toàn 
b6 cO phân uu däi bàn cho ngui lao dng theo so näm cam ket lam vic tai  thO'i diem co 
phan bOa Cong ty rn - Tong cong ty Tu van thiêt kê Giao thông vn tái; (3) Min chào rnua 
cong khai dOi vói các dOi tupng: (i) DOi tupng nhn chuyên nhu'çng: Cong ty Oriental 
Consultant Global Co. Ltd. (OCG) - Md cO dOng TED1383 (Ma so doanh nghip: 0 110-01-
100372. Cap ngày 02/06/2014 tai  Nh.t Bàn); (ii) OCG ducc quyên nh.n chuyên nhucing CO 
phân co quyên biêu quyêt trong rnt lan hoc nhiêu lan dn den vic s& hQu tir 25% den 
duOi 35% sO cO phân co' quyên biêu quyêt cña Tng cOng ty Tu van thiêt kê Giao thông vn 
tài - CTCP (TEDI) ma khOng phãi thrc hin chào mua cong khai theo quy djnh cüa pháp 
lut; (iii) Dôi tucmg chuyên nhucng: Các cô dOng cüa lông cong ty Tu van thiêt ké Giao 
thông vn tãi - CTCP (TEDI). 

* Hoat d6ng giám sat cia HDQT dó'i vói Tang giárn dóc 

HDQT thung xuyên giám sat hoat dng cña Ban Tong giárn dôc và các b6 phn 
quàn l khác nhäm darn bão hoat dng cña lông cOng ty ducic an toàn, tuân thu diling pháp 
lut, triên khai thrc hin theo dñng các Nghj quyêt cüa HDQT; tiêp nhn thithng xuyên và 
day dit báo cáo cña Tong giárn dOc. Cuthe nhu sau: 

- Giao chi tiêu ke hoach SXKD nãm 2021 cho Ban diêu hành Tng cOng ty và NgiRii 
dai din phân vOn tai  các cong ty con. 

- ThuO'ng xuyên xem xét dánh giá vic thirc hin ke^ hoach hang qu, 6 thang, 9 tháng, 
nãm. 

- Lua chon don vi kirn toán báo cáo tài chInh nãrn 2021; chi dao viêc lap và kini 
toán báo cáo tài chinh näm 2021. 

- Chi dao  viêc lap ke hoach SXKD närn 2022. 

22 



* Hoat Ong cla các tiê'u ban thu6c HDQT-  
To gi1tp vic HDQT: Tham gia My dü các cuc hop cüa HDQT, thirc hin dung chirc 
näng giüp vic cho HDQT, dam bão vic to chilic các cuc h9p cña HDQT duçc thixc 
hin dñng theo the thirc và các Nghi quyêt, Quyêt djnh cña HDQT duçic ban hành 
ph hccp vOi quy djnh cüa Pháp 1u.t và Diêu 1 cña Tong cong ty. 

* Cá 	êc Ngh/ quy't, Quyé't djnh cza H5i dóng quán tn: 

Các Nghj quyêt: 

TT 
II 

S Nghj quyt Ngày Ni dung 

10 	NQ-NK2/ 10/03/2021 - Thông qua các ni dung: 
TEDI-HDQT + Kêt qua SXKD närn 2020 
(Hop thuông k + Kêt qua dánh giá xêp 1oi doanh nghip, müc d6 hoàn 
Qu I Nãm 2021) thành nhim vu cüa Ban TGD, NguOi DDPV nãm 2020. 

+ Kê hotch to chtrc hop DHDCD thumg niên nãm 2021 
và các ni dung trInh Di hi thông qua.' 
+ Cong tác di din phân von: Các nôi dung chi do 
NDDPV; Các ni dung biêu quyêt ti cuc hop DHDCD 
thiRmg niên närn 2021 cüa các cong ty con. 
+ Dêán tái co CâU TEDI-GIC 
- Thông nhât Báo cáo cüa BKS ye hia chpn danh sách 
kiêm toán nãm 2021. 

2 10.01 	NQ-NK2/ 23/3/2021 Thông qua danh sách nhân si BDH 05 cOng ty con to' 
TEDI-HDQT chüc DHDCD nhiêm k 2021-2026; 
(PLYK 	652 Thông qua co câu to chiirc vã danh miic ngành nghê ho 
17/03/2021)  sung c 	TEDI-GIC. 

3 10.02 	NQ-NK2/ 27/03/2021 ThO'i gian tO chirc hop DHDCD thi.rmg niên nãm 2021 
TEDI-HDQT 
(PLYK 	735 
23/03/2021)  

4 11 	NQ-NK2/ 16/04/2021 - Di.r tháo Diu le To^ chirc và Hot dong, Quy chê ni b 
TEDI-HDQT ye quán trj cong ty và Quy chê hot dng cüa Hi dông 
(Hop bat thung) quãn trj dê trInh Dai  hi dông cô cong chap thun ti 

cuc hop thung niên nAm 2021. 
- Thông qua vic thiic hin nghia vii däng k 	hru k' và 
giao djch trên h8 thông giao djch ching khoán Upcom 
- Thông qua vic hüy bO hn chê thO'i gian chuyên 
nhuçmg dOi vO'i cô ph-an uu däi ban cho nguO'i lao dng 
theo sO nãm cam kêt lam vic tai  thai diem co' phân hóa 
- Chü truong thrc hin các hop dông giao djch nãm 
2021 giUa TEDI vài các Cong ty con theo quy djnh tai 
Ludt doanh nghip so 59/2020/QH14 và Diéu le To chuc 
vá hoit dng cüa lông cong ty. 

5 11.01 	NQ-NK2/ 27/4/2021 Thông qua hn muc tin dung ngân hang näm 2021 cüa 
TEDI-HDQT TECC05 
(PLYK 	1079 
22/4/2021)  

6 11.02 	NQ-NK2/ 08/5/2021 Thong nht nhân dir hO nhim Phó giám dôc RECO 
TEDI-HDQT 
(PLYK 	1194 
04/5)  

7 11.03 	NQ-NK2/ 12/5/2021 Ke^ hoch SXKD näm 2021 và Phuong an phân phi 
TEDI-HDQT LNST näm 2020 trInh DHDCD 
(PLYK 	1251  Lay 	kiên DHDCD ye vic thirc hin nghia vii dãng k' 
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TT So Nghi quyt Ngày N$i dung 

07/5/2021) Iuu k' và giao dich trén h thng giao djch chirng khoan 
Upcom dông thôi hüy bO hn ché thi gian chuyn 
nhucmg doi voi cô phân i..ru dài ban cho ngu?i lao dng 
theo so näm cam két lam vic tai thi diem cô phân hóa 

8 11.04 	NQ-NK2/ 22/5/2021 Thông qua hn müc tin dung näm 2021 ti ngân hang 
TEDI-HDQT BIDV (chi nhánh Ha Nôi) và MB (Chi nhánh Dién Biên 
(PLYK 	1389 Phü) 
18/5/2021)  

9 11.05 	NQ-NK2/ 21/5/2021 Thay di thôi gian to^ chirc hop DHDCD thuing niên 
TEDI-HDQT nãm 2021 thành 29/6/202 1. 
(PLYK 	1395 
18/5)  

10 11.06 	NQ-NK2/ 22/6/2021 Thong nht hoàn trá chi phi tu vn di,r an QL4B kéo dài 
TEDI-HDQT qua khu kinh tê Van Don, tinh Quàng Ninh - Giai doan 
(PLYK 	1781 1 	do 	dung triên khai theo yêu câu tai 	cOng van 
17/6) 3112/SGTVT-KHTC ngày 10/6/2021 ciia Sâ GTVT 

Quáng Ninh vói sO tiên là 5.330.601.000 dông 
11 11.07 NQ-NK2 03/7/2021 Quyt djnh bO^ nhim AASC là dan vi kim toán Báo 

(PLYK 	1953 cáo tài chInh nãm 2021 
05/7/2021)  

12 11.08 NQ-NK2 08/7/2021 Thông qua ni dung van bàn báo cáo kt qua thirc hin 
(PLYK 	1995 KCt luân thanh tra UBCKNN (Lan 2) 
09/7/2021)  

13 12 	NQ-NK2/ 23/7/2021 Kê t qua SXKD Q 1, IJTFI 6T, nhim vi trng tam 6 
TEDI-HDQT tháng cuôi nãrn 2021. 
(Hop thuO'ng k' Nhân sir Ban diêu hành. 
Qu 	II 	Närn Tam dirng cOng tác CBDT dir an so 10 Trung KInh. Gia 
2021) han den 20/10/2022 I-ID hop tác kinh doanh vâi Cty 0 tO 

Long Biên Thành An i.i so 10 Trung KInh. 
14 12.01 NQ-NK2 31/7/2021 Thông 	qua ni 	dung 	Ira 	lOi 	nhóm cO 	dOng 	lon 

(PLYK 	2191 MHCI+Nguyn Cong Thành 
27/7/2021)  

15 12.02 NQ-NK2 31/7/2021 Thông qua Báo cáo quán trj 6 thang näm 2021 de^ cong 
(PLYK 	2199 bô thông tin. 
28/7/2021)  

16 13 	NQ-NK2/ 23/7/2021 Kt qua SXKD Qi, UTH 6T, nhim vi tr9ng tam 6 
TEDI-HDQT tháng cuôi nãm 2021. 
(Hop thuOng kS' Thông qua ni dung Quy dnh Quàn 1 	Nhà thâu 
Qu 	III 	Nãm phii/Dan vi thuê ngoài dê TGD k ban hành. 
2021) Thông qua ni dung chuang trInh cuc hop DHDCD bt 

thung nãm 2021. 
Thông qua các ni dung chi dto TGD và NDDPV tang 
ciRmg cong tác quãn tri doanh nghip 

17 13.01 NQ-NK2 19/10/2021 Thông qua ni dung bô sung trInh DHDCD tai  cuc hop 
(PLYK 	3073 bat thi.thng to chüc ngày 22/10/2021 v/v mien chào mua 
15/10/2021 cong khai dôi vi cô dông ion OCG dê so hüu >= 25% 

cô phân 	EDI. 
18 13.02 NQ-NK2 26/11/2021 Thông qua ma dang k chirng khoán là TED. 

(PLYK 	3514 
24/11/2021  

19 13.03 NQ-NK2 27/11/2021 Thoi 	gian 	chi 	trá 	co^ 	tuc 	nam 	2020 	là td ngày 
(PLYK 	3535  29/12/2021.  
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TT So Nghj quyêt Ngãy Ni dung 

25/11/2021  
20 13.04 NQ-NK2 27/11/2021 The^ chp soA do ti 278 Ton Diirc Thtng vâ 10 Trung 

(PLYK 	3538 KInh lam tài san dam bão Hqp dông cap tin ding ti 
25/11/2021  BIDV Ha Nôi và MB Diên Bién Phü 

21 13.05 NQ-NK2 27/11/2021 Thông qua di,r an Kêt nôi trên dat lien và hái cãng Giai 
(PLYK 	3543 don 1 - quân dáo Solomon trj giá 7,2 triu USD. 
25/11/2021  

22 14 	NQ- 10/12/2021 - Kt qua hoat  dng cüa HDQT nAm 2021; KH hot 
NK2/TEDI- dng näm 2022. 
HDQT - Cong tác SXKD 

- Cong tác quan tr 
- Cong tãc NDDPV 

23 14.01 NQ-NK2 28/12/2021 Thông qua Dé an tái co câu to chirc TEDC04. 
(PLYK 	3939 
23/12/2021  

24 14.02 NQ-NK2 31/12/2021 Thông qua Hçp dng lao dng k 	vci ông Pham Htru 
(PLYK 	3998 Son lam Tong giám dôc 
28/12/2021  

Các Quyt djnh: 

TT So Quyt d!nh Ngày Ni dung 

1 78/QD-TEDI 26/02/2021 Cu ngui lam di din phn vn cüa TEDI ti TECCO2 

2- 79/QD-TEDI 26/02/2021 Cu nguO'i lam di din ph.n vn cüa TEDI ti TEDC04 

3 80/QD-TEDI 26/02/2021 Cir ng.ri lam dai  din phn vn cüa TEDI ti TECC05 

4 81/QD-TEDI 26/02/2021 Cu ngui lam di din ph.n vn cüa TEDI tai  TEDI-
GIC 

5 82/QD-TEDI 26/02/2021 Cr nguOi lam dai  din ph.n vn ciia TEDI tai  TEDI-
WECCO 

6 83/QD-TEDI 26/02/2021 Cfr KSV tai  05 Cong ty con tô  chtrc DHDCD nhim kS' 
2021-2026 

7 92/QD-TEDI 10/3/2021 Cir ngithi lam di din phn vn cüa TEDI tai  TEDI-
GIC 

8 94/QD-TEDI 15/3/2021 Thành Up Ban t6 chirc hop DHDCD ththng niên nãm 
2021 

9 95/QD-TEDI 15/3/2021 Thanh lp Ban kim tra tu each c6 dông cuc hp 
DHDCD thithng niên näm 2021 

10 286/QD-TEDI 330/6/2021 Phê duyt U hoch SXKD näm 2021 

11 287/QD-TEDI 30/6/2021 Ban hành Quy chê quàn tr ni b 

12 288/QD-TEDI 30/6/2021 Ban hành Quy cH hott dng cUa HDQT 

13 380/QD-TEDI 01/9/2021 Quy& din  s6 On ay quyn NDDPV TECCO2 

14 381/QD-TEDI 01/9/2021 Quyt dnh s vn üy quyn NDDPV TEDCO4 

15 382/QD-TEDI 01/9/2021 Quyt dnh sô  vên üy quyn NDDPV TECC05 

16 383/QD-TEDI 01/9/2021 Quyt djnh so^ vErn üy quyn NDDPV TEDI-WECCO 

17 384/QD-TEDI 01/9/2021 Thanh lp Ban to-  chuc cuc hp DHDCD b.t thuOng 
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TT So Quyt dnh Ngày Ni dung 

2021 

18 385/QD-TEDI 01/9/2021 Thành lp Ban Kirn tra tu cách co^ dông cuc hop 
DHDCD bat thtxng 2021 

19 432/QD-TEDI 24/9/2021 Bo^ nhim ông Biii Iran Long lam Phó Tong giam dôc 
TEDI 

20 589/QD-TEDI 14/12/2021 K 	hop dng lao dng vi ông Phm Him San Tang 
giám doe TEDI. 

d) Hoçit d3ng cüa t/iành viên H3i dng quãn trj d3c Içlp: 

e) Dan/i sac/i các t/,ành viên HDQT có chá'ng chi dào 4w ye quãn trj cong ty: 

- Ong 1-litoshi YAHAGI: 	Cir nhân Quãn trj kinh doanh 

- Ong Phrn Him San: 	Chirng chi CEO 

- Ong D6-  Minh Dung: 	Chirng chi CEO 

- Ong Dào NgQc Vinh: 	Chiirng chi CEO 

- Ong Phüng lien Trung 	Chrng chi CEO 

Danh sách các thành viên HDQT tham gia các chuang trinh ve^ quãn trj cong ty trong 
narn 2021: Không. 

2. Ban kiêm soát: 

a) Thành viên vii co' cáu cüa Ban kiêm soát: 
T 	iC sO' Ty lé s& hUu 

TT Ho va ten ChUC danh 
Chuyen 

Khong 
chuyen 

- hu'u co chung khoan 
tra ch phan khac cua 

tracTEDIO/) TED! 
I Pharn Thi I-lông Nhung Tru'O'ng ban x 0 - 

2 NgO Nam Ha Thành viên x 0,068 - 

3 VO Hoàng Anh Thành viên  x 0,203 - 

b) Hoit d5ng cza Ban kiêni soát: 

* Dánh giá kêt qua hot dng cüa các thành viên trong Ban kiêm soát: 

- BA Phim Thi Hng Nhung - Truâng ban: Thirc hin cOng vic cña Truàng ban 
theo quy djnh và phân cOng nhirn vi trong Ban kiêm soát; Xây dijng và diêu hành thirc 
hin kê hoach ciia BKS; Dai  din Ban kiêm soát tharn gia day dñ các cuc hp do Hi dong 
quán trj to chirc, các cuc hop cüa Ban kiêm soát và các cong tác khác theo quy djnh; Giárn 
sat hoat dng cüa HDQT/BDH; Thâm djnh Báo cáo tài chjnh cOng ty Mc và hop nhat; 

- Ong Ngô Nam Ha - Thành viên: Thrc hin cOng vic theo quy djnh và phân cOng 
nhirn vii trong Ban kiêrn soát; Giám sat hoat dng cña HDQT/BDH; Thâm djnh Báo cáo 
tài chinh cOng ty Mc va hgp nhát; Tharn gia cãc cuc h9p cüa Ban kim soát VA các cOng tác 
khác theo quy djnh. 

- Ong VO Hoàng Anh - Thành viên: Thirc hin cong vic theo quy dnh và phân 
cOng nhirn vi trong Ban kiêm soát; Giám sat hoat dng cña HDQT/BDH; Thâm djnh Báo 
cáo tái chInh cong ty Mc và hop nhât; Tham gia các cuc hop cña Ban kiêm soát Va CC 

cOng tác khác theo quy djnh. 

* Các hot dng cüa Ban Kiêm soát: 

Trong nãm 2021, Ban Kiérn soát dã to^ chic 04 cuc hop djnh k' hang qu vài sir tham 
gia cña 03/03 thành viCn dêthirc hin các nhim vi, chrc nang duç'c quy djnh tai  Diêu 16 cüa 
Cong ty và pháp 1ut, chi tiêt nhu sau: 
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- Giárn sat Hi dông quán trj, Tong Giárn dôc trong vic thirc hin Nghj quy& Dai 
hi dng C 0^ dông cüng nhu quán 12 và diêu hành Cong ty; 

- To chUc hçp djnh k' và dt xuât de^ triên khai cOng vic theo nhim vi, chilrc näng 
duçc giao trên Ca s& Nghj quyêt cüa Di hi dông cô dong, Hi dông quán trj; 

- Cilli nguäi di din tham dir và tháo Iun ti các phiên hop Hi dng quán tn, Di 
hi dông CO dông; 

- D xut danh sách cOng ty kirn toán dc lp thirc hin cong tác kim toán báo cáo 
tài chinh Tng cong ty và các cOng ty con. 

- Thm tra tInh hcip I, hcp 1 và cn tr9ng trong t chilrc cong tác,  k toán, thông kê, 
lp các Báo cáo tài chinh hang qu va Báo cáo tài chinh nãrn dä duc kiêm toán bi don vi 
kiêm toán dc Ip;  xern xét các kiên ngoi tri'i ánh hithng den chat lirqng Báo cáo tài chinh 
cong ty (nêu co). 

* Két qua giám sat hoit dông cilia Wi dEing quãn trj 

- Hi dng quán tri Tng cng cOng ty dä thirc hin dung chilrc nãng, nhim vi, tuân 
thu dung thco Diêu le và Nghi quyêt cüa Di hi dong cô dong; các Nghi quyët cüa Hi 
dOng quán trj dêu barn sat vào tlnh hInh thirc tê hot dng cña Tong cOng ty; 

- Hi dng quãn tri dã tin hành h9p djnh k' và dt xut theo quy djnh tai Diu 1 t 
chirc và hog dng cüa TOng cOng ty de triên khai cOng tác giám sat và djnh huOng hot 
dng san xuât kinh doanh; và 

- Hi dng quãn trj dA giám sat, chi dao và h05  trq kip thi Ban Tong giárn dOc trong 
hoat dng diêu hãnh san xuât kinh doanh nãm 2021. 

KU qua dánh giá hoit dông cilia Ban Tong giám dôc 

- Ban diu hành TOng cOng ty dä hoàn thành t& chilrc nãng nhirn vii diu hành san 
xuât kinh doanh, darn báo tuân thu pháp 1ut Nba nuàc, E)iêu 1 TOng cOng ty, thirc hin 
nghiêm tue Nghj quyêt, Quyêt djnh và các van ban cüa Dti hi dOng cô dOng, Hi dông 
qudn.tri darn bão mic tiêu djnh hi.r(rng nãrn 2021 cüa TEDI; 

- Thung xuyên chi dao, kirn tra vànãrn bat tInh hInh các rnt hoat dng cña Tng 
cOngty và thra ra hixâng giãi quyêt các van dê phát sinh kip thM; 

- RA soát, xây dung các quy ch, quy djnh ve^ quán trj doanh nghip và chi phi san 
xuât trInh HDQT phé duyt de^ nâng cao hiu qua san xuât kinh doanh dáp rng yêu câu cilia 
Dai hi dOng cO dông, Hi dOng quãn trj; và 

- Ban Tong giárn dc dd trin khai và thirc hin t& các ni dung, chi tiêu trong Nghj 
quyêt Dai  hi dOng cO dOng thuOng niên và Nghj quyêt cilia Hi dOng quãn trj näm 2021. 

* Kêt qua thãm dnh các Báo cáo tài chinh 

Trên co sà th.rn djnh lai các Báo cáo tài chinh nãm 2021 cilia Tang cong ty dã lp và 
duc kiêrn toán b&i Cong ty TNHH Halng Kiêrn toán AASC, Ban kiêrn soát có nhung dánh 
giá nhu sau: 

- Thong nht vâi các Báo cáo tãi chinh närn 2021 cilia Tng cong ty dà di.rcic kiêrn 
toán bi COng ty TNHH Hang Kiêrn toán AASC; 

- Các Báo cáo tãi chinh da phan ánh trung thirc va hçp 1 trên các khIa canh  trong 
yëu ye tinh hinh tái chinh, két qua hot dng san xuât kinh doanh trong nãrn tãi chinh, phü 
hçip vOi Chê do kê toán, Chuân muc kê toán Vit Nam hin hành vá các quy djnh pháp 1' 
lien quan. 

Tai thri diem 31/12/2021, các chi tiêu co ban duqc the^ hin trên Báo cáo tái chinh 
Cong ty Mc (baogóm: VOn phOng TOng Cong ty, Cong ty tic vOn thiêt kê kiên trzc xOy ding, 
Chi nhOrzh tai TP Ho Chi Minh) và Báo cáo tài chinh hp nhât TOng cong ty, nhu sau: 
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a. 	Vê kêt qua kin/i doanh: 
Don vi tin/i: t'J' dóncT 

TT Chi tiêu 
Thtrc 
hiên 
2020 

Nãm 2021 TH2021/ 
TH2020 

TH/KH 
2021 KH TH 

I BCTC hçp nhât  

1 Doanh thu thuân 861 890 947 110% 106% 

2 
LN sau thu hcip nt cüa c 
dông Cty m  

31 39 44 142% 113% 

3 EPS (dèng/ CP) 2.447 2.900 3.479 141% 120% 

II BCTC riêng Cty me  

1 Doanh thu Cty rnç 367 
1 	

405 396 108% 98% 

2 LNsauthutrênBCCty-me 23 33 33 143% 100% 

b. 	Vt co cu Tài san vii Ngun vn tçzi ngày 31/12/2021 
Dun vi tin/i: ti) (J(n 

TT Chit,eu 
Cong ty Mc Hç'nnhãt 

So tien Ty trQng So tien Ty trçng 

1 Tong Tài san 464  1.003  

A Taisànnganhan 353 76% 923 92% 

B Tài san dài han 111 24% 80 8% 

2 Tong Ngunvôn 464  1.003  

A Npphãitrã 303 65% - 	727 72% 

Al NQ ngàn han 302 724 72% 

A2 NQdàihan 1 0%  3 1 	 0% 

B Von chñ s& hQu 161 35% 276 28% 

C. Môt sb chi tiêu ve he sb k/ia nàng thanh toán cüa Bdo cáo tài chinh hpp nhât: 

TT Kha nãng thanh toán BVT Näm 2020 Näm 2021 

1 Kha nãng thanh toán tng quát Lan 1,40 1,38 

2 Khà nãng thanh man hiên hành Lan 1,28 1,28 

3 Khá nãng thanh toãn nhanh Lan 0,80 0,85 

d. Nh?In xét, dan/i giá ve^ Ilni, hinh tài chinh: 

Qua phân tIch các sO lieu trên Báo cáo tài chinh nãrn 2021 cho thAy: 

- Tinh hinh tài chinh cña Tng cong ty tirong di n djnh và cO sr tang trthng, các 
chi tiêu ye doanh thu, 1çi nhun dêu vuçYt mire ké hotch de ra; 

- So 1iu Báo cáo tài chinh the hin si.r can di v6 tInh hinh tài san vi nguôn von 
trong hoat dng san xuât kinh doanh cira Tong Cong ty, tài san dài han  luôn dirc 
dam báo dâu tu bang nguôn On dài han,  tài san ngän han  dam bão thanh toán dii 
các khoán nçi ngãn han;  và 

- He so khã nãng thanh toán: dêu duc darn bào. Dc bit, nu loai trir khoãn ngu?i 
rnua trà tiên truâc là nhirng khoàn thu chãc chän, It rui ro do phài hoàn trá lai 
khách hang thi khá näng thanh toán cira lông cong ty luôn dt rat cao và darn bào 
thanh toán cho các khoán no den han. 
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*Ket qua dánh giá sty phôi hrphot dng ca Ban ki 	sot Hi dng quãn tr!,m 	ô  
Tong Giám dôc và các cô dông 

Ban kim soát dã chü dng tharn gia thão juan, närn bat, dánh giá tInh hlnh hoat dng 
cüa Tng Cong ty thông qua các cuc h9p djnh k' cüa Hi dOng quãn trj. Ngoai ra, kip thO'i 
phi hp vi Tng Giám dOc và cO dOng trong vic thrc hin các yêu câu cña Co dông ye 
tInh hInh hoat dng kinh doanh cña TOng Cong ty. 

* Báo cáo dánh giá ve^ các giao dch lien quan 

Tong Cong ty d5 thrc hin Báo cáo dy dñ các ni dung vá giao djch vói các ben lien 
quan theo dung quy djnh pháp lu.t. 

* Tiing kt thu lao, chi phi hoat dông vã các lqi Ich khác cüa Ban kiêm soát trong 
näm 2021 

Trong näm, ngoài các khoán thñ lao trinh bay duài day, Ban Kiêm soát không phát 
sinh chi phi hoat dng cüng nhu các 1?i  Ich nào khác: 

TT Ho vi ten Chwc danh Quyt toán thà lao 2021 (d) 

1 Pham Thj Hng Nhung Trthng ban 94.320.000 

2 Ngô Nam Ha Thãnh viên 78.600.000 

3 VO Hoàng Anh Thành viên 78.600.000 

Tong cong 25 1.520.000 

Kê hoich hot dông cüa Ban Kim soát nàm 2022: 

Trên ccr sâ chiirc nãng, nhiërn vu thrGc quy djnh tai Diu le TEDI, Ban kiêrn soát thông 
nhât xac dinh trong tarn ké hoach ho.t dng närn 2022 nhi.r sau: 

- Giárn sat vic tuân thu Diu 1, thirc hin Nghj quyt cña DHDCD närn 2022; 

- Darn bão dai  din Ban kim soát tham dr toàn b6 các cuc hop cüa Hi dng quãn 
trj de-  närn bat tInh hinh quãn trj cüa Tong Cong ty; 

- Tham djnh tInh trung thrc, hop 1 cüa Báo cáo tài chInh ban niên và cã närn; 

- Cp nhât các che dO, chinh sách mâi ban hành de nâng cao trInh d6 chuyên mon 
nhärn dáp irng yêu câu cOng vic duqc giao. 

- Các nhim v11 khác theo quy djnh cüa pháp 1ut. 

3. Các giao djch, thu lao và các khoan lçri Ich cüa HDQT, BKS vã Ban Tong giám dôc: 

a) Lwoiig, thzthng, thà lao, các khoán 4ri Ich: 

T 
T 

, 
119 va ten Chtrc danh 

Thtrö'ng tu' 
LNST nam 

2020 
nàm 2021 

Dun vi tInh: 	1000 

Ltrong 	

dncr 

Thñ lao 	1 
4 

Tong cong 

2021  
Quyêt 

 toán 2020 
Thu lao 

1 Hitoshi YAHAGI CTHDQT 63,000,000  4,131,000 157,200,000 224,331,000 

2 Pham Hru So'n PCT HDQT 57,700,000  2,259,000 141,480,000 201,439,000 

3 Dox  Minh Dung TV HDQT 52,400,000  2,010,000 125,760,000 180,170,000 

4 Dào NgQc Vinh TV HDQT 52,400,000 2,010,000 125,760,000 180,170,000 

5 PhüngTinTrung TV HDQT 52,400,000 9,000,000 2,010,000 125,760,000 189,170,000 

Cong HDQT:  277,900,000 9,000,000 12,420,000 675,960,000 975,280,000 

1 Phm T. HngNhung Tru'âng BKS 31,500,000 9,000,000 1,506,000 94,320,000 136,326,000 

2 NgôNam Ha TV BKS 21,000,000 371,944,374 1,005,000 78,600,000 472,549,374 

3 VO Hoàng Anh TV BKS 21,000,000 494,404,422 1,005,000 78,600,000 595,009,422 

Cong BKS: 73,500,000 875,348,796 3,516,000 251,520,000 1,203,884,796 
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T 
T 

Ho va ten Chirc danh 
Thirô'ng ttr 
LNST 11am 

2020 

Luang 
nãm 2021 

Thñ lao Tong cong 

2021  
Quyêt 

 toán 2020 
Thu lao 

I Pharn Mu Son TGD 87,000,000 796,029,989 883,029,989 

2 Nguyn Trung Hông PTGD 60,200,000 616,060,511  676,260,511 

3 D3 Minh Dung PTGD 60,200,000 677,383,227  737,583,227 

4 Dao Ng(?c Vinh PTGD 52,400,000 641,088,532  693,488,532 

5 Nguyn Manh Ha PTGD 48,000,000 655,176,490  703,176,490 - 

6 B0i Trân Long PTGD 103,484,000  103,484,000 

Cong Ban TGD: 307.800.000 3.489.222.749 3.797.022.749 

Ting cong 659.200.000 4.373.571.545 15,936,000 927,480,000 5.976.187.545 

b) Giao djc/z cpIiiêu cüa cô dông n3i b3 và ngu'à'i lien quan: 

Co dông ni b6 grn thành viên HDQT, thành viên BKS, Tong giám dOc, Ké toán 
tru'ó'ng, NguO'i quãn 1 doanh nghip, cô dông lan, Nguai con-,  bô thông tin và nhUng ngithi 
cO lien quan tói các dOi tucYng trên. 
* Giao dch cô phiêu cüa c6 dông nEii bE và ngu'Oi cO lien quan: 

S6 co phiêu s& h&u S6 co phiu SY L 	do tang, 

TT 
Ngu'Oi thu'c hiên 

Quan hç 
voi nguoi 

dâu k5 hfru cui ky giám (mua, 
So cô T 	lê So cô T5 lê 

. 	. 
glao d!ch b6 n6i 

ban, chuyen 
phiCu  phiêu % dOi, thirong ...) 

I. 

I 

NgirOi ni b 

Dào Ngoc Vinh I-IDQT 75.000 0,600 125.000 1,00 1 	Mua cè phn 

2 NguynMnh 1-là Hl)QT 150.000 1.200 25.000 0,20 Ban cô phn 

3 Ngô Narn Ha KSV 58.500 0,468 8.500 0,07 Bánc ô  phn 

4 Tri.rong Minh Son KTT 80.000 0,640 30.000 0,24 Bàn co^ phn 

5 Nguyen Cong Tam NCBTT 89.600 0,717 90.000 0,72 Mua c6 phn 

II. Ngirri lien quan  

1 PhaMinhHng m 
Congai  

80.300 0,642 205.300 1,64 Mua cphn 
TGD 

2 VoHoàngHà 
Erntrai 	

j KSV  
92.600 0,741 13.500 0,101 Báncphn 

* Giao djch ci phiu cüa ci dông ion: 

Quan h 
So cô phiêu s& h&u S 	cô phiêu sr 

Ngu'&i thy'c hin du k)' hüu cuôi k' Ly do tang, 
TT 

gia o  d1ch 
voi cong 

giàm So co T 	16 So cô T N 
ty 

phiéu (%) phieu  

1 OCU Co^ dông 2.532.750 20,262 4.266.910 34,135 Mua cô ph An 

2 PhmTrungThành Cdông 3.220.300 25,762 0 0 Báncôphan 

3 MHCI Cdông 0 0 3.764.050 30,113 Mua cphn 
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c) Hop thing hoc giao dich vó'i cô ctông n5i b5: 
(Thông tin ye hop dOng hoác giao dich dà ducic icy kêt hoàc dã dwcic thu'c hiên trong 

nãrn vó'i Tong cOng ty, cOc cOng ty con, các cOng ty ma Tong cong ty nám quyên kiêm soát; 
cia thành vien Hi ding quán tn, thành viên Ban k/em soát, Tong Giám dOe, các cOn bci  
quOn và nhI'ng ngwài lien quan tO'i cOc dOi tircing nói trén): Giao dich cüa Tong cOng ty 
vâi các cong ty con là ngtthi có lien quan cüa ngui ni b6 Tong cong ty trong närn 2021: 

Dan vi tInh: Triu dng 

TT Cong 
con 

Cung cp dich vii cho cong ty con 
Mua 

dich vu 
(Chia 
thu) 

Cong n(.r 

Dãu 
von 

HO 
dich vu 
chung 

Cho 
thuê 

try s& 

Diên 
nu'o'c 

Dich 

KSTK, . 
in an  

Phäi 
thu 

Phai 
trã 

1 RECO 415 103 822 171 - 5.688 2.616 2.256 

2 HECO 1.377 276 1.823 279 30 2.339 546 5.099 

3 PORT 822 135 1.890 237 - 1.083 2.732 876 

4 GIC - 34 - - - 9.461 35 464 

5 BRITEC 1.377 312 335 944 1.091 211 2.176 3.865 

6 WECCO 93 50 - - - 323 960 1.271 

7 TECCO2 587 280 898 - - - 907 373 

8 TEDC04 275 55 - - - 1.124 1.058 557 

9 TECC05 765 84 - - - 364 93 1.480 

10 APECO 1.872 243 317 42 - 132 33 - 

Tong cong 7.583 1.572 6.086 1.674 1.121 20.724 11.156 16.239 

d) Dánh giá vic thyc hin các quy ct/nh v quán trj cong ty: 
Cong tác quãn trj cOng ty cüa Tng cOng ty tuân thu dung quy djnh cüa Ludt Doanh 

nghip nói chung và Ludt Chirng khoán dôi 0i cOng ty dai  chüng nói riêng. 

VI. Báo cáo tài chInh hqp nht näm 2021 
ee L ' kin cüa kim toán dc lop: 

Báo cáo tài chInh hçp nh.t narn 2021 cüa Tang cOng ty dã duc kim toán bi Cong 
ty TNHH Hang Kiêm toán AASC. Y kiên cia Kiêrn toán dc Ip nhu sau: 

"Theo kiê'n cOa chOng tOi, Báo cáo tat chInh hop nhO't dâ phOn ánh trung thz.rc vO 
hop lj, trên cOc khIa canh trong yeu tinh hlnh tài chInh cáa Tong cOng ty Tu vOn thiêt ké 
Giao thông vn tOt - CTCP tai ngày 31 thông 12 nOm 2021, ding nhw kêt quO hoqt dng 
k/nh doanh và tmnh hinh htu chuyên tiên tO trong nOm tOt chInh kêt thOc cling ngày, phui hop 
vat ChuOn muc kê toOn, Chê d5 kê toOn doanh nghip Vit Nam vO cOc quy dinh phOp l cO 
lien quan den vic lp  và tnlnh bay bOo bOo cáo tai chInh hop nhOt". 

2. Báo cáo tãi chInh hçrp nht nàm 2021 da thr(rc kiêm toán: 

Bao gôrn các báo cáo sau: 

1) Báo cáo cüa Ban Tong giárn dôc; 

2) Báo cáo kim toán dic lap; 

3) Bang can di ke toán hcp nht; 

4) Báo cáo kt qua hot dng kinh doanh hap nht; 

5) Báo cáo liiu chuyn tin t hcp nht; 

6) Thuyêt rninh báo cáo tài chInh hçp nht. 
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Báo cáo tài chInh hçp nht näm 2021 dä duqc kim toán và thrçc cong b6 thông tin 
ngày 23/3/2022 tai dja chi Website www.tedi.vn  cüa Tong cong ty 'hr van thiêt ké Giao 
thông vn tái - CTCP. 

Trán tr9ng! 

No'i nIun: 
- Nhutrên; 
- HDQT TCT (b/c); 
- BKS TCT (b/c); 
- Website (CBTT); 
- Ban Tong giám dôc; 
- P.TCKT, IC B-LD 
- LLru: HDQTV"  

xAc NHN CUA DI DIN THEO 
PHAP  LUT CUA TONG CO JL NG TY

DOC 
\oO1O7839 

G GUM 

TONG CÔNGY 
/( jTHE KE 
* GIO ThÔNG VN I 
\ CTCP 

5!' Hfru Soii 
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