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I. TỔ CHỨC/ CÔNG TY NIÊM YẾT

1. TÊN CÔNG TY :
· Tên gọi: Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí VINASHIN

· Tên giao dịch quốc tế: VINASHIN Petroleum Investment and Transport Joint Stock Company

· Tên viết tắt: SHINPETROL.,JSC

· Địa chỉ: Phòng 210 G Số 1-5 Lê Duẩn, Quận 1, TP HCM

· Điện thoại: (84-8) 9105835
Fax: (84-8) 9 111225

· Mã số thuế: 0303154993

· Vốn điều lệ : 138.000.000.000 (một trăm ba mươi tám tỷ đđồng.)

2. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Chủ tịch Hội đồng quản trị

. 
Ông Nguyễn Quốc Ánh 

	- Chức vụ hiện tại:
	Tổng Giám đốc Kinh doanh Tập đoàn Công nghiệp Tàu thủy Việt Nam

Chủ tịch Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí Vinashin (Shinpetrol)


  Ủy viên HĐQT/ Tổng Giám đốc 

Ông Nguyễn Duy Hùng 

	- Chức vụ hiện tại:
	Ủy viên Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí Vinashin (Shinpetrol)

Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí Vinashin (Shinpetrol)


Ủy viên HĐQT

Ông Lưu quyết Thắng 
	- Chức vụ hiện tại:
	Trưởng ban đầu tư phụ trách phía Nam của Tập đoàn CNTT Việt Nam, Chủ tịch HDQT công ty CP lọc hóa dầu Nam Việt

Ủy viên Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí Vinashin (Shinpetrol)


Ủy viên HĐQT

Ông Đỗ văn Phệch
	- Chức vụ hiện tại:
	Trưởng ban tài chính Tập đoàn CNTT Việt Nam

Ủy viên Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí Vinashin (Shinpetrol)


3. BAN KIỂM SOÁT

Trưởng Ban kiểm soát 

 Ông Lưu Văn Hợp 

	- Chức vụ hiện tại:
	Trưởng Ban kiểm soát Tập đoàn Công nghiệp Tàu thủy Việt Nam.

Trưởng Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí Vinashin (Shinpetrol)




Thành viên Ban kiểm soát

Ông Phan lê Tân
	- Chức vụ hiện tại:
	Thành viên ban kiểm soát Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí Vinashin (Shinpetrol)

Phó tổng Giám đốc Cty Aalborg Industries


Bà Nguyễn thị phương Uyên
	- Chức vụ hiện tại:
	Thành viên ban kiểm soát Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí Vinashin (Shinpetrol)

Phó phòng kế toán Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí Vinashin (Shinpetrol)


4. BAN GIÁM ĐỐC

Tổng giám đốc

Ông Nguyễn Duy Hùng 
	- Chức vụ hiện tại:
	Ủy viên Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí Vinashin (Shinpetrol)

Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí Vinashin (Shinpetrol)


Phó Tổng Giám đốc hàng hải 

Oâng Bùi Thạch Sơn

	- Chức vụ hiện tại:
	Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí Vinashin (Shinpetrol)

Trưởng Ban đóng mới Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí Vinashin (Shinpetrol)


Phó Tổng Giám đốc nội chính 

Bà Đinh Thị Hằng Nga

	- Chức vụ hiện tại:
	Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí Vinashin (Shinpetrol)

Trưởng phòng tổ chức Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí Vinashin (Shinpetrol)


Kế toán trưởng

Bà Lê Ngọc Bích

	- Chức vụ hiện tại:
	Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí Vinashin (Shinpetrol)


5. CƠ CẤU TỶ LỆ SỞ HỮU VỐN 

	Danh mục
	Số lượng sở hữu
	Giá trị
	Tỷ lệ

	I. Cơ cấu theo quyền

Tổng vốn chủ sở hữu

+ Cổ đông sáng lập

+ Cổ đông sở hữu trên 5% CP có quyền biểu quyết

+ Cổ đông sở hữu trên 1% CP có quyền biểu quyết

+ Cổ đông nước ngoài


	13.800.000

5.575.000

5.108.160

2.954.010

162.830
	138.000.000.000

55.750.000.000

51.081.600.000

29.540.100.000

1.628.300.000
	100,00%

40,40%

37,02%

21,40%

1,18%

	II.Cơ cấu theo thành phần
+ Cổ đông Nhà nước

+ Cổ đông đặc biệt

· HĐQT

· BGĐ

· Ban KS

· Kế toán trưởng

+ Cổ đông trong công ty

+ Cổ đông ngoài công ty

· Cá nhân

· Tổ chức

+ Các nhà đầu tư chiến lược

+ Cổ đông nước ngoài


	5.575.000

1.172.440

14.500

1.002.380

144.300

11.260

189.970

2.419.760

2.336.060

83.700

4.280.000

162.830
	55,750.000.000

11.724.400.000

145.000.000

10.023.800.000

1.443.000.000

112.600.000

1.899.970.000

24.197.600.000

23.360.600.000

837.000.000

42.800.000.000

1.628.300.000
	40,40%

8,50%

0,11%

7,26%

1,05%

0,08%

1,38%

17,53%

16,93%

0,61%

31,01%

1,18%

	3. Danh sách cổ đông nắm giữ trên 5% CP có quyền biểu quyết :

- Tập đoàn CNTT Việt Nam

-Cty CP đầu tư IPA

- Cty CP Chứng khoán SG

- Ông Nguyễn duy Hùng
	5.575.000

3.617.040

722.540

768.580
	55.750.000.000

36.170.400.000

7.225.400.000

7.685.800.000


	40,40%

26,21%

5,24%

5,57%


II. LỊCH SỬ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

1. Những sự kiện quan trọng :

Công ty Cổ phần Đầu tư và Vận tải Dầu khí VINASHIN (Shinpetrol), được chính thức thành lập và đi vào hoạt động từ tháng 12/2002. (Giấy đăng ký kinh doanh số 0103001280 do Sở Kế hoạch Đầu tư thành phố Hà Nội cấp ngày 08/08/2002),  trụ sở chính tại 109 Quán Thánh, quận Ba Đình, thành phố Hà Nội và 01 chi nhánh tại thành phố Hồ Chí Minh. Ngày 31/12/2003, Công ty chuyển trụ sở chính vào Thành phố Hồ Chí Minh. (Giấy đăng ký kinh doanh số 4103002016 do Sở Kế hoạch Đầu tư tại Thành phố Hồ Chí Minh cấp ngày 30/12/2003).

Ngày 26 tháng 12 năm 2006, công ty được UBCK cấp phép niêm yết cổ phiếu trên sàn GDCK Hà Nội
2. Quá trình phát triển

Shinpetrol JSC là một công ty hoạt động trong lĩnh vực kinh doanh dầu khí và vận tải biển quốc tế. Công ty được thành lập từ tháng 08 năm 2002. Bắt đầu với số vốn điều lệ 40 tỷ đồng, sau 05 năm hoạt động chúng tôi đã có quy mô hoạt động với vốn điều lệ 138 tỷ đồng, tổng giá trị tài sản hiện tại hơn 13.000 tỷ đồng bao gồm giá trị quyền sử dụng đất các dự án và đội tàu, thặng dư vốn sở hữu chủ hơn 1.100 tỷ đồng. Hiện nay Shinpetrol đang đầu tư kinh doanh trên các lĩnh vực khác như Bất đôïng sản, Khu công nghiệp, Tài chính… 

3. Định hướng phát triển 2008-2018

A,Các mục tiêu chủ yếu 

Thực hiện thành công kế hoạch sản xuất kinh doanh đã xác lập :

 - Tổng doanh thu một năm đạt trên 1.000 tỷ đồng và tăng trưởng hơn 25%/năm, đến năm 2012 doanh thu sẽ vượt mức 4.000 tỷ đồng

- Thu nhập doanh nghiệp sau thuế đạt tỷ suất hơn 30%/vốn sở hữu

- Phát triển đội tàu vận tải quốc tế với năng lực vận tải đạt 1.500.000 tấn tàu.

- Hoàn thành xây dựng, đưa vào kinh doanh khu đô thị- golf Mê Linh Vĩnh Phúc với tổng diện tích 217 ha bao gồm khu đô thị tiêu chuẩn Châu âu và Sân golf quốc tế 27 lỗ.

- Xây dựng Khu công nghiệp Cần Giuột Long An, diện tích 570ha gồm  Kho xăng dầu, Nhà máy đóng sữa chữa tàu biển, Kho Cảng tổng hợp.

- Xây dựng khu đô thị cao cấp diện tích 22 ha tại Khu công nghiệp Cảng Cái Lân thuộc Thành Phố Hạ Long , Quảng Ninh

- Xây dựng ít nhất 02 tòa nhà cao ốc văn phòng cho thuê tại Thành phố Hà Nôi và TP. Hồ Chí Minh.

- Thực hiện dự án nạo vét Sông Soài Rạp, tạo ra luồng lạch cho tàu tải trọng hơn 100.000 DWT ra vào các cảng thuộc TP.Hồ Chí Minh và các tỉnh phụ cận 

- Xây dựng khu liên hợp công nghiệp năng lượng và đóng tàu tại xã Sơn Mỹ, huyện Hàm Tân và một phần xã Tân Phước, thị xã La Gi, tỉnh Bình Thuận

- Xây dựng Nhà máy lọc hóa dầu và kho dự trữ xăng dầu quốc gia sức chứa khoảng 1.000.000 tấn dầu thô, 1.000.000 dầu thành phẩm tại Khu công nghiệp Hải Hà, Quảng Ninh.
B,Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

Với kinh nghiệm đa dạng và chuyên sâu của đội ngũ chuyên gia, tiềm lực về tài chính của cổ đông, ban lãnh đạo và các thành viên của Shinpetrol nỗ lực thực hiện sứ mệnh xây dựng công ty trở thành Tổng  công ty kinh doanh đa ngành có uy tín tại Việt nam và khu vực.

Đứng đầu trong lĩnh vực vận tải biển quốc tế với đội tàu đạt tải trọng 1.500.000 tấn tàu; Xây dựng hệ thống kho chứa xăng dầu đạt sản lượng hơn 3.000.000 tấn, nhập khẩu phân phối các sản phẩm hóa dầu với nhà máy lọc hóa dầu; hệ thống mạng lưới phân phối trên khắp cả nước; Đầu tư xây dựng nhằm tạo ra nhiều quỹ nhà đất, các khu đô thị mới, các cao ốc văn phòng, các khu công nghiệp, các khu nghĩ dưỡng, sân golf; Độc lập và tự chủ về tài chính.

III. BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Năm 2007 chúng tôi đã có những thuận lợi nhất định góp phần giúp công ty hoàn thành kế hoạch vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch đề ra, khẳng định sự phát triển lớn mạnh và nâng cao vị thế của công ty trên thị trường : 

- Chúng tôi đã phát hành thành công cổ phiếu tăng vốn điều lệ từ 40 tỷ lên 138 tỷ đồng, thặng dư vốn phát hành hơn 1.033 tỷ đồng;

- Hoàn thành việc lập quy hoạch tỷ lệ 1/2000 và được UBND Tỉnh Vĩnh Phúc quyết định giao mỡ rộng dự án Đô thị Golf Mê Linh giai đoạn 1 từ 70 ha lên 217,6 ha; 

- Đội tàu vân tải hàng rời của công ty tăng cả số lượng và chất lượng; Nhu cầu vận tải và giá cước vận tải hàng rời tăng cao;

     - Đã ký được các hợp đồng đóng mới các xêri tàu : + tàu  LPG 7.200 m3; Tàu hàng rời 22.500 DWT, Tàu 36.000 DWT, Tàu 54.000 DWT;58.000 DWT.
- Cùng với quyết tâm và nỗ lực của lãnh đạo công ty trong việc tìm kiếm các giải pháp kinh doanh, phương thức kinh doanh mới, đồng thời với sự quyết đoán trong việc ra quyết định đầu tư kinh doanh, góp phần tạo ra đột biến về lượng và chất trong các chỉ tiêu kế hoạch năm 2007.

Được Tập Đoàn CNTT Việt Nam tặng cờ “ Đơn vị hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ năm 2007”.
    Được Trung tâm giao dịch chứng khoán Hà Nội trao Kỷ niệm chương ghi nhận thành tích là công ty niêm yết có tốc độ phát triển cao và ổn định trong năm 2007 nhân dịp kỷ niệm 3 năm hoạt động Hastc.

IV.KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2007

1. Hoạt động kinh doanh vận tải :

Phải khẳng định rằng, năm 2007  là năm thành công của lĩnh vực vận tải, đặc biệt là đội tàu vận tải hàng rời tuyến quốc tế hoạt động thường xuyên, ổn định góp phần tạo ra nguồn thu chủ yếu cho công ty, làm tăng doanh thu và lợi nhuận của hoạt động vận tải. Tổng doanh thu vận tải  đạt 572 tỷ đồng, vượt 190,72% kế hoạch và tăng 137,9% so với cùng kỳ năm 2006

Ngoài ra, công ty cũng khẳng định sách lược kinh doanh mua tàu cũ, nâng cấp  khai thác và kinh doanh. Đây là hoạt động kinh doanh mang lợi nhuận cao và chủ yếu  công ty sẽ tập trung để làm tốt hơn lĩnh vực kinh doanh này trong năm 2008. Công ty đã ký hợp đồng ghi nhớ mua 03 tàu, dự kiến nhận tàu và đưa vào khai thác trong tháng 3 và 6/2008 .

Thực hiện chiến lược phát triển đội tàu Công ty đã ký được các hợp đồng đóng mới các xêri tàu:

+ 02 tàu LPG 7.200 m3; Các seri Tàu hàng rời 22.500 DWT, Tàu 36.000 DWT, Tàu 54.000 DWT;58.000 DWT

Hiện nay các hợp đồng đang triển khai đúng tiến độ .  Đang xúc tiến ký kết hợp đồng giữ giá trọn gói không thay đổi trong thời hạn hợp đồng với các Nhà máy để đảm bảo tổng mức đầu tư . Ký hợp đồng với Wilhemsen Marine Consultance –Noway giám sát kỹ thuật dự án đóng tàu 22.500 DWT tại Cam Ranh . Ban đóng mới cùng với Các Nhà máy đóng tàu thực hiện đàm phán mua máy chính cho các tàu, phấn đấu đảm bảo tiến độ nhận bàn giao chiếc tàu đầu tiên trong năm 2009. Đảm bảo mục tiêu phấn đấu đạt 1.500.000 tấn tàu trong kế hoạch đến năm 2012.

2. Hoạt động kinh doanh dầu khí, LPG :

Công ty đã tập trung nguồn lực cả về vốn, nhân sự, cải tổ tổ chức…do vậy, lĩnh vực kinh doanh gas đi vào thế ổn định. Tổng sản lượng bán LPG đạt 18,214  tấn, đạt 36,14 %KH, bằng 49,23% cùng kỳ; Doanh thu bán hàng 201  tỷ  đồng, đạt 44,54 % KH và bằng 55,78% cùng kỳ.

Mặc dù thị trường kinh doanh gas gặp khó khăn ngay từ đầu năm, nhưng với quyết tâm đưa thương hiệu bình gas Vinashin gas tham gia thị trường kinh doanh gas bình, công ty đã thành lập Công ty TNHH một thành viên dầu khí Phương Bắc để phát triển thị trường kinh doanh LPG phía Bắc. Hiện nay Công ty đang xem xét điều chỉnh chính sách kinh doanh gas  nhằm thúc đẩy tăng lượng bán và lợi nhuận của lĩnh vực kinh doanh này thông qua nỗ lực đưa kho gas sức chứa 5.000 tấn tại Đình Vũ, Hải Phòng vào hoạt động trong những tháng cuối năm 2008.

Triển khai thực hiện chiến lược kinh doanh dầu khí bằng việc góp vốn thành lập Công ty cổ phần lọc hóa dầu Nam Việt, Nhà máy sản xuất đặt tại Khu công nghiệp Hưng Phú II, Phường Phú Thứ, Quận Cái Răng, TP.Cần Thơ.

Đây là bước khởi động cho việc thực hiện chiến lược đa dạng hóa ngành nghề kinh doanh, tăng nguồn thu, đảm bảo kế hoạch sử dụng vốn linh hoạt hiệu quả, tiến đến mô hình công ty Mẹ – Con.

3. Hoạt động đầu tư kinh doanh bất động sản, Khu công nghiệp :

 Xác định đây là hướng đầu tư trọng điểm và lâu dài, công ty cũng đã liên doanh góp vốn thành lập các công ty Cổ phần để quản lý các dự  án. Trong năm 2007, công ty đã và đang thực hiện :

	Têên dự án
	Tổng diện tích
	Tổng mức đầu tư
	Tiến độ

	Đô thị golf Mê Linh Vĩnh phúc
	217,6 ha
	200 triệu USD
	Đã đền bù xong 96,9 ha; Hoàn thành việc lập quy hoạch tỷ lệ 1/2000; tiến hành lập quy hoạch tỷ lệ 1/500 và triển khai xây dựng

	Cụm CNTT Vinashin tại Cần Giuộc, Long An
	570 ha
	2.500 tỉ VNĐ
	Tiến hành thủ tục để triển khai  dự án ; Thành lập Công ty CP giữa Lilama và Shinpetrol

	Khu du lịch giải trí tổng hợp phục vụ công nghiệp và cảng Cái Lân tại Hà Khẩu Quảng Ninh
	22ha
	188 triệu USD
	Đang hoaøn taát hôïp ñoàng dòch vuï coâng taùc ñeàn buø giaûi toûa maët baèng.




4. Kiện toàn và sắp xếp tổ chức bộ máy

Nhằm hướng đến mô hình tổ chức Công ty Mẹ – Con, chuyên môn hóa tổ chức kinh doanh từng lĩnh vực, tạo sự chủ động, linh hoạt trong điều hành sản xuất kinh doanh, Công ty đã chuyển đổi trụ sở từ số 204 Nam kỳ khởi nghĩa, quận 3 về Tòa Nhà Petrol Tower, Phòng 210G, số 1-5 Lê Duẩn , quận 1; Sắp xếp bộ máy để ổn định tổ chức, tuyển dụng nhân sự để cũng cố và tăng cường về chất cho đội ngũ cán bộ lãnh đạo phòng ban đủ khả năng đảm đương và thực hiện thắng lợi nhiệm vụ chiến lược của công ty trong những năm sắp đến.

Công ty cũng đã cũng cố tổ chức và sắp xếp, tạo điều kiện thuận lợi để Chi nhánh Hải Phòng và Chi Nhánh Hà Nội ổn định hoạt động, thực hiện nhiệm vụ đầu mối của công ty nhằm triển khai công tác Xây dựng kho chứa LPG và đại lý tàu biển tại Hải Phòng; Quản lý và thực hiện các công việc của dự án Khu Đô thị Golf Mê Linh – Vĩnh Phúc.

Góp vốn thành lập các công ty :

	Têên công ty
	Ngành nghề KD
	Vốn điều lệ
	Vốn của Shinpetrol

	Công ty CP lọc hóa dầu Nam Việt
	sản xuất kinh doanh các sản phẩm hóa dầu
	200 tỷ
	51%

	Công ty CP phát triển Tây Thăng Long
	đầu tư xây dựng dự án 96 ha tại phía Tây Hà Nội
	320 tỷ
	30%

	Công ty CP xây dựng Điện và mỏ Vinashin
	đầu tư xây dựng các Nhà máy Điện và khai thác Mỏ tại nước Lào
	30 tỷ
	60%

	Cty CP tư vấn thiết kế và giám định xây dựng Sao Việt
	Thiết kế , Tư vấn đầu tư , thẩm định , thi công các công trình công nghiệp, dân dụng
	3 tỷ
	33%

	Công ty TNHH một thành viên kinh doanh dầu khí Phương Bắc
	Xuất nhập khẩu và phân phối các sản phẩm dầu khí; Kinh doanh gas bình thương hiệu Vinashingas
	20 tỷ VND
	100%


V. BÁO CÁO / THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH ( Đính kèm )

	Một số chỉ tiêu về tình hình tài chính
	
	
	

	Chỉ tiêu
	 
	 
	 
	Đơn vị tính
	Năm 2007
	Năm 2006

	*Bố trí cơ cấu tài sản và cơ cấu nguồn vốn
	 
	 
	 

	    - Bố trí cơ cấu tài sản
	 
	 
	 

	 
	Tài sản ngắn hạn/Tổng số tài sản
	%
	                     47.36 
	                    32.56 

	 
	Tài sản dài hạn/Tổng số tài sản
	%
	                     52.64 
	                    67.44 

	     - Bố trí cơ cấu nguồn vốn
	 
	 
	 

	 
	Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn
	%
	                     95.17 
	                    91.40 

	 
	Nguồn vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn
	%
	                       4.83 
	                      8.60 

	 
	
	
	
	
	 
	 
	 

	*Khả năng thanh toán
	
	 
	 
	 

	 
	Khả năng thanh toán hiện hành
	Lần
	                       0.50 
	                      0.36 

	 
	Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn
	Lần
	                       0.79 
	                      0.86 

	 
	Khả năng thanh toán nhanh
	Lần
	                       0.28 
	                      0.11 

	*Tỉ suất sinh lời
	
	
	 
	 
	 

	     - Tỉ suất lợi nhuận trên doanh thu
	%
	                     10.41 
	                      2.98 

	 
	Tỷ suất lợi nhuận trước thuế trên DT
	%
	9.16
	                      2.68

	     - Tỉ suất lợi nhuận trên tổng tài sản
	% 
	 3.26
	                       2.63

	 
	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên tổng TS
	%
	                       2.87 
	                      2.36 

	 
	Tỉ suất lợi nhuận sau thuế trên NVCSH
	%
	                     84.25 
	                    27.42 


Lãi cơ bản trên cổ phiếu

Vào tháng 11 năm 2007, công ty đã tiến hành phát hành thêm 9.800.000 cổ phiếu ( xem thuyết minh phần V.13.3) và dự kiến kết thúc chuyển giao vào tháng 2 năm 2008. Do đó số cổ phiếu dự kiến tại thời điểm được chia cổ tức là 13.800.000. Lãi cơ bản trên cổ phiếu năm 2007 được tính dựa trên số cổ phiếu bình quân trong năm 2007 như sau:

	
	
	
	
	
	Năm 2007
	Năm 2006

	
	Lợi nhuận sau thuế
	
	       72,351,788,242 
	      17,450,223,425 

	
	Số cổ phiếu bình quân
	5,633,333                
	4,000,000               

	
	Tổng cộng
	
	
	                    12,844 
	                    4,363 


VI. KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2008 

1. Trong lĩnh vực kinh doanh phấn đấu đạt các chỉ tiêu 

Doanh thu LPG          : 42.680 tấn ;  600 tỷ đồng.

Doanh thu vận tải       : 800 tỷ đồng

+ Tổng doanh thu          : 1.400 tỷ đồng

+ Lợi nhuận trước thuế : 220  tỷ đồng

+ Tỷ suất lợi nhuận trên vốn khoảng 30%

- Hoàn thành xây dựng, đưa vào hoạt động kho chứa LPG ở miền Bắc.

- Mua hoặc xây dựng hai trạm chiết LPG cho hai công ty kinh doanh dầu khí Phương Nam và Phương  Bắc

- Nhận 03 tàu hàng rời đưa vào khai thác khoảng tháng 3 và tháng 6/2008

- Thanh lý hoặc hoán cải các tàu LPG, tàu dầu và lập phương án sử dụng các bồn LPG thu hồi. 

- Phối hợp các Nhà Máy đóng tàu trong Tập Đoàn Vinashin để thực hiện đúng tiến độ đóng mới.

- Triển khai áp dụng hệ thống quản lý chất lương ISO cho Văn phòng công ty.

- Lập phương án phát hành trái phiếu quốc tế và trong nước, đồng thời tìm kiếm nguồn vay vốn nước ngoài với lãi suất thấp nhằm huy động khoảng 200 triệu USD phục vụ nhu cầu vốn cho các dự án

3. Trong lĩnh vực đầu tư : 

Tiếp tục triển khai các dự án đã thực hiện của năm 2007; Nghiên cứu lập quy hoạch các dự án đã khảo sát 

	Tên dự án
	Tổng diện tích
	Tổng mức đầu tư
	Tiến độ

	Đô thị golf Mê Linh Vĩnh phúc
	217,6 ha
	200 triệu USD
	Trình UBND Vĩnh Phúc duyệt quy hoạch tỷ lệ 1/500, lập báo cáo đầu tư; Giải ngân tiếp phần còn lại của dự án và giải phóng mặt bằng và bắt đầu xây dựng

	Cụm CNTT Vinashin tại Cần Giuộc, Long An
	570 ha
	2.500 tỉ VNĐ
	Quy hoạch tổng thể khu 600ha; Tiến hành các thủ tục pháp lý; San lắp, xây dựng Kho cảng và các Nhà máy

	Khu du lịch giải trí tổng hợp phục vụ công nghiệp và cảng Cái Lân tại Hà Khẩu Quảng Ninh
	22ha
	188 triệu USD
	Tổ chức các bước thực hiện quy hoạch chi tiết tỷ lệ 1/500; Lập dự án đầu tư-thiết kế cơ sở, thiết kế kỹ thuật thi công…



	Dự án Kho LPG Đình Vũ
	2 ha
	130 tỷ VND
	Hoàn tất các gói thầu xây lắp, chuẩn bị nghiệm thu đưa vào hoạt động vào 6 tháng cuối năm.



	Dự án tại Bến Tre
	
	
	Tiến hành khảo sát thực tế; Nghiên cứu chính sách đầu tư của Tỉnh; Lập và Phân tích hiệu quả dự án.



	KHU LIÊN HỢP CÔNG NGHIỆP NĂNG LƯỢNG và ĐÓNG TÀU được đầu tư xã Sơn Mỹ, huyện Hàm Tân và một phần xã Tân Phước, thị xã La Gi, tỉnh Bình Thuận
	5.000 ha


	13.030 triệu USD
	Tiến hành khảo sát thực tế; Nghiên cứu chính sách đầu tư của Tỉnh; Lập và Phân tích hiệu quả dự án.



	Dự án đầu tư xây dựng Chung cư, Cao ốc Văn phòng  tại  Thành phố Hà nội, TP.HCM


	
	150 trieu USD
	Lập dự án và trình phê duyệt tỷ lệ 1/500; Đấu thầu, khởi công xây dựng


4. Công tác tổ chức bộ máy 

Thành lập các công ty kinh doanh chuyên ngành 
	Têên công ty
	Ngành nghề KD
	Vốn điều lệ
	Vốn của Shinpetrol

	Công ty TNHH một thành viên vận tải biển Nam Việt
	Vận tải biển nội địa và quốc tế; Sửa chữa tàu biển; Dịch vụ đại lý môi giới hàng hải
	50 tỷ VND
	100%

	Công ty TNHH một thành viên kinh doanh dầu khí Phương nam
	Xuất nhập khẩu, kinh doanh các sản phẩm hóa dầu; Kinh doanh gas bình thương hiệu Vinashingas
	20 tỷ VND
	100%

	Công ty CP đầu tư LISHIN
	Đầu tư xây dựng và kinh doanh khu công nghiệp, đô thị, cảng biển, kho xăng dầu
	100 tỷ VND
	50%

	Công ty CP đầu tư VINASHIN-VINH PHÚC
	Đầu tư xây dựng và kinh doanh khu đô thị, sân golf
	100 tỷ VND
	50%

	Công ty CP kinh doanh dầu khí Đà Nẳng 
	Xây dựng kho chức Xăng dầu, Trạm chiết gas; Xuất nhập khẩu, kinh doanh các sản phẩm hóa dầu; Kinh doanh gas bình thương hiệu Vinashingas
	100 tỷ VND
	50%


VII. CÁC GIẢI PHÁP QUẢN LÝ ĐIỀU HÀNH

Để thực hiện thành công chiến lược đã đặt ra, Lãnh đạo công ty sẽ triển khai thực hiện các giải pháp cụ thể :

- Lập phương án phát hành trái phiếu huy động khoảng 200 triệu USD để thục hiện các dự án đang triển khai. Ngoài ra tìm các nguồn vốn vay quốc tế với lãi suất ưu đãi để thực hiện các dự án đóng tàu.

- Đào tạo, tuyển dụng nguồn nhân lực có chuyên môn, nghiệp vụ, có kinh nghiệm thực tiễn, giỏi ngoại ngữ bổ sung cho các phòng ban chuyên môn. Tạo môi trường làm việc tốt, đoàn kết cộng đồng, nâng cao trách nhiệm cá nhân.

- Giám sát, có các biện pháp kiểm tra giải quyết cụ thể các vấn đề phát sinh như việc ứng vốn, kiểm tra chất lượng vật tư thiết bị, đặt mua máy chính cho tàu…đối với các sản phẩm đóng mới để đảm bảo tiến độ, chất lượng.

- Xây dựng cơ chế và thủ tục phân tích đánh giá cơ hội đầu tư; Xây dựng quy chế quản lý và triển khai dự án; Xây dựng mối quan hệ tốt với các cơ quan ban ngành các Tỉnh nơi có dự án của công ty.

     TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TỔNG GIÁM ĐỐC

