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Pa Nang, ngay thang  nam 2010

BAO CAO THUONG NIEN
KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2009
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010

Hoi dong Quan tri Cong ty trinh Pai hoi dong C6 dong Bao cao thudng nién két
qua hoat dong ctia Cong ty C6 phan Thép Pa Nang nam 2009 va ké hoach san xuat
kinh doanh nim 2010 véi nhitng ndi dung cht yéu nhu sau:

PHAN THU |:
TONG KET CONG TAC NAM 2009

I.  DAC DIEM TINH HINH NAM 2009:
- Khing hoang tai chinh va suy thodi kinh té toan cau lam cho nén kinh té
Viét Nam noéi chung va nganh thép chiu nhi€u anh hudng.

- Tinh hinh thi trudng trong nam 2009 bién dong that thuong kho dy doan.
Hang hoa ton kho ddu nam 16n véi gia thanh cao, trong khi d6 gia ca thi
truong ding ¢ mirc rat thap. Bén canh d6, muc chénh léch gia gitta phoi va
phé trén thi truong thé gidi thip dan dén viéc san xuat kinh doanh phéi thép
hiéu qua khéng cao va ap luc canh tranh véi phoi nhap khau 16n.

- Trong ndm Chinh phu di dé ra nhiéu chinh sach kich cau, nhat 1a goi hd trg
131 sudt da tao cho cac Doanh nghiép tiép can ngudn von tin dung 13i suit
thap phuc vu dau tu san xuét kinh doanh, nho d6 tir quy II va III nam 2009
nén kinh té d dan phyc héi. Nhung tir déu quy IV cho dén nay viéc tiéu thu
phoi thep va thép co chiéu huong di xudng, trong khi d6 cac Ngan hang that
chat ngudn von tin dung nén rat kho khin cho viéc luan chuyén tai chinh ciia
Cong ty.

- Tir nhiéu yéu t6 khach quan trén Cong ty CP Thép Pa Ning ciing khong
tranh khoi nhitng tdc dong khong thuan loi cua thi truong.



KET QUA THUC HIEN CAC NHIEM VU CONG TAC NAM 2009:

Keét qua thuc hién céc chi tiéu chi yéu:

] - TH/KH 2009
STT CAC CHITIEU pVvVT TH 2008 KH 2009 TH 2009
I. | Két qua hoat dong kinh doanh
1 | Doanh thu ban hang Tr. déng 1.007.723 620.000 1444416 | 23297 %
Trong d6: Doanh thu HDSX Tr. ddng 675.800 322.000 561.153 174,27 %
2 | Doanh thu thuan Tr. déng 1.004.238 620.000 1444416 | 23297 %
3 | Gia vén hang ban Tr. déng 933.971 584.800 1.393.372 | 23826 %
4 | Laigop Tr. déng 70.267 35.200 51.043 | 14501 %
5 | Chi phi ban hang Tr. déng 9.834 7.400 11.008 | 14876 %
6 | Chiphiquanly Tr. déng 26.349 12.900 16.098 | 12479 %
7 | D.Thu hoat déng tai chinh Tr. déng 9.375 565
8 | Chi phi hoat dong tai chinh Tr. déng 25.205 8.700 19.347 | 22238 %
9 | Lgi nhuan thuan tir HDSXKD Tr. déng 18.255 6.200 5154 | 8313 %
10 | Loinhuan khac Tr. déng 775 1.295
11 | Téng loi nhuan trwéc thué Tr. ddng 19.029 6.200 6.449 | 104,02 %
12 | Nop nghta vy NSNN Tr. déng 17.895 48.000 | 268,23 %
1. Cac chi tiéu san xuét, tiéu thu %
1 | San lwong phoi thép SX Tén 55.367 40.000 68.743 | 171,858 %
2 | Tiéu thy phoi thép Tén 51.040 48.000 69.211 | 144,00 %
ll. | Chi tiéu lao dong tién lwong
1 | Téng sb lao dong Nguoi 350 290 352 | 121,38 %
- ] 1.000
2 Thu nhap binh quan d/ng/Th 4.200 3.300 4.600 139,39 %
Vo1 su nod luc cia Lanh dao va toan thé CBCNV cac chi tiéu thuc hién déu dat
va tang truéng 1én so véi nam 2008, vugt mic ké hoach cua PHDCD d¢ ra.
Doanh thu tang 43,5% , san lugng san xuat tang 23,7% so v41 nam 2008, con
néu so véi ké hoach nam 2009 thi Doanh thu tang hon 133%, san lugng san
xuat tang hon 71,8%, chat luong san pham duoc cai thién, cong an viéc lam
cua CBCNYV co ban dugc dam bao.
1. Cong tic sin xuat, ky thuit, an toan L.ao dong :
S6 Chi tiéu Pinh mitc | Thuc hién | Uéc TH So sanh
TT | tieu hao/T4n SP | KH 2009 | niam 2008 | nam2009 [ (09/08 | 09/KH
1 | Thép phé licu 1,120 1,170 1,127 -0,043 | +0,007
2 | Fe-Si75 5,28 4,98 -0,30 +0,08
3 | Si-Mn 14-60 11,5 12,41 11,32 -1,09 -0,18
4 bién cuc D400 4,97 4,05 -0,92 +0,35
5 | Dién nang 600 744 582 -162 -18,00




Trong thot gian dau nam tinh hinh san Xuat kinh doanh kh6 khdn Cong ty phai
tiét glan san xut, ¢ thang chi san xuat ca dém, c6 thang chi san xuat dugc
450 tan. Trude tinh hinh nay Cong ty dit ra chu truong “Cai to lai san xuat
hay 1a chét !”’véi muyc tiéu phan ddu giam cac chi tiéu tiéu hao, ha gia thanh
san pham theo mirc binh quan tién tién cia nganh thép. San lugng dau nim
binh quan 4.000 tin/thang, nhung tir thang 05/2009 Cong ty di san xuat trd lai
binh thuong va lan dau tién di san xuat vugt 7.000 tan/ thang, riéng thang
08/2009 dat trén 8.500 tan. Tung budc da tao cong an viéc lam 6n dinh cho
CBCNV, di cit dugc 16 va dén quy 111/2009 di c6 14i.

Cong ty ludn coi trong cai tién cong tac quan 1y, thay doi quy trinh cong nghé

san xuat, xay dung dinh muc tiéu hao tién tién, nang cao hi¢u qua san Xuét
giam gia thanh, giam chi phi san xuét tir trén 3.700.000 déng xudng con
2.700.000 dén 3.000.000 dong/tan.

Cong ty di kién toan cong tac cung tmg vat tu cho san xuat theo hudng chu
dong tir khiu xay dung ké hoach mua vat tu hang thang — qay dén viéc mo
rong tim kiém nhiéu Nha cung cap vat tu chat lwong uy tin. Chinh vi vay
trong nam Cong ty da giao dich dugc v6i nhidu Nha cung cép trong va ngoai
nudc, ting cudng kha ning lya chon dé tién dén chon Nha cung cap on dinh
vao nam 2010.

Trong san xuat Cong ty ciing da chi dao kién quyét viéc quyét toan vt tu theo
ting thang, timg 16 hang, khong con tinh trang mua vat tu kém chat lugng vé
dé trong kho, khoéng quyét toan dit diém véi Khach hang nhu nhimg nim
trude. Trong ndm cong ty da thanh 1y giai quyét dat diém vt tu ton dong.

Vé van dé méi truong tiép tuc duogc duy tri 6n dinh tao tién dé tdng san lugng
san xuat. DA trién khai HD véi Cong ty Hong Ky Trung Quéc cung cap cong
nghé va thiét bi cho Hé théng loc bui giai doan 2. Hién nay toan b thiét bi da
dugc nhap khau vé Pa Nang va dang tién hanh xay dung lap dat.

Bo phan san xuat Oxy dam bao van hanh thiét bi lién tuc, phuc vu tot cho
cong tac nau luyén thép. TUr thang 08/2009 di cai tién diéu chinh ting cong
suit Oxy 1én 120% so voi thiét ké. Thuong xuyén kiém tra nong d6 Oxy trudc
khi nap chai dé dam bao chat lugng hang hoa. Trién khai tét viéc nap chai,
tang san luong Oxy dong chai phuc vu ndi bo va ban ra ngoai. Tong sb luong
chai da nap trong nam la hon 57.000 chai, trong d6 ban ra thi truong 47.000
chai dam bao chat luong theo yéu cau khi Oxy cong nghiép va Oxy y té.

D3 quan tdm dau tu thich dang vé cong tac du phong cho san xuat, lam tot
viéc xay dung ké hoach bao dudng, stra chitra mady moc thiét bi, dau tu mua
moi va thay thé kip thoi nén da giam dang ké viéc ding san xuat do hu hong
vé thiét bi.



Ting cudng cb hiéu qua cong tic quan 1y chit lugng cliia nguyén nhién vat
liéu dau vao va san pham dau ra.

Cong ty thuong xuyén t6 chitc huin luyén ATLD, VSCN va phong chdng
chéy no, trong nam khong dé xdy ra tai nan lao dong dang ké nao.

2. Cong tac diu tw phat trién:

Trong nam 2009 viéc thuc hién cac Dy an dau tu theo Nghi Quyét cua
DHDCP khong dat nhu mong mudn, chi hoan thanh duge mot s du an dau tu
nho, con ddi véi cac dy an 16n c6 anh huodng truc tiép dén viée ting kha ning
san xuét cua Cong ty trién khai cham. Tong gia tri dau tu da thuc hién la:
23,693 ty dong trén ké hoach dau tu theo Nghi Quyét cia PHDCD la: 67,2 ty
ddng (bang 35% ké hoach).

* Nhitng dw dn di trién khai:

Cong ty d3 bé tong hoa thém 6.000m?2 lam kho bai chia lidu véi gia tri dau tu
hon 1 ty dng.

Cong ty di trién khai dau tu mua saim thém nhiéu may moc thiét bi méi nhu xe
dao 0,9m3, sira chita 16n cac xe may cong tac nhu xe dao, xe nang, xe ben..
nén lam tang dang ké ning lyc tiép nhan va ché bién liéu. Tong gia tri dau tu:
mua sam méi may moc thiét bi phuc vu viéc ché bién liéu gan 1,9 ty dong.
Ngoai ra Cong ty di nhan duoc sy hd tro chi vién c6 hiéu qua ciua Cong ty
TNHH An Hung Tuong bang viéc cho muon khong tinh phi 01 may bam liéu
va 02 may ¢ép licu.

Cong ty cling dd dau tu gan 6 ty dong dé thué thém 1,3 ha dat nham mo rong
nha xudng va trong cay xanh.

Cong ty da xay dung tuong rao khu dat méi thué va trong thém cay xanh véi
s0 tién khoang 1ty dong.

Cong ty di dau tu xdy dung cac cong trinh phu trg khac nhu: nha dé xe, nha
sua chira co khi...v6i1 s6 tién hon 400 tri¢u dong.

Cong ty da gop von dau tu vao Cong ty CP Thép Mién Trung: 4 ty dong.

* Nhirng dw an dang trién khai:

Heé thdng loc bui giai doan 2 chi méi thyuc hién duoc 50% cong viée véi sb tién
giai ngan khoang 9 ty dong (trong tong gia tri19 ty dong).

Riéng Dy 4n cai tao nang cap thiét bi cong nghé xudng luyén va Dy 4n cai tao
PX Céan ¢ Hoa Khanh chua thyc hién do dang phai diéu chinh muc tiéu dau tu.

3. Congq tac kinh doanh:

Tuy theo bién dong thi trudng va tinh hinh tai chinh ma Céng ty di co ké
hoach mua ban phu hop. Cong ty da to chire tiéu thy duoc hon 70.000 tan phoi
va hon 47.000 chai Oxy. Bang viéc dau tu gop vén vao Cong ty CP Thép
Mién Trung, 1an dau tién trong nhiéu nim qua Céng ty di tiéu thu duoc 20.500



tan phoi thép 100x100 dé san xuat thép tron dot mang thuong hiéu Thép Mién
Nam tai Mién Trung.

e Cong tac to chirc mua thép phé lidu trong nudc co nhiéu chuyén bién cin ban
so voi nam 2008, chat luong va sb luong mua duge déu ting, tao diéu kién
giam gia thanh san xuét. Chan chinh viéc mua liéu x6, liéu lon ép chat luong
xau 1a co s¢ dé nang cao ning suit, chit luong mé niu.

e (Cong ty da td chuc lai cong tdc mua li¢u nodi, kién toan T6 mua liéu ndi theo
huéng khoan lwong san pham. Do chi dao dung, kién quyét va kip thoi nén da
mua dugc hon 44.000 tan liéu nodi voi gia thap. Ngoai ra con mua lai liéu nhap
khau ctia cac Pon vi ¢6 chitc ning xuat nhap khau tai Da Ning khoang 15.000
tan.

e (Cong tac nhap khau phé lidu dé nau luyén va kinh doanh ciing duoc quan tim
dung muc. Trong nim Cong ty ¢4 mé rong quan hé véi nhicu khach hang dé
nhip dugc g?m 27.000 tan thép phé véi doanh s hon 7,5 triéu USD phuc vu
san xuat va NK dé kinh doanh s6 lugng 150.000 tan v&i doanh so 43,5 triéu
USD.Cong tac to chirc tiép nhan, giam dinh khiéu nai ton that c6 nhiéu tién bo.
D3 doi boi thuong duoc 140.000 USD. Tuy nhién cdng tic ndy phai tiép tuc
quan tdm chi dao dé giai quyét kip thoi, qua d6 sang loc lya chon nhitng Nha
cung cap phé liéu uy tin dé giao dich trong nim 2010.

4. Cong tac tai chinh ké toan:

e Mic du dd duoc bd sung gan 18 ti dong 14y tir ngudn chia cb tirc cho cd dong
ctia 02 nam trudc, nhung do Doanh nghiép c6 vén chil s¢ hitu ban dau nho,
vbn Iuu dong hau nhu khong c6. Do vay viéc can doi tai chinh gip rat nhiéu
kho khin, nhit 13 trong nhitng thoi diém ma Ngan hang that chat tin dung.
Mic khéc, voi viée vay von theo mon, phai thong qua phuong an ting 1an, nén
rat bi dong va dé bi cham tré trong viéc thanh toan cho khach hang trong nudc
cling nhu md L/C thanh toan qudc té.

e V&i ngudn von chit s¢ hiru han hep nhu trén, nhung nhd su nd luc va nang
dong cua Lanh dao Cong ty nén da dugc cac Ngan hang hd trg cAp han muc
ngudn von vay gan 500 ty dong Nho vdy ma tat ca cac ké hoach san xuat kinh
doanh, dau tu phat trién va d6i méi Doanh nghiép ctia Cong ty déu trién khai
kip thoi.

5. Cong tic td chirc lao dong, hanh chinh va cac cong tac khac:

e Thudng xuyén kiém tra viéc thuc hién Noi quy lao dong, dam bao trong Cong
ty moi nguoi déu thuc hién tot ndi quy da dé ra. Xay dung dugc moi truong
lam viéc than thién, doan két.

e Di t6 chire lai lyc luong san Xuét truc tiép, tur 1anh dao cac Phan xudng dén
cac Ca, To6. Tr d6 tao su chuyén bién vé chat ciia doi ngii cong nhan. P tang
cu’0’ng bd sung thém mot sb lao dong mai co kién thuc, tré trung, nhiét huyét.
Co céu vao cac vi tri cha chét nhue Quan dbc, Trudng ca, T6 trudng... nhiing



can bo, ky su tré co tinh than lam viéc tdt, dat thanh tich cao trong lao dong
san xuat.

e Di tao mdi quan hé tdt v6i Lanh dao dia phuong va nhan dan trén dia ban
Thanh phd, Quén, Phudng tao ra su déng thuan cao dbi véi su phat trién san
xuét kinh doanh cua Cong ty. Nhiéu su kién di duogc td chirc hoanh trang, thu
hat sy quan tdm c6 mat cta Lanh dao cac cap, cua nhan dan dia phuong, qua
d6 thau hiéu va chia s& nhitng kho khan, thuan lgi ciia Cong ty trong ching
duong phat trién. Ttr d6 tén tudi va hinh anh cta Cong ty duoc cong dong xa
héi tin twdng, gan bo.

e (Cong ty trién khai c6 hiéu qua viéc xay dung canh quan, ddm bao mdi trudng
cong ty lubn XANH — SACH - DEP theo chu truong cua Lanh dao TP Pa
Nang.

e (Cong ty di to chuc thi nang bic cho coéng nhdn, két qua da c6 hon 100
CBCNYV dugc xét nang bac trong ndm 2009.

e (Cong ty cling di xdy dung Hé théng quan 1y chat luong ISO 9001-2008 va s&
dua vao van hanh trong Quy I nam 2010.

6. Cong tic doan thé va xi héi tir thién:

e Tur ddu ndm Cong ty da két hop v6i cac doan thé nhu Cong doan, Poan thanh
nién trién khai cac phong trao thi dua lao dong san xuat, van hoa thé thao, da
t6 chirc Hoi thi tim hiéu Luat lao dong va hoi thi tiéng hat Poan vién thanh
nién... tao moi1 truong lam viéc vui tuoi, than thién cho Cong ty va cho Nguoi
lao dong.

e Ban Nir cong ciia Cong ty di to chirc nhiéu hoat dong nhan cac ngay 8/3 va
20/10. Cong ty thuong xuyén tham hoi dong vién cac me¢ VNAH ma Cong ty
dang phung dudng. T6 chuc tdng qua cho céac chdu la con cia CBCNV trong
Cong ty c6 thanh tich hoc tap tot.

e Trong nim Coéng ty di tham gia nhiéu dot cong tac xa hoi tir thién véi sd tién
hon 1,58 ty dong nhu:

- Kip thoi chia s&, cuu tro déng bao gap kho khan sau con bao tai cac
Phuong thudoc Quan Lién Chiéu va cac Huyén tai Tinh Quang Nam véi so
tién hon 200 tri¢u dong. Phoi hop cung Ngan hang SCB, Trung vong Poan
TNCSHCM, Ban tri sy Chua Vinh Nghiém tham hoéi tang qua cho ba con
vung bi hau qua thién tai sau bao s6 09 tai 07 Tinh Mién Trung véi so tién
gan 2,8 ty dong.

- T6 chirc nghiém thu ban giao 20 Nha tinh nghia cho B6 Cong an tai Tinh
Quang Nam.

- Xay dung Trung tdm vui choi cho tré em va ting nhiéu hoc bong cho hoc
sinh nghéo Xa Binh Tan, Huyén Tay Son, Tinh Binh Dinh vdi s6 tién gan
400 tri€u dong.



- Xay dung mdt hang muc cong trinh van hoéa tai Khu di tich An Ninh Khu
5, Huyén Bic Tra My, Tinh Quang Nam véi sb tién 130 triéu dong.

- Phéi hop v6i Cong doan Cong ty xay dung 05 nha tinh nghia cho CBCNV
trong Cong ty véi so tien 150 triéu dong.

- Ngoai ra Cong ty cling tai trg cho Giai bong ban Hoi Nha bao Viét Nam
lan thtr 9 t6 chirc tai Thanh pho Pa Néng va nhiéu giai giao luu Tenis véi
Lanh dao TP Pa Ning va cac Tinh Mién Trung véi s tién hon 300 triéu
dong.

11l. DANH GIA CHUNG TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2009
1. Két qiia dat dwoc:

e Hoat dong san xuét di co nhimg budc ting trudng ngoan muc ca vé san luong
va chat lugng; Sau thang cudéi ndm da dat san lugng tor 7.000 dén 8.000
tan/thang. Cong tac sua chira, bao dudng thiét bi dugc tang cuong, su ¢6 hu
hong thiét bi, thot gian dung san xuat giam han, hau hét cac chi tiéu ti€éu hao
trong san xuat déu dat va vuot ké hoach deé ra.

e Chét luong san pham ngay cang duoc nang cao, hé théng khach hang ngay
cang mo rong.

e Hoat dong kinh doanh thuong mai, Xuat nhap khau déu dugc mé rong, phat
huy hi¢u qua.

e Luyc luong lao dong tiép tuc duoc bd sung, nhit 13 can bo ky thuat. Chat luong
lao dong duogc tré hoa va nang cao sau qua trinh dao tao chuyén giao, gitp do
chi tinh cua céac chuyén gia Cong ty CP Thép Bién Hoa va Cong ty TNHH An
Hung Tuong.

2. Nhitng han ché:

e Khong hoan thanh ké hoach dau tu XDCB theo Nghi Quyét cia PHPCD da
dé ra. Viéc trién khai chdm da lam mat nhiéu co hoi phat trién Cong ty.

e Tiéu hao vat tu san xuét da duoc cai thién nhiéu, co giam dan theo thoi gian
nhung van c6 mot vai chi ti€u con cao. Do dang trong tién trinh tim ki€ém
nhitng Nha cung timg vat tu uy tin, nén ngudn cung cap vat tu trong thoi gian
qua con thiéu 6n dinh va chat lugng vat tu con c6 luc khong dat yéu cau nhu
chat luong than dién cuc, gach xay thung...

e Chi phi kinh doanh vin con 16n do phai van chuyén hang hoa ban tai hai dau
Nam- Bac.

e Co sd san xuat can thép tai Hoa Khanh van chua duoc khoi phuc. Chua pha
dugc thé doc canh “cdy phoi” nén trong ndm khdong tranh khoi kho khan khi
gi& phdi thép duy tri thuong xuyén & muc thap, chénh 1éch gia gitta phodi va
phé thap thuong nhé hon 100 dén 150 USD.

Ngudn von chu s¢ hiru chua duge bd sung kip thoi, do vay viée vay von
Ngén hang gip nhiéu tré ngai, viéc giao dich ky két Hop dong nhap khau con
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it, viéc trién khai cac phuong an kinh doanh thwong mai con nhiéu kho khan
ké ca nhiéu khoan vay Cong ty khong tiép can duoc sy hd tro 14i suit cua
Chinh phu.

I1l. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT, TONG GIAM POC

Nhin lai mot ndm véi bao dién bién thi truong khé ludng mic du bude khoi dau
v6i bao kho khan thach thire tudng chimg khong thé vuot qua duoc thé hién &
gia thép giam manh, tdn kho 16n, san xuét dinh dén, cong nhan thu nhap thép
do khéng dam bao viéc 1am nhung bang quyét tdm cao, giai phap ding cua
HPQT, Tong Giam ddc da dong vién CNVC phan dau timg bude vuot qua khod
khan gianh dugc nhiéu thanh tich trong san xuat kinh doanh thé hién néi bat &
san luong san xuét ting, cac chi tiéu tiéu hao giam, chi phi san xuét giam lam
tién dé thuan loi dé Cong ty ddy manh san xuat kinh doanh, dau tu phat trién
trong nam 2010. Nhin chung, HDQT, Tong Giam dbc da hoan thanh nhiém vy
cong tac nam 20009.

PHAN THU II:
BAO CAO KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010

I.  DAC DIEM TINH HINH:
- Nén kinh té thé giéi va trong nudc tiép tuc suy thoai, thi trudng thép du béo con

rat nhiéu khé khin. Hang hoa ton kho 16n, nhu cau tiéu thu thap, gia ca dimg ¢
mirc thap.

- Viéc canh tranh giita cac don vi san xuét trong nuéc dién ra gay git. Bén canh
d6, mtrc chénh 1éch gia gitra phoi va phé trén thi truong thé gidi thap, thué suat
nhap khau phoi thép thap, ap luc canh tranh véi phoi nhap khau 16n, nhat 1a
phéi thép Trung Qudc.

Il. CAC CHI TIEU CHINH :

! CHi TIEU DVT KH 2010
| Két qua hoat dong kinh doanh

1 Doanh thu ban hang 1000 d 1.540.000.000
- Doanh thu san xuét 1000 & 802.000.000
- Doanh thu thuong mai; Trong do: 1000 & 738.000.000
+ Doanh thu nhdp khau iy thdc 1000 @ 502.500.000
2 Doanh thu thuan 1000 d 1.540.000.000
3 | Gia vn hang ban 1000 d 1.467.000.000
4 Lai gop 1000 d 73.000.000
5 Chi phi ban hang 1000 d 13.100.000




6 | Chi phi quan ly 1000 @ 16.860.000
7 Doanh thu hoat dong tai chinh 1000 & 3.000.000
8 Chi phi hoat dong tai chinh 1000 @ 27.800.000
- Trong d6: + Lai vay dai han 1000 @ 800.000
+ Lai vay ngan han 1000 d 27.000.000
9 | Loi nhuén thuan tr HD SXKD 1000 & 15.240.000
10 | Loi nhuén khac 1000 & 0
11 | Tong loi nhuén trude thué 1000 d 18.240.000
- Hoat dong san xuat 1000 d 13.240.000
- Hoat dong thuong mai 1000 d 2.000.000
12 | Thué TNDN 1000 d 3.750.000
13 | Loi nhuén sau thué 1000 d 14.490.000
14 | Ty 18 tra cb tirc % 8
1 Cic chi tidu san xuit, tiéu thu
1 | San luong phdi thép SX Téan 80.000
2 | Gia thanh san xuét 1000 d/tin 9.000
3 | San luong phdi thép tiéu thu Tén 80.000
4 | Pon gia ban 1000 d/tén 10.000
111 | Céc chi tiéu thwong mai
1 | San luong mua vao Tén 110.000
2 | Doanh s6 mua vao 1000 d 718.500.000
3 | San luong ban ra Tan 110.000
4 | Doanh s6 ban ra 1000 @ 737.500.000
IV | Nop ngin sach 1000 @ 21.338.000
1 | Thué GTGT 1000 d 16.538.000
2 | Thué nhap khau 1000 d 1.800.000
3 | Thué xuit khau 1000 @ 0
4 | Thué TNDN 1000 d 3.000.000
V | Vén luu dong
1 | Téng mic VLD 1000 d 239.738.000
2 | VLD hién co 1000 @ 12.000.000
3 | Vén vay 1000 & 227.738.000
4 Vong quay VLD Vong/N 6,4
VI | Lao ddng tién lwong
1 Tong s6 lao dong Nguoi 400
2 | Tong quy lwong 1000 & 21.780
3 Thu nhép binh quan Tr d/ng/th 4,5

I11. CAC GIAI PHAP CHINH

1. Vé d6i méi Doanh nghiép:

a. Tiép tuc trién khai ké hoach ting vén diéu 1& Céng ty 1én 135 ty ddng theo
Nghi quyét cia PHPCP nim 2009 va theo Quyét dinh ciia Uy ban Ching




khoan Nha nudc, phan dau hoan thanh vao quy 11/2010. Pong thoi xay dung 16
trinh ting von vao cudi nim 2010 dé du vdn cho ké hoach dau tu phat trién Nha
may san xuat phoi va can méi tai Khu cong nghiép Lién Chiéu.

b. Phédi hop véi Cong ty C6 phan Thép Mién Trung xdy dung Nha may Cén thép
150.000 + 180.000 tin/nim tai Khu cong nghiép Hoa Khanh trong nim 2010 dé
stt dung 100% phdi thép san xuét tai Lién Chiéu can ra thép chit V tai Hoa
Khanh dap tmg toan b thi truong thép chit V tai Mién Trung.

c. Cung cac Nha dau tu Tong Cong ty Thép Viét Nam, Tong Cong ty Cao su Viét
Nam, Danali dé timg budc trién khai Cong ty C6 phan Thép Tam 1a Mién Nam.

d. Piéu hanh Cong ty theo chuan muyc ctia Hé théng Quan 1y chat luong tiéu chuan
1SO 9001-2008.

e. Nghién ctru dé sém dinh hudng chién lugc phat trién Cong ty trong 5 nim dén
va tim nhin dén ndm 2020,

2. Vé dau tw phat trién

a. Cac hang myc dau tu:

DVT: Triéu dong

TONG MUC | THUC HIEN
1T HANG MUC BT 2010
| Cdc Dw dn chuyén tiép
1| Dy 4n Cai tao nang cap thiét bi cong 160.000 159.800
nghé xudng luyén thép.
2 | Du an cai tao Hé théng loc bui giai 18.938 9.938
doan II
3 | Du an xay dung tuong rao , dudng noi 2.000 1.000
bo, tréng cay xanh trén 1,3Ha dét thué
thém.
4 | Dy an xay dung bai liéu mo rong 2.000 1.000
I Cidc Dw dn dau tw mdi
1 | Dy 4n dau tw mua sam cac thiét bi phu 9.000 9.000
tro
2 | Du an xay dung cac cong trinh phu trg 2.500 2.500
(nha stra xe, nha stra chira co khi, nha
giat quﬁn 4o, nha chua bui 10, cay
xdng dau)
3 | Dy an xay dung tuong rao, duong noi 2.000 2.000
bo, tréng cay xanh trén 2,4ha dat thué
thém
4 | Tham gia gép von bd sung Cong ty 12.000 12.000
Cb phan Thép Mién Trung
5 | Thué thém 2,4 Ha dat phia Bic 9.900 9.900
6 | Tham gia gdp voén Coéng ty CO phan 800 800
Thép Tam Mién Nam
TONG CONG 219.138 207.938
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b. Trong ké hoach dau tu nim 2010 Cong ty uu tién tip trung hoan thanh cac Dy
an chuyén tiép tir nam 2009 nhu: Du an Hé thdng loc bui giai doan 2, Du 4n Cai
tao ning cap thiét bi cong nghé luyén thép dé dat san lugng phoi thép 150.000 +
180.000 tn/nam vao cudi nim 2010.

c. Co ban hoan thanh ké hoach xay dung Cong ty tré thanh Cong ty méi trudng
“XANH — SACH — DPEP” dé ¢am bao phat trién bén ving tai Khu cong nghiép
Lién Chiéu.

d. Chuén bi moi diéu kién dé 1ap Bao céo dau tu xay dung Nha may luyén va can
moi véi quy méd cong sudt khoang 250.000 + 300.000 tdn/nim duoc xay dung
trén phan dat chinh cuia Cong ty hién nay tai Khu cong nghiép Lién Chiéu theo
nguyén ly nap phoi nong tir luyén sang can.

3. Veé san xuit kinh doanh

a. Phat huy nhiing thanh qué dat duoc trong ndm 2009 trong viéc nang cao nang
suat phan dau dat san luong 120.000 = 15.000 tin/thang sau khi cai tao thanh
cong 10 dién hién nay thanh 16 20 tan/mé va dau tu mai 10 LF 25 tin/mé tai thoi
diém cudbi nam 2010.

b. Pao tao bdi dudng lyc luong can bd, cong nhan ky thuat dé nhanh chong lam
cht may moc thiét bi va cong nghé luyén thép 10 dién cho 16 LF dé c6 thé san
xuét duoc nhiéu chung loai mac thép nhu CT3, SD390,...

c. Tiép tuc phan ddu giam cac chi tiéu tiéu hao, ha gia thanh san xuat dé dam bao
tinh canh tranh ctia san pham phdi thép. Ra soat ban hanh dong bd Hé thdng cac
chi tiéu dinh muc kinh té k¥ thuat. Ap dung viéc chi tra tién lwong cho CBCNV
gan véi san luong va chat luong san pham, tiéu hao vat tu.

d. Tang cuong hon nira cong tac mua liéu dé mua duogc nhiéu liéu tét, liéu sach tir

thi trudng trong va ngoai nudc. Lam tdt hon nita cong tac ché bién lidu dap tng
yéu cau nau luyén khi ting san lugng 1én gap 2 lan so véi nam 2009.
Tiép tuc quan hé tim kiém nhiing Nha cung cip phé lidu chit luong tir thi
truong ngoai nude, dam bao co cau liéu nhap khau tir 50 + 75%. Phdi hop voi
Cang va cac Khach hang lién quan dé mé ra viéc nhap khau phé liéu tau roi
khoang 10.000 = 20.000 tan vao Cang Pa Nang dé dap ung nhu ciu phé licu
khi tdng san lugng trong tuong lai.

e. Pay manh viéc kinh doanh khi cong nghiép trén co s& khai thac t6i da luong
oxy thira ciia Tram 6 xy 350m*/h. Nhanh chéng trién khai viéc thao d&, lap dat
va van hanh Tram 6xy 300m°/h thué cia Cong ty C6 phan Thép Bién Hoa dé
som c6 san pham cung cép cho thi trudng.

f. Tap trung stic xay dung d6i ngii lam cong tac kinh doanh theo hudng tinh gon,
hiéu qua. Cong viéc co tinh quyét dinh sy thanh cong ciia Cong ty 1a phdi hop
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Cong ty Co phan Thép Mién Trung tiéu thu hét san lugng san pham thép xay
dung thuong hiéu thép chir V dugc san xuat tai Nha may Can thép Mién Trung.
Pat duoc két qua dé ciing chinh 1a diéu kién dé cha dong viéce tiéu thy hét luong
phéi thép san xuit cia Cong ty.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhdn:
- Nhu trén;
- HDQT;
- BKS (dé biét);
- Luu VT.
Nguyén Biao Giang
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