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  Sè:         /BC-VIMCC                  Hµ Néi, ngµy 21 th¸ng 4 n¨m 2011 
 

B¸o c¸o  
t×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh  

n¨m 2010 nhiÖm kú 2006÷÷÷÷2010 
 ph−¬ng h−íng nhiÖm vô kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh 

n¨m 2011 nhiÖm kú 2011÷÷÷÷2015 
 

phÇn I. b¸o c¸o t×nh h×nh ho¹t ®éng sxkd n¨m 2006÷÷÷÷2010  
I. ĐÁNH GIÁ CHUNG NĂM 2006÷÷÷÷2010 
 Căn cứ vào Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) hàng năm 

Công ty cổ phần Tư vấn đầu tư mỏ và công nghiệp - TKV (sau đây gọi là Công ty), 

căn cứ vào chức năng hoạt động kinh doanh, Công ty đã tích cực thực hiện các 

dịch vụ tư vấn thiết kế, chuyển giao công nghệ, thương mại, xây dựng,... các dự án 

duy trì mở rộng, mở mới các mỏ than, nhà máy điện,... của Tập đoàn, các Công ty 

con, Công ty, đơn vị trực thuộc Tập đoàn cũng như các đơn vị ngoài ngành. Dưới 

sự quan tâm, chỉ đạo của Tập đoàn, sự hợp tác và giúp đỡ của các đơn vị trong và 

ngoài ngành cùng với sự nổ lực phấn đấu của toàn bộ cán bộ công nhân viên, trong 

các năm 2006÷2010 Công ty đã hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng 

năm được ĐHĐCĐ Công ty thông qua với tốc độ gia tăng rất lớn, cụ thể như sau: 

 (1) Doanh thu: Tăng từ 58 tỷ đồng vào năm 2006 lên 281 tỷ đồng vào năm 

2010. Như vậy tốc độ gia tăng bình quân của giai đoạn này gần 155%/năm. 

 Trong đó: 

 - Tư vấn thiết kế:  Tăng từ 49,6 tỷ đồng vào năm 2006 lên 121,5 tỷ đồng. 

 - Dịch vụ tổng hợp và xây dựng: Năm 2007 Công ty mở rộng thêm lĩnh vực 

kinh doanh mới là thương mại và chuyển giao công nghệ. Mặc dù đây là một lĩnh 

vực SXKD mới, nhưng nó đã góp phần làm tăng đáng kể doanh thu của lĩnh vực 

này, tăng từ 8,6 tỷ đồng vào năm 2006 lên gần 61 tỷ đồng vào năm 2007 và khoảng 

160 tỷ đồng vào các năm 2009, 2010.  

 (2)  Giá trị sản xuất: Trong giai đoạn 2006÷2010, cùng với sự gia tăng của 

doanh thu giá trị sản xuất của các lĩnh vực tư vấn thiết kế, dịch vụ tổng hợp và xây 

dựng cũng tăng theo. Giá trị sản xuất của lĩnh vực tư vấn thiết kế tăng từ 43,7 tỷ 

đồng lên 107,8 tỷ đồng vào năm 2010, tăng bình quân 127%/năm. Giá trị sản xuất 
của dịch vụ tổng hợp và xây dựng tăng từ 1,4 tỷ đồng năm 2006 lên trên 19 tỷ 

đồng vào năm 2010. Tốc độ gia tăng trong giai đoạn này là 247%/năm. 
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 (3) Lợi nhuận: Tăng từ 2,36 tỷ đồng vào năm 2006 lên trên 7 tỷ đồng vào 

năm 2010. Như vậy, tốc độ gia tăng bình quân của lợi nhuận là 132%/năm, cao 

hơn tốc độ gia tăng của giá trị sản xuất. 
 (4) Tiền lương bình quân: Cùng với sự phát triển của ngành than thu nhập 

của người lao động trong giai đoạn này cũng tăng lên rất rõ rệt với tốc độ bình 

quân là 116%/năm, tăng từ 6 tr. đ/người.tháng lên trên tr.đ/người tháng vào các 

năm 2009, 2010.  

 (Một số chỉ tiêu chủ yếu về kết quả sản xuất kinh doanh giai đoạn 

2006÷2010 được nêu tại Phụ lục 01). 

II. ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2010 

   N¨m 2010, C«ng ty tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh víi nh÷ng thuËn lîi vµ khã 
kh¨n c¬ b¶n sau: 

II.1 Nh÷ng thuËn lîi 

- N¨m 2010 khèi l−îng c«ng viÖc dë dang cßn l¹i tõ n¨m 2009 chuyÓn sang lµ 
®¸ng kÓ vµ sè l−îng c¸c hîp ®ång ®−îc ký trong n¨m rÊt lín t¹o ®iÒu kiÖn cho 
C«ng ty cã ®ñ viÖc lµm vµ æn ®Þnh s¶n xuÊt. 

- C«ng ty tiÕp tôc nhËn ®−îc sù gióp ®ì vµ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cña LHnh 
®¹o TËp ®oµn, sù tin t−ëng, hç trî vµ phèi kÕt hîp cao cña c¸c ®¬n vÞ b¹n hµng 
trong vµ ngoµi ngµnh.  

- §éi ngò ®«ng ®¶o c¸n bé thiÕt kÕ mµ C«ng ty ®H ®µo t¹o nhiÒu n¨m qua, nay 
®H phÇn nµo ®¸p øng ®−îc c«ng viÖc vµ chñ ®éng h¬n trong qu¸ tr×nh triÓn khai 
thùc hiÖn c¸c c¸c c«ng viÖc ®−îc giao. 

- HÖ thèng c¸c quy chÕ, quy ®Þnh tõ c¬ quan C«ng ty ®Õn c¸c XÝ nghiÖp ®H 
dÇn æn ®Þnh, tõng b−íc gãp phÇn tÝch cùc thóc ®Èy ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. 

- KÕt qu¶ thùc hiÖn s¶n xuÊt kinh doanh cña n¨m 2009 ®Ó l¹i, ®H t¹o tiÒn ®Ò 
ph¸t triÓn tèt cho n¨m 2010. 

- Sù ®oµn kÕt nhÊt trÝ cao gi÷a c¸c tæ chøc §¶ng, ®oµn thÓ víi chÝnh quyÒn 
vµ ®oµn kÕt néi bé, ®−îc duy tr×, ®©y còng lµ mét yÕu tè quan träng thóc ®Èy s¶n 
xuÊt ph¸t triÓn. 

II.2. Nh÷ng khã kh¨n 

Bªn c¹nh nh÷ng thuËn lîi c¬ b¶n trªn, qu¸ tr×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh 
doanh n¨m 2010 cña C«ng ty ®H ph¶i ®−¬ng ®Çu víi c¸c khã kh¨n sau: 

- Khñng ho¶ng kinh tÕ thÕ giíi vÉn cßn nhiÒu t¸c ®éng bÊt lîi cho ho¹t ®éng 
s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.  

- Trong n−íc: tèc ®é t¨ng tr−ëng kinh tÕ chËm, l¹m ph¸t vÉn ë møc cao, gi¸ c¶ 
thÞ tr−êng cã nhiÒu biÕn ®éng,  

§ã lµ nh÷ng yÕu tè bÊt lîiÈnh h−ëng ®Õn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ 
®êi sèng CBCNVC cña C«ng ty. 
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II.3 KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2010 

1. Nép ng©n s¸ch: ®¹t 27.966 triÖu ®ång, b»ng 120% gi¸ trÞ thùc hiÖn n¨m 
2009 (thùc hiÖn n¨m 2009 lµ 23.203 triÖu ®ång).    

2. Doanh thu:  

Tæng Doanh thu: toµn C«ng ty ®¹t 280.925 triÖu ®ång, b»ng 100,9% gi¸ trÞ 
thùc hiÖn n¨m 2009 (thùc hiÖn n¨m 2009 lµ 278.161 triÖu ®ång) vµ b»ng 110% kÕ 
ho¹ch §H n¨m 2010 (KH §H n¨m 2010 lµ 255.180 triÖu ®ång).  

Trong ®ã: 

- C¬ quan C«ng ty ®¹t 103.702 triÖu ®ång 

- XN ThiÕt kÕ than Hßn Gai: ®¹t 18.555 triÖu ®ång 

- XN DÞch vô tæng hîp vµ x©y dùng (DVTH&XD): ®¹t 48.713 triÖu ®ång 

- XN Th−¬ng m¹i vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ (TM & CGCN): ®¹t 109.955 
triÖu ®ång 

2.1. T− vÊn thiÕt kÕ: ®¹t 121.509 triÖu ®ång, b»ng 105% gi¸ trÞ thùc hiÖn n¨m 
2009, b»ng 101% KH §H n¨m 2010.  

Trong ®ã: 

- C¬ quan C«ng ty: ®¹t 99.396 triÖu ®ång, b»ng 101,4% kÕ ho¹ch. 

- XN ThiÕt kÕ than Hßn Gai: ®¹t 18.244 triÖu ®ång, b»ng 106% kÕ ho¹ch. 

- XN Th−¬ng m¹i vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ: 3.869 triÖu ®ång, b»ng 155% kÕ ho¹ch. 

2.2. DÞch vô tæng hîp vµ x©y dùng: ®¹t 157.703 triÖu ®ång, b»ng 97,0% gi¸ 
trÞ thùc hiÖn n¨m 2009. b»ng 116,8 % KH§H n¨m 2010. 

3. Gi¸ trÞ s¶n xuÊt:  

Gi¸ trÞ s¶n xuÊt: toµn C«ng ty ®¹t 127.149 triÖu ®ång, b»ng 109% gi¸ trÞ thùc 
hiÖn n¨m 2009. b»ng 108% KH §H n¨m 2010.  

Trong ®ã: 

3.1. T− vÊn thiÕt kÕ: ®¹t 107.772 triÖu ®ång, b»ng 108% gi¸ trÞ thùc hiÖn n¨m 
2009. (thùc hiÖn n¨m 2009 lµ 99.566 triÖu ®ång) vµ b»ng 104% KH§H n¨m 2010. 

 3.2. DÞch vô tæng hîp vµ x©y dùng: ®¹t 19.377 triÖu ®ång, b»ng 114% gi¸ trÞ 
thùc hiÖn n¨m 2009 vµ b»ng 138% KH§H n¨m 2010.  

4. Lîi nhuËn: ®¹t 7.084 triÖu ®ång, b»ng 111% gi¸ trÞ thùc hiÖn n¨m 2009 vµ 
b»ng 101% KH§H n¨m 2010. Trong ®ã: 

 C¬ quan C«ng ty: ®¹t 4.803 triÖu ®ång; XÝ nghiÖp TK than Hßn Gai ®¹t 856 
triÖu ®ång; XÝ nghiÖp DVTH&XD ®¹t 414,8 triÖu ®ång vµ XÝ nghiÖp TM & CGCN 
®¹t 1.010 triÖu ®ång. 

5. TiÒn l−¬ng b×nh qu©n: ®¹t 10,48 triÖu ®ång/ng−êi/th¸ng, b»ng 99,7% gi¸ 
trÞ thùc hiÖn n¨m 2009. vµ b»ng 104% kÕ ho¹ch ®iÒu hµnh. Trong ®ã: 
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5.1. C¬ quan C«ng ty : 10,92 triÖu ®ång/ng−êi/th¸ng.  

5.2. XN TK than Hßn Gai : 11,02 triÖu ®ång/ng−êi/th¸ng.  

5.3. XN DVTH&XD : 7,10 triÖu ®ång/ng−êi/th¸ng. 

5.4. XN TM&CGCN : 9,25 triÖu ®ång/ng−êi/th¸ng. 

6. Lao ®éng b×nh qu©n: 476 ng−êi, t¨ng 9% so víi so víi n¨m 2009.  

7. Cæ tøc: §¹t 18.5%. 

8. B¶o toµn vµ t¨ng phÇn vèn cña C«ng ty  

Vèn ph¸p ®Þnh ®−îc b¶o toµn vµ bæ sung t¨ng kho¶ng trªn 5%, quü ®Çu t− 
ph¸t triÓn ®−îc trÝch tõ lîi nhuËn trªn 2.860 triÖu ®ång, quü khen th−ëng phóc lîi 
®−îc trÝch tõ lîi nhuËn lµ trªn 1.226 triÖu ®ång. 

Dù kiÕn t¨ng vèn ®iÒu lÖ tõ 8 tû ®ång lªn 16 tû ®ång 2(Nguån vèn t¨ng vèn ®iÒu 
lÖ: Tõ cæ tøc n¨m 2010: 1.480 triÖu ®ång; Tõ quÜ  §Çu t− ph¸t triÓn 6.520 triÖu ®ång) 

 (Mét sè chØ tiªu chñ yÕu kÕt qu¶ SXKD n¨m 2010 cña C«ng ty nªu t¹i Phô lôc 02). 

II.4. C¸c lÜnh vùc c«ng t¸c 

1. C«ng t¸c kÕ ho¹ch vµ hîp ®ång kinh tÕ 

    Ngay tõ ®Çu n¨m C«ng ty ®H x©y dùng ®−îc kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh 
t−¬ng ®èi phï hîp víi t×nh h×nh dù b¸o cña thÞ tr−êng vµ ®H triÓn khai c«ng t¸c ký 
kÕt hîp ®ång kinh tÕ mét c¸ch tÝch cùc. 

    N¨m 2010, toµn C«ng ty ®H ký kÕt: 265 hîp ®ång víi tæng gi¸ trÞ 352.310 
triÖu ®ång, t−¬ng øng 146,8% kÕ ho¹ch PHKD n¨m vµ 138% KH§H n¨m. 

  Trong ®ã: 

- T− vÊn thiÕt kÕ ®¹t: 141 hîp ®ång, víi gi¸ trÞ 188.770 triÖu ®ång, b»ng 
171,61% kÕ ho¹ch PHKD vµ 157% KH§H n¨m. 

- DÞch vô Tæng hîp vµ x©y dùng: 124 hîp ®ång, víi gi¸ trÞ 163.540 triÖu ®ång, 
b»ng 125,8% kÕ ho¹ch PHKD vµ 121,11% KH§H n¨m.  

2. C«ng t¸c chØ ®¹o s¶n xuÊt 

C«ng t¸c chØ ®¹o vµ ®iÒu ®é s¶n xuÊt tõ c¬ quan C«ng ty ®Õn c¸c XÝ nghiÖp ®H 
cã nhiÒu chuyÓn biÕn tÝch cùc vµ b¸m s¸t nhiÖm vô kÕ ho¹ch ®Ó chØ ®¹o vµ ®iÒu ®é 
s¶n xuÊt ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ tèt nhÊt. 

§H xö lý vµ gi¶i quyÕt c¸c v−íng m¾c ph¸t sinh trong s¶n xuÊt mét c¸ch triÖt 
®Ó vµ khoa häc h¬n, th«ng qua b¸o c¸o c«ng nghÖ tr×nh bµy dù ¸n vµ ph−¬ng ¸n s¶n 
xuÊt kinh doanh. 

3. C«ng t¸c qu¶n lý vµ kiÓm tra kü thuËt 

C«ng t¸c qu¶n lý vµ kiÓm tra kü thuËt quyÕt ®Þnh chÝnh ®Õn néi dung vµ chÊt 
l−îng s¶n phÈm T− vÊn thiÕt kÕ. Trong c¸c mÆt qu¶n lý vµ kiÓm tra kü thuËt c«ng 
t¸c kiÓm tra chÊt l−îng s¶n phÈm T− vÊn thiÕt kÕ ®−îc thùc hiÖn kh¸ tèt, chÆt chÏ 
vµ khoa häc. 
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4. C«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh kÕ to¸n 

    Trong n¨m 2010, t×nh h×nh tµi chÝnh trong vµ ngoµi n−íc cã nhiÒu biÕn 
®éng g©y ¶nh h−ëng bÊt lîi ®Õn t×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c 
doanh nghiÖp trong n−íc. C«ng ty còng gÆp nhiÒu khã kh¨n trong ho¹t ®éng kinh 
doanh th−¬ng m¹i vµ ho¹t ®éng huy ®éng vèn ®Ó ®Çu t− më réng s¶n xuÊt. Tuy 
nhiªn, c«ng t¸c huy ®éng vèn ®H ®−îc thùc hiÖn kh¸ tèt nªn ®H ®¶m b¶o ®ñ vèn 
phôc vô cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña toµn C«ng ty. 

    C«ng t¸c thu ®ßi c«ng nî còng cã nhiÒu cè g¾ng, ®¶m b¶o ®ñ tiÒn cho phôc 
vô s¶n xuÊt, tr¶ l−¬ng vµ c¸c nhu cÇu kh¸c..., lu«n hoµn thµnh xuÊt s¾c nghÜa vô 
nép thuÕ cho Ng©n s¸ch Nhµ n−íc vµ cÊp trªn. 

    §H nghiªn cøu chØnh söa c¸c quy ®Þnh vÒ chÕ ®é tµi chÝnh kÕ to¸n cña C«ng 
ty cho phï hîp víi quy ®Þnh cña Nhµ n−íc vµ t×nh h×nh thùc tÕ ho¹t ®éng s¶n xuÊt 
kinh doanh cña C«ng ty. 

 5. C«ng t¸c tæ chøc lao ®éng vµ tiÒn l−¬ng  

  - C«ng t¸c qu¶n lý nh©n sù: tõ C«ng ty ®Õn c¸c XÝ nghiÖp c«ng t¸c qu¶n lý 
nh©n sù ®H ®−îc thùc hiÖn theo ®óng c¸c quy ®Þnh cña Nhµ n−íc, TËp ®oµn vµ cña 
C«ng ty. 

   - C«ng t¸c qu¶n lý ngµy, giê c«ng cña ng−êi lao ®éng: tõ C«ng ty ®Õn c¸c 
XÝ nghiÖp ®H thùc hiÖn giao kho¸n chi phÝ ®Õn CN§A, CN§T vµ ng−êi lao ®éng. 
ViÖc qu¶n lý giê, ngµy c«ng cña ng−êi lao ®éng trùc tiÕp vµ c¬ b¶n lµ do c¸c 
phßng, ban vµ bé phËn s¶n xuÊt.  

  - C«ng t¸c ®µo t¹o: C«ng ty ®H cã ®−îc ®éi ngò c¸c thiÕt kÕ viªn, c¸c CN§A 
trÎ, tr−ëng thµnh nhanh h¬n c¶ vÒ n¨ng lùc chuyªn m«n nghiÖp vô vµ cã phÈm chÊt 
chÝnh trÞ tèt, ®¸p øng ®−îc yªu cÇu cña nhiÖm vô tr−íc m¾t còng nh− trong t−¬ng lai. 
C«ng ty lu«n khuyÕn khÝch vµ t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c c¸n bé, kü s− ®i häc c¸c ngµnh 
nghÒ cßn thiÕu nh− VËt liÖu næ, PCCC, ®Ó phôc vô cho c«ng t¸c T− vÊn thiÕt kÕ, tuy 
nhiªn c«ng viÖc nµy ch−a thùc hiÖn ®−îc. Lu«n t¹o ®iÒu kiÖn cho CBCN häc Cao 
häc, TiÕn sü vµ häc ngo¹i ng÷ ®Ó ph¸t triÓn lùc l−îng lao ®éng trong t−¬ng lai. 

  - C«ng t¸c ®µo t¹o ngo¹i ng÷ cÇn ph¶i chó träng vµ quan t©m h¬n n÷a ®Ó cã 
thÓ ®µo t¹o ®−îc nhiÒu c¸c kü s− võa giái chuyªn m«n vµ giái ngo¹i ng÷. Gãp phÇn 
vµo sù ph¸t triÓn cña C«ng ty trong thêi kú héi nhËp.  

  - C«ng t¸c tiÒn l−¬ng: Thu nhËp b×nh qu©n toµn C«ng ty ®¹t trªn 10 triÖu 
®ång/ng−êi/th¸ng. Tuy nhiªn, c«ng t¸c tiÒn l−¬ng vÉn cßn cã mét sè vÊn ®Ò bÊt cËp 
cÇn ®−îc ®iÒu chØnh cho phï hîp ®Ó ®éng viªn ng−êi lao ®éng. 

6. C«ng t¸c qu¶n lý ®Çu t− x©y dùng c¬ b¶n 

- C«ng ty ®H tæ chøc lËp hå s¬, thÈm ®Þnh vµ quyÕt ®Þnh ®Çu t− c¸c Dù ¸n 
§TXD trong n¨m 2010 theo ®óng Qui chÕ ®Çu t− cña TËp ®oµn vµ c¸c LuËt liªn 
quan. 

- Trong n¨m 2010, ®H ®Çu t− mua s¾m xe «t« phôc vô s¶n xuÊt, ®H ®Çu t− x©y 
dùng nhµ ®¹i diÖn C«ng ty t¹i khu vùc CÈm Ph¶, söa ch÷a c¶i t¹o nhµ lµm viÖc 5 
tÇng, nhµ lµm viÖc 2 tÇng ®Ó bè trÝ chç lµm viÖc cho XÝ nghiÖp TM&CGCN, chØnh 
trang mÆt b»ng c¬ quan...  Riªng ®èi víi Dù ¸n ®Çu t− khai th¸c má ®¸ Nói Sèng - 
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L−¬ng S¬n, C«ng ty ®H ®−îc UBND tØnh Hoµ B×nh cÊp GiÊy chøng nhËn ®Çu t−; 
GiÊy phÐp khai th¸c kho¸ng s¶n; LËp vµ ®−îc UBND tØnh Hoµ B×nh phª duyÖt Dù 
¸n c¶i t¹o, phôc håi m«i tr−êng vµ ®H thùc hiÖn xong viÖc trÝch ®o b¶n ®å khu má 
®Ó lµm c¬ së ®Òn bï gi¶i phãng mÆt b»ng, thuª ®Êt, thu håi ®Êt vµ giao ®Êt trong 
n¨m 2011. 

- C«ng t¸c ®Çu t− nhµ cao tÇng t¹i 565 NguyÔn TrHi, Thanh Xu©n, Hµ Néi: do 

t×nh h×nh l¹m ph¸t cña nÒn kinh tÕ, sù bÊt æn ®Þnh cña thÞ tr−êng tµi chÝnh vµ sù 

thay ®æi c¸c chÝnh s¸ch trong lÜnh vùc ®Êt ®ai ®H g©y ¶nh h−ëng bÊt lîi ®èi víi thÞ 

tr−êng bÊt ®éng s¶n trong n−íc. Do ®ã trong n¨m 2010 C«ng ty ch− triÓn khai ®−îc 

c«ng viÖc chuÈn bÞ ®Çu t− x©y dùng toµ nhµ VIMCC. 

7. C«ng t¸c nghiªn cøu khoa häc vµ th«ng tin kinh tÕ kü thuËt 

C«ng t¸c nghiªn cøu khoa häc vµ th«ng tin kinh tÕ kü thuËt tæ chøc thùc hiÖn 
ch−a th−êng xuyªn vµ ch−a cã hiÖu qu¶, ®ãng gãp cña ho¹t ®éng nµy cho s¶n xuÊt 
kinh doanh cña C«ng ty cßn rÊt h¹n chÕ. Cuèi n¨m 2008, C«ng ty ®H thµnh lËp 
phßng L−u tr÷ vµ th«ng tin khoa häc c«ng nghÖ. Phßng nµy b−íc ®Çu ®H ®i vµo 
ho¹t ®éng æn ®Þnh nh−ng cÇn ph¶i cè g¾ng h¬n n÷a míi ®¸p øng ®−îc yªu cÇu theo 
chøc n¨ng nhiÖm vô giao cho phßng vµ míi cã thÓ gãp phÇn thiÕt thùc vµo phôc vô 
s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. 

8. C¸c c«ng viÖc kh¸c 

- C«ng t¸c thi ®ua khen th−ëng: §Ó hoµn thµnh nhiÖm vô kÕ ho¹ch ®Ò ra Gi¸m 
®èc - C«ng ®oµn C«ng ty cïng c¸c phßng chøc n¨ng ®H ph¸t ®éng c¸c ®ît thi ®ua 
trong phong trµo lao ®éng s¶n xuÊt, treo th−ëng c¸c c«ng tr×nh, c«ng viÖc ®Ó ®éng 
viªn tinh thÇn lµm viÖc cña toµn thÓ CBCNV.  

- Duy tr× tèt c¸c ho¹t ®éng v¨n ho¸ tinh thÇn, cÊp ®ñ b¸o chÝ, c¸c tËp san 
KHCN chuyªn ngµnh ®Õn c¸c Phßng Ban, ®¬n vÞ cña C«ng ty. Ch¨m lo ®Õn ®êi 
sèng tinh thÇn vµ vËt chÊt cho CBCNVvµ con em trong C«ng ty; Tæ chøc giao l−u 
v¨n nghÖ, thÓ thao víi c¸c ®¬n vÞ lµm c«ng t¸c t− vÊn trªn ®Þa bµn Hµ Néi; Tæ chøc 
thµnh c«ng kû niÖm 45 ngµy thµnh lËp C«ng ty 22/9/1965-22/9/2010.  

- Thùc hiÖn nghiªm tóc c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n−íc, c¸c chØ 
thÞ, nghÞ quyÕt cña cÊp trªn, nghÜa vô ®èi víi ®Þa ph−¬ng së t¹i. Phèi hîp, thùc hiÖn 
linh ho¹t c¬ chÕ hiÖn hµnh cña TËp ®oµn Than - Kho¸ng s¶n ViÖt Nam. 

II.5. Nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm 
Tõ thùc tiÔn qu¸ tr×nh tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2010 vµ c¸c n¨m cña 

nhiÖm kú 2006-2011 cã thÓ rót ra mét sè bµi häc kinh nghiÖm sau: 

1. Tranh thñ sù ñng hé gióp ®ì cña lHnh ®¹o vµ c¸c ban ngµnh cña TKV còng 
nh−  cña c¸c Chñ ®Çu t−. Duy tr× tèt mèi quan hÖ mËt thiÕt víi b¹n hµng, ®Æc biÖt lµ 
c¸c ®¬n vÞ trong ngµnh than, ®Ó phôc vô cho sù ph¸t triÓn cña C«ng ty tr−íc m¾t 
còng nh− l©u dµi. 

2. CÇn ®Æc biÖt quan t©m tíi khai th¸c më réng thÞ tr−êng ®Ó ®¶m b¶o chñ 
®éng trong tæ chøc s¶n xuÊt trong tõng quý vµ c¶ n¨m.  
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3. ChÊt l−îng vµ tiÕn ®é c«ng tr×nh lµ vÊn ®Ò sèng cßn ®¶m b¶o cho sù ph¸t 
triÓn bÒn v÷ng l©u dµi cña C«ng ty trong c¬ chÕ thÞ tr−êng vµ ¶nh h−ëng trùc tiÕp 
®Õn ®êi sèng thu nhËp cña CBCNV vµ lµ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh còng nh− uy 
tÝn cña C«ng ty.  

4. CÇn chñ ®éng vµ quan t©m h¬n ®Õn c«ng t¸c nghiªn cøu c¸c ch−¬ng tr×nh 
¸p dông tiÕn bé kü thuËt vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ, tr−íc hÕt lµ phôc vô n©ng cao 
chÊt l−îng c¸c dù ¸n, c¸c thiÕt kÕ vµ sau ®ã lµ thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh chuyÓn 
giao c«ng nghÖ mét c¸ch cã hiÖu qu¶. 

5. T¨ng c−êng hîp t¸c quèc tÕ ®Ó kh«ng ngõng ®µo t¹o, n©ng cao tr×nh ®é 
chuyªn m«n, nghiÖp vô cho ®éi ngò lao ®éng trong C«ng ty vµ uy tÝn cña C«ng ty. 

6. Gi÷ g×n sù ®oµn kÕt nhÊt trÝ gi÷a c¸c tæ chøc §¶ng, ®oµn thÓ víi chÝnh quyÒn 
®©y còng lµ mét yÕu tè quan träng ®¶m b¶o sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña C«ng ty. 
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PhÇn ii 
Ph−¬ng h−íng nhiÖm vô KÕ ho¹ch SXKD n¨m 2011÷2015 

I. Nh÷ng c¬ héi vµ th¸ch thøc  

1. Nh÷ng c¬ héi 

- KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh giai ®o¹n 2006÷÷÷÷2010 ®H t¹o ®µ vµ thuËn lîi c¬ 
b¶n cho C«ng ty thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh cña kÕ ho¹ch giai ®o¹n 2011÷÷÷÷2015. 
Khèi l−îng c«ng viÖc dë dang cña c¸c n¨m tr−íc 2010 chuyÓn sang cßn lín, trong 
®ã t− vÊn thiÕt kÕ trªn 120 tû ®ång, dÞch vô tæng hîp vµ x©y dùng trªn 60 tû ®ång.   

- KÕt qu¶ ho¹t ®éng nhiÒu n¨m qua ®H g©y dùng ®−îc uy tÝn cao cña C«ng ty 
®èi víi ®«ng ®¶o b¹n hµng vµ x¸c lËp vÞ thÕ cña C«ng ty trªn thÞ tr−êng trong vµ 
ngoµi n−íc. §©y lµ c¬ héi lín ®Ó giai ®o¹n 2011÷÷÷÷2015 cã thÓ gÆt h¸i ®−îc nhiÒu 
thµnh c«ng h¬n n÷a. 

- Qua thùc tÕ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh nh÷ng n¨m gÇn ®©y, C«ng ty ®H 
x©y dùng ®−îc ®éi ngò c¸n bé cã kinh nghiÖm, ®−îc n©ng cao vÒ tr×nh ®é chuyªn 
m«n vµ nhiÖm vô, cã ®ñ kh¶ n¨ng thùc hiÖn c¸c c«ng tr×nh lín ®¶m b¶o chÊt l−îng 
tèt vµ víi thêi gian ng¾n nhÊt. 

- KÕt qu¶ ho¹t ®éng SXKD nh÷ng n¨m qua ®H t¹o ra cho C«ng ty mét tiÒm lùc kinh 
tÕ tµi chÝnh tèt, ®Ó cã ®iÒu kiÖn tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh cho giai ®o¹n tiÕp theo.   

2. Nh÷ng th¸ch thøc 

- T×nh h×nh kinh tÕ - xH héi trªn nhiÒu mÆt cã nhiÒu biÕn ®éng phøc t¹p, ®ång 
tiÒn mÊt gi¸, gi¸ c¶ thÞ tr−êng (gi¸ l−¬ng thùc vµ c¸c nhu yÕu phÈm phôc vô ®êi 
sèng) t¨ng cao, tû gÝa ngo¹i tÖ kh«ng æn ®Þnh, l¹m ph¸t t¨ng cao, lHi suÊt tiÒn vay 
liªn tôc t¨ng...®H vµ sÏ g©y nhiÒu bÊt lîi cho s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty vµ 
¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn ®êi sèng cña CBCNV. 

- Trong ®iÒu kiÖn nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng cã nhiÒu biÕn ®éng nh− hiÖn nay, 
LHnh ®¹o TËp ®oµn Vinacomin cã chñ tr−¬ng th¾t chÆt c«ng t¸c ®Çu t−. §iÒu nµy 
¶nh h−ëng rÊt lín tíi c«ng t¸c T− vÊn thiÕt kÕ.   

- Nh÷ng thay ®æi cña Nhµ n−íc vÒ chÝnh s¸ch ®èi víi nghµnh Than nh− gi¸ than, 
thuÕ, xuÊt nhËp khÈu,.. ®iÒu nµy còng sÏ ¶nh h−ëng ®Õn c«ng viÖc cña C«ng ty. 

- Lùc l−îng lao ®éng l©u n¨m cã kinh nghiÖm vµ tr×nh ®é cao ®Õn tuæi nghØ 
h−u nhiÒu, dÉn ®Õn thiÕu nh©n lùc ë mét sè vÞ trÝ quan träng cÇn bæ sung sÏ t¹o ra 
mét søc Ðp lín ®èi víi C«ng ty tr−íc yªu cÇu vÒ thêi gian, khèi l−îng vµ chÊt l−îng 
c¸c c«ng tr×nh T− vÊn thiÕt kÕ. 

II. KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh giai ®o¹n 2011÷÷÷÷2015 

 Víi nh÷ng c¬ héi vµ th¸ch thøc nh− trªn, vµo th¸ng 9 n¨m 2010 C«ng ty ®H 

x©y dùng vµ tr×nh TËp ®oµn C«ng nghiÖp than - Kho¸ng s¶n ViÖt Nam kÕ ho¹ch s¶n 
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xuÊt kinh doanh giai ®o¹n 2011÷÷÷÷2015. Trong ®ã hÇu hÕt c¸c chØ tiªu chñ yÕu ®Òu 

t¨ng kh«ng ®¸ng kÓ. 

(Mét sè chØ tiªu chñ yÕu kÕ ho¹ch SXKD 5 n¨m 2011÷÷÷÷2015 nªu t¹i Phô lôc 03) 

 C¨n cø vµo KÕ ho¹ch phèi hîp kinh doanh n¨m 2011 kÌm theo Hîp ®ång Phèi 

hîp kinh doanh n¨m 2011 sè 158/2011/H§KD ngµy 23/12/2009 ký gi÷a TËp ®oµn 

Vinacomin vµ kh¶ n¨ng thùc hiÖn cña C«ng ty, Gi¸m ®èc ®H ký QuyÕt ®Þnh sè 75/Q§-

KH ngµy 03/02/2011 vÒ viÖc: Giao chØ tiªu kÕ ho¹ch ®iÒu hµnh SXKD n¨m 2011, 

Trong ®ã mét sè chØ tiªu cña kÕ ho¹ch ®iÒu hµnh SXKD n¨m 2011 nh− sau: 

1. Tæng Doanh thu:            277.000 triÖu ®ång 

Trong ®ã: 

- Doanh thu T− vÊn thiÕt kÕ:                      120.570 triÖu ®ång  

- Doanh thu DÞch vô tæng hîp vµ x©y dùng: 156.430 triÖu ®ång  

2. Gi¸ trÞ s¶n xuÊt ®¹t:   119.816 triÖu ®ång 

3. Lîi nhuËn ®¹t:    7.500 triÖu ®ång 

4. Dù kiÕn cæ tøc:                     15% 

5. Thu nhËp b×nh qu©n ng−êi lao ®éng: ®¹t trªn 11 triÖu ®ång/ng−êi/th¸ng.  

(Mét sè chØ tiªu chñ yÕu kÕ ho¹ch ®iÒu hµnh SXKD n¨m 2011 nªu t¹i Phô lôc 04) 

IV. C¸c môc tiªu ®Çu t− chñ yÕu n¨m 2011 

N¨m 2011 triÓn khai thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh ®Çu t− sau: 

1- Hoµn chØnh ®Çu t− x©y dùng vµ ®−a vµo khai th¸c Nhµ ®¹i diÖn cña C«ng ty 
t¹i CÈm Ph¶ víi môc tiªu:  

- T¹o chç lµm viÖc æn ®Þnh cho XÝ nghiÖp DVTH&XD vµ Ban gi¸m s¸t cña 
C«ng ty lµm viÖc t¹i khu vùc CÈm Ph¶ - Qu¶ng Ninh. 

- Më réng ph¸t triÓn XÝ nghiªp, t¹o ®iÒu kiÖn cho XÝ nghiÖp ®¶m ®−¬ng ®−îc 
khèi l−îng c«ng viÖc lín vµ nhanh h¬n. 

2- §Çu t− khai th¸c vµ s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng má ®¸ Cao R¨m, huyÖn 
L−¬ng S¬n, Hoµ B×nh: Trong n¨m 2011 C«ng ty sÏ cæ phÇn ho¸ XÝ nghiÖp khai th¸c 
kho¸ng s¶n L−¬ng S¬n theo h−íng xN héi ho¸ trªn quan ®iÓm −u tiªn c¸c cæ ®«ng 
cña C«ng ty, vµ giao cho H§QT C«ng ty t×m nhµ ®Çu t− lµ cæ ®«ng chiÕn l−îc tiªu 
thô c¸c s¶n phÈm cña má. 

3- Nghiªn cøu ph−¬ng ¸n liªn doanh víi mét sè ®¬n vÞ ®Ó ¸p dông, øng dông 
khoa häc kü thuËt vµo s¶n xuÊt. 

4- §Çu t− ®µo t¹o nguån nh©n lùc: §Ó ®¹t ®−îc sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cho 
C«ng ty, cÇn tæ chøc tèt h¬n c«ng t¸c ®µo t¹o nguån nh©n lùc trªn c¸c mÆt: NhËn 
thøc ChÝnh trÞ, ®µo t¹o ngo¹i ng÷ vµ n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n. 

5. §Çu t− nhµ cao tÇng t¹i 565 NguyÔn TrNi, Thanh Xu©n, Hµ Néi: 
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Do t×nh h×nh l¹m ph¸t cña nÒn kinh tÕ, sù bÊt æn ®Þnh cña thÞ tr−êng tµi chÝnh 
vµ sù thay ®æi c¸c chÝnh s¸ch trong lÜnh vùc ®Êt ®ai ®N g©y ¶nh h−ëng bÊt lîi ®èi 
víi thÞ tr−êng bÊt ®éng s¶n trong n−íc. Do ®ã trong n¨m 2010 C«ng ty ch− triÓn 
khai ®−îc c«ng viÖc chuÈn bÞ ®Çu t− x©y dùng toµ nhµ VIMCC. 

Trong  n¨m 2011 vµ  nh÷ng  n¨m tiÕp theo cña nhiÖm kú 2011-2015 tiÕp tôc 
gi¶i quyÕt c¸c c«ng viÖc triÓn khai viÖc ®Çu t− x©y dùng nhµ cao tÇng t¹i 565 
NguyÔn TrNi, Thanh Xu©n, Hµ Néi. 

6. Nghiªn cøu thµnh lËp Chi nh¸nh C«ng ty hoÆc Ban Gi¸m s¸t t¹i khu vùc 
U«ng bÝ ®Ó ®¸p øng ®−îc nhiÖm vô gi¸m s¸t  c«ng t¸c T− vÊn thiÕt kÕ cña khu vùc 
U«ng bÝ mµ tr−íc ®©y Ban Gi¸m sÊt CÈm ph¶ ®¶m nhËn. 

V. Nh÷ng biÖn ph¸p tæ chøc thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2011 

§Ó hoµn thµnh nhiÖm vô vµ c¸c ch−¬ng tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2011 
vµ nh÷ng n¨m tiÕp theo cña nhiÖm kú 2011-2015, C«ng ty cÇn tËp trung tiÕp tôc 
®Èy m¹nh thùc hiÖn nhiÖm vô chÝnh lµ T− vÊn thiÕt kÕ vµ më réng c¸c c«ng viÖc 
trong c¸c lÜnh vùc kh¸c víi nh÷ng biÖn ph¸p sau: 

1. Nh÷ng biÖn ph¸p vÒ thÞ tr−êng 

- §èi víi thÞ tr−êng truyÒn thèng t¹o ra c¸c c«ng tr×nh, c«ng viÖc vÒ T− vÊn 
thiÕt kÕ, C«ng ty cÇn ph¶i x©y dùng tèt mèi quan hÖ víi c¸c chñ ®Çu t− vµ LHnh ®¹o 
TËp ®oµn C«ng nghiÖp Than - Kho¸ng s¶n ViÖt Nam. X¸c ®Þnh doanh thu ho¹t 
®éng T− vÊn thiÕt vÉn sÏ lµ doanh thu quan träng. Bªn c¹nh thÞ tr−êng t− vÊn thiÕt 
kÕ c¸c má than, cÇn quan t©m h¬n n÷a tíi thÞ tr−êng T− vÊn thiÕt kÕ c¸c lÜnh vùc 
kh¸c trong TËp ®oµn vµ c¸c ®¬n vÞ ngoµi ngµnh. 

- X©y dùng uy tÝn trªn thÞ tr−êng b»ng nhiÒu gi¶i ph¸p kh¸c nhau tuy nhiªn 
gi¶i ph¸p lÊy tiÕn ®é vµ chÊt l−îng c«ng tr×nh ®−îc ®Æc biÖt coi träng, trªn c¬ së ®ã 
thu hót b¹n hµng vµ t¹o sù ph¸t triÓn æn ®Þnh, v÷ng m¹nh cho C«ng ty.  

 §Ó t¹o thuËn lîi cho viÖc tiÕp cËn víi thÞ tr−êng ®Ò nghÞ §¹i héi ®ång cæ ®«ng 
uû quyÒn cho H§QT quyÕt ®Þnh ®Çu t− vµ ký c¸c Hîp ®ång cã gi¸ trÞ ≥50% tæng tµi 
s¶n cña C«ng ty t¹i b¸o c¸o tµi chÝnh gÇn nhÊt vµ b¸o c¸o vµo §¹i héi kÕ tiÕp.  

2. Nh÷ng biÖn ph¸p vÒ Tæ chøc s¶n xuÊt 

2.1. M« h×nh tæ chøc: Nghiªn cøu x©y dùng mét m« h×nh qu¶n lý vµ hÖ thèng 
quy chÕ hîp lý ®Ó t¨ng c−êng tÝnh chñ ®éng, s¸ng t¹o cña c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn, 
®¶m b¶o sù b×nh ®¼ng vÒ kinh doanh gi÷a c¬ quan C«ng ty víi c¸c ®¬n vÞ thµnh 
viªn trªn c¬ së ®¶m b¶o lîi Ých l©u dµi vµ chung cña c¶ C«ng ty. 

2.2. Tæ chøc thùc hiÖn c¸c c«ng tr×nh T− vÊn thiÕt kÕ 

 C«ng t¸c t− vÊn thiÕt kÕ ®−îc thùc hiÖn chñ yÕu ë c¬ quan C«ng ty vµ XN 
ThiÕt kÕ than Hßn Gai ®Ó c«ng t¸c T− vÊn thiÕt kÕ ®¹t kÕt qu¶ tèt h¬n tõ c¬ quan 
C«ng ty ®Õn c¸c XÝ nghiÖp cÇn:   

- T¨ng c−êng tr¸ch nhiÖm qu¶n lý cña c¸c tr−ëng phßng. 

- T¨ng c−êng tÝch cùc chñ ®éng cña c¸c CN§A trong qu¸ tr×nh ®iÒu hµnh thùc 
hiÖn c¸c dù ¸n.  
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- Thùc hiÖn mét c¸ch khoa häc ch−¬ng tr×nh tæ chøc b¸o c¸o dù ¸n, trong ®ã 
cÇn quan t©m ®Õn tæ chøc b¸o c¸o s¬ bé ®Ó x¸c ®Þnh ®Þnh h−íng c«ng nghÖ cña dù 
¸n, tr−íc khi giao yªu cÇu cho c¸c phßng vµ triÓn khai ®ång bé c¸c bé m«n.  

 - §Çu t− ¸p dông nghiªn cøu khoa häc vµo trong c¸c dù ¸n thiÕt kÕ ®Ó c¸c dù 
¸n thiÕt kÕ ngµy mét chÊt l−îng cao h¬n. §©y lµ ®iÒu rÊt quan träng ®Ó duy tr× vÞ 
thÕ vµ lßng tin cña kh¸ch hµng dèi víi C«ng ty. 

2.3. Tæ chøc thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh chuyÓn giao c«ng nghÖ 

Thêi gian võa qua c«ng t¸c ChuyÓn giao c«ng nghÖ (CGCN) ®H ®−îc LHnh ®¹o 
C«ng ty hÕt søc quan t©m vµ t¹o ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn. LÜnh vùc nµy lµ c¬ héi ®Ó cho c¸c 
kü s− trÎ cña C«ng ty tiÕp cËn víi kü thuËt tiªn tiÕn vµ thùc tÕ s¶n xuÊt, h¬n n÷a th«ng 
qua nghiªn cøu vµ CGCN sÏ x¸c lËp ®−îc vÞ thÕ cña C«ng ty trªn thÞ tr−êng.  

§Ó lµm tèt c«ng t¸c chuyÓn giao c«ng nghÖ C«ng ty cÇn: 

- X©y dùng mét c¬ chÕ khuyÕn kÝch c¸c TËp thÓ, c¸ nh©n thùc hiÖn c¸c 
ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu khoa häc vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ. 

- X©y dùng mét quy ®Þnh phèi hîp gi÷a c¬ quan C«ng ty víi c¸c xÝ nghiÖp nh»m 
ph¸t huy tÝch chñ ®éng s¸ng t¹o cña ®¬n vÞ thùc hiÖn vµ t¨ng c−êng tr¸nh nhiÖm qu¶n 
lý cña c¬ quan C«ng ty trong qu¸ tr×nh triÓn khai thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh. 

- CÇn bæ sung vµ n©ng cao h¬n n÷a n¨ng lùc c¶ vÒ sè vµ chÊt l−îng lao ®éng 
®Ó ®¶m ®−¬ng tèt c¸c ch−¬ng tr×nh chuyÓn giao c«ng nghÖ.  

- Nghiªn cøu m« h×nh liªn kÕt víi c¸c ®¬n vÞ trong ngµnh ®Ó øng dông s¶n 
phÈm ®æi míi c«ng nghÖ vµo s¶n xuÊt. 

2.4. Tæ chøc thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh kinh doanh th−¬ng m¹i 
Ho¹t ®éng th−¬ng m¹i cña C«ng ty giao cho 2 ®¬n vÞ thùc hiÖn lµ XÝ nghiÖp 

TM& CGCN vµ XÝ nghiÖp DVTH&XD. Trong ®iÒu kiÖn Kinh tÕ - XH héi hiÖn nay 
viÖc kinh doanh th−¬ng m¹i sÏ cßn ph¶i ®−¬ng ®Çu víi nhiÒu khã kh¨n vµ trë ng¹i 
lín do sù biÕn ®éng kh«ng l−êng tr−íc ®−îc cña gi¸ ngo¹i tÖ còng nh− gi¸ c¶ thÞ 
tr−êng. Do vËy, ho¹t ®éng th−¬ng m¹i n¨m 2011 cÇn cã sù phèi hîp chÆt chÏ ®Ó 
®¶m b¶o kinh doanh cã hiÖu qu¶. 

3. Nh÷ng biÖn ph¸p vÒ c¬ chÕ qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh 

- CÇn rµ so¸t vµ hoµn thiÖn ®Ó cã ®−îc c¸c c¬ chÕ qu¶n lý khoa häc, linh ho¹t 
cho mçi lÜnh vùc ho¹t ®éng nh»m ph¸t huy cao ®é ®−îc n¨ng lùc cña c¸c c¸ nh©n 
vµ cña c¸c tËp thÓ cho môc tiªu phÊn ®Êu t¨ng tr−ëng cao cña C«ng ty. 

- TiÕp tôc ®Çu t− khuyÕn khÝch ph¸t triÓn, ¸p dông c«ng nghÖ tin häc trong 
c«ng t¸c T− vÊn, thiÕt kÕ, ®Æc biÖt quan t©m ®Çu t− c¸c phÇn mÒm, tù x©y dùng c¸c 
phÇn mÒm m¹nh ®Ó n¨ng cao n¨ng suÊt lao ®éng. Tõng b−íc ®Çu t− c¸c phÇn mÒm 
cã b¶n quyÒn ®Ó phï hîp víi quy ®Þnh cña ph¸p luËt. 

- Bæ sung ®iÒu chØnh quy ®Þnh ph©n phèi thu nhËp vµ tiÒn l−¬ng, ®Ó kh¾c phôc 
c¸c bÊt hîp lý trong ph©n phèi thu nhËp vµ tiÒn l−¬ng nh»m t¹o sù c«ng b»ng vµ 
khuyÓn khÝch ®−îc ng−êi lao ®éng. 

4. BiÖn ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt, thùc hµnh tiÕt kiÖm 
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§Ó ®¹t ®−îc môc tiªu n©ng qua hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh C«ng ty cÇn 
thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p sau: 

- Khai th¸c triÖt ®Ó c¸c s¶n phÈm lao ®éng qu¸ khø cña C«ng ty, cÇn tæ chøc 
nghiªn cøu vµ x©y dùng hÖ thèng Modul c¸c thiÕt kÕ mÉu, ®Ó ¸p dông trong c¸c dù 
¸n, trªn c¬ së ®ã t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt trªn nhiÒu mÆt kÓ 
c¶ chi phÝ nh©n c«ng.  

- C¶i tiÕn ph−¬ng ph¸p triÓn khai c¸c dù ¸n, trong ®ã cÇn thùc hiÖn nghiªm tóc 
viÖc th«ng qua ®Þnh h−íng vµ c¸c gi¶i ph¸p c«ng nghÖ cña ®Ò ¸n, triÓn khai ®ång 
bé c¸c bé m«n liªn quan, trªn c¬ së ®ã sÏ gi¶m bít thêi gian vµ khèi l−îng c«ng 
viÖc söa ch÷a lµm ®i lµm l¹i c¸c s¶n phÈm thiÕt kÕ. 

- Thùc hiÖn kho¸n chi phÝ ®Ó khuyÕn khÝch ng−êi lao ®éng chñ ®éng h¬n 
trong tæ chøc c«ng viÖc vµ tham gia thùc hµnh tiÕt kiÖm. 

- T¨ng c−êng qu¶n lý chi phÝ cho c¸c ®oµn ®i c«ng t¸c trong vµ ngoµi n−íc ®Ó 
®¶m b¶o hiÖu qu¶ cña c¸c ®oµn c«ng t¸c. 

 - CÇn nghiªn cøu vµ quy ®Þnh cô thÓ viÖc qu¶n lý tÊt c¸c c¸c chi phÝ, kÓ c¶ chi 
phÝ V¨n phßng phÈm, chi phÝ tiÕp kh¸ch, lÔ t©n v.v., liªn quan ®Õn c¸c mÆt ho¹t 
®éng cña C«ng ty, ®Ó gi¶m chi phÝ qu¶n lý ®Õn møc thÊp nhÊt. 

VI. KÕt luËn 

N¨m 2011 vµ nh÷ng n¨m tiÕp theo cña nhiÖm kú 2011-2015 cã nhiÒu thö 
th¸ch vµ khã kh¨n, c¸c cæ ®«ng vµ nh÷ng ng−êi lao ®éng trong C«ng ty cÇn ®oµn 
kÕt, quyÕt t©m vµ nç lùc ®Ó phÊn ®Êu hoµn thµnh c¸c chØ tiªu s¶n xuÊt kinh doanh 
2011, t¹o thÕ vµ lùc cho ph¸t triÓn v÷ng m¹nh tr−íc m¾t còng nh− l©u dµi,  t¨ng tÝch 
luü ®Çu t− ®Ó ph¸t triÓn C«ng ty, ®¶m b¶o lîi Ých cña c¸c cæ ®«ng, ®¶m b¶o viÖc 
lµm, t¨ng thu nhËp cho ng−êi lao ®éng, ®ãng gãp nhiÒu cho ng©n s¸ch Nhµ n−íc. 
T«i xin thay mÆt cho Ban lHnh ®¹o ®iÒu hµnh C«ng ty c¸m ¬n c¸c vÞ cæ ®«ng ®H tin 
t−ëng vµ ñng hé, t¹o ®iÒu kiÖn cho chóng t«I hoµn thµnh nhiÖm vô trong suèt 
nhiÖm kú 2006-2010 vµ mong ®−îc sù tÝn nhiÖm, t¹o ®iÒu kiÖn h¬n n÷a ®Ó ®iÒu 
hµnh C«ng ty hoµn thµnh tèt nhiÖm vô kÕ ho¹ch n¨m 2011 vµ c¸c n¨m tiÕp theo cña 
nhiÖm kú 2011-2015. 

Nh©n dÞp nµy, xin ®−îc thay mÆt cho Ban lHnh ®¹o, toµn thÓ Cæ ®«ng vµ 
Ng−êi lao ®éng C«ng ty cæ phÇn T− vÊn ®Çu t− má vµ c«ng nghiÖp-TKV tr©n träng 
c¶m ¬n: 

- LHnh ®¹o c¸c Bé Nghµnh Trung −¬ng vµ c¸c ®Þa ph−¬ng; 

- LHnh ®¹o vµ c¸c Ban cña TËp ®oµn C«ng nghiÖp Than - Kho¸ng s¶n ViÖt Nam; 

- LHnh ®¹o c¸c ®¬n vÞ b¹n hµng trong vµ ngoµi TËp ®oµn C«ng nghiÖp Than - 
Kho¸ng s¶n ViÖt Nam; 

Mong tiÕp tôc nhËn ®−îc sù gióp ®ì to lín h¬n n÷a trong chÆng ®−êng ph¸t 
triÓn cña C«ng ty. 

Xin tr©n träng c¸m ¬n!   
Gi¸m ®èc C«ng ty 

Ph¹m C«ng H−¬ng 
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2006 2007 2008 2009 2010

1 Nộp ngân sách Tr.đ 4.878,00 7.478,00 13.416,89 23.205,00 27.966,00

2 Các quỹ nộp TKV ,, 489,06 248,00 1.295,00

3 Tổng doanh thu ,, 58.239,00 120.999,32 145.304,90 278.389,41 280.925,80

3.1 Doanh thu SXKD ,, 58.239,00 120.999,32 145.304,90 278.161,00 279.212,80

Tốc độ gia tăng % 207,76 120,09 191,43 100,38 154,9

 - Tư vấn thiết kế Tr.đ 49.645,00 60.086,15 97.763,14 115.566,00 121.509,80

Doanh thu SXKD % 121,03 162,70 118,21 105,14 126,8

 - Dịch vụ TH & XD Tr.đ 8.594,00 60.913,17 47.541,76 162.595,00 157.703,00

Tốc độ gia tăng % 708,79 78,05 342,00 96,99 306,5

3.2 Doanh thu h/động TC & khác Tr.đ 228,41 1.713,00

4 Tổng giá trị sản xuất Tr.đ 45.103,00 51.393,03 87.318,88 116.564,30 127.148,86

Tốc độ gia tăng % 113,95 169,90 133,49 109,08 131,6

 - Tư vấn thiết kế Tr.đ 43.667,00 48.511,38 84.341,77 99.566,00 107.771,83

Tốc độ gia tăng % 111,09 173,86 118,05 108,24 127,8

 - Dịch vụ TH & XD Tr.đ 1.436,00 2.881,65 2.977,11 16.998,30 19.377,03

Tốc độ gia tăng % 200,67 103,31 570,97 113,99 247,2

5 Tổng chi phí ,, 55.878,00 117.944,85 140.857,28 271.797,30 288.948,80

Tốc độ gia tăng % 211,08 119,43 192,96 106,31 157,4

6 Chi phí trung gian ,, 29.666,19 85.381,74 92.322,58 205.062,10 213.625,14

7 Giá trị gia tăng (GDP) ,, 26.211,81 32.563,11 48.534,70 66.735,20 75.323,66

Tốc độ gia tăng % 124,23 149,05 137,50 112,87 130,9

 - Khấu hao TSCĐ ,, 1.142,00 1.728,00 1.725,38 1.694,70 3.022,00

 - Tiền lương ,, 23.678,81 29.079,56 44.024,61 54.918,00 59.886,71

 - BHXH, y tế, thất nghiệp, kinh 

phí CĐ ,, 1.182,00 1.518,55 2.082,67 2.683,80 3.452,95

 - Các loại thuế ,, 209,00 237,00 702,04 1.075,00 1.878,00

Kết chuyển chi phí dở dang (ĐK-CK) -15.107,00

8 Lợi nhuận Tr.đ 2.361,00 3.054,47 4.447,62 6.363,70 7.084,00

Tốc độ gia tăng % 129,37 145,61 143,08 111,32 132,3

9 Lao động tiền lương ,,

 - Lao động bình quân người 330 376 387 435 476

Tốc độ gia tăng % 113,94 102,93 112,40 109,43 109,7

 - Tiền lương b/q theo lao động 10
3 đ/thg 5.979 6.445 9.480 10.521 10.484

Tốc độ gia tăng % 107,78 147,09 110,98 99,65 116,4

 - Đơn giá tiền lương (đ/10
3
DT) 406,58 285,00

  + Đ/10
3đ GTSX Tư vấn TK 502 489 489

  + Đ/10
3đ GTSX DVTH & XD 566 546 546

10 Đầu tư XDCB Tr.đ 834,00 1.990,00 1.714,00 10.624,00 6.607,50

Tốc độ gia tăng % 238,61 86,13 619,84 62,19 251,7

Tr. đó: - XL Tr.đ 230,00 7.347,00 2.131,60

            - TB ,, 604,00 1.352,00 1.499,20 2.613,00 4.475,90

            - Khác ,, 638,00 214,80 664,00

Phụ lục 01. TÌNH HÌNH THỰC HIỆN SẢN XUẤT KINH DOANH 5 NĂM 2006 ÷ ÷ ÷ ÷ 2010

B/q g/đ 

'06-'10
TT Chỉ tiêu ĐVT

Thực hiện
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KH §H Cïng kú

1 Nép Ng©n s¸ch 23.205,00 27.966,00 120,5
2 §ãng gãp vµo c¸c Quü tËp trung TKV 248,00 1.295,00 522,2

 - Quü NCKH (theo 159/Q§-
H§QT ngµy 22/01/09 cña TKV)

%

 - Quü §µo t¹o, quü ch¨m sãc 
SK, PHCN/GTSX

% 0,20

 - Quü th−ëng trong l−¬ng/quü 
l−¬ng

% 0,50

3 S¶n phÈm chñ yÕu
 - T− vÊn thiÕt kÕ
 - DÞch vô tæng hîp vµ XD

4 Doanh thu Tr.® 278.389,41 233.000,00 240.000,00 255.180,00 280.925,80 110,1 100,9
4.1 Doanh thu SXKD chÝnh 278.161,00 233.000,00 240.000,00 255.180,00 279.212,80 109,4 100,4

 - T− vÊn thiÕt kÕ ,, 115.566,00 109.000,00 110.000,00 120.200,00 121.509,80 101,1 105,1
 - DÞch vô tæng hîp vµ XD ,, 162.595,00 124.000,00 130.000,00 134.980,00 157.703,00 116,8 97,0

4.2 Doanh thu TC & kh¸c 228,41 1.713,00
Gi¸ vèn hµng mua vµo b¸n ra ,, 161.596,70 136.987,00 136.347,00 137.859,14 152.063,94 110,3 94,1

5 Gi¸ trÞ s¶n xuÊt ,, 116.564,30 96.013,00 103.653,00 117.320,86 127.148,86 108,4 109,1
 - T− vÊn thiÕt kÕ ,, 99.566,00 90.900,00 93.964,00 103.256,53 107.771,83 104,4 108,2
 - DÞch vô tæng hîp vµ XD ,, 16.998,30 5.113,00 9.689,00 14.064,33 19.377,03 137,8 114,0

6 Tæng chi phÝ ,, 271.797,30 228.320,00 248.180,00 288.948,80 116,4 106,3
6.1 Chi phÝ trung gian ,, 211.425,80 174.648,00 183.705,60 220.709,14 120,1 104,4
6.2 Gi¸ trÞ gia t¨ng ,, 66.735,20 58.352,00 71.474,40 75.323,66 105,4 112,9

KhÊu hao TSC§ ,, 1.694,70 2.800,00 3.177,81 3.022,00 95,1 178,3
TiÒn l−¬ng ,, 54.918,00 47.242,00 56.832,49 59.886,71 105,4 109,0
 Trong ®ã: - T− vÊn thiÕt kÕ ,, 44.450,00 52.268,99

                  - DÞch vô TH & XD ,, 2.792,00 7.617,72
BHXH, thÊt nghiÖp, y tÕ, kinh phÝ 

c«ng ®oµn ,, 2.683,80 2.780,00 3.122,89 3.452,95 110,6 128,7
C¸c lo¹i thuÕ ,, 1.075,00 850,00 1.341,21 1.878,00 140,0 174,7

7 KÕt chuyÓn chi phÝ dë dang (§K-CK) -15.107,00
Lîi nhuËn ,, 6.363,70 4.680,00 6.000,00 7.000,00 7.084,00 101,2 111,3

8 Lao ®éng, tiÒn l−¬ng ,,
 - Lao ®éng b×nh qu©n Ng−êi 435,00 415 470 476 101,3 109,4
 - TiÒn l−ong b/q /ng−êi-th¸ng 1000® 10.521 9.486 10.077 10.484 104,0 99,7

 - §¬n gi¸ tiÒn l−¬ng (®/103®/GTSX)
  +T− vÊn thiÕt kÕ 489 489 489 489 100,0 100,0

  +DÞch vô TH vµ XD 546 546 546 546 100,0 100,0
9 §Çu t− XDCB Tr.® 10.624,00 3.895,00 6.607,50 169,6 62,2

 - X©y dùng 7347 200,00 2.131,60 1.065,8 29,0
 - ThiÕt bÞ 2613 2.995,00 4.475,90 149,4 171,3
 - Kh¸c 664 700,00 0,0 0,0

Theo chÕ ®é quy ®Þnh

Tû lÖ, % so víi 

Phô lôc 02. Mét sè chØ tiªu chñ yÕu kÕt qu¶ SXKD n¨m 2010

TT ChØ tiªu §VT

KH PHKD     

n¨m 2010 

(177/2010/HĐKD 

23/12/2009)

Thùc hiÖn  

n¨m 2010

§/ chØnh KH 

(5586/TKV-KH  

11/10/2010)

KH §H                            

n¨m 2010

Thùc hiÖn       

n¨m 2009
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2011 2012 2013 2014 2015

1 Nộp ngân sách Tr.đ

2 Các quỹ nộp TKV ,,

3 Doanh thu ,, 250.000,00 260.000,00 280.000,00 300.000,00 315.000,00

Tốc độ gia tăng % 104,00 107,69 107,14 105,00 106,0

 - Tư vấn thiết kế Tr.đ 110.000,00 110.000,00 120.000,00 125.000,00 130.000,00

Tốc độ gia tăng % 100,00 109,09 104,17 104,00 104,3

 - Dịch vụ TH & XD Tr.đ 140.000,00 150.000,00 160.000,00 175.000,00 185.000,00

Tốc độ gia tăng % 107,14 106,67 109,38 105,71 107,2

4 Tổng giá trị sản xuất Tr.đ 104.398,56 105.143,86 114.431,38 119.820,43 124.836,84

Tốc độ gia tăng % 100,71 108,83 104,71 104,19 104,6

 - Tư vấn thiết kế Tr.đ 93.964,35 93.964,35 102.506,56 106.777,67 111.048,78

Tốc độ gia tăng % 100,00 109,09 104,17 104,00 104,3

 - Dịch vụ TH & XD Tr.đ 10.434,21 11.179,51 11.924,81 13.042,76 13.788,06

Tốc độ gia tăng % 107,14 106,67 109,38 105,71 107,2

5 Tổng chi phí ,, 243.950,00 253.900,00 273.800,00 293.500,00 308.000,00

Tốc độ gia tăng % 104,08 107,84 107,20 104,94 106,0

6 Chi phí trung gian ,, 183.539,10 191.243,26 205.411,17 216.912,66 227.444,68

7 Giá trị gia tăng (GDP) ,, 60.410,90 62.656,74 68.388,83 76.587,34 80.555,32

Tốc độ gia tăng % 103,72 109,15 111,99 105,18 107,5

 - Khấu hao TSCĐ ,, 3.900,00 5.676,00 6.594,00 11.887,00 13.207,00

 - Tiền lương ,, 51.645,60 52.052,58 56.636,66 59.335,63 61.831,13

 - BHXH, y tế, thất 

nghiệp, kinh phí CĐ ,, 3.524,30 3.548,16 3.708,17 3.814,71 3.917,18

 - Các loại thuế ,, 1.341,00 1.380,00 1.450,00 1.550,00 1.600,00

8 Lợi nhuận Tr.đ 6.050,00 6.100,00 6.200,00 6.500,00 7.000,00

Tốc độ gia tăng % 100,83 101,64 104,84 107,69 103,7

9 Lao động tiền lương ,,

 - Lao động bình quân người 474 477 490 500 510

Tốc độ gia tăng % 100,63 102,73 102,04 102,00 101,8

 - Tiền lương b/q theo 

lao động 10
3 đ/thg 9.080 9.094 9.632 9.889 10.103

Tốc độ gia tăng % 100,15 105,92 102,67 102,16 102,7

 - Đơn giá tiền lương 

  + Đ/10
3đ GTSX Tư vấn TK 489 489 489 489 489

  + Đ/10
3đ GTSX DVTH & XD 546 546 546 546 546

10 Đầu tư XDCB Tr.đ 19.128,00 20.000,00 10.000,00 12.000,00 12.000,00

Tr. đó: - XL Tr.đ 450,00 10.000,00 5.000,00 7.000,00 7.000,00

            - TB ,, 16.878,00 8.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00

            - Khác ,, 1.800,00 2.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

TT

Theo quy định

B/q g/đ 
'11-'15

Phụ lục 03.   KẾ HOẠCH PHỐI HỢP SẢN XUẤT KINH DOANH 5 NĂM 2011 ÷ ÷ ÷ ÷ 2015
(Đăng ký với Tập đoàn Vinacomin)

Theo quy định

Năm kế hoạch
ĐVTChỉ tiêu
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T/h 2010 KH PHKD

1 Nép Ng©n s¸ch Theo q®Þnh 27.966,00 Theo q®Þnh Theo q®Þnh
2 §ãng gãp vµo c¸c Quü tËp trung TKV

 - Quü NCKH (theo 159/Q§-H§QT 
ngµy 22/01/09 cña TKV)

% 0,12 0,12

 - Quü §µo t¹o, quü ch¨m sãc SK, 
PHCN/GTSX

% 0,20 0,20

 - Quü th−ëng trong l−¬ng/quü l−¬ng % 0,50 0,50

3 S¶n phÈm chñ yÕu
 - T− vÊn thiÕt kÕ
 - DÞch vô tæng hîp vµ XD

4 Doanh thu 255.180,00 280.925,80 250.000,00 277.000,00
4.1 Doanh thu SXKD chÝnh Tr.® 255.180,00 279.212,80 250.000,00 277.000,00 99,2 110,8

 - T− vÊn thiÕt kÕ ,, 120.200,00 121.509,80 110.000,00 120.570,00 99,2 109,6
 - X©y dùng (+Khoan, Neo) 15.300,00
 - Th−¬ng m¹i 140.700,00
 - DÞch vô kh¸c ,, 430,00

4.2 Doanh thu Tµi chÝnh & kh¸c ,, 1.713,00
Gi¸ vèn hµng mua vµo b¸n ra ,, 137.859,14 152.063,94 145.602,00 157.183,54 103,4 108,0

5 Gi¸ trÞ s¶n xuÊt ,, 117.320,86 127.148,86 104.398,00 119.816,46 94,2 114,8
 - T− vÊn thiÕt kÕ ,, 103.256,53 107.771,83 93.964,00 105.204,60 97,6 112,0
 - X©y dùng (+Khoan, Neo) ,, 7.601,86
 - Th−¬ng m¹i ,, 6.580,00
 - DÞch vô kh¸c ,, 430,00

6 Tæng chi phÝ ,, 248.180,00 288.948,80 244.000,00 269.500,00 93,3 110,5
6.1 Chi phÝ trung gian ,, 183.705,60 220.709,14 182.068,60 201.676,30 91,4 110,8
6.2 Gi¸ trÞ gia t¨ng ,, 71.474,40 75.323,66 67.931,40 75.323,70 100,0 110,9

KhÊu hao TSC§ ,, 3.177,81 3.022,00 3.900,00 3.351,23 110,9 85,9
TiÒn l−¬ng ,, 56.832,49 59.886,71 51.607,40 58.390,97 97,5 113,1
 Trong ®ã: - T− vÊn thiÕt kÕ ,, 52.268,99 45.948,40 51.264,69 98,1 111,6
                  - DÞch vô TH & XD ,, 7.617,72 5.659,00 7.126,28 125,9
BHXH, thÊt nghiÖp, y tÕ, kinh phÝ 
c«ng ®oµn ,, 3.122,89 3.452,95 5.083,00 4.118,51 119,3 81,0
C¸c lo¹i thuÕ ,, 1.341,21 1.878,00 1.341,00 1.963,00 104,5 146,4

7 KÕt chuyÓn chi phÝ dë dang (§K-CK) -15.107,00
Lîi nhuËn ,, 7.000,00 7.084,00 6.000,00 7.500,00 105,9 125,0

8 Lao ®éng, tiÒn l−¬ng ,,
 - Lao ®éng b×nh qu©n Ng−êi 470 476 474 474 99,6 100,0
 - TiÒn l−¬ng b/q /ng−êi-th¸ng 1000® 10.077 10.484 9.073 10.266 97,9 113,1

 - §¬n gi¸ tiÒn l−¬ng (®/103®/GTSX)
  +T− vÊn thiÕt kÕ 489 489 489 489 100,0 100,0
  +DÞch vô TH vµ XD 546 546 542 542 99,3 100,0

9 §Çu t− XDCB Tr.® 6.607,50 19.128,00
 - X©y dùng 2.131,60 450,00
 - ThiÕt bÞ 4.475,90 16.878,00
 - Kh¸c 1.800,00

134.980,00

14.064,33

157.703,00

19.377,03

99,2

75,4

Tû lÖ (%) so víi 

140.000,00 111,7

10.434,00 140,0

Phô lôc 04. Mét sè chØ tiªu chñ yÕu kÕ ho¹ch ®iÒu hµnh sxkd n¨m 2011

TT ChØ tiªu §VT
Thùc hiÖn       

n¨m 2010

KH §H                            

n¨m 2011

KH §H                            

n¨m 2010

KH PHKD                            

n¨m 2011

 


