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I. PANH GIA CHUNG NAM 2006:2010

Cian clr vao Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) hang nim
Cong ty c6 phan Tu van dau tu moé va cong nghiép - TKV (sau day goi 1a Cong ty),
can cir vao chtrc nang hoat dong kinh doanh, Coéng ty da tich cuc thyc hi¢n céc
dich vu tu van thiét ké, chuyén giao cong nghé, thuong mai, xiy dyng,... cic dy 4n
duy tri m¢ rdng, mo mdi cdc moé than, nha may dién,... cua Tap doan, cac Cong ty
con, Cong ty, don vi truc thudc Tap doan cling nhu cidc don vi ngoai nganh. Du6i
su quan tam, chi dao cua Tap doan, su hop tdc va gilip dd ctua cic don vi trong va
ngoai nganh ciing vdi sy nd lyc phin ddu cta toan bd cén bd cong nhan vién, trong
cdc nim 20062010 Cong ty da hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh hang
nim dugc DPHDCP Cong ty thong qua véi toc do gia ting rat 16n, cu thé nhu sau:

(1) Doanh thu: Ting tir 58 ty dong vao nam 2006 1én 281 ty dong vao nim
2010. Nhu véy téc d6 gia ting binh quén cta giai doan nay gan 155%/nam.

Trong dé:

- Tu vén thiét ké: Tang tir 49,6 ty dong vao nam 2006 1én 121,5 ty dong.

- Dich vu téng hop va xay dung: Nam 2007 Cong ty mé rong thém linh vuc
kinh doanh méi 12 thwong mai va chuyén giao cong nghé. Mic du ddy 12 mét linh
vuc SXKD méi, nhung né di gép phan lam ting ddng ké doanh thu cua linh vuc
nay, tang tir 8,6 ty ddng vao nam 2006 1én gan 61 ty dong vao nim 2007 va khoang
160 ty ddng vao cdc nam 2009, 2010.

(2) Gid tri sdn xudt: Trong giai doan 2006+2010, cing véi sy gia ting cla
doanh thu gi4 tri sdn xudt cua cdc linh vuc tu van thiét ké, dich vu téng hop va xay
dyng ciing ting theo. Gid tri san xuat cta linh vuc tu van thiét ké tang tir 43,7 ty
ddng 1én 107,8 ty dong vao nam 2010, ting binh quin 127%/mam. Gi4 tri san xudt
ctia dich vu téng hop va xdy dung ting tir 1,4 ty dong nim 2006 1én trén 19 ty
ddng vao nam 2010. Téc do gia ting trong giai doan nay 12 247%/nam.



(3) Loi nhudn: Tang tir 2,36 ty dong vao nam 2006 1én trén 7 ty ddng vao
nam 2010. Nhu vay, tde dd gia tang binh quan cua loi nhuan la 132%/nam, cao
hon tc d6 gia ting cla gid tri san xuét.

(4) Tién lwong binh qudn: Cing voi su phét trién cta nganh than thu nhap
ciia nguoi lao dong trong giai doan nay ciing ting 1én rat rd rét véi toc do binh
quan la 116%/nam, tdng tir 6 tr. d/nguoi.thdng 1én trén tr.d/ngudi thang vao céc
nam 2009, 2010.

(Mét so chi tiéu chi yéu vé két qua san xudt kinh doanh giai doan
20062010 dwoc néu tai Phu luc 01).

II. PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010

Nam 2010, Cong ty t6 chifc san xuat kinh doanh vé6i nhitng thuan 1gi va khé
khan co ban sau:

ILI.1 Nhitng thuan loi

- Nam 2010 khéi lugng cong viéc do dang con lai tir nim 2009 chuyén sang 1a
dang ké va so luong céc hop dong dugc ky trong nam rit 16n tao diéu kién cho
Cong ty c6 du viéc 1am va 6n dinh san xuét.

- Cong ty ti€p tuc nhan dugc su gitp do va tao di€u kién thuan 1gi cia Lanh
dao Tap doan, su tin tudng, hd tro va phoi két hop cao cia cac don vi ban hang
trong va ngoai nganh.

- Doi ngii dong dao can bo thiét k€ ma Cong ty da dao tao nhiéu nam qua, nay
da phan nao dip ting dugc cong viéc va chi dong hon trong qué trinh trién khai
thuc hién cic cac cong viéc duoc giao.

- Hé thong cac quy ché, quy dinh tir co quan Cong ty dén cac Xi nghiép da
dan 6n dinh, timg budc gép phan tich cuc thiic ddy hoat dong san xuit kinh doanh.

- Két qua thuc hién san xuét kinh doanh clia nam 2009 dé lai, da tao tién dé
phat trién to6t cho nam 2010.

- Su doan két nhat tri cao giita cac t6 chitc Pang, doan thé véi chinh quyén
va doan két noi bo, dugc duy tri, day ciing 14 mot yéu t6 quan trong thic ddy san
xuat ph4t trién.

I1.2. Nhirng kho khan

Bén canh nhiing thuan loi co ban trén, qua trinh hoat dong san xuit kinh
doanh nam 2010 ctia Cong ty da phai duong dau véi cac kho khan sau:

- Khiing hoang kinh t€ th€ giéi van con nhiéu tic dong bat loi cho hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Trong nudc: toc do tang trudng kinh t€ cham, lam phat van & miic cao, gia ca
thi trudng ¢ nhiéu bién dong,

D6 1a nhitng yéu t6 bat loidnh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh va
doi song CBCNVC cua Cong ty.



I1.3 Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2010

1. Nop Ngan sach: dat 27.966 triéu déng, bang 120% gia tri thuc hién nam
2009 (thuc hién nam 2009 1a 23.203 triéu dong).

2. Doanh thu:

Téng Doanh thu: toan Cong ty dat 280.925 triéu dong, bang 100,9% gia tri
thuc hién nam 2009 (thuc hién nam 2009 1a 278.161 triéu dong) va bang 110% k€&
hoach PH nam 2010 (KH DH nam 2010 1a 255.180 triéu dong).

Trong do:

- Co quan Cong ty dat 103.702 triéu dong

- XN Thiét k&€ than Hon Gai: dat 18.555 triéu dong

- XN Dich vu t6ng hop va xay dung (DVTH&XD): dat 48.713 triéu dong

- XN Thuong mai va chuyén giao cong nghé (TM & CGCN): dat 109.955
triéu dong

2.1. Tu vdn thiét ké: dat 121.509 triéu dong, bang 105% gia tri thuc hién nam
2009, bang 101% KH DH nam 2010.

Trong do:

- Co quan Cong ty: dat 99.396 triéu dong, bang 101,4% k& hoach.

- XN Thiét k&€ than Hon Gai: dat 18.244 triéu dong, biang 106% ké& hoach.

- XN Thuong mai va chuyén giao cong nghé: 3.869 triéu déng, bang 155% k& hoach.

2.2. Dich vu tong hop va xdy dung: dat 157.703 trieu dong, biang 97,0% gid
tri thuc hién nam 2009. bang 116,38 % KHDH nam 2010.

3. Gia tri san xuat:

Gia tri san xuat: toan Cong ty dat 127.149 triéu dong, bang 109% gia tri thuc
hién nam 2009. bang 108% KH DH nam 2010.

Trong do:

3.1. Tw vdn thiét ké: dat 107.772 triéu dong, bang 108% gia tri thuc hién nam
2009. (thuc hién nam 2009 1a 99.566 triéu dong) va bang 104% KHDH nam 2010.

3.2. Dich vu toéng hop va xdy dung: dat 19.377 triéu dong, bang 114% gi4 tri
thuc hién nam 2009 va bang 138% KHDH nam 2010.

4. Loi nhuan: dat 7.084 triéu dong, bang 111% gi4 tri thuc hién nim 2009 va
bang 101% KHDH nam 2010. Trong dé:

Co quan Cong ty: dat 4.803 triéu dong; Xi nghiép TK than Hon Gai dat 856
triéu dong; Xi nghiéep DVTH&XD dat 414,8 triéu dong va Xi nghiép TM & CGCN
dat 1.010 triéu dong.

5. Tién luong binh quan: dat 10,48 triéu dong/ngudi/thdng, bing 99,7% gia
tri thuc hién nam 2009. va bang 104% ké& hoach diéu hanh. Trong do:



5.1. Co quan Cong ty : 10,92 triéu dong/ngudi/thang.
5.2. XN TK than Hon Gai : 11,02 triéu dong/ngudi/thang.

5.3. XN DVTH&XD : 7,10 triéu dong/ngudi/thang.
5.4. XN TM&CGCN : 9,25 triéu dong/ngudi/thang.

6. Lao dong binh quan: 476 nguoi, tang 9% so vdi so véi nam 2009.
7. Cé tire: Pat 18.5%.
8. Bao toan va tang phan von ciua Cong ty
Voén phap dinh duogc bao toan va bo sung ting khoang trén 5%, quy dau tu
phat trién dugc trich tir 10i nhuan trén 2.860 triéu dong, quy khen thudng phic 1gi
duoc trich tir 1gi nhuén 1a trén 1.226 triéu dong.
Du kién tang von diéu 1€ tix 8 ty dong lén 16 ty dong 2(Ngudn von tang von diéu
lé: Tir ¢6 titc nam 2010: 1.480 trieu dong; Tir qui PAu tu phét trién 6.520 trieu dong)
(Mot s chi tiéu chu yéu két qua SXKD nam 2010 cuia Cong ty néu tai Phu luc 02).
I1.4. Cac linh vuc cong tac
1. Cong tac ké hoach va hop dong kinh té
Ngay tir dau nam Cong ty da xay dung dugc ké hoach san xuét kinh doanh
twong doi phit hop véi tinh hinh du bdo cla thi trudng va da trién khai cong tac ky
két hgp dong kinh t&€ mot cach tich cuc.
Nam 2010, toan Cong ty da ky két: 265 hop doéng véi tong gid tri 352.310
triéu dong, twong ting 146,8% ké hoach PHKD nam va 138% KHDH nam.
Trong do:
- Tu van thiét k&€ dat: 141 hop dong, véi gid tri 188.770 triéu dong, bang
171,61% ké hoach PHKD va 157% KHDH nam.
- Dich vu Téng hop va xay dung: 124 hop dong, véi gid tri 163.540 triéu dong,
bang 125,8% k& hoach PHKD va 121,11% KHDH nam.

2. Cong tac chi dao san xuat

Cong tac chi dao va diéu do san xudt tir co quan Cong ty dén cac Xi nghiép da
c6 nhiéu chuyén bién tich cuc va bdm sat nhiém vu ké hoach dé chi dao va diéu do
san xudt dat dugc hiéu qua tot nhat.

Da xir Iy va giai quyét cac vuéng mac phat sinh trong san xudt mot cach triét
dé va khoa hoc hon, thong qua bao cdo cong nghé trinh bay du 4n va phuong 4n san
xuat kinh doanh.

3. Cong tac quan ly va kiém tra ky thuat

Cong tdc quan 1y va kiém tra k§ thuat quyét dinh chinh dén noi dung va chat
luong san phdm Tu van thiét k€. Trong cdc mat quan 1y va ki€ém tra k§ thuat cong
tdc kiém tra chat lugng san pham Tu van thiét k& dugc thuc hién kha t6t, chat ché
va khoa hoc.



4. Cong tac quan ly tai chinh ké toan

Trong nam 2010, tinh hinh tai chinh trong va ngoai nudc cé nhiéu bién
dong gay anh hudng bat 1oi dén tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cta cac
doanh nghiép trong nudc. Cong ty ciing gip nhi€u kho6 khan trong hoat dong kinh
doanh thwong mai v hoat dong huy dong von dé dau tu md rong san xuat. Tuy
nhién, cong tic huy dong von da dugc thuc hién kha tot nén da dam bao du von
phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh cua toan Cong ty.

Cong tac thu doi cong ng ciing ¢ nhiéu ¢6 giang, dam bao du tién cho phuc
vu san xudt, tra luong va cac nhu cau khéc..., luon hoan thanh xuat sac nghia vu
nop thu€ cho Ngan sach Nha nudc va cép trén.

Da nghién ciu chinh stra cdc quy dinh vé ché do tai chinh k€ todn cua Cong
ty cho phu hop v6i quy dinh ctia Nha nude va tinh hinh thuc t€ hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

5. Cong tac to chiic lao dong va tién luong

- Cong tac quan ly nhan su: tir Cong ty dén cac Xi nghiép cong tac quan ly
nhan su da dugc thuc hién theo ding cac quy dinh ctia Nha nudc, Tap doan va cua
Cong ty.

- Cong tac quan ly ngay, gio cong cta nguoi lao dong: tir Cong ty dén cac
Xi nghiép da thuc hién giao khoan chi phi d€n CNDA, CNDT va ngudi lao dong.
Viéc quan ly gio, ngay cong ciia nguoi lao dong truc tiép va co ban la do céac
phong, ban va bd phan san xuat.

- Cong tac dao tao: Cong ty da cé duoc doi ngii cac thi€t k&€ vién, caic CNDA
tré, trudng thanh nhanh hon ca vé niang luc chuyén mon nghiép vu va ¢ pham chat
chinh tri tot, dap tng duoc yéu ciu clia nhiém vu truéc mat cling nhu trong tuong lai.
Cong ty luon khuyén khich va tao di€u kién cho cédc cén bo, k¥ su di hoc céc nganh
nghé con thi€u nhu Vat liéu nd, PCCC, dé phuc vu cho cong tiac Tu vén thiét k€, tuy
nhién cong viéc nay chua thuc hién dugc. Luon tao diéu kién cho CBCN hoc Cao
hoc, Tién s§ va hoc ngoai ngit dé phat trién luc luong lao dong trong tuong lai.

- Cong tac dao tao ngoai ngit can phai chid trong va quan tam hon nita dé c6
thé dao tao dugc nhiéu cic k§ su vira gidi chuyén mon va gidi ngoai ngit. Gép phin
vao su phét trién ctia Cong ty trong thoi ky hoi nhap.

- Cong tac tién lwong: Thu nhap binh quan toan Cong ty dat trén 10 triéu
dong/ngudi/thang. Tuy nhién, cong tdc tién luong van con ¢c6 mot s6 van dé bat cap
can duoc diéu chinh cho phut hop dé dong vién ngudi lao dong.

6. Cong tac quan ly dau tu xay dung co ban

- Cong ty da t6 chic lap ho so, thim dinh va quyét dinh dau tu ciac Du 4n
DTXD trong nam 2010 theo diung Qui ché dau tu cta Tap doan va cac Luat lién
quan.

- Trong nam 2010, da ddu tu mua sdm xe O0td phuc vu san xuat, da dau tu xay
dung nha dai dién Cong ty tai khu vuc CaAm Pha, sira chita cai tao nha 1am viéc 5
tang, nha lam viéc 2 ting dé bo tri chd 1am viéc cho Xi nghiep TM&CGCN, chinh
trang mit bang co quan... Riéng d6i véi Du dn dau tu khai thic mé da Ndi Song -



Luong Son, Cong ty da dugc UBND tinh Hoa Binh cdp Gidy chiing nhan dau tu;
Giay phép khai thac khoang san; Lap va dugc UBND tinh Hoa Binh phé duyét Du
an cai tao, phuc hoi moi trudong va da thuc hién xong viéc trich do ban d6 khu mo
dé 1am co s& dén bu gidi phong mat bang, thué dat, thu héi dat va giao dat trong
nam 2011.

- Cong tac dau tu nha cao tang tai 565 Nguyén Trii, Thanh Xuan, Ha Noi: do
tinh hinh lam phét ctia nén kinh t&, su bat 6n dinh cla thi trudng tai chinh va su
thay doi cac chinh sdch trong Iinh vuc dat dai da gay anh hudng bat loi doi véi thi
truong bat dong san trong nudc. Do d6 trong nam 2010 Cong ty chu trién khai duoc
cong viéc chudn bi diu tu xay dung tod nha VIMCC.

7. Cong tac nghién citu khoa hoc va thong tin kinh té ky thuat

Cong tac nghién ciu khoa hoc va thong tin kinh t€ k§ thuat t6 chitc thuc hién
chua thuong xuyén va chua c¢6 hiéu qua, dong gop cua hoat dong nay cho san xuét
kinh doanh ctia Cong ty con rat han ché. Cudi nam 2008, Cong ty da thanh lap
phong Luu trit va thong tin khoa hoc cong nghé. Phong nay budc dau da di vao
hoat dong 6n dinh nhung can phai c6 gédng hon nita mdéi ddp tng dugc yéu cau theo
chtic niang nhiém vu giao cho phong va méi ¢ thé gép phan thiét thuc vao phuc vu
san xuat kinh doanh cua Cong ty.

8. Cac cong viéc khac

- Cong tac thi dua khen thudng: D€ hoan thanh nhiém vu k& hoach dé ra Gidm
doc - Cong doan Cong ty cung cac phong chiic nang da phat dong cac dot thi dua
trong phong trao lao dong san xuat, treo thudng cdc cong trinh, cong viéc dé dong
vién tinh than 1am viéc cha toan thé CBCNV.

- Duy tri t6t cdc hoat dong van hod tinh than, cap du bdo chi, cac tap san
KHCN chuyén nganh dén cac Phong Ban, don vi cia Cong ty. Cham lo dén doi
song tinh than va vat chat cho CBCNVva con em trong Cong ty; T6 chic giao luu
vin nghé, thé thao véi cac don vi lam cong tdc tu van trén dia ban Ha Noi; T6 chiic
thanh cong ky niém 45 ngay thanh lap Cong ty 22/9/1965-22/9/2010.

- Thuc hién nghiém tdc cic ché do chinh sach cua Pang va Nha nudce, cac chi
thi, nghi quyét ctia cap trén, nghia vu doi véi dia phuong sd tai. Phéi hop, thuc hién
linh hoat co ch€ hién hanh ctia Tap doan Than - Khoang san Viét Nam.

I1.5. Nhitng bai hoc kinh nghiém

Tur thuc tién qu4 trinh t6 chic san xu4t kinh doanh nam 2010 va c4c nam cla
nhiém ky 2006-2011 c6 thé riit ra mot s6 bai hoc kinh nghiém sau:

1. Tranh tht su ung ho gidp d& cua lanh dao va cac ban nganh cua TKV ciing
nhu cua cac Chu dau tu. Duy tri t6t moi quan hé mat thiét v6i ban hang, dac biét 1a
céc don vi trong nganh than, dé phuc vu cho su phét trién cia Cong ty trudc mat
cling nhu lau dai.

2. Cin dic biét quan tam t6i khai thic md rong thi trudng dé dam bao chu
dong trong t6 chiic san xuét trong ting quy va ca nam.



3. Chat luong va tién do cong trinh 1a van dé séng con dam bao cho su phat
trién bén ving lau dai cia Cong ty trong co ché thi trudng va anh hudng truc tiép
dén doi song thu nhap cia CBCNV va la hiéu qua san xuét kinh doanh ciing nhu uy
tin ciia Cong ty.

4. Can chu dong va quan tam hon dén cong tac nghién ctiu cac chuong trinh
4p dung tién bo k¥ thuat va chuyén giao cong nghé, truéc hét 1a phuc vu nang cao
chét lugng céc du 4n, cdc thiét k& va sau d6 la thuc hién cic chuong trinh chuyén
giao cong nghé mot cach c6 hiéu qua.

5. Tang cudng hop tic quoc t€ dé khong nging dao tao, nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu cho doéi ngii lao dong trong Cong ty va uy tin cia Cong ty.

6. Giit gin su doan két nhat tri giita cdc t6 chiic Pang, doan thé véi chinh quyén
day ciing 12 mot yéu t6 quan trong dam bao su phét trién bén vitng ctia Cong ty.



PHAN II
PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2011:2015

I. Nhitng co hoi va thach thic
1. Nhitng co hoi

- K&t qua san xuat kinh doanh giai doan 2006+2010 da tao da va thuan loi co
ban cho Cong ty thuc hién cac chuong trinh clia k& hoach giai doan 2011+2015.
Khéi lugng cong viec do dang cuia céc nam truée 2010 chuyén sang con 16n, trong
dé tu van thiét k€ trén 120 ty dong, dich vu téng hop va xay dung trén 60 ty dong.

- Két qua hoat dong nhiéu nam qua da gay dung dugc uy tin cao ctia Cong ty
da6i véi dong dao ban hang va xac 1ap vi thé€ ctia Cong ty trén thi truong trong va
ngoai nuéc. Pay 1a co hoi 16n dé giai doan 201142015 c6 thé git hai dugc nhiéu
thanh cong hon nita.

- Qua thuc t&€ hoat dong san xudt kinh doanh nhiing nam gan day, Cong ty da
xay dung duoc doi ngii cdn bo cé kinh nghiém, duoc nang cao vé trinh do chuyén
mon va nhiém vu, cé du kha nang thuc hién cac cong trinh 16n dam bao chat lugng
tot va v4i thoi gian ngan nhat.

- Két qua hoat dong SXKD nhiing nam qua da tao ra cho Cong ty mot tiém luc kinh
t€'tai chinh tot, dé c6 diéu kién t6 chitc san xuét kinh doanh cho giai doan tié€p theo.

2. Nhiing thach thiic

- Tinh hinh kinh t€ - x4 hoi trén nhi€u mat ¢6 nhiéu bién dong phiic tap, dong
tién mat gid, gid ca thi trudng (gia luong thuc va cdc nhu yéu phadm phuc vu doi
song) tang cao, ty gia ngoai té khong 6n dinh, lam phat tang cao, 13i suat tién vay
lién tuc tang...da va sé gay nhiéu bat 10i cho san xuét kinh doanh cua Cong ty va
anh hudng truc ti€p dén doi song cuia CBCNV.

- Trong diéu kién nén kinh t€ thi trudng c6 nhiéu bién dong nhu hién nay,
Lanh dao Tap doan Vinacomin c¢é chu truong that chat cong tic dau tu. Diéu nay
anh huong rat 16n téi cong tac Tu van thiét ké.

- Nhiing thay déi ctia Nha nu6c vé chinh sdch d6i v6i nghanh Than nhu gid than,
thu€, xuat nhap khau,.. diéu nay ciing s& anh hudng dén cong viéc ctia Cong ty.

- Luc luong lao dong lau nam c6 kinh nghiém va trinh do cao dén tudi nghi
huu nhiéu, din dén thi€u nhan lyc & mot s6 vi tri quan trong cin bo sung sé tao ra
mot sic ép 16n d6i v6i Cong ty trudc yéu cau vé thoi gian, khoi luong va chat luong
cac cong trinh Tu van thiét ké.

I1. Ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 20112015

V6i nhitng co hoi va thach thiic nhu trén, vao thang 9 nam 2010 Cong ty da
xay dung va trinh Tap doan Cong nghiép than - Khodng san Viét Nam ké& hoach san



xuét kinh doanh giai doan 2011+2015. Trong d6 hau hét céc chi tiéu chl yéu déu
tang khong ddng ké.

(Mot s chi tiéu chu yéu ké’ hoach SXKD 5 nam 20112015 néu tai Phu luc 03)

Can ct vao K& hoach phoi hgp kinh doanh nam 2011 kém theo Hop dong Phoi
hop kinh doanh nam 2011 so6 158/2011/HPKD ngay 23/12/2009 ky giita Tap doan
Vinacomin va kha nang thuc hién ctia Cong ty, Giam doc da ky Quyét dinh s6 75/QD-
KH ngay 03/02/2011 vé viéc: Giao chi tiéu k€ hoach diéu hanh SXKD nam 2011,
Trong d6 mot s6 chi tiéu ctia k€ hoach diéu hanh SXKD nam 2011 nhu sau:

1. Téng Doanh thu: 277.000 triéu dong
Trong do:
- Doanh thu Tu van thiét ké: 120.570 triéu dong
- Doanh thu Dich vu téng hop va xay dung: 156.430 triéu déng
2. Gia tri san xuat dat: 119.816 triéu dong
3. Loi nhuan dat: 7.500 triéu dong
4. Du kién c6 titc: 15%

5. Thu nhap binh quan nguoi lao dong: dat trén 11 triéu dong/ngudi/thang.
(Mot s6 chi tiéu chii yéu ké'hoach diéu hanh SXKD nam 2011 néu tai Phu luc 04)

IV. Cac muc tiéu dau tu chu yéu nam 2011

Nam 2011 trién khai thuc hién cic chuong trinh ddu tu sau:

1- Hoan chinh dau tu xay dung va dua vao khai thac Nha dai dién cua Cong ty
tai CAm Pha véi muc tiéu:

- Tao chd 1am viéc 6n dinh cho Xi nghiép DVTH&XD va Ban gidm sat clia
Cong ty lam viéc tai khu vuc Cidm Pha - Quang Ninh.

- M& rong phét trién Xi nghiép, tao diéu kién cho Xi nghiép ddm duong duoc
khéi luong cong viéc 16n va nhanh hon.

2- Ddu tu khai thdc va san xudt vdt liéu xdy dung mo da Cao Ram, huyén
Lutong Son, Hoa Binh: Trong nam 2011 Cong ty sé c6 phdn hod Xi nghiép khai thdc
khodng sdn Liuong Son theo huéng xd hoi hod trén quan diém wu tién cdc c6 dong
ciia Cong ty, va giao cho HPQT Cong ty tim nha ddu tu la co dong chién lugc tiéu
thu cdc sdn phdm cua mo.

3- Nghién citu phuong 4n lién doanh v6i mot s6 don vi dé 4p dung, Gng dung
khoa hoc k¥ thuat vao san xuét.

4- PAu tu ddo tao nguén nhan luc: DE dat dugc su phat trién bén viing cho
Cong ty, can t6 chifc t6t hon cong tidc dao tao ngudn nhan luc trén cdc mat: Nhan
thitc Chinh tri, dao tao ngoai ngit va nang cao trinh do chuyén mon.

5. Ddu tu nha cao tang tai 565 Nguyén Trdi, Thanh Xudn, Ha Noi:



Do tinh hinh lam phdt ciia nén kinh té, sy bdt on dinh ciia thi truong tai chinh
va su thay doi cdc chinh sdch trong linh vuc ddt dai da gdy dnh hudng bdt loi doi
Vvéi thi truong bdt dong sdn trong nudc. Do dé trong ndam 2010 Cong ty chu trién
khai duoc cong viéc chudn bi ddu tu xdy dung toa nha VIMCC

Trong ndm 2011 va nhiing ndm tiép theo cua nhiém ky 2011-2015 tiép tuc
gidi quyét cdc cong viéc trién khai viéc ddu tw xdy dung nha cao tdng tai 565
Nguyén Trai, Thanh Xudn, Ha Noi.

6. Nghién cuiu thanh ldp Chi nhanh Céng ty hodc Ban Gidm sat tai khu vuc
Uoéng bi dé dap ting dugc nhiém vu gidm sat cong tac Tu vdn thiét ké cua khu vic
Uoéng bi ma trudc day Ban Gidm sdt Cdm phd ddm nhan.

V. Nhitng bién phap to chiic thuc hién ké hoach SXKD nam 2011

Dé hoan thanh nhiém vu va céc chuong trinh san xuat kinh doanh nam 2011
va nhitng nam ti€p theo ctia nhiém ky 2011-2015, Cong ty can tap trung ti€p tuc
ddy manh thuc hién nhiém vu chinh 1a Tu van thiét k€ vd m& rong cic cong viec
trong cic linh vuc khic v6i nhitng bién phap sau:

1. Nhiing bién phap vé thi truong

- D6i v6i thi truong truyén thong tao ra cac cong trinh, cong viéc vé Tu van
thiét k&, Cong ty can phai xay dung t6t mdi quan hé véi cac chi dau tu va Lanh dao
Tap doan Cong nghiép Than - Khoiang san Viét Nam. Xac dinh doanh thu hoat
dong Tu vén thiét van s€ l1a doanh thu quan trong. Bén canh thi truong tu van thiét
k& cac mo than, can quan tam hon nita t6i thi truong Tu van thié€t k& cac linh vuc
khac trong Tap doan va ciac don vi ngoai nganh.

- Xay dung uy tin trén thi truong bang nhiéu giai phap khdac nhau tuy nhién
giai phap lay ti€n do va chat luong cong trinh dugc dac biét coi trong, trén co s& do
thu hit ban hang va tao su phat trién 6n dinh, vitng manh cho Cong ty.

Dé tao thudn loi cho viéc tiép cdn voi thi truong dé nghi Dai hoi dong cé dong
uy quyén cho HDQT quyét dinh ddu tw va ky cdac Hop dong cé gid tri >50% tong tai
sdn cua Cong ty tai bdo cdo tai chinh gan nhdt va bdo cdo vao Pai hoi ké'tiép.

2. Nhiing bién phap vé Té chitc san xuat

2.1. M6 hinh t6 chirc: Nghién cttu xay dung mot mo hinh quan 1y va hé thong
quy ché hop Iy dé tang cudng tinh chl dong, sdng tao clia cic don vi thanh vién,
ddm bdo su binh dang vé kinh doanh gita co quan Cong ty vé6i cidc don vi thanh
vién trén co s& dam bao loi ich 1au dai va chung cua ca Cong ty.

2.2. T6 chiic thuc hién cdc cong trinh Tw vdn thiét ké

Cong tac tu van thiét ké dugc thuc hién chu yéu & co quan Cong ty va XN
Thiét k& than Hon Gai dé cong tdc Tu vén thi€t k& dat két qua tot hon tlr co quan
Cong ty dén cac Xinghiép can:

- Tang cuong trach nhiém quan 1y cta cac truéng phong.

- Tang cudng tich cuc chu dong cua cac CNDA trong qua trinh diéu hanh thuc
hién cic du an.
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- Thuc hién mot cdch khoa hoc chuong trinh té chifc bao cdo du 4n, trong d6
can quan tam dén t6 chic b4o cdo so bo dé xac dinh dinh huéng cong nghé cta du
4n, trudc khi giao yéu cau cho céc phong va trién khai déng bo cac bo mon.

- Pau tu 4p dung nghién ctiu khoa hoc vao trong cac du an thiét k& dé cdc du
4n thi€t k€ ngdy mot chat luong cao hon. Pay la diéu rat quan trong dé duy tri vi
th€ va long tin ctia khach hang déi v6i Cong ty.

2.3. T4 chiic thuc hién cdc chuong trinh chuyén giao cong nghé

Thoi gian vira qua cong tdic Chuyén giao cong nghé (CGCN) da dugc Lanh dao
Cong ty hét siic quan tam va tao diéu kién phét trién. Linh vuc nay 1a co hoi dé cho céc
k¥ su tré ctia Cong ty ti€p can véi k§ thuét tién ti€n va thuc t€ san xuat, hon nita thong
qua nghién ctiu va CGCN s€ xac 14p dugc vi thé€ ciia Cong ty trén thi truong.

Dé 1am t6t cong tac chuyén giao cong nghe Cong ty can:

- Xay dung mot co ché khuyén kich ciac Tap thé, c4 nhan thuc hién céc
chuong trinh nghién cttu khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

- Xay dung mot quy dinh phoi hop gitta co quan Cong ty véi cac xi nghiép nham
phat huy tich chu dong sang tao ctia don vi thuc hién va tang cuong tranh nhiém quan
1y chia co quan Cong ty trong qua trinh trién khai thuc hién c4c chuong trinh.

- Cin bd sung va nang cao hon nita nang luc ca vé so va chat luong lao dong
dé dam duong t6t cdc chuong trinh chuyén giao cong nghé.

- Nghién citu mo hinh lién két v6i céc don vi trong nganh dé ing dung san
pham d6i méi cong nghé vao san xuat.

2.4. T6 chiic thuc hién cdc chuong trinh kinh doanh thuong mai

Hoat dong thuong mai cua Cong ty giao cho 2 don vi thuc hién la Xi nghiép
TM& CGCN va Xi nghiép DVTH&XD. Trong diéu kién Kinh t€ - Xa hoi hién nay
viéc kinh doanh thuong mai s& con phai duong dau véi nhiéu khoé khan va tré ngai
16n do su bién dong khong luong trudc duge cuia gid ngoai té ciling nhu gia ca thi
truong. Do vay, hoat dong thuong mai nam 2011 cin c6 su phoi hop chat ché dé
dam bao kinh doanh c6 hiéu qua.

3. Nhiing bién phap vé co ché quan ly va diéu hanh

- Can ra soat va hoan thién dé c6 duoc cic co ché quan ly khoa hoc, linh hoat
cho méi linh vuc hoat dong nham phat huy cao do dugc nang luc ctia cdc cd nhan
va clia céc tap thé cho muc tiéu phin dau ting trudng cao ctia Cong ty.

- Ti€p tuc dau tu khuyén khich phat trién, 4p dung cong nghé tin hoc trong
cong tac Tu van, thiét k€&, dac biét quan tAm dau tu cdc phan mém, tu xay dung cac
phan mém manh dé ning cao ning suat lao dong. Timg budc dau tu cic phan mém
c6 ban quyén dé phit hop vé6i quy dinh ctia phép luat.

- B6 sung diéu chinh quy dinh phan ph6i thu nhap va tién luong, dé khéc phuc
cdc bat hop 1y trong phan phéi thu nhap va tién luong nham tao su cong bang va
khuyén khich duoc ngudi lao dong.

4. Bién phap nang cao hiéu qua san xuat, thuc hanh tiét kiém

11



Pé dat dugc muc tiéu nang qua hiéu qua san xuat kinh doanh Cong ty can
thuc hién cac bién phap sau:

- Khai théc triét d€ cdc san phdm lao dong qud khit cia Cong ty, cin t6 chiic
nghién ctu va xay dung hé thong Modul cac thiét k€ miu, dé 4p dung trong céc du
4n, trén co sO d6 ting nang suat lao dong, giam chi phi san xuét trén nhiéu mat ké
ca chi phi nhan cong.

- Cai tién phuong phép trién khai cac du 4n, trong d6 can thuc hién nghiém tic
viéc thong qua dinh hudng va cdc giai phdp cong nghé ciia dé an, trién khai dong
bd cac bo mon lién quan, trén co s& d6 s€ giam bét thoi gian va khai luong cong
viéc sira chita 1am di 1am lai c4c san pham thiét ké.

- Thuc hién khodn chi phi dé khuyén khich ngudi lao dong chli dong hon
trong t6 chiic cong viéc va tham gia thuc hanh tiét kiém.

- Tang cudng quan 1y chi phi cho c4c doan di cong tc trong va ngoai nuéc dé
dam bao hiéu qua cua cac doan cong tac.

- Can nghién citu va quy dinh cu thé viéc quan ly tat c4c cac chi phi, ké ca chi
phi Vin phong pham, chi phi tiép khéch, 1€ tan v.v., lién quan dén cdc mat hoat
dong ctia Cong ty, dé€ gidm chi phi quan 1y dén miic thap nhat.

VI. Két luan

Nam 2011 va nhiing nam ti€p theo cta nhiém ky 2011-2015 c6 nhiéu thi
thach va khé khan, cic c6 dong va nhitng ngudi lao dong trong Cong ty can doan
két, quyét tam va nd luc dé phan ddu hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh
2011, tao thé va luc cho phat trién vitlng manh tru6c mét ciing nhu lau dai, tang tich
lu§ ddu tu dé phét trién Cong ty, ddm bdo loi ich clia cdc c6 dong, dam béo viéc
lam, tang thu nhap cho nguoi lao dong, déng gbép nhi€u cho ngan sach Nha nudc.
Toi xin thay mit cho Ban 1anh dao diéu hanh Cong ty cdm on cdc vi ¢6 dong da tin
tudng va ung ho, tao diéu kién cho chiing toI hoan thanh nhiém vu trong suot
nhiém ky 2006-2010 va mong dugc su tin nhiém, tao diéu kién hon nita dé diéu
hanh Cong ty hoan thanh tot nhiém vu ké hoach nam 2011 va cac nam tiép theo cua
nhiém ky 2011-2015.

Nhan dip ndy, xin dugc thay mat cho Ban lanh dao, toan thé C6 dong va
Ngudi lao dong Cong ty c6 phan Tu van ddu tu mo va cong nghiép-TKV tran trong
cam on:

- Lanh dao cdc B Nghanh Trung uwong va cic dia phuong;
- Lanh dao va cac Ban ctia Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam;

- Lanh dao céc don vi ban hang trong va ngoai Tap doan Cong nghiép Than -
Khoang san Viét Nam;

Mong tiép tuc nhan duoc su gilip d& to 16n hon nita trong chang duong phat
trién ctia Cong ty.

Xin tran trong cdm on!
GIAM POC CONG TY
Pham Cong Huong
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Phy Iyc 01. TINH HINH THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM 2006 + 2010

n Thuc hién B/q g/d
e Chi'tiéu ovr 2006 2007 2008 2009 2010 '06-'10
Nop ngan sach Tr.d 4.878,00] 7.478,00| 13.416,89| 23.205,00| 27.966,00
Céc quy nop TKV . 489,06 248,00 1.295,00
Téng doanh thu . 58.239,00| 120.999,32| 145.304,90| 278.389,41| 280.925,80
3.1 |Doanh thu SXKD . 58.239,00| 120.999,32| 145.304,90| 278.161,00] 279.212,80
Téc dé gia ting % 207,76 120,09 191,43 100,38 1549
- Tu van thiét ké Tr.d | 49.645,00 60.086,15| 97.763,14| 115.566,00] 121.509,80
Doanh thu SXKD % 121,03 162,70 118,21 105,14 126,8
- Dich vu TH & XD Tr.d 8.594,00] 60.913,17| 47.541,76| 162.595,00 157.703,00
Téc dé gia ting % 708,79 78,05 342,00 96,99 3065
3.2 |Doanh thu h/déng TC & khéc Tr.d 228,41 1.713,00
4 |Tdng gia trj san xuft Tr.d | 45.103,00] 51.393,03| 87.318,88| 116.564,30| 127.148,86
Téc dé gia ting % 113,95 169,90 133,49 109,08 1316
- Tu van thiét ké Tr.d | 43.667,00] 48.511,38| 84.341,77| 99.566,00| 107.771,83
Téc dé gia ting % 111,09 173,86 118,05 10824 127,8
- Dich vu TH & XD Tr.d 1.436,00] 2.881,65| 2.977,11| 16.998,30] 19.377,03
Téc dé gia ting % 200,67 103,31 570,97 113,99 2472
5 |Téng chi phi ., 55.878,00| 117.944,85| 140.857,28| 271.797,30| 288.948,80
Téc dé gia ting % 211,08 119,43 192,96 106,31 1574
6 |Chi phi trung gian . 29.666,19| 85.381,74| 92.322,58| 205.062,10| 213.625,14
7 |Gi4 tri gia ting (GDP) . 26.211,81| 32.563,11| 48.534,70| 66.73520| 75.323,66
Téc dé gia ting % 124,23 149,05 137,50 112,871 1309
- Khiu hao TSCP . 1.142,00] 1.728,00] 1.725,38| 1.694,70 3.022,00
- Tién luong . 23.678,81| 29.079,56| 44.024,61| 54.918,00] 59.886,71
- BHXH, y té, thét nghiép, kinh
phi CD . 1.182,00] 1.518,55| 2.082,67| 2.683,80 3.452,95
- Céc loai thué . 209,00 237,00 702,04]  1.075,00 1.878,00
Két chuyén chi phi dé dang (PK-CK) -15.107,00
8 |Loi nhuan Tr.d 2361,000 3.054,47| 4.447.62| 6.363,70 7.084,00
Téc dé gia ting % 129,37 145,61 143,08 111,32 1323
9 |Lao djng tién luong .
- Lao dong binh quén nguoi 330 376 387 435 476
Téc dé gia ting % 113,94 102,93 112,40 109,43  109,7
- Tién luong b/q theo lao dong |10’ d/ihg 5.979 6.445 9.480 10.521 10.484
Téc dé gia ting % 107,78 147,09 110,98 99.65| 1164
- Pon gié tién luong (d/10°DT) 406,58 285,00
+D/10°d GTSX Tu vin TK 502 489 489
+D/10°d GTSX DVTH & XD 566 546 546
10 |Pau tu XDCB Tr.d 834,000  1.990,00] 1.714,00| 10.624,00 6.607,50
Téc dé gia ting % 238,61 86,13 619,84 62,19 2517
Tr. d6: - XL Tr.d 230,00 7.347,00 2.131,60
-TB . 604,000 1.352,00] 1.499,20| 2.613,00 4.475,90
- Khic . 638,00 214,30 664,00
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Phu luc 02. MOT SO CHI TIEU CHU YEU KET QUA SXKD NAM 2010

Thuyc hién KH PHKD D/ chinh KH KH bH Thyc hién | Ty 1€, % so v6i
) nam 2010
TT Chi tiéu bVvT (5586/TKV-KH . .
(177/2010/HDKD KH bH |Cing ky
nam 2009 23/12/2009) 11/10/2010) nam 2010 nam 2010
1 _|Nop Ngadn sdch 23.205,00 Theo ché do quy dinh 27,966,001 | 120,5
2 5222

- Quy Pao tao, quy cham séc %
SK, PHCN/GTSX

183.705,60 | 220.709,14

[t it A Byt E A
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Phu luc 03. KE HOACH PHOI HQP SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM 2011 + 2015
(Ddng ky voi Tdp doan Vinacomin)

o Nim ke hoach B/q g/d
T Chi tigu VT 2001 [ 2012 ] 2013 | 2014 | 2015 '1?-{;15
1 |NOp ngén siach Tr.d Theo quy dinh
2 |Céac quy nop TKV Theo quy dinh
Doanh thu ., 250.000,00( 260.000,00| 280.000,00| 300.000,00| 315.000,00
Toc dé gia tang % 104,00 107,69 107,14 105,00 106,0
- Tu vén thiét ké Tr.d | 110.000,00| 110.000,00| 120.000,00| 125.000,00| 130.000,00
Toc dé gia tang % 100,00 109,09 104,17 104,00  104,3
- Dich vu TH & XD Tr.d | 140.000,00| 150.000,00| 160.000,00| 175.000,00| 185.000,00
Toc dé gia tang % 107,14 106,67 109,38 105,71  107,2
4 |Téng gid tri san xuat Tr.d | 104.398,56| 105.143,86| 114.431,38| 119.820,43| 124.836,84
Toc dé gia ting % 100,71 108,83 104,71 104,19 1046
- Tu van thiét ké Tr.d 93.964,35 93.964,35| 102.506,56| 106.777,67| 111.048,78
Toc dé gia tang % 100,00 109,09 104,17 104,00  104,3
- Dich vu TH & XD Tr.d 1043421 11.179,51| 11.924,81| 13.042,76| 13.788,06
Toc dé gia tang % 107,14 106,67 109,38 105,71  107,2
5 |Téng chi phi . 243.950,00( 253.900,00| 273.800,00| 293.500,00| 308.000,00
Toc dé gia tang % 104,08 107,84 107,20 104,94  106,0
6 |Chi phi trung gian 183.539,10| 191.243,26| 205.411,17| 216.912,66| 227.444,68
Gid trj gia ting (GDP) ., 60.410,90| 62.656,74| 68.388,83| 76.587,34| 80.555,32
Toc dé gia tang % 103,72 109,15 111,99 105,18| 1075
- Khau hao TSCD ., 3.900,00] 5.676,00| 6.594,00| 11.887,00[ 13.207,00
- Tién luong ., 51.645,60] 52.052,58| 56.636,66| 59.335,63| 61.831,13
- BHXH, y té, that
nghiép, kinh phi CD , 3.52430 3.548,16| 3.708,17| 3.814,71| 3.917.18
- Céc loai thué ., 1.341,000  1.380,000 1.450,00] 1.550,00[ 1.600,00
8 |Loi nhuan Tr.d 6.050,00[  6.100,00{ 6.200,00| 6.500,00| 7.000,00
Toc dé gia tang % 100,83 101,64 104,84 107,69 1037
9 |Lao dong tién luong
- Lao dong binh quan | nguoi 474 477 490 500 510
Toc dé gia tang % 100,63 102,73 102,04 102,00 101,8
- Tién luong b/q theo
lao dong 10° d/thg 9.080 9.094 9.632 9.889 10.103
Toc dé gia tang % 100,15 105,92 102,67 102,16 1027
- Pon gid tién luong
+D/10°d GTSX Tu van TK 489 489 489 489 489
+D/10°d GTSX DVTH & XD 546 546 546 546 546
10 [Dau tw XDCB Tr.d 19.128,00| 20.000,00| 10.000,00| 12.000,00 12.000,00
Tr. d6: - XL Tr.d 450,00| 10.000,00/  5.000,00]  7.000,00{ 7.000,00
-TB 16.878,00]  8.000,00]  4.000,00[ 4.000,00| 4.000,00
- Khéc 1.800,00]  2.000,00{ 1.000,00] 1.000,00] 1.000,00
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Phu luc 04. MOT SO CHI TIEU CHU YEU KE HOACH DIEU HANH SXKD NAM 2011

KHDH | Thuchién | KHPHKD| KHDH | Ty I¢ (%) so véi

TT Chi tieu DVT T/h 2010]KH PHKD
nam 2010 | nam 2010 | nam 2011 | nam 2011
WA _|NopNgansach ol Theo gdinh | 27.966,00 |Theo qdinh|Theo qdinh) | ...
2. |Dong gop vao cac Quy tap trung TKV L e e e
- Quy NCKH (theo 159/QD-HDQT % 0,12 0,12
...ngay22/01/09ctaTkV) 4 o\ ool
- Quy bao tao, quy cham séc SK, % 0,20 0,20
PHCN/GTSX

)| 277.000,00

1.800,00
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