B&o cao thuong nién

7 CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY & XAY DUNG BDUONG BO 26 boc 1ap -Tu do - Hanh phuc.
S6:  /CTPB26-BCTN Pak Lik, ngay 30 thang 3 nam 2012

BAO CAO THUONG NIEN
Tén cong ty: Cong ty co phin quan ly & xiy dung dwong bd 26

I- LICH SUHOAT PONG CUA CONG TY:

1- Qua trinh hinh thanh va phat trien:

Ngay 26/03/1992 theo Quyét dinh s6 398/1992/QB/TCCB-LP cua Bo giao thong
van tai vé viéc thanh lap Phan khu quan 1y dudong bd 26 trén co s tach tir Phan khu quan 1y
duong bo Pak Lik.

Ngay 25/03/1998 theo Quyét dinh s6 494/1998/QB/TCCB-LP cua Bo giao thong
van tai vé viéc thanh lap doanh nghiép cong ich Cong ty QL&SC dudng bod 26 trén co s
chuyén d6i Phan khu QL&SC dudng bo 26.

Ngay 25/11/2005 theo Quyét dinh sb: 4044/QD-BGTVT caa Bo giao thong vén tai
vé viéc phé duyét phuong 4n va chuyén cong ty QL&SC dudng bd 26 thanh Céng ty co
phan quan 1y & xay dung dudng b 26.

Ngay 15/07/2006 Cong ty c6 phan quan 1y & xay dung duong bd 26 chinh thuc di
vao hoat dong, véi gidy Ching nhan dang ky kinh doanh: S6 40 03 000096 do S¢ Ké hoach
va Pau tu Tinh Pak Lak cip ngay 15/07/2006.

e Tén tiéng Viér: CONG TY CP QUAN LY & XAY DUNG PUONG BOQ 26

e Tén tiéng Anh: ROAD MANAGEMENT & CONSTRUCTION JOIN- STOCK

COMPANY 26

o Ténviértat: ROMACO26

e Von diéu 1é:  10.000.000.000 VNB (Muwoi ty dong)

e Tong s6 CP:  1.000.000 (Mt triéu cé phan phé théng)

o Ménh gia CP: 10.000 dong/co phan

o Co cdu von diéu lé:

Nha nuée: 316.290 CP
Nguoi lao dong trong doanh nghi¢p: 683.710 CP

e Nganh nghé kinh doanh:

0 Xay dung cong trinh giao thong, dan dung, dién, thuy dién
Pau tu xdy dung cac CT giao thong, thuy loi, thuy dién

Quan 1y, bao tri co so ha ting dudng bd

T chirc thu phi duong bd

Khai thac, san xuét, mua ban vat liéu xdy dung
San xuét bé tong duc sin, bé tong nhua

O O 0O 0O O°
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0 Stra chira xe may, thiét bi thi cong
0 Gia cong cau thép va cac san pham co khi
o Kinh doanh van tai bang duong bo
3. Pinh hwéng phit trién
» Muc tiéu chu véu cua Cong ty: “Kinh doanh thu loi nhuan tbi da, tao viéc 1am,
nang cao doi sdng vt chat, tinh than cho ngudi lao dong, ting lgi tirc cho cd dong,

thuc hién day du nghia vu ddi voi Nha nudc, phét trién cong ty ngdy cang 1on

manh”
> Dinh hudng san xuit kinh doanh cia Cong ty:

- Can d6i hai hoa gitra loi nhuan va doanh thu, duy tri ting truong viing chic ca vé
loi nhuén va doanh thu hing nam.

- L4y thi cong xay dung cong trinh 1am trong tam, dong thoi thyc hién tot cong tac
san xuat vat liéu dé hd tro, trudc mat can tan dung t6t cac co hoi vé khai thac san

Xuat vat lidu tai cac mo d4 ma Cong ty dang co.
> Tam nhin: Vé qui mé t6 chirc, can dinh huéng phat trién Cong ty dén giai doan
2015-2020 dé tré thanh mot trong nhiing doanh nghiép xay lap hang dau trong khu
vuc Tay Nguyén. Phai timg budc viing chic da dang hoa nganh nghé, dong thoi
phai c6 chinh sach nhan sy t6t dé tuyén chon va dao tao dugc doi ngii quan 1y va
cong nhan Kk thuat trinh do cao, dap ung dugc yéu cau nhiém vu trong timg giai
doan, timg nganh nghé.
I1. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
1- Ket qua hoat dong trong nam 2011 i
Nam 2011 1a mdt ndm cong ty gap khong it kh6é khan. Anh hudng cia cudc
khing hoang tai chinh nhitng nim trude nén kinh té thé gidi van con dang trong tinh
trang suy thoai, lam phat trong nudc tang cao trén 18%, Chinh phu ban hanh céac
chinh sach kiém ché lam phat dic biét 13 Nghi quyét 11 vé cat giam dau tu cong nén
viéc 1am va ngudn vén trong XDCB thiéu trdm trong, viéc gia han gidy phép khai
thac da bi gian doan, thi truong vat li€u thiéu thu cham, tinh hinh an ninh trat tu trén
dia ban dong quéin phuc tap. Gia ca ting cao, thoi tiét khong thuan loi, thi truong
canh tranh khoc 1iét ¢4 anh hudng khong nho vao hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty. Nhung dugc su chi dao cua Pang uy khdi doanh nghi¢p tinh bak Lak, sy
quan tdm giup d& ciia Khu quan Iy dudng bo V, sy phdi hop chit ché giita Dang uy,
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam ddc cong ty, dic biét 1a su doan két nhat
tri trong tap thé CBCNV nén Cong ty da phat huy duoc hét moi tiém niang ndi lyc sin
c6, chu dong xur 1y cac tinh hudng khé khin nén trong nim 2011 cdng tac san xuat
kinh doanh d3 thu dugc nhirng két qua dang ghi nhan nhu sau:

Trang 2



B&o cao thuong nién

I Cac chi tiéu DVT K& hoach Thuwe hién (DOZ;

1 | Doanh thu Pong | 60.000.000.000 | 60.015.486.389 | 100

2 | Loi nhuan ké toan trudc thué | Pong | 2.700.000.000 | 3.188.726.090 | 118

3 | Loi nhuan sau thué Pong | 2.000.000.000| 2.495.698.982| 125

4 T}:] suéit lqi. ‘Anhuﬂén sau thué % 200 25,0 195
trén von diéu 1€

5 | Tone thunhgp binh quan Péng 3.700.000 4.058.168| 110
nguoi lao dong

6 | NOp ngén sach Pong 4.923835.121

7 | Pau tu bo sung TSCH Pong | 2.500.000.000 | 1.654.272.727

Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2011 co ban dat va vuot
kh& cao cac chi tiéu Pai hoi dong cd dong dé ra. Véi két qua nay, ching t6i da co
nhitng danh gia nhu sau:

Cong ty d4 va dang c6 budc phat trién 6n dinh va bén vimng, ning luc tai chinh,
nhan sy, thiét bi, kinh nghiém ngay cang duoc ciing ¢ ca vé chiéu rong 1an chiéu sau
do vay da vuot qua dugce thir thach kho khan trong nam 2011 cta nén kinh té.

Hoi dong quan tri d4 dé ra chién luoc va chi dao Ban Giam dbc diéu chinh hoat
dong SXKD phu hop véi ting giai doan ctia nén kinh té c6 xem xét t6i muc tiéu cua
nam 2011; phat trién than trong, 6n dinh; yéu t6 an toan va quan tri hiéu qua da duoc
dua 1én hang dau; dau tu hop 1y, tap trung khai thac san xuat vat liéu xdy dung, thi
cdng céc cdng trinh trén qubc 10 26 va cac khu vuc 1an can, ... nén Cong ty d hoan
thanh cac chi tiéu co ban va vuot mirc ké hoach nam 2011 dé ra.

Hoan thién bo may quan 1y diéu hanh Cong ty, quan Iy giam sat Ban giam ddc
Va Ccac céan bo quan Iy trong Cong ty vé viée to chire trién khai thyc hién nghiém tdc
va c6 hiéu qua Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi1 d@)ng quan tri, tao sy 6n dinh va phat trién Cong ty.

Cong ty lién tyc duy tri 6n dinh, timg budc hoan thién cong tac to chirc quan ly
san xuit, dam bao tan dung, phat huy nang lyc may moc thiét bi san c6, dau tu méi
nhitng hang muc can thiét, ndng cao ning lyc san xuit, dam bao chat luong cong
trinh ludn dat nhitng tiéu chuan can thiét ciia ho so thiét ké.

B6 tri san xuét co sy phdi hop nhip nhang giita cac bd phan tir Cong ty cho dén
cac don vi trong t6 chirc thuc hién, trién khai san xuit thi cong, st dung lao dong va
thiét bi hop 1y, thuc hién nhiéu bién phap tiét kiém vat tu nguyén liéu, nhién liéu
trong san xuit giup giam chi phi san xuét, ndng cao kha ning canh tranh.
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Két hop véi viée ting loi nhudn va phat trién thi trudng, quang ba thuong hiéu,
nham muc tiéu phat trién Cong ty theo hudng bén virng lau dai. Cong ty dat loi nhuan
cao la do giam gia vén ban hang va chi phi tai chinh; cong tac kiém soat chi phi, st
dung von, tin dung ngudn tién nhan rdi .. dugc cai thién rd nét.

Cong tac quan 1y tai chinh — ké toan ludn luén dam bao dung phéap ludt va
chuan myc ké toan, tinh toan nhu cau vn hop 1y, khong dé ng qué han, st dung von
vay dung muc dich, dugc cac ngan hang thuong mai ing ho va luén duoc vay du, kip
thoi timg budc cai thién cong tac quan 1y va thu hdi cong ng. Kiém soat chat ché
dong luu chuyén tién té.

T6 chirc cong tac hach toan ké toan, quyét toan 6 thang va quyét toan nim
dung va Kip thoi, thuc hién qui ché cong bd thong tin ciia Cong ty dai chung.

Tang cudng bién phap quan 1y cong no, dbi chiéu theo ddi thu hdi no kip thoi.

Dbi v6i nguoi lao dong: Cong ty ludn dam bao doi sdng vat chit ciing nhu tinh
than cia CBCNV, thyc hién day du chinh sach d6i véi nguoi lao dong, thuong xuyén
phat dong cac phong trao thi dua, t6 chic cho di hoc cac khoa huin luyén, dao tao
chuyén mén nghiép vu, dé nguoi lao dong du ning lyc, tin twdng va yén tdm lam
viéc, tang tinh sang tao trong SXKD va Vi sy phat trién chung cia Cong ty, ban hanh
Qui ché tra lvong va phéan phdi qui tién luong ngay cang hop 1y hon.

Xay dung khuon vién van phong ngay cang khang trang sach dep, tao méi
trrong, my quan van minh noi lam viéc cho CBCNV.

Bén canh d6 Cong ty ciing tich cuc tham gia cong tac x4 hoi: Thuc hién t6t
cong tac két nghia v6i Pon bién phong P4 Bing, Buén Pak, Budén Hai thudc x4
CuM’Ta Huyén M’drak, ung ho cua qui ngudi nghéo, Ii lut ...

2- Ké hoach du kién trong nam 2012:
» Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2012

So voi
. . Ké hoach nam nam
TT Chr tiéu DVT | Thuc hién 2011 2012 2011
%
1 | Doanh thu Pong | 60.015.486.389 45.000.000.000 75,0
2 ;‘ﬂlénhuan TUOC |\ Péng | 3.188.726.090 2.000.000.000 65,0

2.1 Cong tac qudn Iy bdo tri duong bo.

Thue hién tét theo don dat hang cia Khu quan 1y dudng bd V vé bao tri dudng
bo 6 thang dau nam, phan dau d4u thau thanh céng goi bao dudng thuong xuyén va
stra chita vira trén quéc 16 26, dam bao tuyén duong an todn ém thuan, thong sudt,
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bao vé tot cong trinh giao thdng, han ché vi pham hanh lang dudng bo, phan dau
khong ¢ tai nan giao thong do nguyén nhan cau dudng.

Tiép tuc duy tri tot viéc khoan cong tac quan 1y bao tri duong bo truc tiép dén
nguoi lao dong cac cong viéc, hang muc khdng cé vat tu hodc vat tu it, cac cong viéc
con lai khoan cho Hat, chuan bi t6t cong tic phong chéng bdo I, sin sang Gng ctru
giao thdng trong moi tinh hudng.

Phan d4u st dung c6 hiéu qua kinh phi theo don dit hang caa khu QLPB V 6
thang dau nam: 2,2 ty dong.

2.2Cong tac thu phi dwong bg.

Thuc hién thu dang, thu du, phén d4u dat ké hoach Téng cuc duong bd Viét
Nam, Khu quan Iy dudng bd V giao va khdng c6 tiéu cuc xay ra.

Phan d4u thu dat ké hoach giao 12 9,3 ty ddng. Thuc hién tiét kiém chi tiéu va
st dung kinh phi giao khoan hop 1y phuc vu cho hoat dong ctia Tram.

2.3COnNg tac sdn xudt vit ligu xdy dung.

T6 chire san xuat tot cac mo da dang con gidy phép khai thac, dat san lugng
theo ké hoach dé ra, ting cuong tim kiém khach hang, mo rong thi truong tidu thu.
Tim kiém va xay dung mot s6 mo da méi. Tiép tuc qui hoach cong tac san xudt vat
liéu xay dung, tan dung tdi da moi nguén luc hién c6 dé san xuit nhu: Mit bﬁng, thiét
bi may méc, nha xudng, Cong nhan, can bd ky thuat lanh nghé, ludn ludn co vat lidu
dy phong dé sdn sang cung cip cho thi truong. Tiép tuc dau tu, xdy dung dé san xuat
& cac m6 d4 moi dat hiéu qua ngay tir khi méi dua vao khai thac. T6 chtc thim do va
lap hd so khai thac 1au dai & cac mo d4 hién c6 va mot sé mo ¢a mai phat hién duoc.

Thudng xuyén bao dudng, sira chira dé Tram tron bé tong nhya ludén ludn &
tinh trang hoat dong 6n dinh, Phin ddu cung cdp du kip thoi cho cac cong trinh Cong
ty thi cong, thuong xuyén lién hé véi cac nha thau thi cong doc trén tuyén duong
quéc 16 26 va cac vung 1an can dé san xuit ban bé tong nhuya.

Thudng xuyén bdo dudng stra chita d& Tram duc cong va rung hoat dong on
dinh dé san xuét khi c6 nhu cau.

Nghién ctu dau tu ddy chuyén san xuit gach khong nung v6i muic dau tu ban
dau hop 1y nhat.

K& hoach san xut vat liéu nim 2012 nhu sau:

San xuét dé cac loai  :70.000 m3

San xuat bé tong nhya  : 5.000 tan

Phan dau doanh thu ban hang dat 10 ty dong.
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2.4 CONg tac thi cong cdng trinh.

Hién tai kh6i luong cac cong trinh d tring thau chuyén tiép sang nam 2012 la:
21 ty, cong trinh vira maoi trang thau trong nam 2012 1a 17ty nhung hién tai vn bd tri
cho cac cong trinh Qay duoc rat it, dé c6 du viéc lam cho nam 2012 va nhirmg ndm
tiep theo chung ta van phai tao moi loi the d€ dau thau thi cong cac cong trinh va déc
biét 1a goi bao dudng thuong xuyén va stra chira vira trén quoc 10 26.

Lap ké hoach va t6 churc thi cong co khoa hoc, giam t6i da chi phi phat sinh, tan
dung khai thic xe may thiét bi ciia Cong ty, han ché thué thiét bi, 1ap ké hoach cung
g vat tu kip thoi, phat huy kinh nghiém qui bau cia CBCNV trong cong ty, to chirc
thi cdng nhanh gon dam béo chét lwong dap tmg y8u cau vé tién d6 va giam bét cac
Khoan chi phi quan Iy.

Phan dau doanh thu trong cong tac thi cong cong trinh dat: 30 ty dong
Thu nhap binh quan cua ngudi lao dong: 4.100.000 ddng/ngudi/thang tré 18n.

3- Mot s6 giai phap chii yéu.

Vi dién bién phuc tap ctia nén kinh té thé gidi va tinh hinh khé khin chung
ctia nén kinh t& Viét Nam trong giai doan hién nay, thi muc tiéu chung cta cac doanh
nghiép xay dung co ban trong ndm 2012 13 duy tri san xuat cam chimng, tao viéc 1am
va thu nhap cho nguoi lao dong, véi muc tiéu dat 1.500.000.000 déng loi nhuan sau
thué trd 18n 12 mot thach thie to 16n cho HPQT, Lanh dao va CBCNV toan Cong ty,
can tap trung moi ngudn luc, phat huy tinh than 1am viéc chuyén nghiép, chu dong
séng tao, dé dat duoc muc tidu ndy, cac giai phap chién lugc dé thuc hién hoa muc
tiéu trong nam 2012 bao gdm:

3.1 Cong tac thi trieong va phat trién thuong higu.

- Tao chinh sach tot nhat cho thi trudng vat lidu xay dung, dic biét 1a chinh
sach d6i v6i khach hang, t6 chic hoan thién cdng tac san xuét, tiéu thu vt liéu, bao
dam ban dang gia, canh tranh lanh manh,;

- Pay manh cong tac kiém tra giam sat, d& dam bao thi cong cac cong trinh dat
chat luong, tién d6 theo yéu cau cua hd so moi thau va cia hop dong giao nhan thau
xay lap;

- Nghién ctru xay dung lai mot s Qui ché, Qui dinh cho phu hop véi thuc té.

3.2 Té chirc qudn ly sin xuit.

- Kiém soat chat ch& chi phi bao dudng, stra chira thiét bi, quan ly chat hang
ton kho, viéc str dung vat tw, nhién liéu, t6 chirc quyét toan noi bo kip thoi;

- B6 sung, stra d6i Qui ché giao nhan thi cong cong trinh chit ché hon;
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- Theo ddi chit ché tinh hinh va dién bién gia nguyén vat liéu chi yéu dé co
nhitng quyét sach kip thoi mang lai hiéu qua SXKD cho Cong ty;

- Can d6i tinh hinh san xuat thyc t& dé b tri st dung lao dong hiéu qua. Ra
soat va sap xép lai luc lugng lao dong hién co tir quan 1y dén lao dong truc tiép cho
phu hop vai tinh hinh SXKD phtrc tap trong nam 2012;

- B4 tri diéu dong xe may thiét bi phl hop tranh 1ang phi, han ché thué thiét bi
ngoai;

- Triét dé tiét kiém trong hoat dong SXKD; c6 phan tich danh gia dé 14nh dao
Cong ty kip thoi co nhirng quyét sach ding dan.

3.3 COng tac qudn Iy tai chinh — ké todn.

- Xay dung ké hoach tai chinh sat véi thuc té san xuat, chon cac ngan hang cho
vay Véi 13i suat thip nhét, tranh thu cac ngudn vay co chi phi ré, ¢6 hd tro 18i suat;

- Tan dung, phat huy tdi da nguén von hién c6 nhu nhan luc, vat tu, xe may,
nha xudng dem vao san xuét kinh doanh, can day nhanh sb vong quay vén, quan 1y
thu hdi cong no tt, dic biét trong cong tac san xudt da, ngodi ra can phai c6 ké hoach
huy dong vén tin dung va sir dung ngudn von ndy c6 hiéu qua nhit, dam bao cha
dong von kinh doanh trong moi thoi diém.

- Kiém soét tién mat thuong xuyén dé giam mirc vay ngin han, thanh toan no
ngay khi c6 tién trong tai khoan, khong dé hét thoi han vay. Can ddi thu — chi, tan
dung cac nguén mua tra cham, tién tam ung cua chu dau tu dé dua vao SXKD:;

- Quan 1y chat cac khoan chi phi, phan d4u giam chi phi quan 1y dén mirc thap
nhat;

- T6 chirc cong tac lap, luan chuyén chimg tir ¢6 khoa hoc, ting cudng cong tac
Kiém soat chi phi nang cao hiéu qua sir dung von, phat hién va khai thac nhirng ning
lyc tai chinh tiém an dé dem lai hiéu qua t6i da trong san xuét kinh doanh.

3.4 Cong tac xay dung doi ngii lao dong.

- Xay dung d6i ngii lao dong xuat phat tir tim nhin chién luoc va muc tiéu cia
Cong ty. P6i méi tu duy vé ngudn luc tir quan 1y nhan su, xay dung d6i ngii CBCNV
tinh nhug, nhiét tinh doan két, thuong xuyén cho di hoc cac 16p dao tao chuyén mén
nghiép vu;

- Ting bude bd sung chinh sach thu hut va s dung nhén tai, dam bao yéu cau
SXKD va phat trién Cong ty;

- X4y dyng van hoa Cong ty mot cach rd nét, mang dic trung riéng dé tao moi
truong dong luc 1am viéc cho CBCNV.
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thiét.

3.5 Cong tic diu tu.

- Tam hodn dau tu nhirng dy an dau tu can nguon von 16n va chua thyc sy can

- Lap du an dau tu bd sung thiét bi phuc vu san xuit kinh doanh bao gém:

+ Pau tr bd sung cac thiét bi thi cong cong trinh:

+ Pau tu mot so thi€t bi mé rong cong tac san xuat vat licu:

Tong cong

3.6 XAy dwng cdc té chive doan thé.

1,0-1,5 ty dong
0,5-1,0 ty dong

1,5-2,5 ty dong

Phan dau xay dung cic doan thé on dinh trong sach viing manh.
111. BAO CAO CUA BAN GIAM POC

A. Bao céo tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2010 Nim 2011
VND VND
1.  Doanh thu ban hang va CC dich vu 67.241.236.396 60.015.486.389
2. Céc khoan giam trir 288.299.091
3. Doanh thu thuan ban hang, CC dich vu 66.952.937.305 60.015.486.389
4.  Giavonhang béan 54.175.869.092 50.533.148.582
5. Loinhuin gop ban hang, CC dichvu  12.777.068.213 9.462.337.807
6.  Doanh thu hoat dong tai chinh 322.471.687 223.840.257
7. Chiphi hoat dong tai chinh 638.049.290 1.235.873.969
Trong do: Lai vay 624.141.212 1.235.873.969
8.  Chiphibén hang 276.886741 310.093.501
9.  Chiphiquan ly doanh nghiép 6.394.295.676 4.906.856.781
10. LN thuin hoat dong kinh doanh 5.790.308.193 3.233.353.813
11. Thunhap khac 113.151.728 43.135.020
12.  Chi phi khac 74.882.481 87.762.743
13. Loi nhuén khac 38.269.247 (44.627.723)
14. Tong loi nhuin ké toan trude thué 5.828.577.440 3.188.726.090
15.  Chi phi thué TNDN hién hanh 1.136.922.040 693.027.108
16. Chiphi thué TNDN hodn lai
17. Loi nhuén sau thué TNDN 4.691.585.400 2.495.698.982
18. LAi co ban trén c6 phiéu 4.692 2.496
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CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

TT Chi tiéu Pon  Nam 2010 Niam 2011
Vi tinh VND VND
Co ciu tai san
1. - Tai san dai han/Téng tai san % 36,16 35,0
- Tai san ngan han/Tong tai san % 63,84 65,0
Co cAu nguon von
2. - No phai tra/Tong ngudn von % 58,39 59,0
- Ngudn vén chu s¢ hitu/Tong ngudn von % 41,61 41,0
Kha nang thanh toan
3. - Khanang thanh toan nhanh Lan 0.14 0.04
- Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1.19 1.15
Ty suit lgi nhuin
- Ty suat lgi nhuan sau thué/Tong tai san % 9,1 5,18
- Ty suat lgi nhuan sau thué/Doanh thu % 7,0 4,15
thuan
-Ty suét lo1 nhuan sau thué/N guén von % 28,6 16,22
4. chu so hitu
B. Béo c4o két qua hoat dong san xuat kinh doanh
1. Két qua san xuit kinh doanh
T Chi tiéu pIT Ké hoach Thiec hign | S0 voi
' 2010 KH %
1 | Doanh thu Ng.Dong 60.000.000 60.015.486 100,0
3 | Thu nhap binh quén Ng.Dong 3.700 4.058.168 | 110,0
4 | EPS DPong 2000 2.496 25,0
5 | Co tic 12 17| 1416

nam 2011 1a nam c6 rat nhiéu kho khan doi vdi nén kinh t€ Viét Nam n6i chung va

véi hoat dong SXKD ciia Cong ty duong bo 26 néi riéng. Mic di vay véi viée du kién trude

tinh hinh dién bién gia ca nguyén vat liéu dau vao, thi treong tiéu thu vat liéu xay dung,
lanh dao vao toan thé CBCNV toan Cong ty d& nd luc khac phuc khé khan, vuot qua nhiéu
tré ngai dé thuc hién cac muyc tiéu, nhiém vu dit ra trong do:
- Gi4 tri tong doanh thu dat 100% so véi ké hoach;

- Loi nhuan trudc thué dat 132,8% so voi ké hoach, dat 3.188.726.000 dong.
2. Panh gia két qua thwe hién ké hoach san xuit kinh doanh niim 2011

Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2011 1a nd luc 16n cia Cong

ty. Toan Cong ty dd nd luc vuoc bac Trong tit ca cac mit dé dat cac chi tiéu dé ra. Vi két

qua nay, chiing t6i da co nhitng danh gia nhu sau:
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Trong ndm 2011, hoat dong SXKD chung cia Cong ty phai d6i mat véi rat nhiéu kho
khin: Do Anh huéng ciia cudc khung hoang tai chinh nhimg nim trude nén kinh té
thé gidi van con dang trong tinh trang suy thoai, lam phat trong nudc ting cao trén
18%, Chinh pha ban hanh céac chinh sach kiém ché lam phat dac biét 1a Nghi quyét
11 vé cét giam dau tu cong nén viéc 1am va ngudn von trong XDCB thiéu tram trong,
viéc gia han gidy phép khai thac da bi gian doan, thi truong vat liéu thiéu thu cham,
do ¢4 tinh toan tot nén lgi nhuén van vugt mirc ké hoach dé ra 132,8%.

Hoi déng quan tri da dé ra chién luoc va diéu chinh kip thoi, sy diéu hanh cia Ban
giam ddc linh hoat, phll hop véi timg thoi diém dé thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong
co dong ciing nhw HPQT. Tinh hiéu qua trong cong viéc ciia di ngil can bo quan 1y va cac
nhan vién quan trong cé budc tién bd vuot buc.

Cong ty lién tuc duy tri 6n dinh, ting budc hoan thién cong tac t6 chirc quan 1y san
xuat, dam bao tan dung, phat huy nang lyc may moéc thiét bi san c6, dau tuw méi nhiing hang
muc can thiét, ndng cao ning luc san xuit, dam bao chat luong cong trinh lubn dat nhiing
tiéu chuan can thiét ctia ho so thiét ké.

B6 tri san xuat c6 sy phdi hop nhip nhang gitta cac bo phan tir Cong ty cho dén cac
don vi trong to chirc thuc hién, trién khai san xut thi cong, st dung lao dong va thiét bi hop
ly, thuc hién nhiéu bién phap tiét kiém vat tu nguyén li¢u, nhién liéu trong san xuat gitp
giam chi phi san xuat, nang cao kha nang canh tranh.

Chu dong thuc hién ké hoach san xuat, kinh doanh nim 2011 bang nhimg chién luoc
hop 1y trong timg thoi diém giai doan cu thé.

Két hop véi viéce tang loi nhuan va phét trién thi truong, quang ba thuong hiéu, nham
muc tiéu phat trién Cong ty theo hudng bén vimg lau dai. Cong ty dat loi nhuan cao 1a do
giam gia von hang ban va chi phi tai chinh; cong tac kiém soat chi phi, sir dung vén, tan
dung ngudn tién nhan rdi .. duoc cai thién 16 nét.

Cong tac quan 1y tai chinh — ké toan ludn luén dam bao dung phép luat va chuan muyc
ké toan, tinh toan nhu cau von hop 1y, khong dé no qua han, st dung von vay ding muc
dich, dugc cac ngan hang thuong mai ung hd va ludn dugc vay du, kip thoi tung budc cai
thién cong tac quan 1y va thu hoi cong ng. Kiém soat chit ché dong lwu chuyén tién té.

T6 chirc cong tac hach toan ké toan, quyét todn 6 thang va quyét toan nam ding va
Kip thoi, thue hién qui ché cong bd thong tin cua Cong ty dai chiing.

Tang cudng bién phap quan 1y cong ng, qui dinh dbi véi khach hang néu vuot tién
tam mg thi ngung viéc giao hang.

Déi voi nguoi lao dong: Cong ty luén dam bao doi séng vat chat cling nhu tinh than
cia CBCNV, thuc hién ddy du chinh sach ddi véi nguoi lao dong, thuong xuyén phat dong
céc phong trao thi dua, t6 chirc cho di hoc cac khoa huan luyén, dao tao chuyén mén nghiép
vy, dé nguoi lao dong du ning luc, tin tudng va yén tam lam viéc, tang tinh sang tao trong
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SXKD va Vi su phat trién chung ciia Cong ty, ban hanh Qui ché tra luong va phan phdi qui
tién lwong ngay cang hop 1y hon.

Bén canh d6 Cong ty ciing tich cuc tham gia cong tac xa hoi: Két nghia véi Don bién
phong Pa Bang, Buon Dik, Buén Hai thi tran M’drak, ting hd ciia qui nguoi nghéo, I lut

2. Nhirng ton tai cin khic phuc.

Bén canh nhitng thanh cong, ndam 2011 ciing con ¢é nhitng diém ma Coéng ty
can luu Y, khic phuc dé 1am tét hon trong nam 2012 va nhitng ndm sau:

Viéc diéu hanh va trién khai trong mét s6 linh vuc con bi dong, 1anh dao diéu
hanh cong viéc chua duoc bao quat, Viéc kiém tra gidm sat thyc hién cac Qui ché,
Qui dinh cia Cong ty tai cac phong chirc nang Cong ty chua dugc thuong xuyén, lam
anh huong dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

Tinh trang chdp hanh ky luét lao dong cuia mot s6 CBCNV chua tdt, con lang
phi thoi gian, di 1am mudn, vé sém, 1dng phi trong viéc bd tri, sir dung lao dong. Viéc
thue hanh tiét kiém chwa dugc ap dung triét dé, toan dién. Su hop tac hd trg trong ndi
bo mdi don vi va giita cac don vi trong Cong ty, giita cac phong, ban Cong ty va cac
don vi chua thuc sy t6t.

Mo da 39 va mo da 42B khong gia han duoc gidy phép khai thac, chua giai
quyét xong thi tuc dén b cho 2 hd dan con lai. Viéc thi cong mot s cong trinh con
bi dong.

Cong tac quan 1y, stra chira thiét bi con ling ting. Thiét bi diéu dong thi cong
con chdng chéo, nhiéu thoi gian con dé thiét bi chd viée, nhiéu cong trudng st dung
thiét bi con 14ang phi. Thiét bi phai sira chira nhiéu do chi dao cong tac bao dudng stra
chira thiét bi chua tot chat luong stra chita thap gia thanh cao.

Cong tac van phong con mot sb viée ton dong tir trudc van chua xu Iy dut
diém. Viéc 1am cia ngudi lao dong mot sd bd phan chua duoc lién tyc. Tién luong &
mot s6 bo phan dat chua cao.

Céc ché do thong ké bao céo, chua thuc hién tt dé Lanh dao Cong ty c6 thong
tin dua ra quyét sach dung dan, kip thoi; chua c6 phan tich danh gia sb liéu dé tim
nguyén nhan ban chit cua cac thanh cdng ciing nhu thiéu s6t dé rt ra cac bai hoc
kinh nghiém.

Viéc xdy dung vin hoa Cong ty cOn cham, qui tic irng xt trong ndi bd va voi
bén ngoai chua tot.

Kiém diém danh gia thuc hién nhiém vy SXKD niam 2011 cho thdy day 1a mot
nam c6 nhiéu khé khin phirc tap, tuy nhién Cong ty van dat va vuot ké hoach dé ra
dac biét 1a doanh thu va loi nhuén.

C. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2012.
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1. Pic diém tinh hinh

a. Kho khan:

+ Tinh hinh kinh té thé gi¢i dang dién bién phtrc tap va c6 nhiéu kho khin, dic biét 1a
nén kinh té thé gidi suy thodi chua ngin chin duoc, nén anh huong dén nén kinh té Viét
Nam. DPiéu nay s& tac dong tidu cuc dén Cong ty nhat 1a thi truong vat liéu ddu vao cho san
pham nhu nhya duong, nhién lidu.

+ Tinh hinh kho khan chung cta cac doanh nghiép trong nganh xay dung, moi truong
phap 1y ¢ nhiéu thay doi (chinh sach thué VAT, TNDN, TNCN méi), anh hudng truc tiép
dén Cong ty ciing nhu khach hang.

b. Thudn lgi:

+ Cong ty hoat dong theo mo hinh méi: Cong ty co phan d4 bat dau 6n dinh, di vao
hiéu qua, tao cho CBCNV toan Cong ty an tdm, toan tdm toan y tap trung cho céng viéc.

+ Ngudn vén cua cac cong trinh xay dung khong thiéu nhu nhiing nim trude, tao
diéu kién thuan loi cho céc nha thau thu hdi vén nhanh giam chi phi tai chinh.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2012

. Thuc hién Ké hoach So voi
m Chi rieu brr 2011 nam 2012 | 2011 %
1 | Doanh thu Ngan Pong = 60.015.486 | 45.000.000 75,0
2 | Loi nhuan trude thué Ngan Dong 3.188.726 2.000.000 62,7
3 | Thu nhap binh quén Ngan Dong 4.058 4.100 101,0
4 | C6 tirc 17,0 12,0 70,5

Doanh thu nam 2012 dy kién thip hon nim 2011 vi: Trong niam 2011Nha nudc tiép
tuc cap giam dau tu cong theo Nghi quyét 11, dan dén viéc 1am thiéu, vat liéu khong tiéu thu
duoc.

Loi nhuan trudc thué nim 2012 thap hon nam 2011 vi:

+ Doanh thu giam rat nhiéu so v&i ndm 2011;

+ Tinh hinh lam phat van chua ngin chin duoc, gia ca nguyén vat liéu, nhién liéu,
nhan cong, tang cao, |4i suat ngan hang van & mirc cao, ngudn vén tin dung bi that chat dan
dén chi phi san xuat tang;

3. Mot so6 giai phap chi yéu

V6i dién bién phirc tap ctia nén kinh té thé gioi va tinh hinh kho khan ciia nén kinh
tén Viét Nam néi riéng, muc tiéu dat 2.000.000.000 lgi nhuén trude thué 1a mot thach thie
to Ién cho 13nh dao vd CBCNV toan Cong ty, can tap trung moi ngudn lyc, phat huy tinh
than 1am viéc chuyén nghiép, cha dong sang tao, dé dat duoc muc tidu ndy, cac giai phéap
chién lugc dé thuc hién hoa muc tiéu trong ndm 2012 bao gom:

3.1 Cong tac thi trwong va phat trién thwong hiéu:
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+ C6 chinh sach tét nhét cho thi truong vat liéu xay dung, dic biét 1a chinh sach dbi
véi khach hang, t6 chirc hoan thién cong tac san xuét, tiéu thu vat liéu, bao dam ban dung
gia, canh tranh lanh manh;

+ Pay manh cong tac kiém tra giam séat, dé dam béo thi cong cc cong trinh dat chat
lugng, tién do theo yeu cau ctia hd so moi thiu va cia hop dong giao nhan thau xay lap;

+ Nghién ciru xay dung lai mot s6 Qui ché, Qui dinh cho phu hop véi tinh hinh mai;

3.2 T6 chirc quan Iy san xudt

+ Kiém so4t chat ché chi phi bao dudng, stra chita thiét bi, quan 1y chit hang ton kho,
viéc str dung vat tu, nhién ligu, t6 chirc quyét toan ndi bo kip thoi;

+ Xay dung Qui ché thuong phat trong viéc thuc hién cac ban giao khoan noi bo;

+ Theo ddi chat ché tinh hinh va dién bién gia nguyén vat liéu chu yéu dé c6 nhimng
quyét sach kip thoi mang lai hidu qua SXKD cho Cong ty;

+ Can ddi tinh hinh san xuét thyc t& dé b tri sir dung lao dong hiéu qua. Ra soét va
sap xép lai lyc lugng lao dong hién co tir quan 1y dén lao dong truc tiép cho ph hop véi
tinh hinh SXKD phtrc tap trong nam 2012;

+ B) tri didu dong xe may thiét bi phll hop tranh 13ng phi, han ché thué thiét bi ngoai;

+ Triét dé tiét kiém trong hoat dong SXKD; c6 phan tich danh gia dé 13nh dao Cong
ty Kip thdi co nhiing quyét sach dung dan.

3.3 Cong tac qudn 1y tai chinh — ké todn

+ Xay dung ké hoach tai chinh sat véi thyc té san xuat, chon cac ngan hang cho vay
Vi 130 suat thap nhat, tranh thu cac ngudn vay c6 chi phi ré, ¢6 hd tro 14i suat;

+ Str dung hop 1y ngudn von chu so hitu va vén vay dé giam chi phi i vay;

+ Kiém soat tién mat thuong xuyén dé giam murc vay ngan han, thanh toan no ngay
khi co tién trong tai khoan, khong dé hét thoi han vay. Can dbi thu — chi, tan dung céc
nguén mua tra chm, tién tam ung cua chu dau tu dé dua vao SXKD;

+ Quan ly chat cac khoan chi phi, phan ddu giam chi phi quan 1y dén mirc thip nhat;

3.4 Cong tac xay dung doi ngii lao dong

+ Xay dung doi ngil lao dong xuat phat tir tam nhin chién lugc va muc tiéu cia Cong
ty. D6i méi tu duy vé ngudn lyc tir quan 1y nhan su, xay dung doi ngii CBCNV tinh nhug,
nhiét tinh doan két, thuong xuyén cho di hoc cac 16p dao tao chuyén moén nghiép vu;

+ Tung budc bd sung chinh sach thu hut va sir dung nhan tai, dam bao yéu cau
SXKD va phét trién Cong ty;

+ Xay dung van hoa Cong ty mot cach 16 nét, mang dic trung riéng dé tao moi
truong dong luc 1am viéc cho CBCNV.

3.5 Cong tdc dau tw

+ Tam hodn dau tu nhiing du an dau tu can nguén von 16n va chua thuc su can thiét.

+ Lap du an dau tu day chuyén thiét bi tham BTN, b6 sung céc thiét bi phuc vu khai
thac da va thi cong cong trinh.
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IV. BAO CAO TAI CHINH
Béo c4o tai chinh d4 dugc kiém toan theo qui dinh (xem Bdo cdo dinh kém)

V. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN
1. Kiém todn déc lap

> Don vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Kiém toan va ké toan AAC.
Y kién cta kiém toan doc 1ap: Theo y Kién chung t6i, xét trén moi khia canh trong yéu thi
cac Béo cao tai chinh ¢4 phan anh trung thyc va hop 1y vé tinh hinh tai chinh ciia Cong ty
tai ngdy 31/12/2011 va két qua hoat dong kinh doanh ciing nhu céc luong luu chuyén tién
t¢ trong nam tai chinh két thic tai ngay 31/12/2011, phd hop véi Chuan myc va Ché do
ké toan Viét Nam hién hanh.
2. Kiém todn ngi bp
Khong tién hanh kiém toan noi b.
VI. TO CHUC NHAN SU

> Co cau td chirc Cong ty

PAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG

QUAN TRI

BAN GIAM bOC

BAN KIEM SOAT

Phong Phong Phong
T6 chirc K¥ thuat Kinh té
Hanh chinh Thi céng Tai chinh
N/ 4 aYa aYa ~ r 2 YO r
Hat Hat Hat Doi Doi boi boi Doi 1310)1 Tram
quan quéan quan quan sén cong sén cong san thu
ly ly ly ly va XUAt trinh Xuét trinh 1 Xuat phi
duong duong duong Stra vat & san da 42 da 39 duong
bo bo bo chira licu XUAt bo
Krong EaKar Mdrak Xe XD 47 das2 Mdrak
3 ma
Pk J\. '\ J\ Y J\ AN \, \.




B&o cao thuong nién

M® hinh t6 chirc cia Cong ty tuan thu cac qui dinh ciia Luat doanh nghiép vé quan tri
cong ty, duoc néu rd trong Diéu 1¢ to chirc hoat dong ciia Cong ty.

Chi tiét vé quyén han trach nhiém cia Pai hoi déng c¢6 dong, Ban kiém soat, Hoi
dong quan tri, Ban giam ddc duoc néu trong didu 1¢ Cong ty.

e Ban giam dbc gdom co : 03 nguoi.
e Phong chtrc nang : 03 phong
e (Cac don vi truc thudc : 10 don vi

Tom tat 1y lich clia cac ca nhan trong Ban diéu hanh

1. Ong NGUYEN MINH TIEN  Chi tich HDQT kiém Giam dbc
- Nam sinh: 1964

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su xay dung duong O t6

- Qua trinh cong tac

Tirnim  Pén nim Chirc danh, don vi cdng tac
02/1989 05/1989 Céan bo ky thuat S6 GTVT tinh BakLak
6/1989 4/1992 Can b¢ ky thuat Xi nghiép quan ly duong b 507
5/1992 5/1994 Can b ky thuat tai Phan khu quan 1y duong bo 26
Pho phong k¥ thuat quan 1y giao thong Phan khu quan ly duong
bo 26
01/1996 4/1997 Trudng phong k¥ thudt quan 1y giao thong Phan khu quéan ly
duong bo 26
5/1997 6/1999 Pho giam dbc Phan khu quan 1y dudng bo 26

7/1999 9/2001 Phé Thanh tra giao théng Khu QLBPB V- Boi truong Doi
TTrGT V-05

10/2001 12/2001 Phé Giam dbc Cong ty quan 1y & stra chita duong bo 26
01/2002 6/2006 Giam dbc Cong ty quan 1y & stra chira dudng bo 26
7/2006 Nay  Chu tich HPQT kiém giam ddc Cong ty cd phan quan Iy & xay
dung duong bo 26
2.0ng VO VAN BAN  Ph¢ giam dbc
- Nam sinh: 1954
- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan quan tri kinh doanh
- Qua trinh cong tac

6/1994 12/1995
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T nAm
9/1973
12/1973
3/1976
12/1977
4/1988

5/1992
3/1998

02/2000
7/2006

Pén nam

Chirc danh, don vi cong tac

11/1973 Chién s§ C52-D13-E22 Huong Son — Ha Tinh
02/1976 Chién sy B1-C12-E34-F565 Nudc Lao
11/1977 H1 Théng ké C10-E34-F473 Lao Bao - Quang Tri

3/1988
4/1992

V3-E6-F470 Binh doan 12
Doi truong ddi cong trinh Xi nghiép duong b 507

2/1998 Doi truong doi cong trinh Phan khu quan 1y duong b 26

01/2000 Poi truong doi san xudt da 42 Cong ty quan 1y & sira chira

dudng bo 26

6/2006 Pho giam d6c Cong ty quan 1y & stra chita duong bo 26

Nay

Ph6 giam ddc Cong ty c6 phan quan 1y & xdy dung duong bo
26

3.0ng TRAN TRONG TUAN Ph¢ giam doc

- Nam

sinh: 1963

- Trinh d6 chuyén mon: Ky su xdy dung cau duong
- Qua trinh cong tac

Tir nAm
8/1985
12/1985
11/1987
11/1988
3/1992

7/1999
8/2000

4/2004
712006

7/2008

Pén nim
11/1985
10/1987
10/1988
02/1992
6/1999

7/2000
3/2004

6/2006
6/2008

Nay

Chirc danh, don vi cong tac
Céan b k¥ tuat Xi nghiép duong bd 507
Cén bo k¥ thuat Boi 74 — Xi nghiép duong bo 507
Doi pho doi 77 - Xinghiép duong bd 507
Doi truong Boi 77 - Xi nghiép duong bd 507

Hat truong Hat quan 1y qudc 16 KrongPiak — Phan khu quan
duong bo 26

Pho phong k¥ thuat Cong ty quan 1y & stra chira duong bo 26
Trudong phong ky thuat Cong ty quan ly & sua chira duong bo
bakLak

Trudng phong k¥ thuat Cong ty quan ly & sura chita duong bd 26
Trudng phong K¥ thuat thi cdng Cong ty co phan quan ly & xay
dung duong bo 26

Ph6 giam dbc kiém Truong phong ky thuat Cong ty co phan quan
ly & xay dung duong bd 26

4. Ong LUONG HUY HOANG K¢ toan truéng
- Nam sinh: 1969

- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan kinh té, K§ su xay dung cau duong
- Qua trinh cong tac:
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Tirnim Dén nim Chirc danh, don vi cong tic

3/1988 4/1990 Cong nhan Doi cong trinh - Xi Nghiép duong bd 507

5/1990 2/1992 Cong nhan van hanh may - Xi Nghiép duong bo 507

3/1992 6/1997 Cong nhan van hanh may — Phéan khu quan 1y duong bd 26

7/1997 6/1999 Nhén vién Tram can xe Cong ty quan ly & stra chira duong bd 26

7/1999 2/2003 K¢ toan chinh Poi Thanh tra giao thong V-05 — Thanh tra Khu
quan 1y duong bd V

3/2003 8/2003 Nhanvién phong Ké hoach — Vat tu Cong ty QL& SC dudng bo 26

8/2003 3/2006 Ph6 phong Ké hoach — Vat tw Cong ty QL& SC dudng bo 26

3/2006 4/2006 Pho phong Tai chinh — Ké toan Cong ty QL& SC dudng bo 26

5/2006 6/2006 Phu trach phong Tai chinh — Ké toan Cong ty c6 phan quan 1y &
xay dung duong bo 26

7/2006  Nay  Ké toan truéng — Truong phong Kinh té - Tai chinh Cong ty ¢6
phan quan ly & xay dung dudng bo 26

Tién luong, thuéng cua Ban giam ddc va cac quyén loi khac ciia Ban giam ddc thuc
hién theo Qui ché tra luong va phan phdi qui tién luong ciia Cong ty va phl hop véi qui
dinh cua Phap luat.

e S6 lwong can bo cong nhan vién:
Lao dong thuc té str dung binh quan: 350 nguoi
Lao dong c6 mit trong danh sach dén ngay 31/12/2011: 172 nguoi
e Chinh sach d6i véi ngudi lao dong

Tuén tha theo B luat lao dong ctiia Nude Cong hoa x& hoi chu nghia Viét Nam va
cac van ban lién quan dén tuyén dung, ky hop dong, str dung lao dong.

Giai quyét diing dan céc ché do chinh sach cho CBCNV theo qui dinh ctia Nha nude

Ban hanh thoa wdc lao dong tap thé, Noi qui lao dong phd bién rong réi trong
CBCNV.

Pam béo doi séng 6n dinh, thu nhap cho CBCNV ciia Cong ty.

VII. THONG TIN CO PONG VA HOI PONG QUAN TRI

1. Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat

+ Thanh vién hgi dong quan tri: 5 thanh vién
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STT Ho va tén Chure vu Ngay bé nhiém Ghi cha
1 Ong Nguyén Minh Tién Chu tich 20/06/2006 Kiém giam ddc
2 Ong V& Vin Ban Pho Ch.tich 20/06/2006  Doc lap khong diéu hanh
3 Ong Tran Trong Tuén Uy vién 26/04/2011 Kiém Phé giam ddc
4 Ong Luong Huy Hoang Uy vién 20/06/2006 Kiém ké toan truong
5 Ong Trinh Vin Diing Uy vién 20/06/2006 Kiém doi truong
+ Thanh viénBan kiém sodz: 3 thanh vién
STT Ho va tén Chure vu Ngay bé nhiém Ghi cha
1 Ong Lé Huy Cur Trudng ban 20/06/2006
2 Ong Tran Trong Tuén Uy vién 20/06/2006 Mién nhiém ngay
22/04/2009
3 Ong Tran Pai Thanh Uy vién 20/06/2006 Mién nhiém ngay
22/04/2009
4 Ong Pao Manh Cuong Uy vién 22/04/2009
5 BaLeé ThiNim Uy vién 22/04/2009

+ Quyén loi ciia thanh vién Héi dong quan tri: Tat ca cac thanh vién Hoi dong quan
tri déu huong thi lao tai Cong ty, dinh muc chi phi cia Hoi dong quan tri do Pai hoi dong
co dong thuong nién hang nim quyét dinh. Khoéng c¢6 thanh vién HDQT nao c6 nhiing
quyén loi riéng vé giao dich kinh doanh cta ho véi Cong ty.

+ Thit lao thanh vién HPQOT, BKS: Mbc phu cdp ctia Chu tich HPQT: 2.800.000
d/thang; Pho chu tich: 2.200.000 d/thang; uy vién HDQT: 2.000.000 d/thang; Trudéng ban
kiém soat: 2.200.000 d/thang; Uy vién BKS: 1.680.000 d/thang

+ S6 co phan va nhitng thay doi trong ty 1é nam gik CP ciia thanh vién HPOT (tai
thoi diém 31/12/2011):

STT Ho va tén Chiec vu S6 lwong CP So luong CP Thay
dai dién So hitu doi

1 Ong Nguyén Minh Tién Chu tich 316.290 55.658 Khong

2 Ong V6 Van Ban Ph6 Ch.tich 40.410 Khong

3 Ong Tran Trong Tuén Uy vién 12.962 Khong

4 Ong Luong Huy Hoang Uy vién 29.210 Khong

5 Ong Trinh Van Diing Uy vién 47514 Khong

+ Cac giao dich lién quan: khdng
2. Cac di liéu thong ke ve co dong
2.1 Co cau co dong, chot so ngay 30/3/2012:
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B&o cao thuong nién

STT Ho va tén S6 CP s6 hitu Ty 16/Vén Plé
1 |1 cbd déng Nha nude 316.290 32,62%
2 | 1 co dong t6 chirc trong nudc 1.410 0,14%
3 | 148 cb dong ca nhan trong nudc 682.300 68,23%
TONG CONG 1.000.000 100%

CONG TY CP QL& XD PUONG BQ 26

GIAM POC
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