TAP DOAN DET MAY VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DET - MAY HUE DPoc 1ap - Tu do - Hanh phuc

S6: 209 BC/DMH Thara Thign Hué, ngay 03 théng 3 nim 2012

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011
Kinh gii: - Uy Ban Chung khodn nha nuwotc,
- Trung tam Luwu ky Ching khoan Vigt Nam,

- S¢ giao dich chizng khoan Ha Noi.

I. Lich st hoat dong cia CoOng ty:

1. Quéa trinh hinh thanh va phat trién

- Can cir Quyét dinh sb 169/2004/QD-BCN ngay 09/12/2004 va Quyét dinh s
2722/2005/Qb-BCN ngay 25/8/2005 cua Bo trusng B Cong nghiép (nay la Bo Cong
Thuong) chuyén Cong ty Dét May Hué thanh Cong ty C6 phan Dét - May Hue, chinh thac
hoat dong theo gidy phép dang ky so6 3103000140 ngay 17/11/2005 do phong Dang ky Kinh
doanh Doanh nghiép — S& Ké hoach va Pau tu Tinh Thira Thién Hu¢ cap.

- Niém yé; trén san Upcom ngay 29/12/2009. Ngay giao dich chinh thirc 21/01/2010 theo
Thoéng bao s6 15/TB-SGDCKHN ngay 11/01/2010 cua S¢ Giao dich chirng khoan Ha Noi.

- Nganh nghé: San xuat kinh doanh, xuat nhap khau san pham soi, vai, hang may mac.

- Pinh huéng chién lugc va tam nhin dén nam 2015 1a phét trién Cong ty ¢o phan Dét - May
Hué thanh Trung tdm Dét — May cua khu vuc mien trung.

2.Thanh twu trong hoat dgng SXKD:

Cong ty CO phan Dét - May Hué 1a thanh vién cia Tap doan Dét May Viét Nam, duoc
thanh lap tir nam 1988, voi 1 déy chuyén kéo s¢i duge khanh thanh ngay 26/3/1988. ben nay,
Cong ty da hoan thién mé hinh san xuat khép kin tur sgi qua dét nhuom dén may mac.

Nha may Soi: Pugc trang bj dong bo 03 day chuyen thiét bi nhap khau tir Birc, Thuy Si,
Nhat Ban vgi hon 60.000 coc sgi, san luong hang ndm la 11.000 tan soi, trong d6 chu yeu la
cac loai s¢i PE, sgi PECO, sgi Cotton chai thé va chai ky chi so tir Ne 16 dén Ne 60.

'Nha méy Dét- Nhuom: Pugc trang bi dong bo cac thiét bi dét kim, nhuom, hoan tat nhap
khau tir Buc, Thuy Si, Bai Loan, vai san lugng vai dét kim hang nam 1a 1.500 tan.

Nha may May: Vai 35 chuyép may, dugc trang bi cac may may hién dai nhap khau tir
Nhat Ban, Pai Loan, v4i san pham chinh la do T- shirt, Polo- shirt, 40 Jacket, quan Short,
quan ao tr¢ em va cac loai hang may méac khac lam tur vai dét kim va dét thoi. San lugng hang
nam cua nha may dat gan 9 tri¢u san pham.

Xi nghiép Co Dién chuyén van hanh chuyén tai tram 110/6 KV, gia cong co khi; stra chira
va xay dung cac cong trinh phu cho cac nha may thanh vién.

San pham cua cdng ty hién nay dang duoc xuét khau sang My, Nhat Ban, EU, Pai Loan,
Han Quéc (d6i voi hang may mic); Tho Nhi Ky, Ai cap, B6 Pao Nha (d6i véi san pham soi)
va dugc ban rong rai trén thi truong noi dia. San pham cong ty nhiéu nam duoc binh chon
hang Viét Nam chat luong cao, giai thuong Sao vang Pat Viét va cac giai thuong khéc.

Niam 2011, doanh thu cong ty dat trén 1.000 ty dong.

Nhirng ghi nhan:

- Nam 1993: Nhan Huén chuong lao dong han ba va Co thi dua Pon vi xuit sic caa Tap
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doan Dét May Viét Nam.

- Nam 1995: Nhan Huéan chuong lao dong hang nhi.

- Nam 1998: Nhan Huén chuong lao dong han ba va Co thi dua Pon vi xuit sic caa Tap
doan Dét May Viét Nam.

- Nam 2003 - 2006: Nhan Co thi dua Pon vi xuat sac caa Tap doan Dét May Viét Nam.

- Nam 2008: Nhan C¢ thi dua Don vi xuét sac cua Bo Cong thuong, Bang khen cua Uy ban
Nhan dan tinh Thtra Thién Hué. Ong Nguyen Ba Quang - Chu tich HPQT, Tong Gidm doc
cbng ty duoc nhan Bang khen caa Tha tuéng Chinh phu.

- Nam 2009: Nhan Bang khen cua B Cong thuong, Bang khen phong Thuong mai Cong
nghiép Viét Nam va Uy ban Nhan dan tinh Thira Thién Hué.

- Nam 2010: Nhan C¢ thi dua Don vi xuat sic cua Chinh phu, Co don vi san xuét dan dau
khoi Doanh nghiép.

- Nam 2011: Nhan Co thi dua Pon vi xut sic cua Tap doan Dét May Viét Nam, Bang
khen cua B6 Cong thuong, Bang khen phong Thuong mai Cong nghiép Viét Nam

3. Pinh hwéng phat trién:

TAM NHIN: Phén déu dén nam 2015, Cong ty ¢6 phan Dét - May Hué s tré thanh Trung
tdm Dét — May cua khu vuc mién trung va cia ca nudc.

SU MANG: Huegatex cam két:

- Cung cap cac san pham, dich vu thoa man sy mong doi ciia khach hang.

- Cai thién doi song ngudi lao dong va dam bao loi ich cac co dong

- T4t ca san pham do cong ty san xuat trong moi truong lam vi¢c phu hop voi cac yéu cau
vé trach nhiém x4 hoi va cac Cong udc quoc té.

I1. Bdo cdo caa Héi dong quan tri

1. Két qua hoat ddng trong nam:

Nam 2011, Cong ty t6 chtrc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong bbi canh tinh
hinh kinh te thé gidi co nhiéu thay d6i, tac dong ctia khung hoang va suy thoai kinh té toan
cau sy mat can d6i vé nguyén liéu bong, xo gia ca bién dong khon ludng. Mit khac, theo yéu
cau Tap doan Dét may Viét Nam mire tang trLrO’ng cua Cong ty phai dat trén 16%, trong Ilc
Vén diéu 1é chua tang kip, lam phat, ty gia ngoai t¢, lai suat ngan hang, dién, xang dau tang
cao; trong khi do chu truong Nha nude that chat chinh sach tién té, murc tang truong tin dung
thap, dic biét trong 6 thang cubi nam da anh huong rat 1on dén cong tac t6 chirc san xuat kinh
doanh. Nhimg dédc diém trén da anh huong 16n dén cong tac san xuat kinh doanh, Xuat nhap
khau cua cong ty. Tuy nhién, véi sy no luc cia Ban Lanh dao va toan thé CBCNV da tan
dung co hoi, vuot qua thach thirc, phan dau thuc hién va dat duwgc nhitng két qua nhu sau:

Don vi tinh: Triéu déng

Stt Chi tiéu Nim 2010 Thuc hién 2011 | Tylé %
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 787.838 1.015.087 | 128,6

2 | Loi nhuan trudc thué 23.210 20.082 | 86,52
2. Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach: Pon vi tinh: tridu dong
Stt Chi tiéu Ké hoach 2011 Thuc hig¢n 2011 Ty 18 %

1 Giatri téng san luong 450.000 469.573 104,4

2 | Téng doanh thu 800.000 1.015.000 126,8

3 | Loi nhuan trudc thué 18.000 20.082 116,7




Tong doanh thu cua cong ty dat trén 1000 ty dong, mo ra mot giai doan mai cho su phat
trién cua Huegatex, dua thuong hiéu Huegatex 1én mot tam cao mai va 1a dong luc dé tap the
cong ty phan dau duy tri muc tang truong. Mac du, doanh thu tang cao, lgi nhuan trudc thué
vuot ké hoach nhung ¢ giam hon so v&i nam 2010.

3. Nhirng thay doi chi yéu trong niam:

- Thyc hién chi dao cua Tap doan Dét May Viét Nam, Cong ty da dau tu thém céc thiét bi
mé;i, cac thiét bi bo trg d§ trang bi cho nha may Sgi, Dét Nhuom, May nham nang cao nang
suat va chat luwong san pham.

- Cong ty dé xay dung va thay d6i hinh anh cua cong ty, tién hanh nang cap ha tang co so:
xay dung lai cdng chinh cua cong ty, xay dung nha trung bay san pham tai mat tién cong ty,
xay dyng thém khu nha an hai tang dam bao suc khoe va nang cao chat lugng bita dn cong
nghiép cho nguoi lao dong.

4. Trién vong va ké hoach trong twong lai: Nam 2012, Hoi dong quan tri tap trung
day manh thuc hién cac chi tiéu SXKD, tang von dieu I¢ tor 30 Ién 50 ty dong, dau tu
mai 01 nha may May quy mé 16 chuyén, 1000 lao dong.

I11. B4o c4o cia Tong Giam déc:

1. Bao céo tinh hinh tai chinh
1.1 M@t s6 chi tiéu tai chinh cha yéu:

STT Chi tiéu | PVT | 2010 | 2011
I. | Kha nang thanh toan
1. | Kha nang thanh toan ngan han lan 0,90 0.98
2. | Kha nang thanh toan nhanh lan 0,45 0,56
I1. | Chi tiéu vé co cau von
1. | Hé s no phai tra/Nguon von lan 0,86 0,81
I11. | Chi tiéu vé ning luc hoat dong
1. | Vong quay hang ton kho vong 7,99 8,71
2. | Vong quay cac khoan phai thu vong 8,33 9,85
3 | Vong quay von luu dong vong 4,18 4,73
4 | Vong quay toan bo von vong 2,49 3,02
IV. | Chi tiéu vé kha niing sinh loi
1 | Ty suat loi nhuan/doanh thu % 0,0292 0,0196
2 | Ty suat lgi nhuan/von Piéu Ié % 76,7 70

Nguoén: Bdo cdo tai chinh Cong ty CP Dét - May Hué nam 2011

- Kha nang thanh toén so véi nim 2010 cua cdng ty duoc cai thién tét hon. Gia tri
hang ton kho giam trong khi cac khoan tién tang chirng to cong ty dang dan cai thién tot
hon tinh hinh quan ly hang ton kho va tien mat.

- Chi tiéu vé co ciu: Chi tiéu vé& co cdu vdn giam cho thiy viéc chiém dung vén cua
nha cung cap giam so v4i nam trudc do nhirng khoé khan chung cua nén kinh te.

- Chi tiéu vé nang luc hoat dong: So v&i nam 2010, hiéu suat sir dung cac loai tai san,
cong tac quan ly hang ton kho, thu ng cua céng ty dugc cai thién hon.



- Chi tiéu vé kha nang sinh lgi: Chi s6 sinh loi giam so véi cling ky nam trudc, tuy nhién
trong ndm 2011, cr 01 dong von tao ra gan 35 dong doanh thu, chung to kha néng kinh doanh
cua cong ty kha tot.

1.2. Gi4 tri s6 sach tai thoi diém 31/12/2011:

Vén cha s6 hitu (tai thoi diém) Pdng 63.722.468.016
Ngudn von ¢b phan Pdng 30.000.000.000
Gia mdi ¢6 phan Pdng/CP 10.000

S6 lugng co phan Cb phan 3.000.000

1.3 Nhirng thay déi vé vén c6 déng

Trong nam 2011, Cong ty‘Cé phan Dét - May Hué khong co thay doi vé vén co dong. Cong
ty van hoat dong véi Von dicu 1€ 30 ty dong.

1.4 Tong s6 c6 phiéu dang lwu hanh:

S6 lwong : 3.000.000 c6 phiéu, Loai c6 phan: c6 phan phé thong.

Ménh gia : 10.000 dong/co phan

1.5 Co tirc niam 2011

Dai hoi dong co dong s& quyet dinh ty I& co tac nam 2011 tai Dai hoi co dong thuong
nién du kién sé€ to chac vao ngay 10/03/2012. Dy kién ¢6 tirc nam 2011 & 37% trong do:

- C6 tire nam 2010 chuyén qua 12% twong duong 3,6 ty dong.

- C6 tuc ndm 2011 la 25% trong d6: 17% chi tra bang tién mit tuong duong 5,1 ty dong va
8% chi tra bang co6 phi€u twvong duong 2,4 ty dong.

2. Bao céo két qua hoat ddng san xuat — kinh doanh:

Pon vi tinh: déng

Chi tiéu Nim 2010 Nam 2011
Vén chi so hitu (VCSH) 50.515.454.684 63.722.468.016
Vén diéu l¢ 30.000.000.000 30.000.000.000
Doanh thu thuan 787.837.511.570 1.105.086.632.163
Loi nhuan trudc thué 23.209.926.208 20.081.948.657
Ty 16 LNTT/Doanh thu 0,029 0.018
Loi nhuan sau thué (LNST) 19.663.692.558 16.908.829.277
Ty 16 LNST/VCSH 0,389 0,265
EPS (ddng) 6.555 5.636

Nguon: Bao c4o tai chinh nam 2011 cia Cong ty Cé phan Dét - May Hué

Nam 2011, mot nam day kho khan trong bdi canh nén kinh té thé gi¢i khiing hoang,

Cong ty CP Dét - May Hué ciing bi anh huang nghiém trong do gia bdng xo bién dong manh
d4 anh huong dén san suat kinh doanh cua cong ty.

- Nam 2011, khang hoanh kinh té thé gigi anh huong truc tiép dén hoat dong kinh

doanh cua cong ty. Dic biét, gia bong, xo trong nhimng thang diu nim tang gia lién tuc day gia
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soi 1én cao. Nhung dén cubi thang 8/2011, gia soi giam manh gdy anh hudng 16n désncong
tac kinh doanh cta cong ty, Trong tinh hinh d6, Cong ty da cd gang day manh cong vi¢c kinh
doanh mua ban s¢i, cang ¢ linh vuc Dét Nhuém, nang cao nang suat va chit luong may, dam
bao cong an viéc 1am cho ngudi lao dong, phan ddu hoa von trong mdi thang quyét toan nham
bao toan 1gi nhuan dd dat dugc cua cong ty.

3. Nhirng tién bg Cong ty dat dwoc nim 2011:

- V& linh vyc sgi: San luong sgi ca ndm 1a 11. 202 tan chi sd binh quan Ne28, dat 107% ké
hoach, tang 10,3% so voi nam 2010 chat luong 6n dinh da gép phan tang san luong soi Xudt
khau gan 3.000 tan, kim ngach xuat khau 8,7 triéu USD, soi xe 1.800 tan.

- Vé hph vuc D¢t nhuom: San lugng vai dét kim cd nam cua cong ty dat 835 tan, dat
105,7% ke hoach, tang 10,3% so v6i nam 2010. San lugng vai dét kim dat cao la do tim kiém
dugc nhiéu don hang FOB.

- Vé linh vyc May: Chii /dong tim kiém khach hang, giit viig cac ban hang, ty 1¢ hang FOB
dat 83%, gia cong xudt khau 9,8%, gia cong nodi dia dat 7,2%. Cai tién cong tic quan 1y, nang
cao niang suit, dam bao canh tranh va mang lai hiéu qua. San lugng may ca nam 1a 5.662 triéu
san phém, dat 113% Kké hoach, tang 14,2% so v&i nam 2010.

- Cong tac dau tu: Pugc su déng y cua Tép doan Dét May Viét Nam, cong ty thuc hién cac
du an dau tu nam 2011 la 26 ty dong, trong d6 chu yéu la dau tu thiét bi S¢i, Dét - Nhudm,
May va mot s6 cong trinh thay d6i hinh anh cong ty nhu cong trinh nha an hai tang méi, xay
dung lai nha guri xe, xay dung lai cong chinh di vao cong ty.

- Cong ty da duy tri va cai tién Hé théng quan Iy chat luong theo tiéu chuan ISO-
9001:2008. Thuong xuyén dugc cac khdch hang nhu Perry Ellis, Texment, CO’StCO,
PVH, Li-Fung, Hansae, JC Penny thuong xuyén dén danh gia va nhan xét tot ve
trach nhiém xa hoi cua cong ty.

4. Ké hoach nim 2012:

4.1. Céc chi tiéu ké hoach chi yéu:

- Gia tri SXCN (theo gia ¢ dinh 1994) 1a 475 ty dong, ting 1,2% so voi ndm 2011.

- Doanh thu: 1100 ty dong, tang 8,5% so véi nam 2011.

- Loi nhuan 18 ty dong, ty 16 60%/ Vén diéu 1¢.

- Nop du cac khoan ngan sach theo quy dinh ctia phap luat 13 ty dong.

- Lao dong binh quan 3.000 nguoi, tang 5,8% so v&i nam 2011.

- Thu nhép binh quéan 4.000.000 déng/ngudi/ thang, tang 12% so v&i nam 2011.

- San pham may: 8 triéu sp, ting 43% so v6i ndm 2011. Gi4 trj tinh theo CM 1a 108 ty.

- San pham soi: phan d4u vuot 11.200 tan.

- San pham vai dét kim: 900 tan, tang 8% so véi nam 2011.

4.2. Giai phap thuc hién:

- Tang cuong cong tac dau tu dé nang cao nang lyc san Xudt kinh doanh cua céng ty. Nam
2012, tong muc dau tu la 125,7 ty dong, udc thuc hién 68,57 ty dong bao gom céac du an sau:

+ Dy 4n nha may May 16 chuyén (44 may /chuyén) voi tong mirc dau tu 14 60 ty dong,
nam 2012 1a 29 ty dong.

+ Pau tu 20 may chai tho: 25 ty dong, bo sung thiét bi Dét Nhuom May:2,07 ty dong.
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+ Dy 4n xdy dung nha ¢ cong nhan 1a 12,5 ty dong.

- V& linh vyc Soi: Xac dinh co ciu mat hang hop 1y, tiép tuc cai tién cong tac kinh doanh,
tim kiém va mo rong thi truong tiéu thy san pham trong nudc, phat trién khach hang mai. bay
manh céng tac xuat khau sgi dat hon 50% trén tong san luong soi san Xuat.

- Ve linh vuc Dét nhudm: Tiép tuc chuong trinh pebble 100% PE dam bao nguon hang
FOB phuc vu cho may. Pau tu ¢6 tinh buc pha san xuat vai dét kim.

- V& linh vuc May: Phong Ké hoach Xuét nhap khau dam bao don hang cho nha may May
Tich cyc tim kiém khach hang mai tiém nang va gitr vitng khach hang truyen théng . Nha may
May cai tién cong tac quan ly, tién luong, nang cao ning suat, nang cao chat luogng san pham.

- Trén co s& két qua khao sat ngudn nhan luc, trién khai dao tao bdi ~dudng, quy hoach, luan
chuyén can b trong thorl gian theo yéu cau cta Tap doan de phat trién nganh Dét May mién
Trung va ddo tao ngudn can bo cha chdt cia cong ty. Sap xép b tri lao dong theo hudng tinh
gon, hiéu qua, dang nguoi ding viéc.

- Cai tién hé thdng quan ly chat luong, duy tri cong tac trach nhiém x4 hoi cua cong ty ddi
VGi ngudi lao dong dam bao yéu cau phap luat va thda man sy mong doi cua khéach hang, xay
dung cdng ty phéat trién bén viing.

- Tang von dieu 18 tir 30 1n 50 ty dong dé giam &p luc ve von, nang cao hiéu qua va dam
bao an toan san xuat kinh doanh.

- Tham gia g6p von dau ty nha may S¢i Hong Linh 3 van coc soi, gilip Ban quan 1y du an
Vinatex Hong Linh som hoan thanh cong tac xay dung dé sém dwa nha may vao hoat dong
dong bo va hiéu qua.

IV. Bao c4o tai chinh:

Céc bao cao tai chinh da duoc kiém toan theo quy dinh caa phép luat (Phan phu luc).

V. Ban giai trinh béo cdo tai chinh va bao céo kiém toan: Kiém toan doc Iap (hinh
anh bao cao kiém toan).

VI. Céc cong ty co lién quan:

1. To chirc nim giir trén 50% von cé phan/vén gop tai Cong ty: Tap doan Dét May
Viét Nam nam 65,54% Von dicu 1€, twong ung 1.966.100 c6 phan.

2. Tinh hinh_ ddu tw vao cac cong ty cO lien quan dén 31/12/2011
la 7.653.000.000 dong, trong do:

- Cong ty C6 phan Pau tu Dét — May Thién An Phat vén gop:  1.500.000.000 dong

- Cong ty Co phan Dét Kim Hanosimex véon gop: 1.008.000.000 dong
- Cong ty Co6 phan Bong vai Mién Trung vén gop: 650.000.000 dong
- Cong ty Co phan Soi Phu Bai vén gop: 625.000.000 dong
- Cong ty C6 phan Dét May Phi Hoa An vén gop: 2.870.000.000 dong
- Cong ty C6 phan Vinatex Hong Linh vén gop: 1.000.000.000 dong



VII. To chiic va nhan sw
1. Co cau to chirc va bg may quan ly caa Cong ty
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2. C&c thanh vién trong Ban Piéu hanh:
Ong Nguyén B4 Quang — Tong Giam déc
- Ngay thang nam sinh : 07/06/1960
- Noi sinh: Quynh Luu, Nghé An
- Noi ¢ hién nay: 85/1 Nguyén Hug, Thanh ph6 Hué.
- Qubctich  :Viét Nam
- Trinh @6 chuyén mén : Cir nhan Kinh té, Ctr nhan Luat, Ctxr nhan Chinh tri.
Ong Ho Ngoc Lan — Phé Tong Giam doc
- Ngay thdng nam sinh : 14/08/1963
- Noi sinh: Ngh¢ An.
- Noi ¢ hién nay: 77 Ngd Thé Lan, Thanh ph6 Hué.
- Qubc tich: Viét Nam
- Trinh d¢ chuyén mon : Ky su Sei - Dét, Ctir nhdn Ngoai Ngi.
Ong Tran Hiru Phong — Ph6 Tong Giam déc
- Ngay thang nam sinh : 01/10/1957
- Noi sinh: Hué - Thira Thién Hué
- Noi ¢ hién nay: 119 Chi Lang, Thanh phé Hué.
- Qubc tich: Viét Nam
- Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan Kinh té, Ctr nhan Ngoai Ngir
Ong Hb Vin Di¢n — Phé Tong Giam ddc
- Ngay thdng nam sinh : 02/12/1954
- Noi sinh: Quang Tri
- Noi ¢ hién nay: Thily Duong, Huong Thily, Thira Thién Hué.
- Qubc tich: Viét Nam
- Trinh d¢ chuyén mon: Ky su Dién.
Ong Poan Tu - Ké toan Trudng:
- Ngay thdng nam sinh : 12/12/1957
- Noi sinh: Péng Héi, Quang Binh
- Noi 6 hién nay: 15/2/100 Ngu Binh, An Cuu, Tp Hué..
- Qubc tich: Viét Nam
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té.
Ong Nguyén Viin Phong - Trwéng Ban Kiém soat:
- Ngay thdng nam sinh : 11/06/1961
Noi sinh: Phong Chuong, Phong Dién, Thira Thién Hué
Noi & hién nay: 84 Nguyén Biéu, Thanh phd Hué.
Quédc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Kinh té, Ctr nhan Ngoai Ngit.
3. S6 lhrgng can bd, nhan vién va chinh sach @i véi nguoi lao ddng
Tinh d&n ngay 31/12/2011, tong s6 lao dong cua cong ty 1a 2.843 ngudi, co cau lao
dong nhu sau:

S6 lugng nhan vién, cong nhan:2.859 nguoi
Theo trinh d¢ chuyén mon:
Cao hoc, Thac sy 1 nguoi




Pai hoc, Cao dang 140 nguoi
Trung hoc chuyén nghiép 140 nguoi

Cong nhan k¥ thuat 2.455 nguoi
Lao dong gian don 123 nguoi
Theo cach thirc lao dong

Lao dong truc tiép: 2500 nguoi
Lao dong gian tiép: 174 nguoi

Ché a lam viéc:

Cong ty ludn tuan thu theo B luat Lao dong va Thoa udc lao dong tap the dugc ky ket
moi ché do hop phap cua nguoi lao dong dugc thuc thi nghiém chinh. Hang nam cac doan
kiém tra cua S¢ Lao dong Thuong binh va Xa hoi, cac co quan lién quan, khach hang danh
gia tot.

Chinh sach dao tao:

Lién tuc hoan thién, phét trién va d6i méi 1a cach thac dé Cong ty co phan Dét -
May Hué hién thuc héa nhitng wéc mo, khat vong va dam mé cua minh. Do 46 CBCNV
cua Cong ty ludn cb gang hoc tap, nghién cau va phat trién dé co chat leong cdng viéc
cao hon va thoa mén tot hon cac nhu cau va mong dei cua khach hang. Hoc tap va phat
trién 1a phong cach song caa mdi thanh vién va toan bo to chic. Thong qua hoc tap,
nghién ciru va phat trién CBCNV Cong ty dinh huéng hanh dong vao viéc lién tuc hoan
thién viéc thuc hién ciia minh dé tao ra su phét trién bén viing cho cong ty.

Do d6, dao tao dé phat trién 12 mot chinh sach rat duoc coi trong tai Cong ty ¢ phan
Dét - May Hué. Cong ty coi dao tao la phuwong thic hd tro qua trinh phat trién nghé
nghiép cho nhan vién. Do d6, moi thanh vién déu dugc khuyén khich nang cao trinh do
va kién thuc, du bang hinh thic tham gia cac khoa hoc cua Cong ty to chic hay qua cac
I6p bén ngoai. Dao tao tai chd chiém mot vai trd quan trong va ciing dugc tap trung
dic biét. Khi can thiét, cong ty tao diéu kién cho can bo, nhan vién co co hoi tham gia
cac hoi thao, tham khao kinh nghiém nudc ngoai dé trau doi, cap nhat kién thiec.

Chinh sach tién lwong, thuéng:

Chinh sach tién lwong, thu lao, phu cdp cua Céng ty C6 phan Dét - May Hué dugc
xay dung véi muc tiéu: cong bang, nang cao hiéu qua lam viéc va tang cuong su gan bo
lau dai ciia cac thanh vién. Muc lwong va phu cip cia Cong ty c6 phan Dét - May Hué rat
linh hoat dwoc tra trén can cur vao vi tri cong viéc (mdi vi tri doi hoi muac do kién thurc,
k¥ nang, do thach thic ciing nhu trach nhiém khac nhau), hiéu qua Iam viéc va thAm nién
lam viéc cua nhan vién. Tat ca vi tri cong viéc déu duoc phan tich, danh gia hai lan 01
nam. Hang nam, mac canh tranh caa mat bang lwong ciing nhu thu nhap cho tung vi tri
cdng viéc déu dugc Phong Nhan su danh gia, xem xét va tham muu cho Tong Giam doc
diéu chinh phu hop.

5. Thay déi thanh vién Hai dong quan tri, Ban Giam ddéc, Ban Kiém soat, Ké
toan truéng: khong thay doi

VIII. Thong tin ¢é déng va Quan tri cong ty

1. Hgi ddng quan tri va Ban kiém soat

1.1. Thanh phan caa Hi dong quan triva Ban kiém soat

HOI PONG QUAN TRI
Ho va tén Chuc vu Ghi chu
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Ong Nguyén B4 Quang Chu tich Kiém Tong Giam doc

Ong H6 Ngoc Lan Thanh vién Kiém Pho Tong Giam déc

Ong Tran Hiru Phong Thanh vién Kiém Ph6 Tong Giam doc
BAN KIEM SOAT

Ho va tén Chuc vu Ghi chu

Ong Nguyén Van Phong Truong ban
Ba Nguyén Thi Phuong Mai  Thanh vién
Ba L& Thi Bich Thuy Thanh vién

1.2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nam 2011:
1.2.1 Céc cudc hop ciia Hoi dong quan tri (tir thang 01/2011 dén 12/2011):

Trong nam 2011, Hoi dong quan tri d4 tap trung chi dao, giam sat kip thoi hd trg cong
tac diéu hanh trong hoat dong san xuat kinh doanh. Hoi dong quan trj d4 to chirc 01 ky hop
Dai hoi dong co dong thuong nién, 04 phién hop dinh ky va nhiéu phién hop khéc, luon
bam sat tinh hinh thyc té ciia cong ty, da ban hanh cac Nghi quyét, Quyet dinh dé kiém tra,
danh gia két qua hoat /dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Hoi dong quan tri da dé ra
chu truong, Nghi quyét va Quyét dinh c6 lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh va
t6 chtrc nhan sy cua Cong ty, tao diéu kién thuan loi cho Ban Diéu hanh hoan thanh nhiém
vu san xuat kinh doanh. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri ban hanh déu
dwa trén su thong nhat, ddng thuan cao cta cac thanh vién Hoi dong quan tri.

1.2.2 Bé&o cao cia Ban DPiéu hanh:

Trong nam 2011 vira qua, Ban diéu hanh d4 thuc hién dung theo nghi nghi quyét Dai
hdi ddng c6 dong va Hoi dong quan tri dd dé ra. Ban Diéu hanh da cung toan thé CB
CNV nb lyc phan dau vuot qua giai doan kho khan nhat, dam bao cong an viéc lam
cho gan 3.000 lao dong, dam bao mirc ting trudong va higu qua san xuat kinh doanh, hoan
thanh Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2011 d4 dé ra.

1.3. Hoat @dng ciia Ban kiém soat trong nam 2011:

- Trong niam, Ban Kiém so4t da thuc hién xem xét bao céo tai chinh cac quy, cac van dé
c6 lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Xem xét cong tac quan ly,
diéu hanh cua Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh. Xem xét viéc thuc hién Nghi quyét Pai
hoi dong co dong nam 2011. Tham gia cac phién hop cua Hoi dong quan tri trong viéc
kiém soat cac noi dung nhu: céng tac xay dung ké hoach nim 2012, cong tac dau tu, bd
nhiém can bo quan ly, chinh sira quy ché tra luong,

- Can ctr vao chuan muc ké toan va cac van ban Phap luat hién hanh vé tai chinh — ké
toan thi bao céo tai chinh nam 2011 do Céng ty CP D¢t - May Hue 13p da phan anh
trung thuc va hop ly tinh hinh tai san, nguon von va két qua kinh doanh nam 2011.

- Can ctr béo céo cua Ban Kiém soat va bién ban kiém toan cia Cong ty TNHH Kiém
toan Quéc té VN (VIA), sau khi duoc Hoi dong Quan tri thdng qua, Ban Diéu hanh béo
c4o chi tiét cy thé vé viéc phan phdi loi nhuan va mac chia co tic theo diéu 1é va Ké
hoach SXKD niam 2012 trinh HDQT xem xét dé bao cao Dai hoi co6 dong biéu quyét
thong qua.

Sb liéu trong béo céo tai chinh nam 2011 cua Ban Kiém soat phu hop véi noi dung
bao c4o tai chinh ciia Cong ty Co6 phan Dét - May Hué 1ap ngay 10 thang 02 nim 2012
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va d& dugc Cong ty TNHH Kiém toan Quéc té VN (VIA) kiém toan ngay 02/3/2012.
1.4. Thu lao ciia thanh vién Hgi dong quan tri va Ban Kiém soat clia cong ty
Tong mirc thit lao Hoi dong quan tri 42.000.000 dong/niim, cu thé:

- Chu tich Hoi dong quan tri: 1.500.000 dong/théang.

- Thanh vién Hoi dong quan tri: ~ 1.000.000 dong/thang.
Tong mirc thil lao Ban kiém soat 31.200.000 ddng/nim, cu thé:
- Truong Ban Kiém soat:  1.000.000 dong/thang.

- Thanh vién Ban Kiém soat: 800.000 déng/thang.

1.5. Ty I¢ sé hitu c6 phan va nhing thay déi trong ty 1§ nim giir c6 phan cia
thanh vién hgi dong quan tri: Khong thay doi.

1.6. Thong tin vé cac giao dich cé phiéu ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban Giam doc dieu hanh, Ban Kiém soat va nhirng ngwoi lién quan: Khong phat sinh

2. Cac dir ligu théng ké vé c6 ddng 16n tai cong ty ngay 31/12/2011:

Nganh nghé Qé phan nim gir Bién dong ty
hoat dong SO lugng | Ty 1€ % | 1¢ sé hitu CP

Tén cb dong bia chi

Tap doan Dét May | Toa nha SENTINEL

Viét Nam PLACE 41 Ly Thai San xuat Soi,

2 - ) Dét - Nhuom, | 19.661.000 | 65,54 0
T, Quan Hoan May
Kiém, Ha Noi
Cong ty TNHH 70 Buong A, Khu
Tuong Long Villa ADC Phu A 0
Thanh, Tan Binh, TP Dét — May 257.000 9,16% 0
H6 Chi Minh
Cong ty TNHH 41 Vi Ngoc Phan,
Thuong mai Bao Lang Ha, Ha Noi Soi — Dét 70.000 2,33% 0
Long

Cong ty CP Dét May | 36 Tay Thanh,
-Dau tu-Thuong mai | Phuong Tay Thanh, | Bong, vai, soi,

Thanh Céng Quan Tan Phu, hang may mac 30.000 1,00 0
TPHCM
Nguyén Ba Quang 85/1 Nguyén Hué Chu tich
. AR N 96.850 3,2 0
Thanh phé Hué HDQT ’
Tran Hitu Ph i L3
rafl Rt Fiong 119 Chi Lang, UVHDQT | 61900 | 2,06 0
Thanh pho Hué
Noi nhan: CONG TY CO PHAN DET - MAY HUE
- Nhu trén; CHU TICH HPQT
- Chu tich HbQT;
- Cac théph vién HPQT;
- Ban Dicu hanh Cong ty;
- Céc thanh vién Ban KS, K¢ toan trudng;
- CBTT Website: wwwhuegatex.com.vn;
- Luu VT. NGUYEN BA QUANG
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