BAO CAO THUONG NIEN

(Ban hanh kem theo Thong tu 6 09/2010/TT-BTC ngay 15 thang 01 nam 2010 cua Bo truong Bo
Tai chinh huong dan ve viéc Cong bo thong tin trén thi truong chirng khoan)

CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY PA NANG
Gidy ching nhin DKKD SO mdi 0400102045 (s6 cii 3203000950 do So ké

hoach va Pau tw TP Pa Nang cdp lan dau ngay 5/04/2006) ding Ky thay déi lan thir
10 ngay 14/02/2012.

Nam bao cao 2011
I. Lich str hoat dong ctiia Cong ty
1. Nhitng su kién quan trong:
Cong ty CP Dich vu hang khong san bay Pa Nang nguyén trudc day la mot cong ty
Nha nudce trai qua cac giai doan hinh thanh va phat trién :
Nam 1991 : Cong ty Dich vu cum cang hang khoéng san bay mién Trung (Middle
Airports Services Company — MASCO) truc thuoc Cuc Hang khong dan dung Viét
Nam, dugc thanh Iap theo quyét dinh s6 1808/QD-TCCBLD cua Bo Giao théng van
tai ngay 11/10/1991 trén co s¢ cac bo phén dich vy, xay dung cdng trinh hang khong
tai cac san bay thuoc Cum cang Hang khong mién Trung (san bay ba Nang, Phu
Bai, Nha Trang..) , thuc hién cac dich vu cung g suat an, ban hang bach héa, dich
vu an uong, kinh doanh ta-xi, xay dyng va stra chira cac cong trinh hang khong.
Nam 1995 : Cong ty Cung ung dich vu Hang khdng san bay Da Ning, truc thuoc
Cuc Hang khong dén dung Viét Nam, duoc thanh Iap theo quyét dinh s6 1808/Qb-
TCCBLD cua Bo Giao théng van tai ngay 11/10/1991.
Nam 1996 : Cong ty Dich vu Hang khong san bay ba Néng thanh vién thuoc Tong
Cong ty Hang khong Viét Nam theo quyét dinh s6 328/CP ngay 27/5/1995 cua Thu
tuong Chinh Phu.
Niam 2006 : Thuc hién chi truong ¢d phan hoéa ctua Chinh phu, theo quyét dinh s6
372TTg ngay 04/04/2003, ngay 23/9/2005 B Truong Bo Giao thong Van tai phé
duyét phuong an va chuyen d6i Cong ty Dich vu Hang khong san bay Da Ning

(MASCO) thanh Cong ty c6 phan . Ngay 03/03/2006 Cong ty tién hanh Dai hoi
ddng c6 dong thanh 1ap ngay 03/03/2006 va thong qua diéu 1é hoat dong.

Ngay 05/04/2006 Cong ty C6 phan chinh thirc di vao hoat dong theo gidy chimg
nhén dang ky kinh doanh s6 3203000950 do S& Ké hoach Pau tu thanh phd Pa

Nang cap.

-Tén goi tiéng Viét: CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY DA NANG
-Tén goi tiéng Anh: DANANG AIRPORTS SERVICES JOINT - STOCK COMPANY
-Tén viét tat : MASCO

-Biéu tugng ctia Cong ty MSSD

-Tru s& chinh cia Cong ty :
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+Dia chi : San bay Qudc té Pa Nang, Quan Hai Chau, Tp Pa Nang
+S6 dién thoai :0511.3826680 -0511.830340-0511.250548

+86 Fax : 0511.3826133
+Email : masco@dng.vnn.vn ; masco@masco.com.vn
+Website : masco.com.vn

Nam 2007 : Ngay 12/6/2007 Cong ty hoan thanh thu tuc dang ky va tr¢ thanh Cong
ty dai ching theo quy dinh cua Phép luat

Nim 2008 : Ngay 13/5/2008 Dai hi co dong da sira doi, thong qua Dicu 1é Cong
ty voi von diéu 1€ ctia Cong ty : 16.691.150.000d

Nam 2009 : Cong ty da dang ky giao dich trén san UpCOM va duge S¢ Giao dich
chimng khoan Ha Noi chap thuan. Giao dich chinh thirc dugc thuc hién tir ngay
09.09.20009.

Nim 2010 : Ngay 15/10/2010 Cong ty chét danh sach va phat hanh co phié}l thudng
66.672 ¢0 phi€u cho c6 dong hién hiru, tang von dieu 1€ : 17.357.870.000 dong.

Tén c6 phiéu: C6 phiéu Cong ty cd phan dich vu Hang khong San Bay Pa Néng
Ma cb phiéu : MAS
Loai ¢6 phiéu : C6 phiéu pho thong

Ménh gia : 10.000 VND

Tong s6 lwong dang ky giao dich 1.735.787 ¢6 phan

(Tong gia tri dang ky giao dich:  17.357.870.000 VND

Nam 2011: Ngay 22/11/2011 Céng ty dwgc S¢ giao dich ching khoan Ha Noi chap
thuan viéc phat hanh bd sung 273.029 cb phiéu ra coéng ching, ting von diéu 1é:
20.088.160.000 dong.

Vén diéu 1é cua Cong ty dén ngay 31/12/2011: 20.088.160.000 d.
2. Qua trinh phat trién:

Pén nay, trai qua hon 20 nam (1991-2012) ké tir khi thanh lap, cing véi su phat
trién chung cua nén kinh té noi chung va nganh Hang khong néi riéng, MASCO
ngay cang 16n manh va dong vai tro quan trong trong kinh doanh dich vu tai cac
cang Hang khong san bay mién Trung véi cac don vi truc thudc sau:

1. Xinghiép Thuong mai & Dich vu

2. Xinghiép San xuat & Cung tng suat in May Bay

3. Xi nghi¢p Dich vu Hang khong

4. Xinghiép Van chuyén hanh khach

5. Trung tam Day nghé lai xe Otd- M6td MASCO Pa Néng
6. Chi nhanh Cong ty tai San bay Pha Bai T.T Hué

7. Chi nhanh Cong ty tai Cam Ranh Khanh Hoa
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8. Chi nhanh Cong ty tai Quang Nam
9. Trung tdim Day nghé l4i xe Oto- Motdo MASCO Thira Thién Hué
Va kinh doanh cac nghanh nghé chu yéu sau:
2.1. Nganh nghé kinh doanh
a. San xuat kinh doanh
- Cung cép suét an, vat dung va dung cu trén tau bay; van chuyén hanh khéch, t 14i,
tiép vién tai cac san bay;
- Kinh doanh vén tai hanh khach, hang hoa bang 6to, Taxi noi tinh va lién tinh
- Kinh doanh hang mién thué, hang m¥ nghé, luu niém
- Kinh doanh gia cong may mac;
- Kinh doanh khach san, du lich; Huéng dan va dua don khach du lich;
- Kinh doanh nuéi trong thiy san;

b. Dich vu:

- Kinh doanh dich vu quang céao

- Khai thac k¥ thuat thuong mai hang khong;

- Dai Iy vé may bay;

- Pai 1y van tai hang hoa bang duong hang khong, dudng sit

- Kinh doanh nha hang an ubng giai khat, ruou bia, thubc 14 diéu san xuat
trong nudc

c.Paotao:
- Bao tao day nghé lai xe 0 t6, mo t6 cac hang
2.2. Tinh hinh hoat dong:

Cac chi tiéu Pbvt 2009 2010 2011
Lao dong Nguwoi 427 426 465
Tbng tai sén Trd 59.114 60.002 56.333
Vén diéu & Trd 16.691 17.357 20.088
Doanh thu thuan Trd 63.990 76.590 97.121
Loi nhuan trwdce thué Trd 5.460 4.845 5.682
Loi nhuan sau thué Trd 4.910 4.294 4.639
Lai co ban trén cé phiéu DPbng 2.156 1.827 2.083

3. Pinh huéng phat trién

- Ho1 nhép kinh té quéc té, su phat trién cua khoa hoc cong nghé thong tin va
hé thong phap 1y hoan thién mo ra nhiéu co hoi kinh doanh cho cac doanh nghiép
ddng thoi ciing ndy sinh nhitng stc ép canh tranh mdi. Trong d6, linh vuc van
chuyén hang khong chiu anh huéng nhanh nhat va truc tiép. La don vi cung tng cac
dich vu hang khong, do vay cong ty cling bi anh hudng truc tiép tir cac chinh sach
cit giam chi phi ctia cdc Hang hang khong, dong thoi khi Téng cong ty khai thac
cang chinh thtrc di vao hoat dong theo mo hinh Cong ty me, cong ty con. Theo do sé
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c¢6 cac don vi kinh doanh méi cua Tong Cty Cang hang khong mién Trung gia nhap
nganh.

- Trudce nhiing kho khan va thach thic trén, dé phat trién bén ving, dam bao
loi ich cua cac c6 dong, nguoi lao dong, cong ty can phai xac dinh rd s mang, muc
tiéu va chién lugc cu thé dé khai thac moi kha nang, tiém luc, loi thé canh tranh dé
nang cao nang luc canh tranh va hoat dong hi¢u qua.

- Chién lugc 05 nam tir 2010 — 2015 cia MASCO khing dinh viée sé& tiép tuc
giir vi thé hang dau trong linh vuc kinh doanh dich vu hang khong tai cac san bay
khu vyc mién Trung : tang truong cao, chi sO tai chinh duy tri & muc an toan cao,
cac chi tiéu tang truong bén vimg, hé thong san pham, hang hoa da dang, chat luong
dich vu cao. Du kién dén nam 2015, vbn diéu 16 s& dat trén 50 ty dong, von chu s&
hitu 55 ty dong.

3.1.Muc tiéu chién lwgc MASCO

- Phat trién vitng manh va hai hoa theo dinh hudéng dén nam 2015 trd thanh
Cong ty du 16n va that sy manh trong nganh kinh doanh dich vu hang khong, trong
d6 linh vyc kinh doanh suét an trén tau bay va thuong mai tai san bay 1a cét I8i ting
budc mé rong dén cac nganh nghé kinh doanh méi : kinh doanh cac dich vu tién ich
tai cac san bay khu vuc mién Trung (dai 1y du lich, thué xe, khach san, dich vu strc
khée, giai tri khac..); dao tao lai xe; kinh doanh van chuyén du lich, kinh doanh
khach san.

- Quy m6 cua MASCO co tur 01 dén 03 Cong ty thanh vién , voi co cau von 13
nhing nha dau tu chlen lugc ¢6 mbi quan hé mat thiét, c6 quy mo nhan lyc tir 500
dén 700 nguoi, v6i tong phuong tién ta-xi trén 200 dau xe, dién tich kinh doanh
3.500m2.

- V& thi phan : du ki‘én Cong ty s¢ mo rong cac thi truong hi@n co tai Khanh
Hoa, Thira Thién Hué . Vé San bay Da Nang , MASCO s& c6 thi phan 6n dinh tir 50
— 60% dung lugng thi truong kinh doanh dich vy hang khong.

- V& chtic ning hoat dong : MASCO sé& tham gia dy du cac chirc nang thuong
mai dich vu hang khong, véi tiéu chuan hién dai, tai cidc sdn bay khu vuc
mién Trung

3.2.Chién lwgc phat trién trung va dai han

- Kién tri v6i ning luc cot 18i trong kinh doanh dich vy thuong mai hang
khong; cung Urng suat an trén tau bay, dich vu ta-xi, dich vu quang cao tai san bay va
trén ta-xi...

- Tang cudng dau tu va mo rong dich vu van chuyén hanh khach bang ta-xi,
gilt viing va phat huy loi thé, niang luc canh tranh cia MASCO trudc cac doi thi
canh tranh. Pic biét chu trong dau tu va md rong nganh nghé kinh doanh tai Chi
nhanh Cam Ranh, Chi nhanh Phi Bai twong xtng v6i su phat trién tai dia phuwong va
nhu cau ciia khach hang
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- Day manh hoat dong kinh doanh van chuyén Ta-xi, chan chinh va nghién ctru
hinh thuc kinh doanh tai trang trai phu hop, nang cao hiéu qua kinh doanh cua trang
trai .

- Tich cuc chuan bi va phét trién dy 4n méi, mé rong lién doanh, lién két, tao
diéu kién phat trién ca chiéu rong va chiéu siu. Uu tién trong nganh va cac nganh
nghé tan dung dugc ning luc cdt 16i cia Cong ty : Dich vu cung Gmg suét an trén tau
bay; Pao tao lai xe; Ta-xi tai chi nhanh Phu Bai, Du lich, Nha hang, Khach san va
cac dich vu tién ich phi hang khong tai cac san bay khu vuc mién Trung.

- MO rong chirc nang san Xudt, gia cong may méc hién nay thong qua viéc dau
tu nhan lyc, co s¢ vat chét hién dai nham vira nang cao nang lyc san xuét phu hop
v6i yéu cau cua cac Hang hang khong, Hang van chuyén du lich trong nuéc (san
pham chan da, kinh che mat) va san pham hang hoa cho linh vuc thuong mai tai
Cong ty; dic biét 1a san pham may mic mang tinh thoi trang, ban sic van hoa dan
toc phu hop thi hiéu cua khach hang trong va ngoai nudc.

- Cung cd, tang cuong chat luong bd may va nhan sy, nang cao tinh chuyén
nghiép két hop véi viéc phat trién vin hoa Doanh nghiép.

I1. Bao cdo cua Hoi dong quan tri
1.Nhirng nét noi bat ciia két qua hoat dong trong nim 2011

- Trung Tam DPao tao 1a1 xe 6 t6, mo to tai Hué bude dau da di vao hoat dong
on dinh va c¢6 uy tin tai khu vuc.

- Trong boi canh nén kinh t€ c6 nhi€u bién dong sau sac, Hoi dong quan tri da
chi dao hoan thanh xuat sac cac chi ti€u tai chinh vé doanh thu, logi nhuan nhu keé
hoach nam 2011, cu thé nhu sau:

+Tong doanh thu dat 1 97.197.856.397 dong
+Lo1 nhuan trudc thpé dat . 5.682.186.419 dQng
+Lo1 nhuan sau thué dat : 4.639.035.196 dong

+C6 trc nam 2011 du kié:n 15% s& xin ¥ kién trong ky dai hoi c6 déng nam
2011, Cong ty da tam g cho c6 dong 12,5%.

Tinh hinh tai chinh ctia cong ty dén thoi diém 31-12-2011 nhu sau:

+ TOng tai san : 56.333.220.314 dong
* Tai san ngan han : 25.857.272.990 dong
* Tai san dai han : 30.475.947.324 ddng
+ Téng ngudn von : 56.333.220.314 ddng
* No phai tra : 34.111.382.763 dong
* V/én chii s6 hitu 1 22.221.837.551 dong

-Dy phong cic khoan phai thu khé doi: nhan dinh duoc tinh hinh vé kha ning
thanh toan cua Hang hang khong Indochina Airlines va Cuc Hang khong Viét Nam
da co quyét dinh ngimg van chuyén ddi voi Hang hang khong nay nén tai thoi diém
cubi nam don vi trich 1ap du phong phai thu bd sung phan con lai ddi voi khoan
cong no Hang hang khong Indochina Airlines: 781.124.999 ddng trong tong s6 no
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phai thu dén 31/12/2011: 1.481.124.999 dong. Tinh dén 31/12/2011 don vi da trich
1ap du phong 100% do6i véi khodn cong ng nay.

2. Tinh hinh thye hién so véi ké hoach :
bvt : triéu dong

Cac chi tiéu TH 2011 KH 2011 % so KH
Lao dong 465 511 91,00
Von diéu 1€ 20.088 30.149 66,63
Doanh thu thuan 97.121 80.055 121,32
Lgi nhuan trudc thué 5.682 4.839 117,42
Lgi nhuan sau thué 4.639 3.876 119,69
Téng vén dau tu 4.140 21.505 19,25

3. Nhirng thay d6i chii yéu trong nim :

-Viéc trién khai phuong an tang von diéu 18 7V§11’1 chua thuc hién duogc du theo ké
hoach. Trong nam cong ty mdi phat hanh b6 sung theo phuong an phat hanh c6
phiéu : 273.029 ¢6 phi€u cho ¢6 dong hién hiru, tang von diéu 1¢ : 20.088.160.000
dong.

- Do tinh hinh tai chinh trong nuéc va qubc t& c6 nhiéu bién dong va viéc ting von
khong dat dugc theo ké hoach dé ra nén cac du an dau tu trong nam da duoc Pai hoi
dong c6 dong thong qua nhung van chua thuc hién duogc.

4. Trién vong va ké hoach trong twong lai :

Nam 2012 Cong ty budc vao nam thir 7 va nhiém ky thir 11, hoat dong theo
mo hinh cong ty c6 phan véi nhitng kho khan thach thirc va co hoi dat ra. Hoi dong
quan tri Cong ty da thong nhat nhirng nhiém vu trong tdm trong nam 2012:

- Tang truong vén tai hanh khach cia VNA la mot thuén loi 1on va co ban cho
Cong ty trong viéc on dinh va phat trién SXKD. Do viy chu trong dau tu vao cac
linh vyc kinh doanh truyén thong cua Cong ty nhu san Xuit cung ing suét an, kinh
doanh van tai hanh khich bang taxi, san xuat va cung ung san pham noéi bo TCT
HKVN, kinh doanh thuong mai tai Pa Nang ...1a diéu kién cdt 16i cho hoat dong
SXKD chung toan cong ty.

Muc ti€u trong nam 2012, xac dinh dia diém cu thé va trién khai du an Nha
hang va nha ché bién suét an tai san bay Cam Ranh va dua vao hoat dong c6 hiéu
qua; Tiép tuc trién khai xuc tién dy 4n Nha ché bién suat an tai san bay Pa Ning
theo quy hoach da phé duyét.

- Trung tam day nghé lai xe 6 t6 mo to tai Pa Nang va Hué di vao hoat dong
va hoat dong c6 hi¢u qua, tao cho Cong ty nganh nghé kinh doanh moi, tir d6 dinh
huong cho Cong ty chu dong trong viéc xay dung cac phuong an kinh doanh trén
cac nganh nghé linh vuc ngoai nganh hang khong.

- Thyc hién dau tu tang ) lugng dau xe taxi theo s lugng UBND Thanh
phb Pa Néng cho phép dong thoi lya chon dau tu hop 1y dam bao ning luc canh
tranh, kinh doanh c6 hiéu qua.
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- Ung dung cong nghé thong tin vao cong tac quan 1y diéu hanh san xuét kinh
doanh ( quan 1y hoat dong cung Gng suit an trén tau bay, hoat dong Ta-xi, quan 1y
cong viéc, hop dong), dap ung kip thoi qui mo phat trién, nang cao hiéu luc quan 1y
va hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Su doan két théng nhét cao cia tap thé CBCNV trong toan Cong ty 14 gid tri
tinh than khang dinh cho su thanh céng chung ctia Cong ty.

II1. Bao cao cua Ban Giam doc

1. Béo céo tinh hinh tai chinh tai thoi diém hét ngay 31.12.2011

Chi tiéu Pvt 2011 2010
Co cau tai san

- Tai san cb dinh/Tdng tai san % 49,91 55,03
- Tai san lwu dong/Tdng tai san % 45,90 44,97
Co’ cau nguodn vén

- No’ phai trd/Téng ngudn vén % 60,55 64,60
- No phai trd/nguén vén chid sé& hivu % 153,50 182,52
Kha nang thanh toan

-Kha n&ng thanh toan nhanh Lan 0,56 0,25
- Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1,32 1,55
Ty suat loi nhuan

- Ty suét loi nhuan trwéc thué/Tdng tai san % 10,09 8,07
- Ty suét LN sau thué/Doanh thu thuan % 4,78 5,61
- Ty suét loi nhuan sau thué/Nguén vén CSH % 20,88 20,22
Lai Co’ ban trén c6 phiéu 2.083 1.827
Gia tri s6 sach c6 phiéu (VNB/CP) 11.062 12.235

Gia trj sb sach tai thoi diém 31.12.2011

i, . ,\ A Dvt : dong
TAI SAN NGUON VON
Tai san ngan han 25.857.272.990 NG phai tra 34.111.382.763
Tai san dai han 30.475.947.324 Ngubn von chu sé hitu 22.221.837.551
Gia tri sd sach 56.333.220.314 56.333.220.314
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- Nhimg thay d6i vé vbn cd dong/von gop

31/12/2010 31/12/2011
TEN CO BONG S6 lwong S6 lwong
¢ phin Ty Ié s& hiru ¢ phin Ty Ié s& hiru
1. Nha nuwoc 846.205 48,75% 1.085.405 54,03%
2. Hbi déng quan tri 124.786 7,19% 152.018 7,57%
3. Ban kiém soat 3.007 0,17% 3.007 0,15%
4. Dbi tac chién lwoc 296.391 17,08% 296.391 14,75%
Trong nwéc 296.391 17,08% 296.391 14,75%
Nwd&c ngoai - 0,00% - 0,00%
5.CB - CNV 226.678 13,06% 319.280 15,89%
6. T6 chirc trong nwéc - 0,00% - 0,00%
7. Ca nhan bén ngoai 231.326 13,33% 152.421 7,59%
Trong nwéc 211.670 12,19% 124.865 6,22%
Nu’é”c ngoai 19.656 1,13% 27.556 1,37%
8.,T6 chirc nwdc ngoai 7.394 0,43% 294 0,01%
TONG CONG 1.735.787 100,00% 2.008.816 100,00%
- Tong s6 cb phiéu theo ting loai
31/12/2010 31/12/2011
C6 phiéu C6 phiéu
S6 lugng ¢6 phiéu dugc phép phat hanh 1.735.787 2.008.816
- C& phiéu thudng 1.735.787 2.008.816
- C8 phiéu uu dai
S& lugng 6 phi€u dang luu hanh 1.735.787 2.008.816
- C& phiéu thudng 1.735.787 2.008.816

- C8 phiéu uu dai
Ménh gia ¢4 phiéu: 10.000VND

- Téng s trai ghiéu dang luu hanh theo tung loai (trai phiéu cé thé chuyén doi, trai
phicu khong thé chuyén doi) : Khdng co

- S6 luong 6 phiéu dy trit, c6 phiéu quy theo ting loai : Khong c6

- C6 tirc/loi nhuan chia cho cac thanh vién gop vén :

Can cir vao két qua kinh doanh nam 2011 da dugc kiém toan, Giam d6c Cong ty dé
xuat HDQT phuong an trd co trc bang tién mat tong cong cho ca ndm 2011 la 15%
v0i mirc von di€u I¢ hién tai: 20.088.160.000 dong cho cac c6 dong. Tuong ng so
tién la: 3.013.224.000 dong.

Trong nam 2011 da thyc hién chi tra ¢d tire dot 1 ndm 2011: 12,5% va dot II cua
nam 2010: 1,5%.
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2. Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Nam 2010 KH 2011 Nam 2011 So sanh (%)
Chi tiéu VND VND VND 2011/KH 2011/2010
Téng thu thuan 77.284.313.076 80.055.573.000 99.288.068.545 124,02% 128,47%
D.thu ban hang va CCDV 79.735.573.000  97.121.151.397  121,80%  126,81%
76.590.474.160
D.thu hoat déng tai chinh 60.000.000 116.598.192  194,33% 33,46%
348.489.452
Thu nhéap khac 260.000.000 2.050.318.956  788,58%  593,69%
345.349.464
Téng chi phi 72.439.665.507 75.216.360.000 93.605.882.126 124,45% 129,22%
Ir";gc';ﬁ'ugh“a“ ke toan , 244.647.569 4.839.213.000 5.682.186.419 117,42% 117,29%
CP thu& TNDN hién hanh 550.636.847 963.185.000 1.043.151.223  108,30%  189,44%
CP thué TNDN hoan lai
#‘-’N'DN“"“?“ sau thue , -94010.722 3.876.028.000 4.639.035.196 119,69% 108,04%
L&i ¢ ban trén c8 phiéu 1.827 1.740 2.083 119,69% 114,01%

3. Nhirng tién b cong ty da dat dwoc :

- Ban diéu hanh Cong ty da dam bao dé ra duoc muc tiéu dai han va ngrfm han
cho MASCO, qua trinh diéu hanh luén bam sat muc ti€u, tap thé Ban di€u hanh co
su gan bd va c6 trach nhiém cao voi muc tiéu chung.

- C6 cac quyét dinh nhanh va linh hoat vé cong tac quan tri diéu hanh, dau tu
phat trién san xuat kinh doanh va phu hop véi tinh hinh phat trién cia timg giai
doan.

- Viéc phan cong va phat huy nang lyc cua tung thanh vién trong Ban diéu
hanh duoc quan tam va bo tri hop 1y, du luon phai ddi dién véi nhiéu canh tranh,
thach thirc méi nhung van vimg vang, 1a diém tya viing chic cho can bd nhan vién
trong mdi truong kinh doanh ludn bién dong hién nay.

- Trong nim Cong ty d4 ban hanh quy ché vé quan 1y theo ddi va sira chita cac
phuong tién phit hop véi mé hinh t6 chirc va hinh thirc hach toan tai Cong ty va cac
don vi phu thudc cé cac thé nhan gop von. Tung budc quan 1y chit ché cac chi phi
phat sinh mot cach kip thoi va hi¢u qua.

- Toan thé Cong ty CP Dich vu Hang khong san bay Pa Nang da phat trién
ding hudng theo cac muc ti€u da dé ra; hoan thanh tot cac chi ti€u, dac biét la chi
tiéu ve chat lugng.

- Hoan thanh co ban céc chi tiéu vé doanh thu, san luong va loi nhuan da dé ra
trong ndm 2011 dat két qua cao vé hoat dong SXKD .

4. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2012 va phat trién trong twong lai

4.1. Cong tac quan Iy va diéu hanh:

- Piéu chinh mdt s6 don gia ban san pham cho phu hop véi tinh hinh bién
dong cta gia nguyén nhién liéu dau vao, theo xu hudng ting cao, dé nghi TCT
HKVN xem x¢t lai gia cung ing mot san pham va dich vu ndi bo : suat an hang C,
Chin da hang Y, van chuyén suit an, to 1ai tiép vién..
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- Phéi hop v6i cac don vi kinh doanh trong nha Ga mgi dam phan va dé nghi
Toéng Cong ty Cang xem xét diéu chinh gia thué mit bang phu hop véi diéu kién
kinh doanh.

- Cap nhat va trién khai thuc hién t6t hé thong quan ly chat lugng ISO 9001-
2008 tai khéi vin phong Cong ty va Trung tam cung ng suat 4n Pa Nang. Thuong
xuyén danh gia ndi bo cua hé théng quan 1y chét lugng ISO dé hoan thién cac quy
trinh.

- Trién khai ap dung cho cac don vi trong toan Cong ty thuc hién h¢ thong
quan 1y théng tin diéu hanh trong toan Cong ty dé théng nhat nang cao trinh ¢ cong
tac quan ly diéu hanh va san xuat, tiét kiém toi da chi phi san xuét va thoi gian san
xuat.

- Tang cuong kiém tra dinh muc kinh té k§ thuat da ban hanh, kip thoi diéu
chinh cac dinh murc ki thuat phu hop véi tinh hinh thyc té trong cac don vi.

- Tang cuong giam sat, danh gia tinh hinh SXKD cua cac don vi, phan tich
nhirng kho khan, thuan loi, dua ra cac gidi phdp quan ly va kinh doanh c6 hi€u qua
cao hon.

- Cong tac xay dung va lap cac du an, phuong an kinh doanh phai st voi tinh
hinh thuc té cia don vi, cia Cong ty, dong thoi phai mang lai hi€u qua khi thuc
hién.

4.2. Hoat dong kinh doanh :

- Giir vitng va phat trién 6n dinh cac linh vyc kinh doanh truyén thong nhu:
suat an, taxi, cung ing san pham ngdi bg, thuong mai.

- Tap trung khai thac va mo rong cac thi trudng kinh doanh lién quan dén van
tai hang khong nhu: van chuyén t6 1ai tiép vién, hanh khach tai san dd, dich vu trén
tau bay, dich vu vé sinh trén tau bay, van chuyén hanh khach bang 6-t6, phuc vu
cham 15 chuyén, dai 1y giao nhan van chuyén hang hoa...

- Tham gia hop tac lién két kinh doanh va gép vén véi cac don vi ca nhan bén
ngoai dé phat triéen SXKD dam bao lgi ich chung cho Cong ty.

- Khai thac va m¢ rong kinh doanh ngoai nganh hang khong, dic biét chu
trong kinh doanh dao tao 1ai xe 6 t6 mo6 t6 nham nang cao hi¢u qua cho don vi. Trién
khai du an dau tu Trung tam dang kiém.

- Tang cuong khai thac ngudn hang dau vao, t6 chirc moi chao hang canh
tranh cic ngudn cung cap nguyén lidu ché bién, hang bach hoa, m§ nghé nham giam
gia dau vao, da dang va phong phu cac mat hang kinh doanh.

-Trén co sé két qua kinh doanh nam 2011, va tinh hinh dy kién trong nim
2012, SXKD Cong ty s& chiu nhiéu anh huéng chung cia chinh sach tién té, nhién
ligu blen dong tang lién tuc, gia ca hang hoa tang cao ....Do vay Ban Giam dbc da
dé xuat Hoi dong quan tri ké hoach cho nim 2012, theo d6 dy kién nim 2012 cong
ty s& thuc hién véi tong doanh thu bang 102,21% so v&i nam 2011, tuy nhién véi
chinh sach tiét kiém chi phi, giam gia von hop 1y dé toi da héa loi nhuan nén trong
ké hoach phan d4u tong chi phi s& giam khoang 1% do d6 chi tiéu loi nhun trudc
thué dat 140,59% va loi nhuan sau thué dat 141,56% so véi thuc hién nim 2011, s6
liéu cu thé theo bang sau day:
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Chi tiéu Nam 2011 KH 2012 So sanh
VND VND KH/TH
Tong thu thuan 99.288.068.545 101.484.776.000 102,21%
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 97.121.151.397 101.384.776.000  104,39%
Doanh thu hoat dong tai chinh 116.598.192 100.000.000 85,76%
Thu nhap khéc 2.050.318.956 - 0,00%
Tong chi phi 93.605.882.126 93.496.028.000 99,88%
Tong Igi nhuén ké toan trudc thué 5.682.186.419 7.988.748.000 140,59%
Chi phi thu& TNDN hién hanh 1.043.151.223 1.421.627.000  136,28%

Chi phi thué TNDN hoan lai
Ghi chl : Cdc diF liéu trén chua tinh dén cdc khéan dau tie va thu nhdp cia cdc di dn méi
phat sinh trong nam 2012

- Pé hoan thanh cac chi tiéu nim 2012, MASCO s& tiép tuc tich cuc phét trién
cong tac tieép thi, nang cao nang luc phuc vu khéach hang va thu hut khach hang mai,
nang cao chat lugng dich vu va phat trién phong phu cidc ngudn hang hang hoa dap
ung thi hi€u, nhu cau cua khéach hang; xay dung phong cach phuc vu ctia nhan vién
theo hudng chuyén nghiép va ap dung hé thong cong nghé¢ thong tin hién dai cho
hoat dong san suat kinh doanh.
IV. Béo céo tai chinh
B4o c4o tai chinh nam 2011 da duogc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Ké
toan AAC — ba Nang, theo quy dinh ctia phap luat ké toan dugc dinh kém vai ban
Béo cdo thuong nién 2011.
V. Bén giai trinh bo cdo tai chinh va bo cdo kiém toan
1. Kiém toan djc lap

- Pon vi kiém toan doc lap:

Tén Coéng ty Cong ty Kiém toan va Ké toan AAC

Dia chi ; 217 Nguyén Vin Linh, TP. Da Néng

Dién thoai ; +84.0511.3655886 Fax: +84.0511.3655887
Website : http://www.aac.com.vn

- Y kién kiém toan doc lap: khdng co.
2. Kiém toan ndi bd
- Y kién kiém toan noi bo:
- b6i v6i HPQT:
+ Chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh 2012 trinh
DHDCD thoéng qua.

+ Giai trinh trude Pai hoi dong c6 dong vé viée chua thyc hién phuong an
tang von di€u I¢ trong nam 2011 va viéc chua thyc hién cac du an dau tu da dugc
phé duyét.
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- Bdi v6i Ban giam d6c diéu hanh :
+ Xay dung qu1 trinh quan ly cong ng sat sao, chat chg, c6 bién phap doc thu

klp thoi. Xay dung qui trinh luén chuyén chimg tir sut an hop 1y dé rat ngin thoi
gian thu hoi no.

+ Tiép tuc nghién ctiru phuong an xt 1y trang trai nudi ba ba dé giam thiéu
thiét hai.

V1. Cac cong ty cé lién quan :
- Cong ty nim giit trén 50% von c6 phan/vn gop cia to chire, cong ty : Khdng co.

- Cong ty co trén 50% vbn co phan/von gop do o chire, cong ty nam giit : Téng Cong
ty Hang khong Viét Nam.

VI, T6 chirc va nhén sy
1. Co céu td chirc clia cong ty:
Cong ty dén ngay 31/12/2011 gdom:
a) Pai Hoi Pong C6 Pong
b) Ban Kiém Soat .
¢) Hoi Dong Quan tri cong ty gdm 05 thanh vién
d) Ban Giam déc cong ty : 01 Giam déc, 03 Pho Giam doc va Ké toan truong
e) Co cau cong ty gom:
- 03 phong chirc nang tai van phong cong ty :
» Phong Ké hoach — Kinh doanh;
> Phong To chirc - Hanh chinh;
> Phong Tai chinh - Ké toan
- 09 don vi truc thudc :
Xi nghiép san xuat va cung ng suét an
Xi nghiép thuong mai va dich vu an udng
Xi nghi¢p dich vu hang khong
Xi nghiép van chuyén hanh khach
Trung tim day nghé 1ai xe 6t6, motd Masco — Pa Nang
Trung tam day nghé l4i xe 6t6, m6td Masco — Thira Thién Hué
Chi nhanh Phi Bai
Chi nh&nh Nha Trang
Chi nhanh Quang Nam

2. Tém tat Iy lich Ban Giam doc va quyén loi :

YVVVVVVVYVY

2.1. Tém tit Iy lich ciia cac ca nhan trong Ban diéu hanh : (Phu luc dinh kém
theo bao cao)

Héi dong quan tri Chirc danh Ngay triing cir/bo nhiém
Ong Nguyén Thanh Pong Chu tich HDQT 13/07/2011
Ong Trinh Anh Thang Thanh vién 13/07/2011
Ong Pham Vian Ha Thanh vién 13/07/2011
Ba Nguyén Thi Thanh Loan | Thanh vién 13/07/2011
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Ong Nguyén Vian Danh Thanh vién 13/07/2011

Ban Kiém soat

Ong Nguyén Diing Trudng ban 13/07/2011

Ba D6 Phuong Ha Thanh vién 13/07/2011

Ba Duong Thuy Van Thanh vién 13/07/2011

Ban Giam dbéc va Ké toan

truéng

Ong Nguyén Thanh Pong Giam ddc 05/4/2006

Ong Pham Ngoc Tra Ph6 Giam dc 05/4/2006
Mién nhiém ngay
01/07/2011

Ong Pham Vian Ha Phé Giam déc | 05/4/2006

Ong Tran Thanh Hai Ph6 Giam dc B6 nhiém ngay 01/07/2011

Ké toan trudng B6 nhiém ngay 05/4/2006

Mién nhiém ngay
01/01/2012

Ong Poan Trong Tién Ph6 Giam dc B6 nhiém ngay 01/07/2011

Ong Phan Hitu TAm K¢é toan truong B6 nhiém ngay 01/01/2012

2.2. Quyén lgi cia Ban Giam doc: Tién luong, thudéng cia Ban Gidm doc va cac
quyén loi khac ciia Ban Giam doc

a) Tién luong cta Ban Giam déc va cac quyén loi khic ciia Ban Giam ddc dugc xép
theo bang luong theo Nghi dinh 205/CP (Bang luong theo doanh nghiép hang Il) va
theo Quy ché phan phoi tién luwong ciia Cong ty theo hi¢u qua kinh doanh.

b) Quyén loi khéc :

- Pugc hudng cac quyén loi vé ché do thuong cac dip 18, tét, khen thuong.v.v. nhu
cac can by cong nhan vién khac.
- Trong truong hop kiém nhiém chirc vu do Hoi dong quan tri dé cir thi duge hudng
mirc thu lao hang thang tai Cong ty, vi mirc cu thé sau

Chu tich Hoi dong quan tri : 583.333d/thang

Uy vién Hoi dong quan tri : 388.000d/thang

Trudng ban Kiém soat : 388.000d/thang

Uy vién Ban Kiém soat : 233.333d/thang
¢) Khen thudng vuot ké hoach : Hoi dong quan tri ¢6 ké hoach trinh Pai hoi dong co
d6ng thudng nién nam 2012 thdng qua viéc khen thuéng cho Ban giam ddc cong ty
da thuc hién nhiém vu SXKD nim 2011 vuot ké hoach dé ra.

2.3. S0 luwgng can by, nhan vién va chinh sach doi véi nguoi lao dong

a) Sb luogng can bd nhan vién :
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Téng s6 lao dong ctia Cong ty dén thoi diérp 31/12/2011 la 465 nguoi, trong do co
335 nam va 130 ntt . Thu nhap binh quan m6i nhan vién tinh dén thoi diém 12/2011
khoang 4.050.000 dong/ngudi/thang. Co cau dugc thé hién trong bang sau :

Tai ngay 31/12/2010
Phin loai lao dong S6 lwong Ty 18
I. Theo trinh Do Lao djng 465 100,00%
1. Trinh @6 Pai hoc va trén Pai Hoc 84 18,06%
2. Trinh d6 cao dang 10 2,15%
3. Trinh d6 trung cép 32 6,88%
4. Lao dong khac ( PTTH + THCS) 339 72,90%
II. Theo tinh chit ciia hop dong lao dong 465 100,00%
1. Hop ddng c6 thoi han dudi 1 nim 32 6,88%
2. Hop ddng c6 thoi han tir 1-3 nim 296 63,66%
3. Hop dong khong xéc dinh thoi han 137 29,46%

2.4.Chinh sach déi ngudi lao dong

Ché dp lam viéc: Cong ty to chire 1am viéc 08h/ngay tir thir 2 dén thtr 6 hang tuan,
nghi trwa 02h. Khi c6 yéu ciu cong viéc, ngudi lao dong co thé ding ky 1am thém
gi0 nhung khong qua 4h/ngay hoac 200h/nam phu hop voi B luat lao dong va Thoa
uéc lao dong tap the. Cong ty cam két tao viéc 1am cho nguoi lao dong thong qua
viéc dinh huong phat trién Doanh nghi€p, mo rong thi phan cia Cong ty. Cong ty t6
chire ngudn nhan lyc mot cach t61 wu nhat va cam két ludn tao diéu kién dé cho nhan
vién phat trién va thiang tién trong nghé nghiép.

Nghi phép, 1é, tét: Nhan vién dugc nghi 18 va tét 9 ngay theo quy dinh cua B luét
lao dong va dugc huong nguyén lwong. Nhitng nhan vién lam viéc tr 12 thang tro
1én duogc nghi phép theo ché d6 moi nam .

Diéu kién lam vigc: Vin phong cong ty thoang mat, Cong ty cap ddng phuc cho
CBCNV, dau tu cac trang thiét bi hién dai, trang bi day du cac thiét bi an toan lao
dong. Cong ty cam két xdy dung cho tat ca CBCNV moi trudng lam viéc chuyén
nghiép, than thién d&¢ CBCNV phat huy hét kha nang va sirc sang tao ciia minh.

Pam bao viéc 1am cho ngudi lao dong: Dé giai quyét viéc lam cho gan 500 lao dong,
Ban giam doc Cong ty luon tim cach da dang hod nganh nghé, tim kiém nhiing
khéach hang tiém nang, nhitng d61 tac méi1 trong va ngoai nudc, mo rong thi truong
kinh doanh.

Ché dp lwong: Cong ty thuc hién viéc chi tra luong cho nhan vién dua vao cip cong
viéc cua nhan vién, nang lyc, chuc vy, thang bang luong va diéu kién kinh doanh
ctia Cong ty. Cong ty thuc hién ché d6 nang luong cho CBCNV hang nim va c6 sy
quan tim thuong xuyén dén thu nhap, doi song CBCNV.

Ché dj thuwéng: Nham khuyén khich dong vién CBCNV trong Cong ty gia ting hiéu
qua dong gop, Cong ty co chinh sach thudng thiét thuc, phuc loi dam bao day du.
Chinh sach khen thuéng hang quy, thuong dot xuit cho ca nhan va tip thé ¢ thanh
tich xuét sic.
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Bdo hzém va phiic lgi: Cong ty tham gia day du ché do bao hiém xa hoi va bao hiém
y té cho tit ca CBCNV. Ngoai ra, trong nam 2011, Cong ty két hop véi Cong doan
t6 chirc cho CBCNV tham quan nghi mat ngoai nudc dbi voi cac CNV dat thanh
tich xut sic va phan dau thuong nién to chirc cho CBCNV tham quan nghi mét
trong nudc it nhat 1 1an- nam.

Té chirc cong dodan, doan thanh nién: Cong doan va doan thanh nién cong ty hoat
dong kha hiu qua tao diéu kién cho CBCNV Cong ty dugc nang cao doi song tinh
than va strc khoe. Thuong xuyén t6 chirc di tham quan, sinh hoat, hoc tap ... nhan
cac ngay 1€ 16n trong nim. Khen thudng cho con CBCNV trong Cong ty c6 thanh
tich hoc tap t6t. Poan thanh nién 1a t6 chtrc di dau trong phong trao thi dua, 1a noi
phat trién cua thanh nién tao lyc luong quan 1y ké thira duoc dao tao bai ban, viing
chéc trong tuong lai.

Cong ty C6 Phan Dich vu Hang khong san bay Da Ning cam két cac chinh sach dbi
vOi nguoi lao dong trong Cong ty la nhat quan va ludn hudng téi nguoi lao dong dé

tao mot doi ngili ngudn nhan luc dugc phét trién toan dién, chuyén nghiép va gin b6
lau dai vi myc ti€u chung ctia Cong ty.

2.5. Thay d6i thanh vién Hdi ddng quan tri, Ban Giam doc, Ban kiém soat, ké
toan truéng : Trong nim 2011 ¢o su thay d6i vé nhan su cu thé trong thanh vién
Ban Giam ddc va Ké toan truong: Ong Pham Ngoc Tra mién nhiém chtc danh phd
Giam ddc Cong ty ngay 01/07/2011, 6ng Poan Trong Tién duoc bd nhiém chirc
danh Phé Giam déc Cong ty ngay 01/07/2011, 6ng Tran Thanh Hai duoc bd nhiém
chire danh Pho Giam dbc Cong ty ngay 01/07/2011 va kiém chic danh Ké toan
truong tr ngay 01/07/2011 dén 31/12/2011.

VIII. Théong tin cd dong/thanh vién gép von va Quan tri cong ty
1. Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat:
Thanh vién va co cdu cia HDQT, Ban kiém so4t

- Hoi dong quén tri : S,(”') luong thanh vién Hoi déng quan tri cong ty hién nay
6 05 thanh vién, trong d6 so6 thanh vién doc 1ap khong di€u hanh 1a 03 thanh vién.

- Ban ki€ém soat : Thanh vién Ban ki€ém sodt gdom 03 thanh vién, trong d6 khong
c6 thanh vién nao ki€ém nhiém chirc vu di€u hanh cong ty.

- Cong ty sé tién hanh Bau ctir Ho6i dong Quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky m&i
vao cudc hop Pai hdi dong c6 dong nam 2012.

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

- Hoi doéng quan tri cong ty thuc hién quy che hop dinh ky hang quy va dot
xudt, trong nam 2011 d3 t6 chirc 7 phién hop ( gom nhiing cudc hop truc tlep va
nhirng cudc hop qua dién thoai) dé thao luan va trlen khai nhiém vu do Dai hoi dong
cd dong giao, dam bao thuc hién nhiém vy, quyén han ding diéu 1& va quy dinh
phap luat, trong d6 bao gdm:

- Trién lghai va giao cho Ban gidm ddc Cépg ty thy:c hién danh muc du 4n dau
tu theo nhu ké hoach nam 2011 phu hop thoi diém va tién do.

MASCO_Bao cao thwong nién 2011 Page 15



- Chi dao kip thoi hoat dong san xuit san xuat kinh doanh nam 2011 phu hop
voi nhimg bién dong moi truong va thi truong, kinh doanh dat hiéu qua. K&t qua
doanh thu ciing nhu 191 nhuén trude thué déu vuot ké hoach so véi nam 2011.

- HDQT ciing da hop quyet dinh co ciu lai nhan su trong Ban diéu hanh cong
ty phtt hop véi diéu kién thuc té.

- Thuc hién tam ung ¢d tire nam 2011 12,5%/nam
3. Hoat ddng ciia thanh vién HPQT ddc lap khong diéu hanh

Thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh hién nay bao gém céc thanh
vién dai dién vén gép ctia Tong Cong ty Hang khong Viét Nam va Cong ty Dich vu
Hang khong Tan Son Nhét.

4. Hoat dong ciia Ban kiém soat :

Ban kiém soat cong ty trong nam 2011 da thuc hién tdt nhiém vu kiém soat
cua minh, cu thé:

- Tham du day du tat ca cac phién hop ctia Hoi ddng quan tri dé theo ddi va
giam sat hoat dong ctia hoi dong quan tri cong ty.

- Truéng Ban kiém soét da chi dao cc kiém soat vién bam sat tinh hinh hoat
dong cua don vi, hang quy thuc hién kiém tra cac don vi dé hd trg cac don vi thuc
hién cong tac hach toan ké toan dung quy dinh dong thdi thuc hién ding chinh sach
v6i nguoi lao dong.

- Kiém tra cac bao cdo tai chinh hang quy, nam cua Phong Tai chinh Ké toan
Cong ty lap trude khi trinh hoi ddng quan tri déng thoi phdi hop véi don vi kiém
toan doc 1ap kiém toan Béo cdo tai chinh cta Cong ty.

5. Thu lao, cac khoan lgi ich khac va chi phi cho tirng thanh vién HDQT va
thanh vién Ban kiém soat, Giam doc di€u hanh :

Trong nam 2011, tong mirc thu lao va mdt sd chi phi lién quan cho hoi dong quan
tri, ban kiém soat cong ty da chi la 35.880.000 d6ng, dam bao mirc thu lao da dugc

dai hoi ddng cb dong thong qua 35.880.000 dong. Mirc cu thé da trinh bay tai khoan
2.2, diém 2, muc VII bao cdo nay.

6. SO lwong thanh vién HPQT, Ban Kiém soat da c6 chimg chi dao tao vé quin
tri cong ty : Chua.

7. Ty 18 sé hiru c6 phan/von gép va nhirng thay doi trong ty 1¢ nim giir c6 phan
ctia thanh vien HDQT :

01/01/2011 31/12/2011

Ho va tén Chifcvu | Slugng | Tylésé | S6lugng | Tylé
co phan hiru co phan | sé hiru

Ong Nguyén Thanh Dong

(Pai dién phdn vén gdp Téng Cty | Chu tich 471.530 27,17% 615.346 | 30,63%
Hang khéng V)

Ba Nguyen Thi Thanh Loan Thanh vién 70.322 4,05% 70.322 3,50%

MASCO_Bao cao thwong nién 2011 Page 16



éng Pham Van Ha Thanh vién 6.036 0,35% 9.054 0,45%
Ong Nguyén Van Danh
(Pai dién phdn vén gdp Cty TNHH | Thanh vién 296.391 17,07% 296.391 14,75%
MTV DVH san bay TSN)
Ong Trinh Anh Théng
(Pai dién phén vén gdp Téng Céng | Thanh vién 423.103 24,37% 542.702 | 27,02%
ty Hang khéng VIV)

8. Thong tin vé cac glao dich co phleu cua cong ty cia cac thanh vién Hoi dong
quan trl, Ban Giam ddc diéu hanh, Ban kiém soat va nhirng nguoi lién quan téi
cac doi twong néi trén:

Trong nam Cong ty c6 phat hanh c¢6 phiéu dé ting vén diéu 1¢, do d6 ong Pham vin
Ha c6 cb phiéu tang tir 6.036 CP 1én 9.054 CP va Tong Cong ty Hang khong Viét
Nam ting tir 846.205 CP 1én 1.085.405 CP (6ng Nguyén Thanh Pong dai dién
542.703 CP va 6ng Trinh Anh Thang dai dién 542.702 CP), riéng c4 nhan ong
Nguyép Thanh Dong tang tir 48.472 CP 1én 72.642 CP, céc thanh vién khac khong
thay doi.

9. Thong tin vé hop ddng, hoic giao dich da duwgc ky két v0i cong ty cua thanh
vién HOi dong quéan tri, Ban Giam doc diéu hanh, Ban kiém soat va nhiing
nguoi lién quan téi cac doi twgng noi trén.

Trong nam khong co phat sinh giao dich, hodc ky két hop dong véi cac thanh vién
néu trén.

10. Céc dit liéu thong ké vé c6 dong
10.1. Cong dong gép von Nha nuéc :
a. Tong Cong ty Hang khong Viét Nam (VNA)

DPia chi : 200 Nguyén Son, Quéan Long Bién Ha Noi, VIET NAM

S6 dang ky KD: 106000844 cap ngay 26/1/2007 tai S0 KHPT Ha Noi

M s6 thué: 0100107518

Nganh nghé kinh doanh chinh : Véan chuyén hanh khach, hang hoa bang
duong hang khong trong va ngoai nudc.

-S6 luwong va ty 1¢ c6 phan VNA sé hitu trong Cong ty

Piu nim ( 01/01/2011)

+S6 lugng  : 846.205 cb phiéu
+ Ty 16 © 48,75%

Cudi niam ( 31/12/2010)

+ 86 luong  : 1.085.405 cb phiéu
+ Ty 1¢ : 54,03%

- Nhiing bién dong vé ty 1¢ s¢ hitu c6 phan trong nam 2011 : Tang tir phét
hanh co6 phiéu : 239.200 CP do d6 ty 1€ s& hiru tang 1én 54,03%

b. Cong ty TNHH MTV Dich vu Hang khéng San bay Tan Son Nhit (SASCO)
Pia chi : San bay Quéc té TSN, Phuong 2, Quan Tan Binh, TP. H6 Chi Minh
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S6 dang ky KD: 4106000177 S¢ Ké hoach dau tw Tp Ho Chi Minh cap

Nganh nghé kinh doanh: -Kinh doanh hang Mién thué;-Kinh doanh Dich vu
Thuong nghiép (Ban hang bach ho4, my nghé¢, an uéng,-Kinh doanh Dich vu Van
chuyén;-Kinh doanh Xuit nhap khau;-Kinh doanh Du lich, Khach san, Dai ly vé
may bay;-Kinh doanh Quang cao;-Pau tu Khai thac cac Dy an Kinh doanh Du lich
& Bit dong san;-San xuat va Kinh doanh Trang trai;

-S6 lugng va ty 18 cd phan SASCO sé hitu trong Cong ty
Piu nim (01/01/2011)

+ 86 lugng  : 296.391 ¢d phiéu

+ Ty 1€ 1 17,07 %

Cudi nam (31/12/2011)

+S6 lwong  : 296.391 ¢6 phiéu

+ Ty 1€ : 14,75 %

- Nhiing bién dong vé ty 18 s hiru ¢ phan trong nam 2011: s luong 06
phleu nam gitr khong thay d6i nhung do trong nam Cong ty c¢6 phat hanh thém cd
phiéu dé ting vén diéu 1& nén ty 18 s¢ hitu giam tir 17,07% xudng con 14,75%.

10.2. C6 dong sang lap

X Loai ¢b So Vén gép Ty 18
Co dong 2 2 A A -
phéan c0 phan von gép
Téng cong ty Hang khong Viét Nam
. oA . A\ . < Phl
dai di¢n: Ong Trinh Anh Thang 10 542.702 | 5.427.020.000 | 27,01%
Pia chi:200 Nguyén Son, Quan Long| thong
Bién Ha Noi.

Cong ty TNHH MTYV Dich vu Hang
khong san bay Tan Son Nhat .
Pai di¢n: Ong Ngu)’fén Y{m Danh , tfll)f}Jlrcl)g 296.391 2.963.910.000 14,75%
Dia chi:San Bay Quoc Té Tan Son Nhat

Phuong 2, Quan Tan Binh Tp.HCM

Nguyén Thanh Péong

(Pai dién phan von Tong cong ty .

Hang khéng Vi¢t Nam) tﬁé‘r?g 542.703 5.427.030.000 | 27,02%
Dia chi: 656 Trung Nt Vuong - Hoa

Thuén - Hai Chau - Pa Nang

Nguyen Thi Thanh Loan Phé

Dia chi: 79 Lé Pinh Ly -Da Ning thdng 70.322 703.220.000 3,:0%
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Pham Van Ha
Dia chi:
103 Téng Phudc Phd - Pa Néng

Pho
théng

9.054 90.540.000

0,45%

(Nguon: Gidy chitng nhdn PKKD sé 0400102045 do S¢ ké hoach va Pau tu TP Pa Nang cdp
lan dau ngay 5/04/2006, ding 1y thay déi lan thir 10 ngay 14/02/2012)

10.3. C6 dong gép von nwéc ngoai :

- 01/01/2011 31/12/2011

TEN CO DONG S6 lwong Ty lé s& hivu S6 lwong Ty lé s& hiru
c6 phan c6 phan

Ca nhan Nwéc ngoai 19,656 1.13% 27.556 1,37%

T6 chirc nwéc ngoai 7,394 0.43% 294 0,014%

TONG CONG 27.050 1.56% 27.850 1,384%
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) ) PHU LUC . .
LY LICH TRICH NGANG BAN DIEU HANH
A.  OngNguyén Thanh Pong — Chu tich HDQT
Ho va tén : NGUYEN THANH PONG . Gi¢itinh: Nam
Ngay thang nam sinh : 18/7/1963
Noi sinh : Thanh phé Ha Noi
Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Qué quan : bién Phong - Pién Ban - Quang Nam
Dia chi thuong tra : 656 - Trung Nit Vuong - TP Pa Ning .
BT lién lac ¢ co quan : 0511.3.826680
Trinh d0 van hoa : 10/10
Trinh d§ chuyén mon : Ctr nhan Tai chinh - K& toan, Ngoai thuong.
Qua trinh cdng tac :
« 7/1993 - 10/1994  : Can b Cong ty Dich vu Cum cang HK San bay Mién Trung
. 11/1994 - 10/1998 : Giam dbc Xi nghiép Cung Gmg Sut in - Cong ty Dich vu Hang
khong San bay Da Nang
. 11/1998 - 3/2006  : Giam dbc Cong ty Dich vu Hang khong San bay Pa Néng
« 4/2006 - Nay : Chu tich HPQT kiém Giam ddc Coéng ty C6 phan Dich vu Hang
khong San bay Ba Nang
Chtric vy cong tac hién nay : Chu tich Hoi d@)ng Quan tri/ Giam dbe Cong ty Co
Phan Dich vu Hang khdng san bay Pa Ning.

S6 cb phiéu nam gitr: 615.345 c6 phiéu
Trong do: + S6 hitu ; 72.642 c6 phiéu
+Pai dien so hiru 542.703 c6 phiéu

Hanh vi vi pham phap luat: Khong.
Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khong.
B.  Ong PHAM VAN HA — Uy vién HPQT- Ph6 Giam d6c
Ho va tén : PHAM VAN HA . Gi6i tinh:  Nam
Ngay thang nam sinh : 24/12/1966
Noi sinh : Quéc Oai - Ha Tay
Qudc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Qué quéan : Qué Xuan - Qué Son - Quang Nam
Dia chi thuong tra : 103 Tong Phudc Phé - TP Pa Ning
DT lién lac ¢ co quan : 0511.3.828159
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Trinh @ van hoa : 12/12
Trinh d6 chuyén mon : Cu nhén Quan tri kinh doanh .
Qua trinh cong tac :
«1/1993 - 11/2004 : Giam déc Xi nghiép Dich vu Thuong nghiép - Cong ty
Dich vy Hang khéng san bay Pa Nang.
« 12/2004 - 3/2006  : Phd Giam dbc Cong ty Dich vu Hang khong san bay Da Néng.
« 4/2006 - Nay : Ph6 Giam dc Cong ty C6 phan Dich vu Hang khdng SB Pa Néng.
Chtrc vu cong tac hién nay : Uy vién Hoi dong Quan tri /Pho Giam dbc Cong ty
C6 Phan Dich vu Hang khong san bay Da Néng.
S6 ¢6 phiéu nam gitr: 9.054 ¢o phiéu
Trong do: + S6 hiru: 9.054 c¢6 phiéu
+ Pai dién so hiru: 0 ¢ phiéu
Hanh vi vi pham phép luat: Khong.
Quyén lgi mau thudn véi Cong ty : Khong.
C.  OngPHAM NGOQC TRA - Ph¢ Giam dbc
Ho va tén: PHAM NGOC TRA
Gid6i tinh : Nam
Ngay thang nam sinh : 18/6/1959
Noi sinh : Binh Quy - Thang Binh - Quang Nam
Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Qué quén : Binh Quy - Thang Binh - Quang Nam
Dia chi thuong tra : T6 22 - My Da - Bic My An - TP Pa Néng .
DT lién lac ¢ co quan : 0511.3.826132
Trinh d6 van hoa : 12/12
Trinh d6 chuyén mén : Ky su Kinh té Du lich nha nghi (Lién Xd), ctr nhan ngoai
thuong
Qua trinh cbng tac:
. 1993 : Cong ty Cung tmg Dich vu Hang khong San bay Da Néng
« 11/1994 - 9/1997  : Trudng Phong nghiép vu kinh doanh - Cty Dich vu HK SB DN
. 10/1997 - 4/1998  : Ph¢ giam dbc Cong ty Dich vu HK khdng san bay Pa Ning.
«5/1998 - 11/1998  : Ph6 Quyén Giam doc Cong ty DVHK san bay Pa Nang.
. 12/1998 - 07/2011 : Pho giam dbc Cong ty C6 phan DVHK s&n bay Pa Néng,

. 07/2011 — nay : Chuyén cong tac.
S6 ¢6 phiéu nam gitr: 3.007 ¢b phiéu
Trong do: + S¢ hiru: 3.007 cb phiéu
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+ Pai dién so hiru: 0 ¢b phiéu
Nhing ngudi ¢6 lién quan ndm gitr ¢6 phiéu: Khong.
Hanh vi vi pham phap luat: Khong.
Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong.
D.  Ong TRAN THANH HAI- Ph6 Giam dc kiém K& toan truéng
Ho va tén : TRAN THANH HAI
Gid1 tinh : Nam
Ngay thang nam sinh : 10/02/1969
Noi sinh : Hoa Hai - Hoa Vang - Da Nang
Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Qué quan : Hoa Hai - Hoa Vang - Pa Nang
Dia chi thuong tra : 24 - Phan T - TP Pa Nang
DT lién lac ¢ co quan : 0511.3.830340
Trinh d van hoa : 12/12
Trinh d6 chuyén mon :Cu nhan TC-KT, KD Ngoai thuong; Thac s§ Quan tri KD
Qua trinh cong téc:
« 11/1991 - 10/1993  : Ké toan tong hop - Cty Dich vu Vat Tu & Lam nghiép Da Nang
« 11/1993 - 10/1999  : Ké toan tong hgp-Cty Dich vu Hang khong San bay DN
«11/1999 - 3/2006  : Ké toan truong-Cong ty Dich vu Hang khong SB Pa Ning
. 04/2006 — 07/2011 : Ké toan truéng Cty C6 phan DV HK sin bay Pa Néng.
«07/2011-12/2011  : Ph6 Giam dbc kiém Ké toan truong Cty CP DVHK sén bay Pa
Nang.
Chtre vu cong tac hién nay: Phé Giam doc Cong ty Co phan Dich vu Hang khong
san bay Da Nang.
S6 ¢6 phiéu nam gitr: 28.476 ¢6 phiéu
Trong do: + S hiru: 28.476 c6 phiéu
+ Pai dién s¢ hiru: 0 ¢ phiéu
Nhing nguoi ¢6 lién quan nam giir cd phiéu: Khong.
Hanh vi vi pham phap luat:  Khong.
Quyén loi mau thuén véi Cong ty: Khong.
E. Ong DPOAN TRONG TIEN - Ph6 Giam ddc.
Ho va tén : POAN TRONG TIEN
Gidi tinh : Nam
Ngay thang nam sinh : 11/11/1969
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Noi sinh : Ha No6i

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan : Xa Hai Duong — H. Huong Tra — Tinh Thira Thién Hué
Dia chi thuong tra : 79/4 Hai Phong — TP Pa Ning

DT lién lac ¢ co quan : 0511.3.830340

Trinh d van hoa : 12/12

Trinh d¢ chuyén mon : Ctr nhan QT - KD; Thac sy Quan tri KD

Qua trinh cdng tac:

02/1992 — 08/1994: Nhan vién XN dich vu xay dung hang khong mién Trung
09/1994 — 10/1996 : Nhan vién phong KH-KD Cty Dich vu cum cang hang khong
mién Trung.

11/1996 — 05/2002 : Truong Trung tdm ban vé may bay — Cty DV cum cang hang
khong mién Trung.

06/2002 — 06/2011 : Truéng phong Ké hoac kinh doanh — Cty CP dich vu hang
khong san bay Da Nang.

07/2011 dén nay : Pho Giam dbc Cong ty CP dich vu hang khong san bay Pa Ning
Chirc vu cong tac hién nay: Phé Giam doc Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong
san bay Pa Nang.

SO ¢6 phi€u nam gitr: 229 c0 phicu

Trong do: + So hiru: 229 ¢6 phiéu

+ Pai dién s¢ hiru: 0 ¢ phiéu

Nhiing nguoi c6 lién quan nam gitr ¢6 phi€u: Khong.

Hanh vi vi pham phép luat:  Khong.

Quyén loi mau thudn véi Cong ty: Khong.
F. Ong : PHAN HUU TAM — K& toan truéng

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh: 21/05/1980

Noi sinh : Quang Nam

Qudc tich : Viét Nam

Dan tdc : Kinh

Qué quan : Hoa Tho - Cam Lé - Pa Néng

Dia chi thuong tra : T6 64 Khué Trung — Cam Lé - Pa Néng
S dién thoai lién lac & co quan : 0511.3.830340

Trinh d6 van hoa :12/12

Trinh d6 chuyén mén : cinhan TC - KT

MASCO_Bao cao thwong nién 2011 Page 23



- Quatrinh cong tac:
+ 08/2004 — 09/2006: K¢é toan téng hop Cong ty Thép Da Néng.
+10/2006 — 09/2010: Kiém toan vién Cty Kiém toan va ké toan AAC.
+10/2010 — 11/2011: Pho trudng phong ké toan Cty CP Thép Pa Néng
+11/2011 — nay: K& toan truong Cty CP DV HK sén bay Pa Ning
Chtrc vu cong tac hién nay: Ké toan truong Cty CP DV HK san bay Da Ning

- S6 cb phiéu nam giir : Khéng
- Sé hitu : Khéng
- Dai dién s¢ hiru : Khéng

- Nhitng nguoi ¢6 lién quan ndm gitr c6 phiéu: Khéng
.- Hanh vi vi pham phép luat : Khdng

- Quyén lgi mau thuan véi Cong ty : Khong.
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