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I.  THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri Quy C6 déong,

Thay mat Hoi ddng Quan tri (HPQT) va Ban Linh dao Cong ty CP Phat trién D6 thi Nam
Ha No6i (CTCP Nam Ha Noi), t6i xin giri t6i Quy c6 dong 101 chao tran trong cung 10i chuc st
khoé, hanh phuc va thanh céng!

Thua quy vi Co dong,

Nam 2011 14 nam day bién dong that thuong va khé khin kho ludng cia thi truong, bat
dong san, tai chinh, ngan hang, chig khoan. La mot doanh nghiép bat dong san (BDS), ciing nhur
cac doanh nghiép khac, CTCP Nam Ha Noi da phai d6i mat v6i rat nhiéu kho khan va thir thach
khi chinh thirc khoi cong du an Khu d6 thi Times City vao dau nim 2011. Tuy nhién, voi sy
ning dong sang tao cta tap thé lanh dao va CBNV Cong ty ciing nhu dugc thira hudng nén tang
kinh nghiém ciia cong ty me - thuong hi¢u BDS danh tiéng Vincom - trong nim qua, CTCP Nam
Ha Noi di vuot qua duoc song gi6 thi truong va git hai dugc nhiéu thanh cong trong viée kinh
doanh va trién khai du an.

Tai du an trong diém Times City, voi su chuan bj k¥ ludng vé moi mat, ngay tir khi khoi
cong vao dau nim 2011, dy an da duoc trién khai dong bo véi tién d6 nhanh trén dién tich hon 36
ha. Vao thang 04/2011, Times City d3 1ap duoc mot ky luc vé kinh doanh khi ¢ hon 3.200 cin
ho dugc khach hang ding ky mua chi trong vong 3 tuan 1& mé ban dau tién. C6 thé noi, trong diéu
kién thi truong BDS tram lang va gip rat nhiéu kho khin, su kién trén di chimg to uy tin, su tin
yéu ma khach hang danh cho Times City. Khong chi ¢6 nhu vdy, méi ddy nhat, chi sau dung 10
thang 8 ngay thi cong, Cong ty da khanh thanh va dua vao hoat dong hang muc dau tién ciia du an
- Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec — theo md hinh bénh vién khach san tiéu chuan 5 sao qudc
té hang dau Viét Nam. Vinmec da nhan duoc rt nhiéu 1oi ngoi khen cua cac lanh dao Pang —
Nha nuéce va Thanh phé Ha Noi vé thanh tich tién do, dang cip cong nghé - dich vu ciing nhu y
nghia cia cong trinh nay.

C6 thé noi, trong diéu kién kho khin cia nén kinh té néi chung va cta thi trudong BDS noi
riéng, viec CTCP Nam Ha Noi van trién khai manh mé& dy 4n Khu dé thi Times City vo1 ding tién
dd cam két dugc danh gia la ky tich va nhan duogc sy tin yéu cua dong ddo khach hang. Co6 duoc
két qua nay chinh 1a nho chién luoc phat trién ding dén va linh hoat cia HPQT, Ban Lanh dao
cling nhu sy nd lyc cia toan thé can bo nhan vién. Nhitng thanh qua nay di khang dinh duoc gia
tri c6t 16i ma Cong ty chon 1am kim chi nam cho moi hoat dong ngay tir nhimng ngay dau thanh
lap, d6 1a: Téc d9, sang tao, chinh xac va hiéu qua trong tirng hanh djng!

Thuwa Quy Cé dong,

Tinh hinh kinh té xa hoi va thi truong BPS ndm 2012 van dugc danh gia 1a s& c¢6 nhiéu dién
bién khé luong va con nhidu khé khin thir thach. Trude thuc té d6, dong thoi tiép tuc duy tri dinh
huéng chién lugc da dé ra, CTCP Nam Ha Noi quyét dinh lua chon phuong thirc phat trién 1a:
Pau tu trong diém — Kinh doanh hiéu qua - Phat trién bén vitng. Trong nim 2012, cong ty s& tap
trung moi ngudn lyc vao phuc vu cong tic trién khai du an trong diém Times City va diy manh
hiéu qua hoat dong ctia Bénh vién Pa khoa quéc té Vinmec. HDQT Céng ty tin tudng siu sic
rang, v6i nhitg chién luoc da duoc nghién ctru k§ ludng cung ¥ chi quyét tAm va nd luc hét minh
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ctia Ban Linh dao cing toan thé cac can bd nhan vién, Cong ty CTCP Nam Ha Noi sé tiép tuc
vuot qua moi kho khin thir thach va git hai thém nhiéu thanh cong méi!

Thay mit HDQT Céng ty, ti xin gri 10i tri 4n chan thanh dén Quy C6 dong vi sy tin tudng,
ung ho va chia sé v6i Cong ty trong thoi gian qua. Ching t6i rat mong tiép tuc nhan duoc su dong
hanh va ting ho cua Quy vi.

Tran trong cam on!

Chu tich Hoi dong Quan tri

Vii Dirc Thé
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Il. LICHSU PHAT TRIEN CUA CONG TY

1. Téng quan, tAm nhin, sie ménh, gia tri cét 15
Téng quan

DPau nim 2008, CTCP Nam Ha Noi (tién than 1a Cong ty C6 phan D6 thi BIDV-PP) duoc
Phong Piang ky kinh doanh — S¢ Ké hoach va Dau tu Thanh phé Ha Noi cip Gidy ching nhan
Ding ky kinh doanh 1dn dau véi von diéu 186 ding ky 13 300 ty dong, tru s& cia Cong ty dat tai
Toa nha Bic A, s 9 Pao Duy Anh, phuong Phuong Lién, quian Pdng Pa, Ha Noi. Ngay
02/03/2009, Céng ty chinh thirc d6i tén thanh CTCP Nam Ha Noi va chuyén vé 191 Ba Triéu, Q.
Hai Ba Trung, Ha Noi. Vén diéu 18 cua cong ty t6i thoi diém nay 1a 2.000.000.000.000 (hai nghin
ty) dong.

Tén giao dich tiéng Anh va tén viét tit twong Gng cua cong ty 1a Hanoi Southern City
Development Joint Stock Company va HANOI CITY ., JSC.

CTCP Nam Ha Nbi ¢6 cong ty me la CTCP Vincom (tir ngay 12/4/2012 d6i tén thanh Tap
doan Vingroup — Cong ty CP), duoc biét dén 1a mot cong ty hang dau vé linh vuc BPS ¢ Viét
Nam. CTCP Vincom s hitu 61,13% von diéu 1¢ tai CTCP Nam Ha N@i tai thoi diém 31/12/2011,
trong d6 53% 1a sé hitu truc tiép va 8,13% la s hitu gian tiép thong qua mot cong ty con khac.

UBCKNN di xac nhan CTCP Nam Ha Noi 1a cong ty dai ching theo vin ban s
3585/UBCK-QLPH ngay 28/10/2011 ciia Uy ban chiing khoan Nha nuéc. Ngay 2/11/2011 Cong
ty dugc Trung tdm Luu ky Chung khoan Viét Nam cép gidy ching nhan dang ky chtng khoan s6
69/2011/GCNCP-VSD va ¢ phiéu ciia Cong ty duoc chinh thic niém yét trén San giao dich
chtng khoén cong ty dai chiing chua niém yét (UpCoM) v6i mé giao dich 1a NHN.

Cong ty dugc thanh lap dé xay dung du an khu d6 thi cao cidp Times City trén khu dat cta
Cong ty TNHH Nha nu6c mot thanh vién Dét 8.3 tai s6 458 phé Minh Khai va khu dat caa Tong
Cong ty CP D¢t May Ha Noi tai s6 25 ngd 12 phé Linh Nam, phuong Mai Bong, Hoang Mai, Ha
Noi vé6i tong dién tich hon 36 hecta.

Muyc tiéu cuia CTCP Nam Ha Noi la tr¢ thanh mot trong nhitng thuong hi¢u manh vé bat
dong san tai Vi¢t Nam, mang lai cho ) dong nhiing loi ich hép dan, 1au dai, déng thoi khong
ngimg tao ra cac gia tri gia ting thong qua viéc dau tu, phat trién cac dy an moi.

Tam nhin

La thanh vién ctia CTCP Vincom - mot trong nhitng thuong hiéu bat dong san hang dau Viét
Nam,— CTCP Nam Ha Noi phén d4u tré thanh mot doanh nghi¢p manh, lfiy hoat dong dau tu -
kinh doanh bat dong san lam trong tam chién luoc va mong mubn tao thém mot thuong hi¢u Viét
mang dang cap qudc té.

Str ménh

Doi voi co6 dong: Dam bdo va luon gia tang cac gia tri dau tu hap dan va bén virng cho co
dong.
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Dbi véi thi truong: Cung cép cac san phdm — dich vu bat dong san cao cip véi chat luong
qudc t&, mang tinh doc dao va sang tao cao nham thoa mén tdi da nhu cdu khach hang va thi hiéu
cua thi truong.

D01 voi nhan vién: Xay dung moi truong lam viéc chuyén nghi€p, nang dong, sang tao; tao
di€u ki¢én thu nhap cao va co hdi phat trién cong bang cho tat ca nhan vién.

D01 voi xa hoi: Hai hoa lgi ich doanh nghiép véi loi ich xa hoi; dong gop tich cuc vao céc
hoat dong huong vé cong dong va xa hoi, thé hién tinh than trach nhi€ém cong dan doi véi dat
nudc.

Gia tri cot 15i

Pau tu bén ving, 1y khach hang lam trung tam.

Coi trong dang cap, chat luong.

Dé cao tinh téc do, hiéu qua trong cong viéc.

Ton trong su khac biét va nang luc sang tao.

Hiéu rd sit ménh phuc vu va chi ddm nhén nhiém vu khi c6 du kha néng.

Tap thé doan két, g xr nhan vin va coi trong su trung thanh.

Thugng ton phap luat va ky luat.

X4y dung van héa doanh nghiép dya trén khat vong tién phong va niém ty hao vé gia trj tri
tu¢, ban linh Viét Nam.

2. Linh vuc kinh doanh cia Cong ty nhw sau:

- Xay dung nha céc loai, xdy dung cong trinh ky thuat dan dung, hoat dong xay dung
chuyén dung; Xay dung cum cang hang khdng, cang bién, duong cao toc;

- Chuan bi mat bang, lap dit trang thiét bi va hoan thién cong trinh xay dung;

- Cho thué may mac, thiét bi cong trinh;

- Kinh doanh dich vy khach san, nha hang, dich vu vui choi, giai tri (khéng bao gom kinh
doanh quan bar, phong héat karaoke, vi1 trurong);

- Kinh doanh cong vién cay xanh, cong vién nudc, vuon trai;

- Xay dung, kinh doanh san golf va céc dich vu lién quan dén san golf;

- San xuit va kinh doanh ning luong;

- Khai thac khoang san (trir loai khoang san Nha nuéc cam);

- Kinh doanh vat liéu xay dung;

- Dai ly mua, dai ly ban, ky gui hang hda;

- Tu van dau tu (khdng bao gom tur van phép luat, tai chinh);

- Quang céo va céac dich vu lién quan dén quang cao;

- Tb chuc hoi cho, trién 13m thuong mai;

- Dich vu tréng gitr xe 6 t0, xe may, xe dap;

- Kinh doanh bat dong san;

- Dich vu quang cdo, quan ly bat dong san, tu van vé bat dong san (khdng bao gém hoat
dong tu van gia dat);
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- Bénh vién (khong hoat dong tai tru so);

- Bén budn may mac, thiét bi y té;

- Baén lé dung cu y té trong cac ctra hang chuyén doanh;

- Bén buén dung cu y té;

- Pai ly ban bubn vacxin, sinh pham vy té;

- Nha thuéc;

- Dich vy hd tro téng hop (trir dich vu bao vé);

- Vé sinh nha ctra va céc cong trinh khac;

- Dich vy cham s6c va duy tri canh quan;

- Hoat dong cua céc cAu lac bo thé thao;

- Hoat dong cua cac co so thé thao;

- Dijch vu tam hoi, massage va cac dich vy ting cudng suc khoe twong tu (trir hoat dong
thé thao). Chi tiét: Dich vu tim hoi;

- Kinh doanh xoa bop (massage, tam quat);

- Hoat dong sang tac nghé thuat va giai tri;

- Bén budn d6 dung khac cho gia dinh. Chi tiét: Ban budn nuéc hoa, hang my pham va
ché pham vé sinh;

- Bén ¢ thubc, dung cu y té, my pham va vat pham vé sinh trong cac ctra hang chuyén
doanh. Chi tiét: Ban I¢ my pham va vat pham vé sinh trong céc cira hang chuyén doanh;

- Hoat dong chiéu phim.

3. Qua trinh phat trién va nhirng sw kién néi bat

Ngay 06/03/2008, CTCP Nam Ha Noi (tién than 1a Cong ty C6 phan D6 thi BIDV-PP) duoc
Phong Ping ky kinh doanh - S& Ké hoach va Pau tw Thanh phd Ha Noi cap Gidy ching nhan
Ping ky kinh doanh 1an dau véi von diéu 18 ding ky 1a 300 ty dong, tru s& cia Cong ty dat tai
Toa nha Bic A, s6 9 Pao Duy Anh, phuong Phuong Lién, quan Pong Pa, Ha Noi.

Ngay 02/03/2009, Cong ty chinh thirc d6i tén thanh CTCP Nam Ha Noi.

Ngay 29/10/2009, CTCP Nam Ha Noi chuyén tru sé vé tda nha Vincom Center Ha Noi, sb
191 Ba Triéu, phuong Lé Dai Hanh, quan Hai Ba Trung, Ha Noi.

Ngay 05/8/2010, Cong ty dugc Phong Piang ky kinh doanh - S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh
phd Ha Noi cap Gidy chung nhan Piang ky doanh nghiép thay doi lan thir 8 véi von diéu 18 1a
2.000 ty ddng.

Ngay 17/10/2011, s6 luong cb dong caa Cong ty chinh thic ting 1én 107 ¢ dong, Cong ty
du diéu kién dé tré thanh Cong ty dai chung. UBCKNN d3 xac nhan CTCP Nam Ha Noi 14 cong
ty dai chiing theo van ban sé 3585/UBCK-QLPH ngay 28/10/2011 cua Uy ban ching khoan Nha
nuoc.

Ngay 2/11/2011, Cong ty dugc Trung tdm Luu ky Chang khoan Viét Nam cap gidy chang
nhan dang ky chiing khoan s 69/2011/GCNCP-VSD.

CTCP Nam Ha Noi la ¢ cong ty me 1a CTCP Vincom, dugc biét dén 1a mot cong ty hang
dau vé linh vuc bat dong san ¢ Viét Nam. CTCP Vincom hién so hitu 61,13% vén diéu Ié cua
CTCP Nam Ha Noi tai thoi diém 31/12/2011 (thdng qua s& hitu truc tiép va gian tiép).

Puoc thanh 1ap nim 2008 vai s6 von diéu Ié 1a 300 ty dong, dén nay CTCP Nam Ha Noi da
trai qua nhiing lan ting vén nhu sau:
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- Ngay 26/06/2009, CTCP Nam Ha Noi dugc Phong Piang ky kinh doanh chap thuan diéu
chinh Gidy ching nhan ding ky kinh doanh dang ky ting von diéu 1¢ 18n 500 ty dong.

- Ngay 05/08/2010, CTCP Nam Ha Noi dugc Phong Piang ky kinh doanh chap thuan diéu
chinh Gidy chting nhan ding ky doanh nghiép dang ky ting von diéu 1& 1én 2.000 ty
dong.

Sw kién noi bat nim 2011

Thang 1/2011: Khai cong khu dé thi Times City.

Sau mdt thoi gian chuén bi, thang 1/2011, khu d6 thi Times City da chinh thuc dugc khoi
cdng xdy dung. DPuoc thiét ké va quy hoach theo mé hinh kién trac tiéu biéu cia Qudc dao
Singapore, Times City — Thanh phé cia thoi dai moi — 1a mot khong gian séng 1y tuong, noi két
hop hai hoa nhiing nét dic sic caa phong cach A-Au voi cac cong trinh hién dai, tién nghi khép
kin. Trén dién tich hon 36 ha, Times City hira hen 1a khu d6 thi c6 phong céch tré trung, hién dai
nham mang lai mot cudc sdng niang dong, tién nghi cho cu dan. Bén canh nhitng hang muc nhu
cong vién nude, khu vui choi giai tri, quan thé rap chiéu phim, bai dd xe trong nha, Times City
con noi bat nho ¢ thay cung va Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec, dugc xay dung theo mo
hinh bénh vién — khach san, lan dau xuat hién tai tha d6 voi quy md Ion va dang cap qubc té.
Theo ké hoach, cac cin ho cling nhu cac cong trinh tién ich s& dugc hoan thién dong loat dé ban
giao cho khach hang vao cudi nim 2013 — dau nim 2014,

Ngay 27/2/2011: Khéi cong xdy dung bénh vién Pa khoa Quoc té Vinmec tai khu do thi
Times City. Tham dy 1& khéi cong c6 lanh dao thanh phé Ha Noi, Bo Y Té va lanh dao tap doan.
Vinmec ¢6 quy mé 600 phong bénh va phong kham (trong d6 giai doan 1 1a 350 phong), 19 khoa
véi 31 chuyén khoa cung cac don vi hd tro chuyén sau va cong nghé cao.., duge xay dung theo
mo hinh Hospital Facilities (bénh vién — khach san) dat tiéu chuan qudc té dic biét cao cp hang
dau khu vye Dong Nam A.

Ngay 12/04/2011, CTCP Nam Ha Néi di chinh thirc khai trwong va mdé civa don khdach
tham quan C&c cin hé méu thudc To hop duw dn Times City tai dia chi 458 Minh Khai — Hai Ba
Trung — Ha Ngi va lap tic nhan dugc sy don nhan nhiét thanh va nhiing phan hdi tich cuc tir
dong dao khach hang. Viéc mé ban du an Times City da dat mot ky luc kinh doanh méi khi hon
3.200 cin ho da dugce khach hang ding ky mua chi trong vong 3 tuan 1& mic du thi truong bat
dong san vao thoi diém d6 da bat dau suy giam.

Ngay 07/01/2012: Khénh thanh Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec chi sau 10 thing 8
ngay thi céng. Nam trong t6 hop Khu d6 thi phirc hop hién dai Times City, Bénh vién Da khoa
Quéc té Vinmec duoc xay dung theo mo hinh Hospital Facilities (Bénh vién — Khach san) tiéu
chuan quéc té, 1a noi két hop day du cac yéu td bao gdm co s& vat chat hién dai vé6i kién trac sang
trong, day du tién nghi cing trang thiét bi tiéu chuan qudc t& va dich vu hoan hao. Vinmec 13 bénh
vién khach san 5 sao quéc té hang dau tai Viét Nam, duoc ap dung nhiing ti€u chuan khét khe va
hién dai cta Y té thé gii. Vinmec ciing duge tu van boi PWC vé mé hinh chtic ning; dugc tu
vén thiét ké boi lién doanh VK — DWP va duoc tham dinh thiét ké bai JCI (t6 chiic uy tin hang
dau trén thé gi6i vé tham dinh chét luong y t&). Cung véi hé thong co sé ha ting va trang thiét bi
hién dai, Vinmec con 1a noi quy tu doi ngii chuyén gia, bac sy, duoc sy, diéu dudng vién c6 trinh
d6 chuyén mon cao, giau kinh nghiém va tdn tim v6i nghé.
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4. Cong ty me, Cong ty thanh vién tai thei diém ngay 31/12/2011

Cong ty me: Cong ty C6 phan Vincom (nay dugc ddi tén thanh Tap doan Vingroup — Cong
ty CP theo Gidy Chirng nhan dang ky doanh nghiép thay ddi lan thir 39 ngay 12/04/2012).

Dia chi: 191 Ba Triéu, phuong Lé DPai Hanh, quan Hai Ba Trung, Ha Noi.

Vén diéu 1¢: 5.493.833.050.000 dong (tai thoi diém 13/01/2012).

Ty 1é c6 phan sé hitu truc tiép cua cong ty me: 1.060.000.000.000 ddng, chiém ty 1& 53%
Vén diéu 1¢ CTCP Nam Ha Nai.

CTCP Vincom dé gbp toan bo sé vdn trén vao CTCP Nam Ha Noi. Bén nay, CTCP Vincom
van dang nam giir quyén kiém soat va chi phdi.

Chi nhanh: Chi nhanh CTCP Nam Ha Nbi — Bénh vién da khoa quéc té Vinmec (GCNPK

hoat dong chi nhanh ngay 07/12/2011).

Dia chi: 458 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi.
5.  Tém tit tinh hinh tai chinh

S6 liéu tai chinh nam 2010, 2011:
Don vi tinh: nghin VND

Chi tiéu 2011 2010
Doanh thu thuin 0 2.500.000
Doanh thu tai chinh 62.929.011 308.839
Loi nhudn hoat dong 27.661.991 799.282
Loi nhuan trude thué 28.209.976 1.053.555
Loi nhuén sau thué 18.471.573 1.586.856
Tai san ngén han 4.505.107.753 1.443.515.087
Tai san dai han 2.414.510.776 370.963.017
Téng tai san 6.919.618.529 1.814.478.104
No phai tra® 4.896.479.029 458.640.177
Vén chii s6 hiru 2.023.139.500 1.355.837.927
Chi s tai chinh

Ty sut loi nhuan hoat dong (%) N/A 31,97
Ty suét loi nhuén sau thué (%) N/A 63,47
No phai tra @/Vén chu sé hitu (%) 242,02 33,83
LN sau thué/Vén chu SH (%) 0,91 0,12

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndam 2010 va nam 2011

W' Ng phai tra bao gdm no ngin han va ng dai han, trong d6 bao gdm khoan tién tng
trugc tién mua can ho cua khach hang voi téng gia tri 1a 3.412.677.223.165 ddng.
Khoan tién tmg trudc nay chwa dugc ghi nhan thanh Doanh thu ctia Cong ty trong nim
vi BBS chua hoan thanh va chua dugc ban giao cho khach hang.

6. Pinh hwéng phat trién cia Cong ty

Trong 3 nam téi, Cong ty s& tap trung ngudn luc vao viée dau tu kinh doanh bit dong san. Du
&4n duy nhat hién nay ma cong ty dang trién khai 1a khu d6 thi cao cip Times City trén khu dat
cia Cong ty TNHH Nha nude mot thanh vién Dét 8.3 tai s6 458 phd Minh Khai va khu dét cua
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Tong CT CP Dét May Ha Noi tai s6 25 ngd 12 phd Linh Nam, phuong Mai Pong, Hoang Mali,
Ha Noi.

Pay 1a dy 4n c6 tong dién tich 1én t&i 360.367m? chia thanh nhidu phan khu chirc ning bao
gdm: Hé théng can ho hang sang; Trung tdm thuong mai cao cap; Khu vui choi giai tri khong 10;
Khu am thyc phong pht, da dang; Thity cung 16n nhat tai Ha Noi; Bénh vién - khach san da khoa
qudc té dang cip 5 sao; Truong phd thong, trudng mam non dat chuan qubc té; Chudi cong vién
cay xanh va hd nuée rong trén IOO.OOOmZ; Vuon dudng sinh trén cao hién dai...

Times City htra hen tré thanh nhén t6 quan trong, danh thirc tiém ning, gép phan thay doi
dién mao ving dat phia Nam Thu d6 va mang t6i mot khong gian sdng tré trung, hién dai va hoan
hao.
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I1l. CAC BAO CAO HOAT PONG CUA CONG TY
1. Bao céo hoat dgng caia HPQT
Téng quan tinh hinh kinh té nim 2011

2011 thue su 1a mot ndm khé khin cua nén kinh t& Viét Nam néi chung va cua nganh bét
dong san noi riéng. Toc d6 ting tong san pham trong nudc nam 2011 1 5,89%, tuy thap hon mirc
tang 6,78% ctia nam 2010 nhung trong diéu kién tinh hinh san xuét rat kho khan va ca nudc tap
trung wu tién kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi m6 thi mic ting truéng trén duoc nhan dinh 12
kha cao va hop 1y. Nghi quyét 11 vé nhiing giai phap chu yéu 6n dinh kinh té vi mé ctia Chinh
pht dugc ban hanh, véi hang loat con sb va bién phép dugc coi 1a “cling ran” dé diéu hanh chinh
sach tai khoa, tién té chat ché nhung linh hoat, cit giam manh dau tu cong... cdi thién kinh té vi
mo va phan nao phat huy tac dung. Lam phat, 13i sut va ty gia ¢én cudi nam di dan 6n dinh.

Mot nim khé khin ciia nganh Bt dong san

C6 thé noéi, 2011 1a mot ndm thyc sy khé khin cia thi truong bat dong san Viét Nam. Gia
nha dit nhidu noi giam manh, thi truong dong bang trén dién rong va giéi kinh doanh bat dong
san két thuc nam trong tinh trang kém kha quan nhat trong khoang 10 nam trd lai day.

Trong linh vuc cho thué TTTM, ngudn cung ting trong nam di lam giam kha ning ting gia,
mic du nhu cdu va niang lyc mua sam tai cac khu vyuc trung tdm van duy tri kha t6t. Nhitng TTTM
cao cép ¢ khu vuc trung tam hién tai van co stc hép dan 16n véi thi truong.

Trong linh vuc cho thué van phong, ngudn cung san vin phong tiép tuc gia ting manh trong
khi ngudn cau khong c6 nhiéu khoi sic din dén viéc gia thué van phong tiép tuc sut giam & tat ca
cac phan hang trong sudt ca nam, dic biét 1a quy 04/2011. Thi truong lan dau tién chung kién su
giam gia va trong san ciia mot s6 van phong cao cip khu vuc trung tam HN va Tp. HCM. Vin
phong hang A va hang B c6 sy sut giam vé gia 16n nhat so v6i van phong hang C va cic vin
phong tu nhan xay dung.

Nira dau nam 2011, thi truong can hd va bi¢t thy Ha Noi van tiép da tdng gid tu cudi nam
2010 tai nhiéu khu vuc, gia bat dong san tai mot s6 du an co vi tri tot va chu dau tu uy tin c6 xu
huéng tang nhe, khoang 5-10%. Tir khoang giita nam, trudc dong thai xiét chat tin dung ctia Ngan
hang nha nudc ddi véi thi truong BDS, thi truong BDS da hoan toan chim dit chudi ngay ting
gia va budc vao giai doan dong bang khi tinh thanh khoan giam s(t, nhu cau giam, 13i suat cao va
khé khin trong tim kiém ngudn vén.

Lan séng giam gia, ban thao, cit 16 da chi phdi nhidu quyét dinh trén thi truong bat dong san,
nhit 14 & phan khiic nha chung cu. Nhiéu chu dau tu da cong bd cac chinh sach giam gia ban hoic
hd tro 13i sudt cho khach hang tra tién mot lan, thay cho viéc tra tién theo tién do du an.

Trong hoan canh thi truong bién dong, ap luc tai chinh va thanh khoan kém, van co nhiing
chi dau tu c6 tiém lyc dé thi cong, dam bao ding tién d6 va di sic chdng choi voi khing
hoang. Times City 1a mot trong s6 cac cong trinh do.
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Times City: PAy manh hoat d9ng trién khai du 4n ciing nhw cong tiac ban hang

Néam 2011 1a ndm ma Cong ty trién khai manh mé hoat dong ban hang. Hon 3.200 can ho tai
du 4n Times City da duoc khach hang dang ky mua ngay trong 3 tudn diu mé ban 13 mét con sb
thuc su 4n tuong trong bdi canh thi truong am dam nam 2011. Téng doanh thu hoat dong tai
chinh va hoat dong khac nam 2011 dat 83,15 ty dong, ting 80,09 ty dong so v6i nam 2010. Loi
nhuén sau thué dat 18,47 ty, ting 16,88 ty ddng so v6i nam 2010.

Trong linh vuc thi cong, Cong ty da khoi cong xdy dung du an Times City tir ddu nam 2011,
trén di¢n tich hon 36 hecta tai 458 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi. Hang loat cac hang
muc cua dy an Times City dugc trién khai ram ro. Pic biét hang muc dy 4n Bénh vién da khoa
Quéc té Vinmec, bénh vién theo md hinh bénh vién-khach san, 1an dau tién xuét hién tai Tha do
v6i quy mo va tiéu chuan Qudc té, chi sau hon 10 thang trién khai xay dung di duoc hoan thanh
100% va dua vao van hanh chinh thuc vao ngay 07/01/2012. Vinmec ¢6 quy m6é hon 600 phong
kham chira bénh, 19 khoa va 31 chuyén khoa. Su kién khai truong bénh vién da thu hut dugc sy
quan tdm cta lanh dao Thanh phd va cac co quan ban nganh lién quan. Hudng téi khach hang 1a
nhimg ngudi Viét Nam c6 thu nhdp cao va nhimg ngudi nudce ngoai dang sinh sdng tai Viét Nam
tim kiém nhitng sy lya chon tt va tién nghi, Vinmec dyu doan thu hat 1,450 bénh nhan ngoai tri
va 52 ca nhap vién mdi ngdy trong 5 nim hoat dong dau tién.

Khang dinh vi thé ciia cong ty trén thi truong

Trong nam 2011, Cong ty tiép tuc phat huy nhitng thé manh canh tranh, d6 la:

- Cong ty c6 Cong ty me 1a CTCP Vincom di khang dinh dugc thuong hiéu hang dau va
uy tin trong linh vuc bat dong san cao cap & Viét Nam. Trong tuong lai, viéc tham gia
trién khai céc du 4n bat dong san cia CTCP Vincom s& gifip quang bé tén tudi va mang
lai gia tri vé thuong hidu cho Cong ty trong linh vuc bat dong san;

- Chét lugng cong trinh ctia Cong ty t6t, dich vu hau mai chu ddo, phong cach phuc vu
khach hang chuyén nghiép cung v&i mirc gia canh tranh;

- Doi ngii lanh dao chii chdt trong HDQT va Ban diéu hanh 13 nhimg ngudi ¢ kinh
nghi¢m lau ndm trong linh vuc quan tri cac dy an, hoat dong kinh doanh bat dong san,
c¢6 su két hop hai hoa giira yéu t6 kinh nghiém kinh doanh vé&i k¥ ning quan tri cong ty.
Cong ty co ddi ngii can bd quan 1y diéu hanh c6 trinh do dai hoc, sau dai hoc giau kinh
nghiém, can bd kinh doanh c¢6 chuyén mén siu, nhanh nhay va am hiéu thi truong;

- D6i ngii Ban quin 1y du 4n 1am viéc c¢6 chuyén mén va kinh nghiém cao, cing véi sy hd
trg ctia cac Cong ty tu van chuyén nghiép;

- Cong ty cb quy trinh, quy ché lam viéc hiéu qua; bd may quan 1y tinh gon, nhay bén
cung doi ngii can bd, cong nhan vién tay nghé cao 13 yéu t& quan trong quyét dinh dén
thanh cong cua CTCP Nam Ha Néi trén thi truong;

- Cong ty c6 mdi quan hé chat ché véi cac dbi tac kinh doanh bat dong san co tén tudi
hang dau ctia CTCP Vincom va cac ban hang ctia Cong ty me.
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Nim 2012: Co hgi va thach thirc

Trong dai han, thi truong bAt dong san Viét Nam van ¢6 nhiéu co hoi phat trién nho nhiing
thay ddi tich cuc vé diéu tiét kinh té vi md cta chinh phu; cAu tric, dic tinh, quy mo6 nhan khéu
hoc; va nhu cau thuc sy vé& nha & caa nguoi dan. Nam 2012 da bit dAu voi nhiéu kho khin trong
bdi canh chung cua nén kinh té, va duoc du béo s& c6 nhiéu dién bién kho luong. Thi truong bat
dong san s& tiép tuc phai d6i mat v6i nhiéu thach thirc nhu chi phi vdn cao, canh tranh, va ngudn
cung véi cac san pham da dang ngay cang 16n.

V&i CTCP Nam Ha Noi, nam 2012 13 mot nam ban 18, v6i nhiéu ké hoach dé phat huy noi
luc, chuén bi cho mot tuong lai phat trién virng chic. V6i tinh than d6, nam 2012, bén canh nhiém
vu trong tdm 13 tiép tuc phat huy moi ngudn lyc dé trién khai ding tién d6 dé ra dbi voi cac dy 4n
dang xay dung, cong ty s& chii trong dau tu chiéu sau cho ngudn nhan lyc, cing ¢ va kién toan
bd may toan b cong ty dé duy tri va phat trién da ting truong.

Pinh huéng ké hoach trong nim 2012

Dinh huéng chién lugc cua cong ty 1a tré thanh mot trong nhitng cong ty bat dong san
chuyén nghiép tai Viét Nam, trong tuong lai s& dang ky niém yét c6 phiéu trén thi trudng ching
khoan, s& hitu va quan 1y, khai thac c6 hiéu qua cac t6 hop bat dong san 16n tai cac thanh phé 16n
ctia Viét Nam. Lya chon cac dy 4n ¢ tiém ning loi nhuédn cao, thoi gian dau tu thu hdi vén ngin
dé tap trung dau tu trudéc nham budc dau day nhanh gia tri thing du vén ciia Cong ty. Luan
chuyén dong tién mot cach co hiéu qua, thuc day tao da ting truong cua Cong ty, xdy dung
thuong hiéu va uy tin thi trudong, ning cao gia tri thing du ¢d phiéu, thu hat von tir cac ddi tac
chién lugc va cac nha dau tu thir cip. Bén canh d6, Cong ty s& tip trung dau tu phat trién hé thong
y té chat luong cao, trong d6 du an Vinmec hién dang trién khai tai Times City chinh 13 su khoi
dau cho chudi bénh vién mang tén Vinmec ma cong ty me c6 ké hoach dau tu xay dung. Hién du
an Vinmec duoc xay dung theo mo hinh Hospital Facilities (bénh vién — khach san) véi day dua
tién nghi, trang thiét bj dic biét cao cép va dich vu hoan hao, déng cép quéc té.

Ké& hoach kinh doanh ctia Cong ty dugc 1ap trén co so khai thac tiém ning cua du 4n ciing
nhu kha ning mé rong va phat trién cac du an mai tir quy dat, ctia cong ty me va da duoc cong ty
me cho phép tiép can hd so cac du an dé 1én phuong an kinh doanh. Trong qué trinh tién hanh
kinh doanh, Cong ty s& da dang hoa hoat dong kinh doanh theo huéng ty chii tim kiém co hoi dau
tur va phat huy hiéu qua kinh té, gia ting loi nhuan.

2. Bao cao ciia Ban Giam déc

Doanh thu va lgi nhuén:
Don vi: nghin VND

Chi tiéu Nam 2011 Nam 2010 Tang truéng
Téng doanh thu 83.152.127 3.063.112 2.615%
Loi nhuan trude thué 28.209.976 1.053.555 2.578%
Loi nhun sau thué 18.471.573 1.586.856 1.064%
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Téng doanh thu nam 2011 dat 83,15 ty dong, ting 80,09 ty dong so véi nam 2010. Hién
Cong ty dang dau tu cha yéu vao linh vuc kinh doanh x4y dung nha dé ban va kinh doanh trong
linh vuc y té, tuy nhién trong nim 2011 Céng ty chwa tién hanh ghi nhan doanh thu lién quan dén
2 linh vuc trén do viéc trién khai dy 4n mdi chi & giai doan du, cac khu cdn ho chua duge hoan
thanh va ban giao cho khach hang. Doanh thu nim 2011 ctia Cong ty chu yéu dén tir ngudén doanh
thu tai chinh (62,9 ty dong) do da sir dung ngudn von tam thoi nhan rdi mot cach hidu qua, va
doanh thu khéc 1a 20,2 ty dong.

Cac chi tiéu tai chinh co ban nam 2011:

Chi tiéu bVT Nam 2011 Nam 2010
Co cAu tai san

Tai san dai han/Téng tai san % 34,89 20,44
Tai san ngan han/Tong tai san % 65,11 79,56
Co ciu ngudn von

No phai tra/Tong ngudn von % 70,76 25,28
Vén chu SH/Téng ngudn von % 29,24 74,72
Kha niing thanh toan

Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,41 1,46
Kha nang thanh toan ngén han Lan 0,92 3,15
Ty suit lgi nhuén

Loi nhuén sau thué/Tong tai san % 0,27 0,087
Loi nhudn sau thué¢/DT thuan % N/A 63,47
Loi nhuén sau thué¢/Vén chi SH % 0,91 0,012

Nhiing ting truwéng chii yéu trong nim:

Tai san:

Tong tai san nam 2011 cia cong ty dat 6.920 ty dong, ting 5.105 ty dong so véi ndam 2010
cht yéu do cc nguyén nhan sau:

- Tién va céc khoan tuong duong tién giam 68,5 ty;

- Céc khoan dau tu ngan han ting 456 ty dong;

- Céc khoan phai thu ngan han tiang 930 ty do ting cac khoan tmg truéc cho cac nha cung
cap, nha thau thi cong va cac don vi tu van tham gia vao du 4n Times City;

- Hang ton kho ting 1.728 ty dong do CPXD cin ho dé ban phat sinh trong nim ting cao;

- Tai san ngan han khéc tang 16,09 ty;

- Tai san ¢ dinh tang 1.840 ty do tai ngay 31/12/2011, Cty da hoan thanh viéc XD bénh vién
Vinmec va két chuyén cac CP phat sinh lién quan dén cong trinh nay tir CP XD co ban dé
dang sang TSCD hiru hinh;

- Tai san dai han khac tang 204 ty.

No phai tra:
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- Vay vang ngan han tang 114 ty;

- Phai tra nguoi ban tang 143 ty;

- Ngudi mua tra tién trude ting 2.492 ty;

- Chi phi phai tra tang 740 ty;

- Phai tra khac tang 923 ty (trong d6 tién tng von tir khach hang mua cin ho ting 921 ty, phai
tra khac tang 1,4 ty).

Vén diéu 1é:
Vén diéu 1¢ thuc gop trong nam 2011 ting 649 ty dong;
Chia cé tirc:

Trong nam 2011, cong ty khong chi tra cb tic va toan bo loi nhudn sau thué sé duoc giir lai
dé bd sung von cho hoat dong kinh doanh.

Tong s6 thué ndp ngin sach Nha nuéc

Téng s6 thué phai ndp cho ngan sach Nha nude nam 2011 (gém thué VAT, thué TNDN va
cac loai thué khac) 1a 235,2 ty dong. Trong nam 2011 cong ty da ndp 215,5 ty dong.

Phwong hwéng va ké hoach kinh doanh niim 2012

Bén canh tiém lyc tai chinh manh, cac c6 dong va ddi tac cia CTCP Nam Ha Noi 1 nhing
nha dau tu c6 bé day kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh dia ¢, dau tu bat dong san, di timg
thuc hién thanh cong nhiéu dy an 16n trong nhiing nam qua. Pé tan dung loi thé sin co ké trén,
Cong ty da xac dinh sé& tap trung ngudn lyc phat trién mang du tu va kinh doanh bat dong san.
Day 1a mot hudng di ddy tiém nang, htra hen nhiing thanh cong 16n trong tuong lai.

Trong nam 2012, Cong ty s¢ huy dong toan bd nguén ndi lyc va huy dong thém nguén luc
khac dé trién khai xay dung cac hang muc tiép theo cta du 4n Times City theo dang tién do da dé
ra.

Ké hoach sin xudt kinh doanh, lgi nhudn, cé ticc trong niam 2012:

Chi tiéu ponyj Kehoach 55, Tanglgse
Doanh thu thuan (DTT) Ty dong 396 0 N/A
Vén Piéu 1é (VDL) Ty dong 2.000 2.000 0
Loi nhuan sau thué (LNST) Ty dong 80 18,47 333%
Ty 16 LNST/DTT % 20 N/A N/A
Ty 16 LNST/VDL % 4 0,92 335%
Cb tirc % 0 0 N/A

3. Quan tri doanh nghiép

Hoat ddng cia Héi dong quan tri:
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- HPQT do PHDCDP biu ra, 1a co quan quan ly Cong ty, c¢6 cac nhiém vu va quyén han
chinh nhu sau:
o Béo céo truéc PHDCD tinh hinh kinh doanh, dy kién phan phéi lgi nhuan, bao céo

tai chinh, phuong hudng phat trién va ké hoach hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

o Quyét dinh co cau té chiic cua Cong ty;
o B4 nhiém, bai nhiém va giam séat hoat dong cua Tong Giam déc Cong ty;
o Céac quyén va nhiém vy khac theo quy dinh cua phép luat va DBiéu 1é Cong ty.

- Hoat dong giam sat caa HPQT ddi v6i Ban Giam déc: Thuc hién theo ding quy dinh tai
Diéu Ié Cong ty, cac Quy dinh, Quy ché quan |y ndi bo va phép luat hién hanh;

- Hoat dong cua cac tiéu ban thuoc HPQT: HPQT chua 1ap cac tiéu ban truc thudc
HDQT.

Hoat dong cua Ban kiém soat
Trong nam 2011, Ban Kiém so4t da trién khai nhiéu hoat dong véi cac noi dung co ban:

- Kiém tra, danh gia viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh nam 2011 cua HPQT va
Ban Giam déc;

- Xem xét béo c4o tai chinh ting quy va ca nam caa Cong ty, xem xét bao cao kiém toan va
danh sach cac but toan diéu chinh cua don vi kiém toan doc lap;

- Trao doi v6i Ké toan truéng ciia Cong ty vé cac van dé lién quan dén béo céo tai chinh va
chinh sach ké toan cua Cong ty;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép cia cac hoat dong kinh doanh ciia Cong ty trong nam
2011,

- Xem xét béo cao két qua hoat dong kinh doanh do HPQT trinh PHPCD.

Thay d6i nhan su va Thi lao cia HPQT, Ban Kiém soat va Ban Giam déc
Trong nam, Cong ty da c6 cac thay doi vé nhan sy chu chét nhu sau:

- Mién nhiém Ph6 Tong Giam ddc Coéng ty ddi voi dng Nguyén Hai Hing ké tir ngay
20/10/2011;

- B4 nhiém 6ng Pham Thiéu Hoa gitr chizc vy Pho Téng Giam dbc Cong ty phu trach cong
viéc kinh doanh va quan ly xay dung du an ciia Cong ty ké tir ngay 20/10/2011.

Trong nam 2011, tong thu nhap cua cac thanh vién Ban Giam déc la 1.222.864.524 ddng.
Céc thanh vién HPQT va Ban Kiém soét khong nhan thu lao.

Quan ly rai ro

Tai CTCP Nam Ha Noi, Ban lanh dao luén phdi hop chit ché vai cac phong ban chuyén
mon dé quan tri rai ro. Dinh hudng quan tri rai ro caa Cong ty chu yéu vao kiém soat cac rii ro vé
quy trinh hoat dong, rai ro vé tai chinh va rui ro thi trudng. Hoat dong quan 1y rai ro nham dam
bao rang Cong ty duoc kiém soét chit ché vé tai chinh va ké toan, dat duoc cac muc tiéu trong
kinh doanh, dat duoc hiéu qua va hiéu suit cua cac hoat dong; dam bao dé tin ciy cua bao céo tai
chinh, tinh tuan thu phap luat va cac quy dinh ndi bo. Mot sé rai ro c6 thé anh huéng téi hoat
d6ng san xuit kinh doanh ctua Cong ty nhu sau:
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Rui ro vé kinh té

Nén kinh té Viét Nam dang phai d6i mit véi nhidu kho khin va Chinh phu dang phai thuc
hién chinh sach that chat tién t& nham dbi phé veéi tinh trang lam phat gia ting. Nim 2011 ting
truong GDP cua Viét Nam chi dat 5,8%; ty 1& lam phat ca nim ¢ muc 18,58%. Tinh hinh kinh té
nam 2011 kho khan nhu vay c6 anh hudng khong nho dén hoat dong kinh doanh cua cong ty, dic
biét 1a kha ning huy dong vén va ban san pham thudc du &n bt dong san cao cap.

Mic du vay, tinh hinh lam phét ting nhanh va cac chinh sach thit chét tin dung cua Chinh
phi tir du nam dén nay co tic dong tryc tiép dén sirc mua ciia ngudi dan, gay anh huong bat loi
dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Lai sudt va lam phat cao, ngoai viéc anh hudng giam sirc
cau, con lam tang chi phi va gia thanh san pham bat dong san ma Cong ty cung cip do gia nguyén
liéu dau vao tang. Cong ty di c6 bién phap diéu chinh gia ban bat dong san va doanh thu theo Chi
s6 gia tiéu dung (CPI) dé giam thiéu rai ro bién dong i suat.

Riii ro vé lugt phdp

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu su diéu chinh cua Luat Xay dung, Luat bit dai,
Lu4t Nha ¢, Luat Kinh doanh bt dong san, Luat Doanh nghi¢p, Luat Ching khodn va cac quy
dinh phap luat khic. Viéc thay doi vé luat phap va thii tuc hanh chinh ludn c6 thé xay ra va it
nhiéu anh huong dén hoat dong quan tri, kinh doanh cua doanh nghiép, cu thé 13 anh huéng truc
tiép dén tinh kha thi va tién do thuc hién dy an ciia Cong ty.

Tuy nhién, voi xu hudng phat trién chung ctia nén kinh t& va muc tiéu phuc vu nhu cau vé
nha ¢ dang ngdy cang trdé nén buc thiét dbi voi ngudi dan, hé thdng quy pham phép luat diéu
chinh hoat dong cua thi truong bat dong san dang dan duoc hoan thién, tao diéu kién dé thi truong
bat dong san phét trién bén virng va lanh manh, cac thu tuc hanh chinh thong thoang hon, mai
truong dau tu va kinh doanh thuan lgi hon cho ca nha dau tu trong va ngoai nudc.

Ruii ro canh tranh

Nganh kinh doanh bat dong san 1a nganh c6 tiém nang phat trién rat 16n nén cé rat nhiéu
doanh nghiép tham gia vao linh vuc nay. Cung véi xu huéng mé cira va hoi nhap kinh té thé gidi,
cac doanh nghiép bat dong san trong nudc s& phai canh tranh v6i cac doanh nghiép bat dong san
nudc ngodi véi tiém luc tai chinh manh, kinh nghiém trong nganh ciing nhu mirc do chuyén
nghiép cao hon. Tuy nhién, véi loi thé 1a cong ty con cia CTCP Vincom- mét cong ty hang dau
vé kinh doanh bat dong san tai Vi¢t Nam, vdi sic manh vé thuong hi¢u, nang lyc cao trong quan
1y du 4n, dic biét co uy tin vuot trdi trong linh vuc kinh doanh bat dong san cao cap, nén rii ro vé
canh tranh khong anh hudng nhiéu dén hoat dong kinh doanh ctia CTCP Nam Ha Ngi.

Ruii ro khac

Céc 1t ro khac vé co ban 1a nhiing rii ro bat kha khang, bao gdm céc rui ro vé lil lut, dong
dat, nai ltra, bao dong, chién tranh, dinh cong.... Nhiing rii ro khach quan nay co thé giy ra
nhitng thiét hai, mat mat to 1én vé con ngudi, tai san ciing nhu anh huong tiéu cyc dén hoat dong
san xuat kinh doanh hang ngay cuia cac doanh nghiép, trong d6 ¢c6 CTCP Nam Ha Noi.

Riii ro thi trwong bit dpng sin
Trong ngén han, thi trudng BDS nay van chua thoat khéi khé khin mac du da don nhan mot

s6 tin hiéu tich cuc.Viéc bat dong san dugc dua ra khéi danh muc phi san xuét 13 tin hiéu kha
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quan cho ludng tién van hanh vao thi truong. Viée ldi sudt cho vay dang giam va mot sé ngudn
von d3 c6 dau hiéu quay lai thi truong cling 1a tin hi¢u tét.Tuy nhién, tin hi¢u nay chua du dé tao
ra dugc mot dong tién dt manh cho thi truong bat dong san dé 6 thé ¢o nhitng bién dong lon.

Trong trung han, tinh hinh c6 thé s& theo chidu huéng kha quan hon vi mot sé nguyén
nhan: Thr nhét, xu thé nhitng chu ky kinh té va chu ky caa thi trudng bit dong san nhitng nim
qua cho thiy sau 3-4 nim diéu chinh, suy giam, thi trudng da tu tich luy dugc dé c6 thé bude
vao mot chu ky ting truéng méi. Thir hai, tinh hinh kinh t&, x3 hoi ndm 2012 s& dan di vao 6n
dinh, phat trién. Vi vay, thi truong bat dong san s€ c6 co hoi phat trién m&i. Tht ba, mot sd
nhém chinh sach méi trong nam 2011 va 2012 c6 tac dong thic ddy, khoi théng thi truong bat
dong san s€ phat huy tac dung.

Su bién chuyén ctia thi truong bat dong san theo chiéu huéng thuan lgi hay khong thuan
loi s€ c6 tac dong tich cuc hodc kém tich cuc dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty do
nguén thu trong mot vai nam téi chu yéu dén tir viéc ban cac can ho thude dy an Times City.
Tuy nhién, v6i uy tin ctia cong ty me Vincom trong linh vuc bat dong san, véi phuong an huy
dong von linh hoat cta dy 4n, san phém c6 chat luong tdt va gia ca phu hgp, Cong ty c6 kha
nang giam thiéu rai ro cua thi trudng bat dong san ndi chung dén két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ctia minh.
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IV. DU AN DPANG TRIEN KHAI

Times City
458 Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Ngi

Times City duoc xay dung dua trén ¥ tudng vé mot khu d6 thi hién dai mang phong cach
kién tric sinh théi than thién caa Dao qudc Singapore. Dy &n trai rong trén khu dat hon 36 ha véi
nhiéu phan khu chirc nang nhu hé thdng can ho hién dai, trung tAm thuong mai cao cip, hé thdng
truong hoc dat tiéu chuan qudc té, bénh vién da khoa quéc té 5 sao va chudi céng vién cay xanh,
hd nudce rong 16n, tao thanh mot quan thé do thi hai hoa, thoang dang ngay trong khu dan cu déng
duc cua Ha Noi. Muc tiéu cua Times City 1a mang dén mot moi truong sdng trong lanh, tuoi mat
Vv6i that nhiéu cay xanh va hd nude tran day, két hop véi cac cong trinh tién nghi mang hoi tho
thoi dai, dap (ng toi da nhu cau sdng cia ngudi dan. Dy an hudng téi thi trudng trung-cao cap,
hira hen s& dem lai cho cong dong mot khdng gian séng maéi, hién dai, tré trung va hoan hao.
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Du 4n s& hiru vi tri déc dia, chi cach trung tdm Ha Noi khoang 4 km, sat chan cau Vinh
Tuy — cdy cau ndi dudng vanh dai 2 véi Qubc 16 s6 1 va sb 5 va ciing dugc ndi véi nhiing truc
duong chinh va cac tinh & phia Nam ciia Ha Noi. Cac dy an phat trién co so ha tang nhu mé rong
va kéo dai Puong vanh dai 2 ndi quan Hoang Mai va quan Thanh Xuan, Quéc 16 s6 5 nbi Ha Noi
véi cac tinh Bong Bic cua Viét Nam va Quéc 16 s6 1 dan dén San bay Qudc té Noi Bai s& gop
phan phat trién cac tuyén giao thong dén dy an.

Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec, hang muc dugc hoan thanh dau tién cua du an, dugc
khanh thanh vao thang 01 nam 2012. Py la bénh vién dau tién & Viét Nam dugc xay dung theo
md hinh Bénh vién — Khach san dat tiéu chuan 5 sao voi co so vat chat hién dai, hoi tu doi ngi
céc y béac sy dau nganh phuc vu nhu cdu kham chira bénh cao cip cua nguoi dan Thu do. Bénh
vién c6 19 khoa, bao gdm 31 chuyén khoa va hon 600 phong bénh va phong kham,trong dé co 25
phong VIP hang sang va 2 phong Téng théng duoc dau tu trang thiét bi tbi tin cua cac nha cung
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cap thiét bi y t& hang dau thé gigi. Vinmec hudng tGi viéc hinh thanh mot thuong hiéu chim soc
strc khoe toan dién va hoan hao, dan dau vé chat lugng chuyén mén, c6 hé thdng trang thiét bi, co
s& ha tang sanh ngang véi cac bénh vién trong khu vuc va quéc té.

Times City chinh thirc duoc trién khai xay dyng vao thang 1 nam 2011 va du kién hoan
thanh vao Quy IV nam 2014.

TIMES CITY/ %
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Theo quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 ciia du 4n dwoc UBND Thanh phé Ha Noi phé duyét tai
Quyét dinh s6 2089/QD-UBND ngay 10/05/2010, du 4n Times City dy kién c6 tong dién tich san
x4y dung (GFA) 14 2.179.163 m® véi dién tich cac cdu phdn nhu sau:

Céu phan Dién tich san xay dung (m?)
Can ho 1.430.337
Trung tdm thuong mai 200.866
Truong hoc 54.156
Bénh vién quéc té 60.446
Nha cong cong 79.262
Bii d6 xe 350.673
Khéc 3.423
Tong cong 2.179.163

Do du 4n nay van dang trong giai doan quy hoach va trién khai nén céc so liéu GFA trén co

thé s& thay doi.

CTCP Nam Ha Noi di dugc S& Xay dung cap thong bao mién phép xay dung cho tat ca cAc
cong trinh thudc du an. Thang 1 nam 2011 CTCP Nam Ha No6i tién hanh khéi cong du an, dén
nay, mot s hang muc cong trinh di duogc tién hanh nghiém thu, cic tda nha T2, T3, T4, T5, T6,

T7 ctia dy 4n dang trong giai doan trién khai xay dung phan than.
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V. TO CHUC NHAN SU

1. Co ciu té chiic Cong ty

Pai Hji dong co dong

A 4 A 4

Hdi dong Quan tri Ban Kiém soat

A 4

Tong Giam doc

A 4 A 4 A 4

Ph6 Téng Giam dbc Pho6 Tong Giam doc Bénh vién Pa Khoa
thw nhat thiwr hai Quoc té Vinmec
A 4 A A 4 A 4
Phong Hanh Phong Phong Phong Quan ly
chinh — Nhén sw Ke toan Kinh doanh Du an

2. Tom tat ly lich ban diéu hanh
Hoi déng quan tri
Ong Vii Dirc Thé - Chai tich HDQT
Ong Thé sinh ngay 07/06/1954 tai Ha N6i.Ong la Cir nhan kinh té.Tir nam 2001 dén 2002,
6ng cong tac ¢ Cong ty Vit Hung, sau d6 ong cong tac tai CTCP Vincom cho dén nim 2004. Tir
nam 2005 dén 2007 6ng gitr chac vy Tong Giam dé¢c — CTCP Du lich va Thuong mai Vinpearl.
Tir nam 2007 dén 2009, 6ng gitr chirc va Chi tich HPQT kiém TGP CTCP Pau tu va Phat trién
Pija Oc Sai Gon.Niam 2010, 6ng duoc bdé nhiém lam Giam dbéc Phat trién Dy &n tai CTCP
Vincom. Cac chuc vu 6ng Thé dang ndm giir tai cac t6 chuc khac:
- Giam dbc Phat trién Dy &n - CTCP Vincom;
- Chu tich HDQT- CTCP Pau tu va Phat trién Bat dong san Hai Phong;
- Thanh vién HDQT - CTCP Xuat nhap khau Rau qua Hai Phong;
- Chu tich HDQT — CTCP Pau tu va Phat trién D6 thi Sai Bong.

Ba Mai Hwong Nyi — Thanh vién HDOT
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Ba Mai Huong Noi sinh ngay 13/10/1969 tai Ha Noi.Ba Noi tot nghiép Pai hoc Kinh té
Quédc dan nam 1991 véi biang Ctr nhan Kinh té (chuyén nganh Ngan hang). Trudc khi 1am viéc
cho Vincom, ba N6i céng t&c tai Buu dién TP. Ha Noi tir thang 02/1991 téi thang 02/1996, va git
chire vy cudi cung 14 Phé Giam déc Trung tdm dich vu khach hang. Tir nim 2006 dén nay, ba Noi
la Tong Giam déc CTCPVincom. Cac chuc vy ba Noi dang ndm giit tai cac t chirc khac:

- Téng Giam dé¢c CTCP Vincom;
- Chu tich HDQT CTCP Pau tu va Thuong mai PFV;
- Thanh vién HDQT CTCP Bé tdng Ngoai thuong.

Ba Nguyén Mai Hoa — Thanh viéen HPQT

Ba Hoa sinh ngay 17/01/1969 tai Ha N6i.Ba la Ctr nhan Anh van — Pai hoc Su pham Ngoai
ngit Ha Noi. Tir ndm 1992 dén 2006, ba Hoa lam viéc tai Khach san Sofitel Metropole Ha Noi, vi
tri cudi ciing 1a Giam dé¢ Nhan su va Dao tao. Tir nam 2007 dén nay, ba Hoa gitr chiic vu Truong
phong Nhén sy - CTCP Vincom.

Ban Giam doc
Ong Nguyén Viét Quang — Tong Gidm dioc

Ong Quang sinh ngay 28/11/1968 tai Ha Noi. Ong la Thac sy Luat, Ctr nhan Khoa Quan tri
Kinh doanh — Trudong Dai hoc Kinh té Qudc dan. T nam 1996 dén 2009, 6ng Quang la thanh
vién HDQT kiém truéng Ban Kiém soat Cong ty TNHH Y Cao. Tir nim 2010 dén nay, 6ng
Quang la Téng Giam dé¢c CTCP Nam Ha Noi.

Ong Pham Thiéu Hoa

Ong Hoa sinh ngay 06/11/1963 tai Ha Nam. Ong la Thac s§ Quan tri Kinh doanh. Tir nam
1987 dn 2002, 6ng phu trach Kinh doanh Tap doan Technocom — Ucraina. Tir nim 2003 dén
2005, ong Hoa 1a Pho Giam déc Kinh doanh Tap doan Technocom — Ucraina. Tir thang 12/2005
dén nay, 6ng Hoa 1a Giam d6c phét trién Du an CTCP Vincom. Céc chirc vy dang nam giit tai cac
t6 chuc khac:

- Giam dbc Phat trién Dy an CTCP Vincom:;

- Thanh vién HPQT CTCP Pau tu va Phat trién dia 6¢ Thanh phé Hoang Gia;
- Thanh vién HPQT CTCP Pau tu va Phat trién Bat dong san HO Tay;

- Téng Giam dé¢c CTCP Doanh nhan Viét Nam ¢ nuéc ngoai;

- Thanh vién HPQT CTCP Xuit nhap khau Rau qua Hai Phong;

- Thanh vién HPQT CTCP Pau tu va Phat trién D6 thi Sai Bong.

Ba Phi Thi Thuc Nga — Pho Téng Gidm doc

Ba Nga sinh ngay 28/08/1967 tai Pha Tho. Ba 14 Cir nhan Ngoai ngir. Tir nim 1992 dén
thang 04/2007, ba Nga cong tac tai TT Nghién ciru Phuong phap & Kiém tra chat lugng — Truong
Pai hoc Ngoai ngir - Pai hoc Québc gia Ha Noi. Tir thang 05/2007 dén thang 03/2011, ba Nga
cong tac tai CTCP Pau tu va Phat trién Sinh Thai.
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Ban Kiém soat
Ba Lé Thi Kim Thanh — Truwgng Ban Kiém soat

Ba Thanh sinh ngay 28/11/1980 tai Thanh Héa.Ba la Cir nhan Tai chinh — Ké toan. T
thang 07/2003 dén thang 12/2004, ba Thanh la Ké toan taiCTCP Séng Pa 1. Tir thang 01/2005
dén thang 05/2009, ba Thanh la Kiém toan vién Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh Gia Viét
Nam.Tir thang 06/2009 dén nay, ba Thanh cong tac tai CTCP Vincom. Chic vy dang ndm giir tai
t6 chizc khac: Thanh vién Ban kiém soat CTCP Pau tu va Phat trién Bat dong san HO Tay.

Ba Poan Thj Bich Ngec — Thanh vién Ban Kiém soat

Ba Ngoc sinh ngay 05/10/1977 tai Hung Yén. Ba Ngoc 1a Ctr nhan Kinh té. Tur thang
07/1999 dén thang 12/2000, ba Ngoc la nhan vién kinh doanh tai Cong ty Dugc pham Hang
Chau. Tir thang 01/2001 dén thang 10/2004, ba Ngoc la Ké toan Cong ty Dugc pham Hang Chau.
Tir thang 11/2004 dén thang 08/2010, ba 1a Ké toan tong hop CTCP Vincom. Tur thang 09/2010
dén nay, ba la Phd phong Ké toan CTCP Vincom. Chirc vy dang nim giir tai to chirc khéac: Thanh
vién Ban Kiém soat — CTCP Pau tu va Thuong mai PFV.

Ba Bui Thi Ha — Thanh vién Ban Kiém soat

Ba Ha sinh ngay 03/02/1973 tai Ha Noi. Ba Ha 1a Ctr nhan Kinh té. Tir nam 1994 dén 2005,
ba Ha 1a Pho phong Ké toan Cong ty VMEP. Tir nam 2006 dén thang 03/2010, ba 1a Trudong
phong Tai chinh Cong ty Dién tir Schmidt. Tur thang 04/2010 dén nay, ba la Phé phong Ké toan
CTCP Vincom. Chirc vu dang nam giir tai té chic khéac: Ké toan truang CTCP Doanh nhan Viét
Nam & nudc ngoai.

Ba Lé Thi Hdi Yén — Ké todn truwéng

Ba Yén sinh ngay 20/12/1981 tai Ha Noi. Ba Yén la Thac sy Ké toan. Tir nam 2003 dén
2006 ba Yén la Ké toan Cong ty TNHH Co Kim Khi Son Ha. Tir nam 2006 dén 2009, ba la Ké
toan Cong ty TNHH Phat trién Ho Tay. Tir nam 2009 dén 2010, ba 14 Ké toan truong CTCP DPau
tu va Thuong mai PFV — mét cong ty con cua CTCP Vincom.

3. Co cu lao dong va chinh sach ddi véi nguoi lao dong

S6 lwong lao dong tai thoi diém ngay 31/12/2011

Tong s6 lao dong ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2011 1a 527 ngudi, co céu lao dong theo
trinh do duoc thé hién trong bang sau:

Tiéu chi S(‘I’l;‘;‘(’:l‘)g TV 18 (%)

Phan theo trinh do 527 100%
Trinh @6 dai hoc tro 1€n 272 51,6%
Trinh d¢ cao dang, trung cap 129 24,5%
Cong nhan ky thuat, lao dong pho thong 126 23,9%
Phin theo tinh chit lao dong 527 100%
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Lao dong truc tiép 303 57,5%
Lao dong gian tiép 224 42,5%
Phan theo gi6i tinh 527 100%
Lao dong nit 278 52,8%
Lao dong nam 249 47,2%

Chinh sach déi véi nguoi lao dong
Ché dj 1am viéc

Thoi gian lam viéc: Cong ty t6 chirc 1am viéc 8h/ngay.

Khi c6 yéu cau ting cudng nhan luc dé dap tng yéu cau vé tién do cong viéc, Cong ty co
thé yéu cau CBNV lam thém gid va thuc hién cac ché do dai ngd thoa dang cho ngudi lao dong
ngoai viéc dam bao quyeén lgi cho ngudi lao dong theo quy dinh cia nha nudc.

Nghi phép, nghi L&, Tét: CBNV duoc nghi L& va Tét 9 ngay theo quy dinh cua Bo Luat Lao
dong. Nhirng CBNV cd thoi gian lam viéc tai Cong ty tir 12 thang tro 1én dugc nghi phép 12 ngay
mdi nam, nhitng CBNV ¢6 thoi gian lam viéc tai Cong ty chua dii 12 thang thi s6 ngay duoc nghi
phép trong nam dugc tinh theo ty I¢ thoi gian 1am viéc. Ngoai ra, ct mdi 5 ndm lam viéc tai Cong
ty, CBNV dugc cong thém 1 ngay phép.

Nghi ém dau, thai san: CBNV Cong ty khi nghi 6m s& dugc hudng tro cip dm dau do quy
Bao hiém x& hoi chi tra theo Luat lao dong. Trong thoi gian nghi thai san (4 thang) ngudi lao
dong duoc nhan trg cp thai san do quy Bao hiém xa hoi chi tra theo qui dinh.

Diéu kién lam viéc: Cong ty bd tri van phong lam viéc cho CBNV khang trang, thoang mat.
Déi vai luc luong lao dong truc tiép, Cong ty trang bi day du cac phuong tién bao ho lao dong, vé
sinh lao dong. Cac nguyén tic an toan lao dong ludn duoc tuan tha nghiém ngat trong toan Cong
ty.

Chinh sach tuyén dung, dao tao

Muc tiéu tuyén dung caia Cong ty 1a thu hat nguoi lao dong cd pham chat, tu cach, ning luc,
trinh d6 chuyén mén tét, phi hop véi vin hoa ctua Cong ty. Cong ty dac biét chd trong chuong
trinh tuyén dung va dao tao nhirng can bd tao ngudn nham dap wng nhu cau phét trién caa Cong
ty.

Tay theo tirng vi tri cu thé s& c6 nhitng tiéu chuan bat budc riéng, song tat ca cac chic danh
déu phai dap @ng c4c yéu ciu co ban nhu: cb trinh do chuy&n mén, c6 y thic phét trién nghé
nghiép va co tinh ky luat cao. Can bo quan ly phai tt nghiép dai hoc, nhiét tinh, ham hoc hoi, tam
huyét va cha dong trong cdng viée, c6 ¥ tudng sang tao, ¢ niang luc to chic, quan 1y, 1anh dao
nhom. Dbi véi céc vi tri quan trong, cac yéu cau tuyén dung kha khat khe vai cac tiéu chuan bat
budc vé kinh nghiém cong tac, tu duy logic, phan doan nhanh nhay, linh hoat, tinh quyét doan
cao, kha ning phan tich tt ciing nhu cac yéu cau vé trinh do ngoai ngi, tin hoc...

Cong ty da cht trong quan tam dén cong tac phat trién ngudn nhan lec théng qua chinh sach
dao tao k¥ nang nghiép vu cho CBNV, théng qua hinh thirc dao tao ndi bo va sir dung cac chuong
trinh dao tao tir bén ngoai. Cac chuong trinh dao tao duoc to chic cho CBNV bao gém: dao tao
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dinh hudng - hoi nhap, k§ ning giao tiép, an toan, vé sinh lao dong, an toan phong chay chita
chay, tiéng Anh giao tiép, dich vu khach hang; cac khéa hoc nham b sung, nang cao kién thic va
ren luyén ky nang cho cac phong ban chuyén mon nhu: nghiép vu hanh chinh - van thu, chinh
sach bao hiém, thué, quan ly tai chinh - ké toan, quan Iy nhan lyc, quan ly du &n, quan Iy bat dong
san, marketing... Dac biét, cac chuong trinh dio tao nang cao ky niang nghé cho CBNV khéi Dich
vu dugc t6 chic hang ngay, hang tuan. Cac chwong trinh dao tao ky ning lanh dao, quan ly thoi
gian, quan ly sy thay ddi, k§ niang ra quyét dinh...duoc danh cho Cén bo Lanh dao tir cap Gidm
st tro 1én. Cac chwong trinh, hoat dong phat trién tinh than dong d6i, ki nang phéi hop, 1am viéc
nhom hiéu qua ciing thudng xuyén duoc Cong ty t6 chuc.

Chinh sach lwong, thuwéng, phac lgi

Cong ty da xay dung chinh sach luvong, thuong phu hop vai ting vi tri cong viéc, ky nang
va trinh d6 chuyén mdn caa CBNV nham ghi nhan ding niang luyc va két qua céng viéc cia ting
c4 nhan, dong thoi tao dong luc khuyén khich CBNV phat huy ning luc, tréch nhiém dé nang cao
nang suat, chat luong va hiéu qua cong viéc.

Cac loai hinh khen thuéng:

Khen thwéng thanh tich dét xuat: Khen thuong cac ca nhan c6 thanh tich xuét sac trong
cong viéc, gop phan mang lai lgi ich vé kinh té hoac gop phan nang cao hiéu qua cong
viéc cua bo phan, nang cao uy tin, hinh anh cua Cong ty; Khen thuong cac ca nhan/ tap
thé tich cuc tham gia céc hoat dong van thé, xay dung vin hoa Cong ty;

Khen thréng thanh tich khi két thiic dir &n/ chién dich: Khen thuéng céc ca nhan/ tap thé
tham gia tich cyc va hoan thanh tét cac nhiém vu dugc giao, gop phan tao ra thanh cong
chung caa méi dy &n/ chién dich;

Khen thweng sang kién: Khen thuang cac ca nhan c6 sang kién mang lai loi ich cho Cong
ty, c6 cac dé xuat cai tién mai gép phan nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, cua bo
phan, nang cao hinh anh, uy tin caa Céng ty;

Khen thiwong girong “Nguoi tot viéc tot”: ngan chin dugc tham hoa hoic xtr ly tét véi tinh
hudng khan cip; diing cam ciru ngudi trong diéu kién nguy hiém, tra lai tai san nhit
duoc...;

Khen thuong thanh tich dinh ky: Khen thuéng ca nhan xuat sic cua Thang; Tap thé Xuét
sic cua Quy (d6i véi Khéi Dich vu); Khen thuong thanh tich ca nhan cudi nim; Khen
thuong thanh tich thi dua nhan dip ky niém ngay Thanh lap Coéng ty...

Hinh thirc khen thuéng: Cap Bang khen; ting thudng tién mat; ting thuong chuyén du lich
trong hoac ngoai nudc; dé bat, nang luong trudc han.

Chinh sach thu hit nhan tai: Cong ty c6 chinh sach lwong, thudng dic biét canh tranh ddi
VGi cac nhan su gioi, co nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc lién quan, mot mat dé giir chan
CBNV lau dai, mat khac dé “chiéu hién dai s, thu hat nhan luc gisi tir nhiéu ngudn khac nhau
vé lam viéc cho Cong ty.
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Bao hiém va phc loi: Viéc trich nop Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thit nghiép
duogc thuc hién theo dung quy dinh caa phap luat. Ngoai ra, toan thé CBNV duoc dong Bao hiém
tai nan ca nhan 24/24h.

An toan lao dong va Vé sinh lao dong: Cong ty phdi hop véi Ban thanh tra lao dong (thudc
S6 lao dong thwong binh va Xa hoi Thanh phé Ha Noi) thuong xuyén té chic tap huan vé cong
t4C an toan va vé sinh lao dong. T4t ca CBNV Ky thuat khi méi vao 1am déu dwoc tham gia khda
hoc vé an toan lao dong trudc khi nhan cong viéc. Viéc trang bi bao ho lao dong luén dugc Cong
ty duy tri tét.

Hoat dong vin thé: Cong ty da dac biét quan tam dén hoat dong van thé, cha trong dén
quyén loi va doi song tinh than, tao méi trudng giao tiép, gin két, khuyén khich dong vién CBNV
phat huy ning lyc, ting cudng sic manh doan két tap thé, xay dung va phat huy van hoa doanh
nghiép.

Cong ty di xay dung khu thé thao - nghi ngoi vai canh quan dep mat, day du co so vat chat
nhu san bong da, bong chuyén, tennis, san khau biéu dién, khu vui choi, khu am thuc... Tai day,
CBNV va ngudi than dugc tham gia cac hoat dong thé thao, nghé thuat va giai tri. Phong Vin
thé cling toan thé CBNV hién dang duy tri hang tuan, hang thang cac hoat dong thi dau thé thao
bong da, tennis, ciu long, thi cac tro choi Team Building, khiéu vii, Aerobic, cac hoat dong biéu
dién, thi van nghé nhu hat, maa, sang tac tho... tai khu thé thao da ning nay. Cac chwong trinh
nghé thuat, thé thao va lién hoan am thyc di thu hit hang trim CBNV tham gia va thyuc sy nang
cao doi sdng tinh than cho toan thé CBNV, 1am phong pht thém vian héa cua Cong ty.

Cong ty thuc hién day da céc ché do tham hoi dbi véi CBNV 6m dau, thai san, to chic
kham strc khoe dinh ky, hd trg CBNV ¢6 hoan canh kho khin, ting qua cho CBNV nhan dip sinh
nhat, két hén. Vao céc dip I& nhu Tét Duong lich, Tét Am Lich, Ngay ky niém thanh lap Cong ty,
Quéc Khanh va vao céac dip hé, Cong ty to chuc cac hoat dong nghi mét, vin hoa vin nghé, thé
thao, da tiéc... nham dam bao ché do phuc loi va ciing 1a dip ¢ CBNV duoc giao luu nang cao
tinh than doan két, thém gan b6 véi Cong ty.Tré em - thé hé twong lai ciing dugc Ban Giam dbc
Cong ty danh nhiéu sy quan tam thdng qua viéc to chiic cac chuong trinh lién hoan, biéu dién
nghé thuat va tang qua trong cac dip Tét Thiéu nhi, Tét Trung thu. Pac biét, Cong ty xay dung
chinh sach khen thudng cho con em CBNV dat thanh tich cao trong hoc tap, thé thao, nghé thuat,
t6 chuc trai hé kém cac chuong trinh dao tao ki ning séng cho céc chau. Nhitng phan thuong nay
da ludn 1a dong lue dé céc chau phan dau nd luc hon nita, dem lai niém tu hao cho bé me cac
chau va ciling gop phan tao thém dong luc dé céc bé me dong gdp nhiéu hon nira cho su phat trién
cua Cong ty.
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VI. THONG TIN CO PONG

1. Co ciu cd dong (tai thoi diém 14/12/2011)

Co ddng trong nwée Co ddng nuéc ngoai Tong
Gia tri Gia tri Gia tri
Danh muc (x10.000 VND) Tyl  (x10.000 VND) Ty1é  (x10.000 VND) Ty 1&
C6 dong ca nhan 89.110.000  44,55% 0 0,00% 89.110.000  44,55%
Tir 5% tro lén 80.000.000  40,00% 0 0,00% 80.000.000  40,00%
Du6i 5% 9.110.000  4,55% 0 0,00% 9.110.000  4,56%
Cb dong phap nhan  110.890.000  55,45% 0 0,00%  110.890.000 55,45%
Tir 5% tro lén 106.000.000  53,00% 0 0,00%  106.000.000  53,00%
Dui 5% 4.890.000  2,45% 0 0,00% 4.890.000  2,45%
Co phiéu Quy 0  0,00% 0 0,00% 0  0,00%
Tong cong 200.000.000 100,00% 0 0,00%  200.000.000 100,00%
2. Ty 1é sé hiru ciia co6 dong ndi bd (dén thoi diém 31/12/2011)
S6 c6 phan Ty 1é s¢
STT Ho va tén Chirc vu nam giir hiru
HOQI PONG QUAN TRI
1 Vii Birc Thé Chu tich HDQT 0 0,00%
2 Mai Huong Noi Thanh vién HDQT 0 0,00%
3 Nguyén Mai Hoa Thanh vién HDQT 0 0,00%
BAN GIAM POC
1 Nguyén Viét Quang Téng Giam dbc 0 0,00%
2 Pham Thiéu Hoa Phé TGP 0,00%
3 Phi Thi Thuc Nga Phé TGP 0 0,00%
3 Lé Thi Hai Yén Ké toan trudng 0 0,00%
BAN KIEM SOAT
1 L& Thi Kim Thanh Trudng ban 0 0,00%
2 Poan Thi Bich Ngoc Thanh vién 0 0,00%
3 Bui Thi Ha Thanh vién 0 0.00%
3. Sé hiru ciia co dong 16n (tai thoi diém 31/12/2011)
STT C6 dong 16m S6 lwong nim giir Ty 1€
1 CTCP Vincom 106.000.000 53,00%
2 CTCP Pau tu va Phat trién D6 thi Sai Dong 26.660.000 13,33%
3 Lé Thi My Ngoc 16.000.000 8,00%
4 Phan Quang Dang 14.000.000 7,00%
5  Hoang Vinh Tudng 12.000.000 6,00%
6  Nguyén Thi Lan Anh 10.000.000 5,00%
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4. Giao dich phét sinh

- Cia cac thanh vién chi chét (HPQT, Ban Kiém soat, Ban Giam déoc): khong phat
sinh giao dich

- Cuia nhitng c4 nhin c6 lién quan dén cic thanh vién chii chét: khong phat sinh giao

dich

Ciia ¢6 dong 16n (CPL):

S Ho va tén Chirc vu SLCPban SLCPgiao SLCPsau Thoi gian
T diu dich khi giao thue hién
T dich giao dich
1  Hoang Qudc Lam CPbL 14.000.000  2.000.000  12.000.000  20/12/2011
2 Hoang Quoc Lam CbL 12.000.000  2.480.000  9.520.000  28/12/2011
3 Phung Thi Chat CbL 14.000.000  6.290.000  7.710.000  28/12/2011
4 CTCP Dau tu va Phat Nguoi lién 09/12/2011 -

trién D6 thi Sai Pong  quan ciia CDL 0 11.800.000 11.800.000  20/12/2011
5  CTCP Dau tu va Phat

trién D6 thi Sai Dong CbL 11.800.000 8.770.000  20.570.000  28/12/2011
6 CTCP Dau tu va Phat

trién Do thi Sai Dong CPL 20.570.000  6.090.000 26.660.000  29/12/2011
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VII.

TOM TAT BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2011

1. BANG CAN POI KE TOAN
Ngay 31 thang 12 nam 2011

Pon vi tinh: VNP

Ma
s6 | TAI SAN S6 cudi nam S6 dau nam
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 4.505.107.752.856 1.443.515.087.111
110 | I.  Tién va cdc khodn twong dwong tién 9.951.190.999 78.492.528.519
111 1. Tién 5.271.585.703 2.692.528.519
112 2. Céc khoan tuong duong tién 4.679.605.296 75.800.000.000
120 | Il. Cidc khodn ddu tw tai chinh ngin han 655.590.750.000 200.000.000.000
121 1. DAu tu tai chinh ngin han 655.590.750.000 200.000.000.000
129 2. Du phong giam gi4 dau tu tai chinh ngin
han - -
130 | 1. Cdc khodn phii thu ngdn han 1.315.502.871.529 385.100.099.457
131 1. Phai thu khach hang - 250.000.000
132 2. Tra trude cho ngudi ban 1.288.786.204.861 384.185.449.457
135 3. Cac khoan phai thu khac 26.716.666.668 664.650.000
140 | IV. Hang ton kho 2.503.145.465.278 775.096.014.667
141 1. Hang ton kho 2.503.145.465.278 775.096.014.667
150 | V. Tai sin ngin han khdc 20.917.475.050 4.826.444.468
151 1. Chi phi tra truGengédn han 27.233.174 2.277.798
152 2. Thué gia trj gia ting dwoc khau trir 17.751.864.509 4.630.256.501
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha
154 nude - 18.910.169
158 4. Tai san ngin han khac 3.138.377.367 175.000.000
200 | B. TAI SAN DAI HAN 2.414.510.776.316 370.963.016.991
220 | |.  Tai sin cé dinh 2.207.528.376.434 367.938.116.955
221 1. Tai san ¢ dinh hitu hinh 1.703.192.226.402 24.404.431
222 Nguyén gié 1.703.518.294.375 69.299.091
223 Gi4 tri hao mon liy ké (326.067.973) (44.894.660)
227 2. Tai san cb dinh v6 hinh 4.129.053.338 45.758.334
228 Nguyén gia 4.147.895.000 48.450.000
229 Gi4 tri hao mon liy ké (18.841.662) (2.691.666)
230
3. Chi phi xdy dung co ban dé dang 500.207.096.694 367.867.954.190
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250 | 1. Cdc khodn déu tw tai chinh dai han 3.000.000.000 3.000.000.000
258 1. DPAu tu dai han khéc 3.000.000.000 3.000.000.000
260 | 1. Tai sdn dai han khdc 203.982.399.882 24.900.036
261 1. Chi phi tra truéc dai han 202.620.488.840 24.900.036
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 1.361.911.042 -
270 | TONG CONG TAI SAN 6.919.618.529.172 1.814.478.104.102
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DPon vi tinh: VND

M&
s6 | NGUON VON S6 cudi nam S6 dau nam
300 | A. NQ PHAI TRA 4.896.479.028.861 458.640.177.274
310 | I. Ng ngin han 4.896.370.614.700 458.640.177.274
311 1. Vay va no ngdn han 557.701.836.844 443.644.654.054
312 2. Phai tra nguoi ban 143.325.613.398 -
313 3. Ngudi mua tmg trude tién mua can hd 2.491.500.063.914 -
314 4. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 19.662.201.065 26.489.160
315 5. Phai tra nguoi lao dong 6.329.381.165 140.521.175
316 6. Chi phi phai tra 755.046.348.176 14.643.995.320
- Chi phi lai vay trich trudc 19.190.547.025 14.497.745.320
- Chi phi xay dung trich trudc theo ty 1¢
hoan thanh 728.668.118.921 -
- Phdai tra khac 7.187.682.230 146.250.000
319 7. Céc khoan phai tra, phai ndp ngan han
khéc 922.805.170.138 184.517.565
- Tién img von tir khach hang mua can
ho 921.177.159.251 -
- C&c khodn phdi tra, phdi nop ngdn han
khéac 1.628.010.887 184.517.565
330 | Il. Ng dai hgn 108.414.161 -
333 1. Phai tra dai han khac 108.414.161 -
400 | B. VON CHU SO HUU 2.023.139.500.311 1.355.837.926.828
410 | 1. Vén chii sé hitu 2.023.139.500.311 1.355.837.926.828
411 1. Vbn diéu 1é da gop 2.000.000.000.000 1.351.170.000.000
420 2. Loi nhuan sau thué chwa phan phéi 23.139.500.311 4.667.926.828
440 | TONG CONG NGUON VON 6.919.618.529.172 1.814.478.104.102
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2. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
cho niim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2011

DPon vi tinh: VND

Ma
sé6 | CHI TIEU Nam nay Nam trueéce
01 | 1. Doanh thu vé ban hang va cung cép dich

vu - 2.500.000.000
10 | 2. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip

dich vu - 2.500.000.000
11 | 3. Gia von hang ban va cung cp dich vu - -
20 | 4. Loinhuin gdp vé ban hang va cung cip

dich vu - 2.500.000.000
21 | 5. Doanh thu hoat dfng tai chinh 62.929.011.225 308.839.000
22 | 6. Chi phitaichinh (165.287.457) -
23 Trong dé: Chi phi l&i vay - -
24 | 7. Chi phi ban hang (6.051.897.724) -
25 | 8. Chi phi quéin ly doanh nghiép (29.049.835.321) (2.009.556.839)
30 | 9. Loinhuin thuin tir hoat dong kinh doanh 27.661.990.723 799.282.161
31 | 10. Thu nhip khac 20.223.115.914 254.272.727
32 | 11. Chi phi khéc (19.675.131.087) -
40 | 12. Lginhuin khac 547.984.827 254.272.727
50 | 13. Téng lgi nhuin ké toan truwée thué 28.209.975.550 1.053.554.888
51 | 14. Chi phi thué TNDN hién hanh (11.100.313.109) 533.301.507
52 | 15. Thu nhap thué TNDN hodn lai 1.361.911.042 -
60 | 16. Loi nhuin sau thué TNDN 18.471.573.483 1.586.856.395
70 | 17. Lai trén mdi c6 phiéu

Ldi co ban 98 27
Lai suy gidm 98 27
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3. BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

cho niim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2011

DPon vi tinh: VND

Ma
sé | CHI TIEU Nam nay Nam trueéce

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG

KINH DOANH

01 |+ Lginhuin truée thué 28.209.975.550 1.053.554.888

Piéu chinh cho cdc khoan:
02 Khéu hao va khau trir 297.323.309 25.147.126
05 Thu nhép 14i cho vay va lai tién giri (62.929.011.225) (308.839.000)
08 | (Ld)/1¢i nhuin tir hoat dong kinh doanh trudéc

thay déi vén luwu dong (34.421.712.366) 769.863.014
09 Giam/(tang) cac khoan phai thu 2.479.327.550.350 (82.790.370.435)
10 Tang hang ton kho (2.202.776.725.600) (319.366.410.024)
11 Téang cac khoan phai tra 1.024.829.357.115 (990.166.287)
12 Tang chi phi tra trudc (152.761.616.422) (27.177.833)
13 Chi phi 1ai vay da tra (47.960.118.830) (70.350.967.436)
14 Thué thu nhap doanh nghiép da ndp (50.776.247.734) (515.465.900)
15 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (2.854.963.206) (175.000.000)
20 | Lwu chuyén tién thuin tir/(sir dung vao) hoat

dong kinh doanh 1.012.605.523.307 (473.445.694.901)

PAU TU

21 Tién chi dé mua sdm, xay dyng tai san cb
dinh

23 Guri tién tai cac to chire tin dung

24 Thu tién giri tai cac t6 chirc tin dung

25 Tién chi dau tu vao cong ty khac

28 Tién thu 14i cho vay

30 | Lwu chuyén tién thuin sir dung vao hoat dong

dau tu

Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG

(1.394.621.193.730)
(380.000.000.000)
280.000.000.000

36.177.900.113

(1.458.443.293.617)

(156.193.574.898)
(200.000.000.000)
95.710.000.000
(3.000.000.000)
4.076.073.723

(259.407.501.175)
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DPon vi tinh: VND

Ma
sé | CHI TIEU Nam nay Nam trueéce

I1l. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG

TAI CHINH

31 Tién gop von cua cac co dong 113.794.595.946 548.698.823.556
34 Tién thu tir di vay 1.142.916.490.898 594.800.000.000
35 Tra ng vay (879.414.654.054) (335.655.345.946)
40 | Luu chuyén tién thuin tir hoat dong tai chinh 377.296.432.790 807.843.477.610
50 |Luwu chuyén tién thuin trong nim (68.541.337.520) 74.990.281.534
60 | Tién va cac khoan twong dwong tién diu nim 78.492.528.519 3.502.246.985
70 |+ Tién va cic khoan twong dwong tién cudi

nim 9.951.190.999 78.492.528.519
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NAM-IANOI

Cong ty CP Phat trién D6 thi Nam Ha Noi
Tru s& chinh:S6 191 Ba Triéu, phuong Lé Pai Hanh,
Quan Hai Ba Trung, Ha Noi

Dién thoai: (84 4)- 39749350
Fax:(84 4)- 39749351

Website: www.namhanoijsc.vn
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