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I THONG DIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Thwa Quy Cé déng,

Thay mé&t Hoi ddng Quéan tri (HDQT) va Ban Lanh dao Coéng ty C6 phan Dau tw va Thwong mai PFV
(Céng ty CP PFV), téi xin g&ri dén Quy cb ddng I&i chao tran trong nhét cuing I&i chic stic khde, hanh
phuc, thanh céng!

N&m 2011, tinh hinh kinh té Viét Nam va Thé gi¢i dién ra trong béi canh day bién dong. M&c du da hét
strc nd lwc dé& vuot qua nhitng tac dong xau cda khing hodng nhung ching ta van phai déi mat véi
nhirng thach thirc I1&n; lam phat va chi sb gia tiéu dung tdng cao da tac dong tiéu cwe dén nhidu mét cla
nén kinh t& va doi séng xa hdi; trong do, thi trwong bat dong san (Iinh viec ma PFV tham gia) bi anh
hwéng ndng né. Tuy nhién, véi nén tang kinh té va kinh nghiém tét do dwgc ndm trong hé thdng don vi
thanh vién cda thwong hiéu bat dong san danh tiéng Vincom; déng th&i véi sw nd lwe hét minh cda tap
thé Ban Lanh dao va CBNV, Cong ty CP PFV da hoan thanh tét cac muc tiéu, ké hoach da dé ra tw dau
nam.

Trong ndm qua, Céng ty CP PFV d4 tiép tuc tap trung trién khai cé hiéu qua cong tac khai thac kinh
doanh cho thué Trung Tam Thwong Mai (TTTM) va tAng hAm dau xe tai Toa thap C - Vincom Center Ha
Noi (tén goi trudc day la Vincom Park Place). Nam 2011, Céng ty dat doanh thu 115,1 ty ddng va loi
nhuan sau thué 1,9 ty déng.

PFV la mét doanh nghiép tré, ngoai trr dy an Khu can hé Vincom Center Ha NGi - Thap C da hoan
thanh, mang lai thanh céng Ién ca vé doanh thu, lgi nhuan va tao tién d& co ban cho sy phat trién
thwong hiéu thi hdu hét cac dw an khac cia PFV déu con trong giai doan bat dau trién khai, dan dén
ngudn thu tir hoat déng kinh doanh chinh chwa da bu dap chi phi trong cac hoat déng khac. Chinh vi vay,
thanh quéa phat trién ctia Céng ty trong nam vira qua la rat dang ghi nhan, dac biét la trong diéu kién kho
khan chung ctia nén kinh té.

Thwa Quy vi,

HDQT Céng ty da phan tich, nghién ciru thyc trang thi trwéng bat déong san va nén kinh té Viét Nam dé
nhan dinh va dwa ra chién lwgc kinh doanh trong nam t&i. HDQT Céng ty nhan dinh: Vé&i bdi canh chung
cta kinh té Viét Nam, nam 2012 dwoc dy bao sé con khé khan so véi nam 2011, vi vay HDQT Céng ty
da xac dinh ré hwéng dau tw va phat trién trong ndm t&i. Cong ty CP PFV sé tiép tuc chon bat dong san
lam hwéng phat trién chién lwoc; ddng thdi hweng dén thi trweng bat dong san Du lich, nghi dwéng. Bén
canh d6, HDQT ciing sé cung véi Ban Lanh dao Céng ty nghién ciru va tiép tuc mé réng nhixng huwéng
kinh doanh mé&i cé hiéu qua; ddng thdi thuc hién moét cach nghiém tdc, chuyén nghiép céng tac quan tri
doanh nghiép, xay dwng thwong hiéu va cac chién lwoc vé nhan sw, hoan thién van hoa doanh nghiép ...
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Thwa Quy Cb déng,

Thay mat cho HDQT Céng ty, mét l&n niva t6i xin gli |&i tri &n chan thanh dén Quy vi vi da tin tuwéng, Gng
ho va chia sé véi Cong ty trong thdi gian qua. Chang téi tin twéng rng véi nhivng ké hoach va chién
lwgc da dwoc tinh toan cén trong huéng téi sw phat trién bén virng, Céng ty CP PFV sé tiép tuc gat hai
dwoc nhirng thanh cong to Ién hon niva dé tré thanh mét trong nhirng thwong hiéu bét déng san cé uy
tin tai Viet Nam. Coéng ty CP PFV sé& phan dau hoan thanh ké hoach kinh doanh va cac muc tiéu da dat ra
cho nam 2012 ciing nhw céc giai doan tiép theo nham nang vi thé cta Coéng ty 1én mét tdm cao mai;
doéng thdi bao vé va gia tang loi ich 1au dai cta Quy ¢ déng ciing nhw déng gép nhiéu hon nira cho xa
hoi.

Trén trong cam on!
CHU TICH HPQT
Mai Hwong N§i
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Il. HOAT DONG CUA CONG TY
1. Téng quan, TAm nhin, S&r ménh, Gia tri cét 16i
Téng quan
CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI PFV (Cong ty CP PFV) dwoc thanh lap theo Gidy
chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0101787915 do S& Ké hoach va Dau tw thanh phd Ha Néi cap lan
dau ngay 10/7/2008, thay déi 1an thi 6 ngay 2/11/2010.
Cong ty CP PFV 1a mét doanh nghiép hoat dong trong linh viec dau tw kinh doanh bat dong san, s& hiru
va khai thac tda nha TTTM - C&n hd cao cdp Vincom Center Ha Noi - Thap C va phat trién cac dw an
nham mang lai ngudn thu n dinh hang n&m cho cac cb déng, déng thdi khéng ngirng tao ra céc gia tri
gia tang théng qua viéc dau tw vao cac du an mai.
Muc tiéu ctia Cong ty CP PFV Ia tr& thanh mét trong nhitng thwong hiéu manh vé bat dong san tai Viét
Nam, niém yét trén thi treorng chirng khoan va sé hiru cac bat dong san Ién.
Chi sau gan 3 nam hoat déng, Céng ty CP PFV da hoan thanh viéc xay dwng cong trinh TTTM va can ho
cao cap tai 114 Mai Hac D&, Phuwong Lé Pai Hanh, Quan Hai Ba Trwng, Ha Noi (Vincom Center Ha Noi -
Thap C) véi 208 can hd cao cép, 7 tang TTTM - Gidi tri - Dich vu va 3 tang hdm kinh doanh bai dau xe.
Thanh cong cla dy an da dwoc cac nha dau tw trong va ngoai nwéc danh gia cao. Bén canh d6, Cong ty
ciing da va dang cha tri, phdi hop véi cac déi tac dé 1én ké hoach phat trién mot sb dw an bat dong san
trung, cao cap khac.

Tam nhin

La cong ty con ctia Cong ty C6 phan VINCOM - mét trong nhitng thwong hiéu bat déng san hang dau
Viét Nam, Céng ty CP PFV phén d4u tr& thanh mét doanh nghiép manh, lay hoat déng dau tw - kinh
doanh bét dong san lam trong tam chién lwgc va mong muén tao thém mét thwong hiéu Viét mang dang
cép quéc té.

S ménh

Dbi vai thi treong: Cung cdp cac san pham - dich vu bat dong san chét lwong cao, mang tinh déc dao va
sang tao nhdm théa man tbi da nhu cau khach hang.

oI véi nhan vién: Xay dwng méi trwéng lam viéc chuyén nghiép, nang déng, sang tao; tao diéu kién thu
nhap cao va co hoi phat trién céng bang cho tat ca nhan vién.

DI voi cod dong: Dam béo va ludn gia tang cac gia tri dau tw hdp dan va bén virng cho cb déng.

Doi voi xa hoi: Hai hoa loi ich doanh nghiép véi lgi ich xa héi; dong gop tich cwc vao cac hoat dong
hwéng vé cong ddng, thé hién tinh than trach nhiém céng dan dbi véi dat nwéc.

Gia tri cot 16i

Dau tw bén virng, 14y khach hang lam trung tam;

Coi trong déng cap, chét lwong;

D& cao tinh téc d6, hiéu qua trong cong viéc;

Tén trong sw khac biét va nang lwc sang tao;

Hiéu rd st ménh phuc vu va chi d@m nhan nhiém vu khi c6 dd kha nang;
Tap thé doan két, ’ng x& nhan van va coi trong 1dng trung thanh;

Thwong ton phap luat va ky luat;
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Xay dwng van héa doanh nghiép dwa trén khat vong tién phong va niém tw hao vé gia tri tri tué, ban linh
Viét Nam.

2, Tom tat hoat déng tai chinh
S6 liéu tai chinh nam 2010 - 2011

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém toan theo VAS nam 2010, 2011

Chi tiéu

Doanh thu thuén (ddng)
Gia vén hang ban (déng)
Loi nhuan gop (déng)

Loi nhuan hoat déng (dong)
Loi nhuan sau thué (déng)
Tai san ngén han (déng)
Tai san dai han (ddng)

Téng tai san (déng)
No phai tra (déng)

Vén cha sé& hiru (ddng)

Chi s6

Ty suét loi nhuan gop (%)
Ty suét loi nhuan hoat déng (%)
Ty suét loi nhuan sau thué (%)

Tang trwéng doanh thu thun (%)

T&ng trwdng loi nhuan sau thué (%)

No phai tra/Vén chi s& hivu (%)

Loi nhuan sau thué/ Vén chi sé& hiru (%)

2011
115.129.233.975
26.690.223.113
88.439.010.862
2.413.074.778
1.862.334.069
652.167.094.335
775.246.530.648
1.427.413.624.983
792.001.214.158
635.412.410.825
2011

76,82

2,10

1,62

10,20

-94,95

124,64

0,29

2010
104.471.032.148
33.014.427.837
71.456.604.311
64.135.855.576
36.902.298.609
733.501.117.832
970.205.003.019
1.703.706.120.851
1.070.156.044.095
633.550.076.756
2010

68,40

61,39

35,32

-93,82

-96,30

168,91

5,82

Véi ty 1& cho thué TTTM dwoc duy tri @ mic gan 100% trong suét ndm 2011, tdng doanh thu va loi
nhuan tir hoat ddng kinh doanh chinh ctia Céng ty van dat dwoc két qua cao, tuy nhién do phai ganh chiu
mot khodn chi phi tai chinh kha 16n do viéc huy dong vén dé phuc vu cac dw 4n méi nén loi nhuan sau
thué ca n&m chi dat & mic 1,86 ty déng.

3. Qua trinh phat trién va nhirng sw kién néi bat

Cong ty CP D4u tw va Thwong mai PFV - Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sb 0101787915, dwoc
chuyén dbi tr Céng ty TNHH PAu twv va Thwong mai PFV tir ngay 10/7/2008. Qué trinh hinh thanh va
phat trién ctia Céng ty CP PFV dwoc tém tét nhw sau:

e Ngay 15/9/2005, Cong ty TNHH Dau tw va Thwong mai PFV chinh thirc dwoc S& K& hoach va
Pau tw thanh phé Ha Néi cip Gidy Ching nhan BDKKD sb 0102022275, véi tbng vén diéu 1é ban
dau 13 200 ty dong. Hoat dong chinh cia Céng ty la kinh doanh b4t déng san, cho thué van
phong va cung cép cac san pham dich vy, gidi tri.

e Trong qua trinh hoat ddng, v&i nhu cdu mé rong hoat déng dau tw, thang 5/2007, Cong ty chinh
thirc dang ky tang vén didu 1& 1an the nhét 1én 456,65 ty ddng dé thwc hién dw an xay dwng
TTTM, Can ho cao cép cho thué tai 114 Mai Hac Bé, Phwong Lé Bai Hanh, TP. Ha Noi.
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4,

Dé dap ng nhu cau hdi nhap va da dang héa cac ngudn vén dau tw, ngay 10/7/2008, Cong ty
da quyét dinh tang vén diéu 1& 1an th( hai Ién 600 ty déng. Bong thdi, Cong ty ciing dang ky
chuyén ddi hinh thirc hoat déng tr Cong ty TNHH sang Cong ty C6 phan véi tén méi la Cong ty
C6 phan Dau tw va Thwong mai PFV.

Ngay 8/8/2009, Vincom Center Ha Noi - Thap C, tda thap hién dai cao 25 tAng ndi va 3 tAng ham
chinh thirc dwoc khai trevong, lién thong véi thap déi Vincom Center Ha Noi - Thap A & B, tao
nén mot td hop hoan hao gdbm TTTM, cén hd cao cép, trwdng mau gido Québc té va cac dich vu
thé thao, lam dep, giai tri sang trong bac nh4t Tha d8. Trong quy 4 nam 2009, Cong ty CP PFV
cling da hoan tat viéc xay dung va ban giao toan bd cac can hd cao cép tai Vincom Center Ha
NGi - Thap C.

Theo quy dinh cla phép luat hién hanh va sau khi lam tha tuc dang ky v&i Sé ké hoach va du tw
Thanh phé Ha Néi, hién nay Céng ty khéng cé cb déng sang lap theo Gidy chirng nhan déng ky
doanh nghiép sb 0101787915 do S& Ké hoach va Pau tw thanh phé Ha Noi cép 1an dau ngay
10/7/2008, thay ddi lan thir 6 ngay 2/11/2010. T4t ca cac cd déng cua Coéng ty CP PFV déu 1a cb
déng phé théng va khdng chiu bat ky han ché chuyén nhuong cb phan nao.

Ngay 23/7/2010, 60.000.000 cb phiéu ctia Cong ty Cb phan Dau tw va Thuwong mai PFV da chinh
thirc dwoc giao dich trén thi truéong UPCOM theo Théng bao sbé 618/TB-SGDHN ngay 14/7/2010
cla S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi.

Linh vwc kinh doanh

Nganh nghé dang ky kinh doanh cua Céng ty gom:

Kinh doanh bat dong san (khéng bao gdm hoat déng tw van vé gia dat);

Dich vu cho thué van phong, nha &, may méc, thiét bi cdng trinh;

Kinh doanh khach san, Dich vu &n udng, gidi khat (khéng bao gdm kinh doanh phong hat
karaoke, quan bar, vi trvdng);

Tw van dau tw (khéng bao gdbm tw van phap luat va tw van tai chinh);

Cho thué nha c6 phong hoa nhac, nha hét, héi trwdng, phong cudi, tredng quay, rap chiéu phim;
Quang cao thuong mai, Quang cdo trung bay, gidi thiéu hang hoa; Ké bién hiéu, quang céo;

Dich vu vui choi, gidi tri: bi-a, trd choi dién t& (khéng bao gém trd choi dién t&r c6 thuwdng), trd
choi dwéi nwéc, trd choi trén can, boi 16i (khéng bao gdm kinh doanh quan bar, phong hat
karaoke, v treong);

Dich vu lam dep, thAm my (khdng bao gém xam mét, xdm méi, va cac cong viéc gay chay mau);

Xay dwng dan dung va cong nghiép;

Buén ban hang céng, néng nghiép, xay dwng, phwong tién van tai, hang dién tl, tin hoc, dién
lanh, dan dung va tw déng héa, thiét bi bdo vé phong chéng trom tw déng, hang néng, |am, thay
hai san (triv loai lam san Nha nuwéc cam);

Dai ly mua, dai ly ban, ky givi hang hoéa;

T chirc hoi cho, trién 1am thwong mai;

Dich vu trang tri khdu hiéu;

Dich vu vé sinh, diét con trung, chéng méi mot (khéng bao gém dich vu bang phwong phap xéng
hoi);

Dich vu tréng gilr 6 t6, xe may, xe dap;

Xay dwng, kinh doanh san golf va céc dich vu lién quan dén san golf;
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5.

Xay dwng, kinh doanh khu du lich sinh thai va cac dich vu lién quan dén khu du lich sinh thai;
Kinh doanh cong vién cay xanh, céng vién nwéc, vweon trai gidi tri; va
Dich vy t&m hoi, xoa bop (khéng bao gdm day &n huyét va xéng hoi bang thuéc y hoc cb truyén).

Dinh hwéng phat trién

Muc Tiéu

Kinh doanh hiéu qua, phat trién bén virtng dé& cung cap ngudn thu én dinh hang ndm nham théa
man lgi ich cho ¢b déng;

Gia t&ng gia tri thdng qua viéc dau tw cac dy &n méi dé déng gop nhiéu cong trinh cé ich cho xa
héi, nang cao cudc sdng vat chat va tinh than cho can bd nhan vién;

Tré& thanh mét trong nhivng Coéng ty bat dong san uy tin, s& hitu cac bat dong san Ién va tién t&i
niém yét trén thj trwéng chirng khoan.

Chién lwoc phat trién trung - dai han

Chuyén nghiép héa cac hoat dong quan ly tai sén, quan ly tda nha théng qua viéc chi trong dén
chét lwong, st dung cac don vi quan ly va tw van qudc té, cac cong ty kiém toan québc té, cac
nha th3u cé uy tin trong va ngoai nuwéc;

Thwédng xuyén cai tién va bd sung ngudn lyc vé quén tri, ngudn nhan lwc, quy dat va tiém luc tai
chinh d@é duy tri va nang cao vi thé canh tranh;

Da dang héa trong viéc phat trién cac san phadm va dich vu vé bat déng san sao cho phu hop véi
nhu ciu ctia khach hang va chu ky cla thj trwérng bat dong san;

St dung loi thé, ngudn lyc va kinh nghiém dé mé rong dau tw vao cac dy an véi cac tiéu chi:

Tép trung vao viéc kinh doanh khu TTTM, V&n phong, Cén hd, Khach san va bat déng sén du lich
Xdy duwng va phat trién mot danh muc bat déng san cho thué én dinh

Bén canh viéc tap trung khai thac hiéu qua toa nha Vincom Center Ha Noi - thap C tai dja chi 114
Mai Héc Bé, trong thoi gian t&i, Céng ty CP PFV sé tiép tuc phat trién danh muc béat déng san
thuong mai Ién bao gém khu van phong va TTTM cao cép. Ttr d6 dam bao ngudn thu nhap én
dinh va thuong xuyén tir hoat déng cho thué, ciing nhw téng hiéu qua str dung von.

Duy tri hwéng phat trién bén virng trén nén tang: Phat trién doanh nghiép song hanh véi déng
gop tich curc cho sw phét trién ctia van hoa - xa hdi va méi truong.

La doanh nghiép mang thuong hiéu Viét, Céng ty CP PFV hiéu ré trach nhiém cta minh déi véi
sw phét trién chung ctia xa héi, cua dat nuwéc. Tham gia gép strc cho céc hoat déng x& hoi, hoat
dong vi loi ich cong déng la nhiing hoat déng thuong xuyén cua Céng ty ngay tir nhitng ngay
déu thanh I4p.

Cac cong ty lién két
Tén Cong ty Vén Adiéu Pia chi T“|n,h h~inh S6 vén da
1é s& hiru gop
Coéng ty Cé phan Dau tw 300ty ddng | Sé 4 Lé Thanh Téng, phwéong 41% 123 ty
va Phat trién B4t dong san May To, quan Ngdé Quyén, déng
Hai Phong thanh phé Hai Phong
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Trong thang 3 ndm 2011, Céng ty da hoan thanh viéc chuyén nhuwong 24% cb phan trong Céng ty
Vinpearl Ho6i An. Viéc chuyén nhwong dwoc thuc hién théng qua hoan dbi cd phan, theo d6 Cong ty sé
nhan dwoc 1 ¢d phiéu ctia Coéng ty Co phan Vinpearl (nay 1a Céng ty TNHH MTV Vinpearl) cho méi 2,59
cb phiéu dang nam gilr trong Céng ty Vinpearl Hoi An (nay |& Céng ty TNHH MTV Vinpearl Héi An).
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1. KET QUA KINH DOANH CUA CONG TY

1. Bao cao cua Hoi dong Quan tri

Tinh hinh kinh té vi mé nam 2011

2011 thyc s la modt ndm khé khan cia nén kinh té Viét Nam néi chung va ctia nganh bat dong san ni
riéng. Téc do tang tdng sadn phadm trong nwéc nam 2011 1a 5,89%, tuy thdp hon mirc tdng 6,78% cla
nam 2010 nhwng trong diéu kién tinh hinh san xuét rat khé khan va ca nwéc tap trung wu tién kiém ché
lam phat, 6n dinh kinh t& vi mé thi m&rc tdng trwdng trén dwoc nhan dinh la kha cao va hop ly.
Nghi quyét 11 vé nhiing giai phap cha yéu én dinh kinh t& vi mé ctia Chinh phl dwoc ban hanh, véi hang
loat con sb va bién phap dwoc coi 1a “cirng rédn” dé diéu hanh chinh sach tai khoa, tién té ch&t ché nhung
linh hoat, cat gidm manh d&u tw céng... cai thién kinh té vi mé va phan nao phat huy tac dung. Lam phat,
|lai suét va ty gia dén cudi nam da dan 6n dinh.

M6t nam kho khan ctia nganh bat dong san

C6 thé ndi, 2011 1a moét nam thwe sy kho khan cua thi trudng bat dong san Viét Nam. Gia nha dat nhiéu
noi gidm manh, thi treéng déng bang trén dién réng. Trong linh vuc cho thué TTTM, ngudn cung tang
trong nam d& lam gidm kha nang tang gi4, mac du nhu cau va nang lwc mua sam tai cac khu vuc trung
tam van duy tri kha tét. Tuy vay, nhitng TTTM cao cép & khu vuc trung tdm hién tai van cé strc hap dan
I&n véi thi treong.

Két thic nam 2011, doanh thu tr hoat déng kinh doanh (HPKD) ciia PFV dat 115,1 ty déng, lgi nhuan
sau thué dat 1,9 ty déng. , ,

Trong nam 2011, mac du thi trwdng cho thué bat dong san khéng may sang sua, tdoa nha Vincom Center
Ha No6i — Thap C van dat doanh thu &n dinh va ty |& cho thué gan 100%. Cac gian hang tai TTTM d4 lién
tuc dwoc nang cap va ludn duy tri lwong khach mua sdm & mirc cao. Tuy nhién do phai ganh chiu mot
khoan chi phi tai chinh kha 1&n do viéc huy déng vén dé phuc vu cac dw &n méi nén lgi nhuan sau thué
ca nadm chi dat & mirc 1,86 ty dong.

Doanh thu va lgii nhuan

Chi tiéu (ty dong) Nam 2011 Nam 2010 % Tang trwéng
Tbng doanh thu 115,13 104,47 10,20
Lei nhuén gép 88,44 71,47 23,77
Loi nhuan truwdc thué 5,46 67,07 -91,86
Loi nhuan sau thué 1,86 36,90 -94,95

NG lwc dé tiép tuc tao dwng vi thé tai thi triedng bat dong san Viét Nam

N&m 2011, Cong ty CP PFV da khong ngrng nd lwc dé tiép tuc phat trién va tirng bwédc tao dwng vi thé
tai thi trwong bat dong san Viét Nam qua viéc tiép tuc tap trung khai thac va duy tri hiéu qua hoat dong
cda tda nha Vincom Center Ha Noi - Thap C. Ké tr khi hoan thanh dwoc hoan thanh va dwa vao hoat
dong thang 8/2009, Vincom Center Ha Noi - Thap C da cung cap cho thi treong thém gan 14.000 m? dién
tich khu TTTM va dich vu. TTTM méi nay néi lién véi Vincom Center Ha No6i - Thap A va B bang hé
théng dwérng lién théng & tAng 3,4,5 va tao thanh td hop mua sdm, gidi tri I6n va hién dai nhat tai Tha doé.
Mot sb cac thwong hiéu quédc té ndi tiéng bao gdm FCUK, Mango, Charles and Keith, Naf Naf... da khai
trwong ctra hang clia minh tai day. Trong nam 2011, ty Ié cho thué binh quan TTTM duy tri & m(c cao,
dat gan 100%. Ngoai ra, tda nha dwoc thiét ké 25 tang ndi va 3 thng hadm véi tiéu chuan xay dwng déc
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biét con bao gdbm 208 can ho cao cap cling cac dich vu day da va hoan hao ctia mét khu can ho cao cap
ngay tai trung tam Tha d6 Ha Noi.

Trién vong kinh doanh nam 2012

Trong dai han, thj treong bat dong san Viét Nam van cé nhiéu co hdi phét trién nhér nhivng thay déi tich
cwc vé diéu tiét kinh té vi mé ctia Chinh pha; c4u tric, dac tinh, quy mé nhan khau hoc; va nhu cau thuc
s vé& nha & cla ngudi dan. Ndm 2012 da bat dau véi nhidu khé khén trong bbi canh chung clia nén kinh
té, va dwoc dy bao sé c6 nhiéu dién bién khé lwong. Thi trwdng bat dong san sé tiép tuc phai dbi mét voi
nhiéu thach thirc nhw chi phi vén cao, canh tranh, va nguén cung véi cac sén pham da dang ngay cang
I&n.

Trai qua gan 3 nam hoat dong, Céng ty CP PFV da buéc dau tao dwng dwoc mét vi thé vizng chac trong
linh vuc kinh doanh bat ddng san va cung cép dich vu. Trong ndm 2012, Céng ty sé& nd lwc duy tri ty 1&
cho thué cao tai TTTM cua tda nha Vincom Center Ha Noi — Thap C dang khai thac, déng thoi tich Ity
kinh nghiém va nang cao nang lwc quan ly bat dong san thwong mai va dich vu chét lwgng cao. Ngoai ra,
Cong ty sé day manh tién d6 cua dw an dang trién khai. Hién tai, Cong ty tham gia gép vén va nam git
41% cb phan Coéng ty CP Dau tw va Phat trién Bat dong san Hai Phong — Chua dau tw cia dw &n Vincom
Hai Phong tai Sé 4 L& Thanh Téng, Quan Ngé Quyén, Hai Phong.

Song song v&i ké hoach hoan thanh va khai thac dung tién d6 dw &n néu trén, Céng ty ciing dat muc tiéu
tim hiéu thi trwong va tim kiém co hdi dau tw vao cac dw an méi dé tirng bwdc mé roéng quy mé, gilp
tang trwdng doanh thu va lgi nhuan cho Céng ty trong twong lai.

2. Bao cao cua Ban Giam déc
Tinh hinh thyc hién so vé&i ké hoach

Chi tiéu Thl_rclhién Ké hggch Thl_l;c hién so vé&i
(ty dong) (ty dong) Ke hoach (%)

Doanh thu thuan 115,13 114,60 100,01

Chi phi 39,01 43,80 89,06

Lei nhuén gép 88,44 82,91 106,67

Loi nhuan trudc thué 5,46 0,46 1.186,74

Loi nhuan sau thué 1,86 0,35 532,00

Nam 2011, dbi mat véi nhirng thach thirc va khod khan cta nén kinh té, hoat dong kinh doanh TTTM cla
Vincom Center Ha N6i - Thap C van dién ra én dinh. Doanh thu tlr hoat ddng cho thué TTTM tang 0,53 ty
ddng so v&i ké hoach dat ra. Loi nhuan gop ca nam dat 88,4 ty ddng vai ty 1& loi nhuan gop trén téng
doanh thu & murc cao la 76,82%. Thu nhap t&r hoat dong tai chinh la -75,1 ty ddng, giam 82,7 ty so voi
nam 2010, cha yéu 1a do thu nhap tir hoat déng tai chinh (lai thu dwoc tir cac khodn dau tw ngan han va
dai han) gidm 41 ty trong khi chi phi tai chinh tang 41,5 ty cha yéu tir viéc huy déng vén thuc hién cac
dy an moi.

Hoat dong cho thué TTTM d& 4n dinh tlr nam trwéc da gitp chi phi ban hang trong ndm 2011 giam gan
0,56 ty so v&i nam 2010. Chi phi quan ly nam 2011 giadm 3,5 ty so v&i nam 2010 do Coéng ty da thué Dich
vu quan ly TTTM va tinh gidm tbi da nhan sw, chi phi quan ly kinh doanh khac cta Céng ty. Téng loi
nhuan sau thué dat 1,9 ty ddng, giam 35 ty so véi ndm 2010 chda yéu do viéc gidm loi nhuan tir hoat
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dong tai chinh trong ndm 2011. Tuy vay, téng loi nhuan sau thué van ting trwdng va dat 532% so vé&i ké

hoach dat ra dau nam.

Cac chi tiéu tai chinh co ban nam 2011

Chi tiéu Pon vi Nam 2011 Nam 2010
Co cau tai san

Tai san dai han / Téng tai san % 54,31 56,95
Tai s&n ngén han / Téng tai san % 45,69 43,05
Co cau ngudn vén

No phai tra / Téng ngudn vén % 55,49 62,81
Nguén vén chi s& hiru / Téng ngudn vén % 44,51 37,19
Kha nang thanh toan

Kh& n&ng thanh toan nhanh Lan 1,11 1,72
Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1,16 1,89
Ty suét lgi nhuan

Loi nhuan sau thué / Téng tai san % 0,13 2,17
Loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan % 1,62 35,32
Loi nhuan sau thué / Ngudn vén chi s& hiru % 0,29 5,82

Tang trwdng tai san:

Tbng tai san cta Cong ty dat 1.427 ty, gidm 276 ty so véi nam 2010.
CA4c tai san giam dot bién trong nam chi yéu la do cac nguyén nhan sau:

- Giam céac khoan dau tw, ngén han 42 ty;
- Giam céac khoan dau tw dai han 174 ty;
- Gidm céac khoan phai thu 44 ty déng;

- Gidm khoan cho vay dai han 5 ty dong;

- Giam chi phi tra trwéc 11 ty.

Tién thu dwoc tr viéc gidm cac tai san trén da dwoc Cong ty dung dé chi tra cb tlrc 2009 cho céc cb
déng hon 222,3 ty va mot phan dé tra khoan vay ngan han cho Céng ty CP Vincom 13 70 ty déng.

Ngudn vén va vay no:
Céc ngudn vén vay trong nam 2011:

- Trong n&m, Cong ty khdng phat sinh thém cac nguén vén vay.
- Tréai phiéu do Céng ty CP Dau tw va Thwong mai PFV phat hanh dé& b sung ngudn vén cho
viéc thuc hién dw an ctia Cong ty véi téng gia tri phat hanh trong nam 2009 va 2010 14 650 ty
déng, dao han ndm 2012 va 2013, lai suat nam th& nhét 1a 12,5%, cac nam tiép theo ap

dung l&i suat tha néi.

Tang ngudn vén chd s& hivu trong ndm 2011:

- Trong n&m Céng ty khéng cé sw thay ddi v& ngudn vén chi sé hivu.
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Phwong an ste dung Loii nhuan sau thué 2011
Trén co s& s6 lieu da dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém toan Ernst &Young, toan bd sé lgi nhuan
sau thué Ity ké trén bao cdo tai chinh céng ty C6 phan Dau tw va Thuwong mai PFV dén thoi diém
31/12/2011 la: 33.567.295.895 déng.
HDQT Céng ty nhat tri dé trinh DPHDCD Coéng ty phé duyét phwong &n sir dung/phan chia lgi nhuan sau
thué nam 2011 nhw sau:

- Khéng thuc hién viéc chia cb tirc bang tién mat cho cac ¢ dong hién hiru.

- Toan bd phan lgi nhuan con lai sé dung dé& bé sung vao vén hoat déng kinh doanh ctia Céng ty.

Téng sé thué ndép ngan sdch nha nwéc
Téng sb thué phai noép cho Ngan sach Nha nwéc trong nam 2011 (gdm thué VAT, thu nhap doanh nghiép
va c4c loai thué khac) 1a 13,6 ty déng, gidm 96% so v&i nam 2010.

Cac khoan vay no’ ngan han va dai han caa Cong ty
Tai ngay 31 thang 12 n&m 2011, Céng ty cé cac loai trai phiéu sau:

» Loai trai phiéu thr nhat c6 téng gia tri phat hanh la 300.000.000.000 déng Viét Nam, ménh gia
1.000.000.000 ddng Viét Nam/trai phiéu, phat hanh ngay 9 thang 9 ndm 2009 véi thdi han 3 nam.
Trai phiéu nay chiu mac 1ai sudt dwoc xac dinh hang nam, bang 1ai suét tién gi tiét kiém ky han 1
nam binh quan cta 4 ngan hang Agribank, Vietcombank, BIDV va Vietinbank + 4%. Mwc 1ai suét
trong n&m 2011 1a 15,2%/nam va 18%/nam. Loai trai phiéu nay dwoc bdo dam béi quyén st dung
d4t va tai san trén dat s& hiru bdi Cong ty Cb phan Mat troi (mot ¢b déng ciia Cong ty Bat dong san
Hai Phong), co dia chi tai sb 13, dwéng Hai Ba Trwng, Phwong Trang Tién, Quan Hoan Kiém, Ha
Noi. Khoan trai phiéu nay dang dwoc trinh bay trén cac khoan vay ngén han.

» Loai trai phiéu thir hai c6 tbng gia tri phat hanh 1a 150.000.000.000 ddng Viét Nam, ménh gia
1.000.000.000 déng Viét Nam/trai phiéu, phat hanh ngay 26 thang 10 nam 2009 v&i théi han 3 nam.
Trai phiéu nay chiu mc 1ai sudt dwoc xac dinh hang nam, bang 1ai suét tién gi tiét kiém ky han 1
nam binh quan clGa 4 ngan hang Agribank, Vietcombank, BIDV va Vietinbank + 4%. Mwc 1ai suét
trong nam 2011 12 15,2%/nam va 18%/nam. Loai trai phiéu nay dwoc bdo dam bdi quyén st dung
d4t va tai san trén dat s& hiru béi Cong ty Cb phan Mat troi (mot cd déng ciia Cong ty Bat dong san
Hai Phong), c6 dia chi tai sb 13, dwong Hai Ba Truwng, Phwong Trang Tién, Quan Hoan Kiém, Ha
N&i. Khoan trai phiéu nay dang dwoc trinh bay trén cac khoan vay ngan han.

» Loai trai phiéu thr ba cé téng gia tri phat hanh la 200.000.000.000 déng Viét Nam, ménh gia
1.000.000.000 déng Viét Nam/trai phiéu, phat hanh ngay 29 thang 4 ndm 2010 v&i thdi han 3 nam.
Trai phiéu nay chiu muc 1ai suat dwoc xac dinh hang nam, bang lai sut tién gwi tiét kiem ky han 1
nam binh quan clGa 4 ngan hang Agribank, Vietcombank, BIDV va Vietinbank + 4%. Mwc 1ai suét
trong nam 2011 12 12,5%/n&m va 17,875%/nam. Loai trai phiéu nay dwoc bao dam bdi quyén st
dung dét va tai san trén dét s& hiu bdi Cong ty C6 phan Mat tréi (mot ¢d déng clia Cong ty Bat dong
san Hai Phong), c6 dia chi tai s6 13, dwdng Hai Ba Trwng, Phwong Trang Tién, Quan Hoan Kiém, Ha
Noi.

Pinh hwéng thwe hién trong nam 2012

Trong thi gian téi, hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc dwoc duy tri theo dinh huéng da xac dinh.
Theo d6, Céng ty sé phan dau dé trd thanh mat trong nhirng cong ty bat ddng san c6 uy tin, phat trién
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theo tiéu chi bén virng va hiéu qua. Dé thwc hién dwoc muc tiéu nay, trong ndm 2012, Ban Giam déc sé
trién khai cac hoat dong cu thé nhu sau:
e NG Iyc kinh doanh, tiép tuc duy tri t& chirc khai théc tét va hiéu qua toa nha Vincom Center Ha Noi — Thap
G;
e Nhanh chéng trién khai cac dw an da va dang dau tw, dady manh tién do6 thi cong dé hoan thanh
ding tién d6 da dat ra, sém mang lai loi ich kinh té va thu héi vén dau tw;
e Khong ngirng nang cao chét lwong nhan sy va tiép tuc hoan thién van héa doanh nghiép;
e DAy manh 4p dung cdng nghé quan tri hién dai, hwéng téi thong 1& Québc té.

3. Quan ly rui ro

Cong tac quan ly rdi ro 1a moét phan khéng thé tach rei cha chién lwoc quén tri doanh nghiép. Véi quy mé,
pham vi hoat ddng ngay cang dwoc mé rong va phat trién, Céng ty CP PFV luén coi trong cdng tac quan
ly rGi ro nham da&m bao céc hoat déng ctia Céng ty dwoc an toan, tuan thi theo ding phap luat, thuc hién
trién khai theo dung cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng C6 dong (PHDCD) va HDPQT, tao tién dé cho viéc
phét trién bén virng cta Cong ty.

Rui ro kinh té

Téc do tang trwdng kinh t& cta Viét Nam sé tdc dong manh mé dén nhu cau vé can ho ciing nhw cac
dich vu mua sdm, vui choi giai tri. Didu d6 sé anh huéng dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty néi riéng
va thi trwdng kinh doanh bat dong san néi chung.

Dé han ché tac dong t rai ro nay, HDQT Céng ty da xay dwng cac chién lwgc kinh doanh nhdm nam bat
co hdi thj trwong ddng thoi dwa ra cac quyét sach nhdm duy tri va nang cao chat lwgng cta cac dy an
dang khai thac.

Rui ro phap luat

Hé théng phap luat cla nwdc ta hién nay chwa that sw hoan chinh va chwa c6 kha ning thue thi cao.
Thém vao dé, van con tdn tai nhidu quy dinh phirc tap chéng chéo trong linh vc dat dai va kinh doanh
b4t dong san. Sy thay déi vé mat chinh sach luén cé thé xay ra va sé anh hwéng dén hoat dong kinh
doanh bét déng san cta Céng ty.

Tuy nhién, Cong ty luén nang cao y thirc d& phong rii ro nay bang cach cap nhat lién tuc cac chinh sach
va van ban phéap luat méi dé gia tang hiéu qua trong cac hoat déng kinh doanh ctia Céng ty.

Rui ro dac thu

Trong ngén han, doanh thu va loi nhuan ctia Céng ty sé& phu thudéc phan Ién vao doanh thu tlr dw an
Vincom Center Ha Noi - Thap C, nhirng rui ro trong kinh doanh nhw khong thé cho thué hét mét bang hay
gia thué giam c6 thé anh huéng dén sy tang trwdng va dong tién cta Cong ty.

Vé&i kinh nghiém da tich Ity dwoc va nhiing loi thé cé s&n, Céng ty CP PFV hién dang han ché tét rdi ro
nay. Trong n&m 2011, ty 1& cho thué TTTM binh quan dat gan 100%. Ngoai ra, Vincom Center Ha Noi —
Thap C nam & vi tri trung tam, dwoc xay dwng va quy hoach va quan ly theo tiéu chuan cao c&p nén gia
cho thué TTTM luén dwgc duy tri & mic cao.

4, Quan tri doanh nghiép

Hoat dong cta Hoi dong Quan tri

Nam 2011, HDQT Céng ty CP PFV da hoat déng tich cwc va hiéu qua. Cac budi hop HDQT déu co sw
tham gia day du cua tat cd cac thanh vién. Cac quyét dinh dwoc thao luan ky luéng va dwoc thong qua
v&i sw nhét tri cao.

Trang 12



2011

Hoat déng giam sat cia HPQT dbi véi Ban Giam déc dwoc thuc hién theo ding quy dinh tai Didu 1&
Céng ty, Quy ché Quan trj Céng ty, cac Quy dinh, Quy ché quan Iy ndi bo va phap luat hién hanh.
Noi dung cac budi hop va thao luan ctia HDQT tap trung vao giai quyét cac nhém cong viéc co ban sau:

Triéu tap cudc hop BPHBCD thudng nién nam 2011

Théng qua chi trwong chuyén nhuong cb phan trong Coéng ty CP Vinpearl Hoi An (nay la Cong
ty TNHH MTV Vinpearl Héi An) dwéi hinh thirc hoan dbi Iy cb phan cta Coéng ty CP Vinpearl
(nay la Cong ty TNHH MTV Vinpearl).

Ban hanh Quy ché CBTT

L&y y kién bang van ban dé bb sung nganh nghé kinh doanh Céng ty

Phé duyét sir dung tai sén ctia Cong ty lam tai sdn bao dam thwc hién nghia vu ctia bén thir 3

Hoat dong cta Ban Kiém Soat

Trong nam 2011, Ban Kiém soat khéng nhan thdy c6 bat ky dau hiéu bat thuwdng nao dbi véi cac hoat
doéng cuia Cong ty dé trién khai viéc thanh tra dot xuat. Cac quy trinh hoat déng tuan thu theo cac yéu cau
cta hé théng quan tri noi bd. Hé thdng kiém soat tai chinh nodi bd va ché dd giao ban van hanh tét, kip
thoi phéat hién cac van dé, dua ra cac kién nghi va giai phap phu hop.

Thay déi nhan sw va Thu lao cia HDQT, Ban Kiém soat va Ban Giam déc
Trong ndm 2011, Céng ty khong c6 thay dbi I&n vé nhan sy chd chét, thu nhap cla céc thanh vién cua
Ban Giam dbc 1a 389.196.994 ddng. Cac thanh vién HDQT khéng nhan thu lao ctia Céng ty.
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Iv.

1. Dw an dang khai thac
Vincom Center Ha N6i - Thap C

Puwgc dwa vao hoat dong tir thang 8/2009,
Vincom Center Ha Noi - Thap C cung véi thap
déi A va B tré thanh td hgp TTTM, van phong
cho thué va c&n ho cao cép hién dai va quy mé
bac nhat Ha Noi.

Toa thap ndm tai s6 114 Mai Hac Bé, Quan Hai
Ba Trung, gan cac tuyén giao théng va cac vi tri
trong yéu cda tha dé Ha Noi, c6 3 tAng ham gui
xe va 25 tang ndi. 7 tang ndi dau tién dwoc biét
dén véi tén goi trwdc day 1a “Vincom Galleries”,
la TTTM noi tap trung cac thuong hiéu cao cap
trong nwéc va quéc té. Ngoai ra, toa thap con co
trung tdm cham séc strc khoé (gym & spa), khu
vui choi gidi tri va trwéng mam non Quéc té.
Déc biét, tda nha dwoc thiét ké véi dwong di bo
tién loi, ndi lién véi TTTM va khu glri xe cua
Vincom Center Ha Né6i - Thap A va B tai cac
tang 3, 4, 5 va tdng ham B2. K& tw khi di vao
hoat déng, ty lé ldp day cGa phan trung tam
thwong mai luén dat gan 100%, mang lai nguén
doanh thu én dinh va tang trwéng bén viing cho
Cong ty.

Céc tang phia trén TTTM cla Vincom Center Ha
Noi - Thap C 1a khu can hod cao cip va sang
trong. Toan bd 208 can hd da dwoc chuyén
nhwong va ban giao cho khach mua vao thang
12/2009. Tinh dén 31/12/2011, ty 1& loi ich cla
PFV tai Vincom Center Ha Néi - Thap C la
100%.

CAC DY AN
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2. Dw an dang trién khai
Dw an Vincom Hai Phong

Dw &n Vincom Hai Phong nam tai sé 4 va 5 L& Thanh Téng, Quan Ngé Quyén, Hai Phong. Day sé |a dw
an phtrc hop bao gdm TTTM, van phong, can ho va khu viee dau xe trén khu dat c6 dién tich rong 19.852
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Hai Phong 1a cang chinh ctia mién Bac va la thanh phé 16n thir ba cda Viét Nam, ndm cach Tha d6 Ha
Noi khoang 120 km. Thanh phb Hai Phong ndm & vi tri chién lwoc va 1a trung tam kinh té va céng nghiép
quan trong cua khu vic. Thang 10/2008, Trung Quéc va Viét Nam da ky thoa thuan xay dwng khu hop
tac thwong mai va kinh té Trung Quéc - Viét Nam véi dién tich 800 ha & Hai Phong.

Dw an Vincom Hai Phong c6 vi tri hét strc thuan loi, ndm déi dién cang Hai Phong, cach trung tam kinh té
hién tai ciia Hai Phong khodng 1 km vé phia Déng va cach khu kinh t& Binh Vi khoang 5 km vé phia
Poéng Nam. Theo quy hoach téng th& méi ctia Thanh phé, khu vwc nay sé tré thanh trung tdm hanh
chinh, tai chinh ngan hang va dich vu du lich, thwong mai ctia Hai Phong.

Vé&i nhivng loi thé d6, dw an dwoc ky vong sé trd thanh td hop TTTM, van phong, can hod cao cap hang
dau tai Hai Phong, dap &ng dwoc nhu ciu vé van phong lam viéc va can ho cho cac dbi twong la doanh
nghiép trong va ngoai nwdc, cac chuyén gia nwéc ngoai va cac ca nhan co6 thu nhap cao.

Dy an du kién dwoc khéi cong vao quy 4/2012 va hoan thanh vao quy 4/2014.

Tinh dén 31/12/2011, ty I& lgi ich ctia PFV trong dw an Vincom Hai Phong 1a 41%.
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V. TO CHU'C NHAN SV

Coéng ty CP PFV dwoc t6 chirc va diéu hanh theo mé hinh Céng ty Cb phan, tuan tha theo cac quy
dinh cla phap luat hién hanh.

CONG TY CO PHAN DAU TU &
THU'ONG MAI PFV

i[ DAI HOI PONG CO DONG H

i Ban Kiém soat
HOQI BONG QUAN TR|

Chu tich: Ba Mai Hirong Noi

SO PO TO CHUC

TONG GIAM BOC
Ong: Pham Van Kheong

H PHO TONG GIAM BOC

Ba: Nguyé&n Digu Linh

e’

PHO TONG GIAM BOC
Ba: Hoang Bach Duong

Phéng Hanh chinh-Nhan SI,P]

[Phbng Tal chinh - K& toan}

[ Phoéng Kinh doanh ] [ Phéng Phat trién Dy 4n

Hoi dong Quan tri

Ba Mai Hwong No6i - Chu tich HDQT

Ba Mai Hwong Noi sinh ngay 13/10/1969 tai Ha Néi. Ndm 1991, ba t6t nghiép Pai hoc Kinh t& Quéc dan
véi bdng Clr nhan Kinh té (chuyén nganh Ngan hang). Tt thang 2/1991 dén thang 2/2006, ba cong tac
tai Bwu dién thanh phé Ha Noi va gitr chirc vu cubi cung 1a Phé Giam dbc Trung tam Dich vu khach
hang. Ba Mai Hwong Noi i chirc vu Tdng Giam dbc Cong ty CP Vincom tir thang 3/2006 va duwoc bd
nhiém vao HDQT Céng ty CP Vincom tlr thang 10/2008 dén dén 15/11/2011. Thang 7/2008, ba dwoc
bau lam Cha tich HDQT Céng ty CP PFV.

Ba Nguyén Diéu Linh - Thanh vién HPDQT kiém Pho Téng Giam déc

Ba Nguyén Diéu Linh sinh ngay 14/5/1974 tai Ha Noéi. Ba Linh c6 bang Ctr nhan Ngoai ngir (chuyén
nganh tiéng Anh) - Trwéng Dai hoc Ngoai ngi (tbt nghiép ndm 1996). T thang 3/1996 dén thang
1/2005, ba Linh la chuyén vién phap ly Van phdng Luat Ngo Miguérés va Partners va la cong sy Hang
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Luat Gide Loyrette Nouel. Ba Linh dwoc bd nhiém lam Phé Téng Giam dbc Céng ty CP Vincom tir
thang 3/2005 dén thang 4/2012 va la thanh vién HDQT Céng ty CP Vincom tr thang 11/2008 dén nay.
Thang 7/2008, ba dwoc bau lam thanh vién HDQT Céng ty CP PFV va déng thai gitr chire vu Pho Téng
Giam déc Cong ty CP PFV ti thang 9/2008 dén nay.

Ba V6 Thi Phwong Thao - Thanh vién HDQT

Ba V& Thi Phwong Thao sinh ngay 14/8/1970 tai Ha Noi. Ba 1a Clr nhan phién dich tiéng Nga. T ndm
1992 dén nam 1993, ba 1a thw ky tai Vién Tin hoc - Vién Khoa hoc Viét Nam. T&r 1994 dén thang
2/2010, ba lam viéc cho Céng ty TNHH Technocom tai Ucraina. Thang 7/2008, ba dwoc bau lam thanh
vién HDQT Céng ty CP PFV. T thang 3/2010 dén nam 2011, ba gilr chirc vu Phé Giam dbc diéu hanh
phu trach Hanh chinh Téng hop Céng ty CP Phat trién va Dich vu Vincharm.

Tw 13/3/2012, ba Thao khdéng con la TV HDQT Céng ty CP PFV.

Ban Giam déc

Ong Pham Vian Khwong - Téng Giam déc

Ong Pham Van Khuwong sinh ngay 21/6/1959 tai Ha Noi. Ong tét nghiép Pai hoc Kién tric Ha Noi véi
bang Ky sw xay dwng vao nam 1983. Tlr ndm 1996 dén nam 2003, 6ng Khuwong 1a Giam dbc Xi nghiép
Xay dwng & Kinh doanh thiét bi cong nghé cap thoat nudc - Cong ty Nudc va Méi treong Viét Nam - Bo
Xay dwng. Thang 4/2003, 6ng gia nhap Vincom va gilr chtrc vu Trwdng Ban Quan ly xay dwng. Thang
1/2007, 6ng Khwong dwoc bd nhiém lam Phé Téng Giam déc Cong ty CP Vincom, truc tiép quan ly va
kiém soat hoat dong trién khai va xay dung dy an. Tt 11/2008 dén thang 2/2011 éng Khwong 1a thanh
vién HDQT Céng ty CP Vincom. Tir thang 9/2008 dén nay, 6ng gilr chirc vu Téng Giam déc Céng ty CP
PFV.

Ba Nguyén Diéu Linh - Phé Téng Giam déc
Xem théng tin & trén

Ba Hoang Bach Dwong - Phé Téng Giam déc

Ba Hoang Bach Dwong sinh ngay 31/3/1961 tai Ha Noi. Ba tét nghiép chuyén nganh Hoéa hoc - Trwéng
Dai hoc Téng hop Ha Noi. Tr ndm 1983 t&i ndm 1994, ba 14 can bod nghién ctvu khoa hoc tai Vién Hoa,
Vién Khoa hoc Viét Nam. Tir nam 1994 dén nam 2002, ba cong tac tai Cong ty Schmidt Viét Nam va la
Trwdng Dai dién VPBD Schmidt BioMedTech (H.K.) Ltd., tai Thanh phé Hb Chi Minh tlr ndm 2002 dén
nam 2007. T thang 12/2007 dén nay, Ba Dwong dwoc bb nhiém lam Phé Téng Giam déc Cong ty CP
Vincom, Giam dbc Chi nhanh Céng ty CP Vincom tai Thanh phé H& Chi Minh. Tt thang 7/2008 dén nay,
ba dwoc bd nhiém gitr chire vu Phé tdng giam déc Cong ty CP PFV.

Ban Kiém Soat

Ong Pinh Ngoc Lan - Trwéng Ban Kiém Soat

Ong Binh Ngoc Lan sinh ngay 19/11/1975 tai Ha Noi. Ong 1a Ct nhan Kinh té - Trwdng Dai hoc Thurong
Mai Ha Noi. Tir thang 9/1996 dén thang 11/2007, éng & Kiém toan vién - Kiém toan Nha nwéc va gitr chirc
Pho Trwdng Phong Kiém toan Doanh nghiép nha nwéc - Kiém toan nha nwéc Khu vy |. Ti thang 4/2009
dén nay, 6ng gitr chirc vu Truwdng Ban Kiém soat Céng ty CP PFV.
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Ba Tran Thanh Mai - Thanh vién Ban Kiém Soat

Ba Tran Thanh Mai sinh ngay 9/11/1969 tai Ha N6i. Ba 1a Clr nhan Kinh té va la thanh vién Hiép hoi Ké
toan Céng Chirng Anh ACCA. Twr thang 10/1991 dén thang 11/1996, ba la Kiém toan vién cao cap
Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. Tir thang 12/1996 dén thang 11/2005, ba gitr vi tri Giam dbc
Tai chinh Céng ty TNHH Shell Gas Hai Phong. T thang 12/2005 dén thang 11/2009, ba la Ké toan
trwdng Cong ty TNHH Nortel Viét Nam. Tir thang 12/2009 dén nay, ba la Trwédng phong Quan ly Ké
toan Cong ty CP Tap doan Pau tw Viét Nam va la thanh vién Ban Kiém soat Cong ty CP PFV ké tu
thang 4/2009.

Ba Doan Thi Bich Ngoc - Thanh vién Ban Kiém Soat

Ba Poan Thj Bich Ngoc sinh ngay 5/10/1977 tai Hung Yén. Ba t6t nghiép khoa Ké toan - Trwdng Dai hoc
Kinh t& Quéc dan va Khoa Quan tri Doanh nghiép - Trwéng Dai hoc Thwong mai Ha Néi. T thang 7/1999
dén thang 12/2000, ba & nhan vién Kinh doanh Céng ty Dwoc phdm Hang Chau. T thang 1/2001 dén
thang 10/2004, ba & Ké toan vién Céng ty Dwoc phdm Hang Chau. Ba Ngoc gia nhap Céng ty CP Vincom
ttr thang 11/2004 va hién gir chirc vu Phé Phong Ké toan Cong ty. Ba dwoc bau lam thanh vién Ban Kiém
soat Coéng ty CP PFV tir thang 4/2009.

Ong Hoang Vin Tam - Ké Toan trwéng

Ong Hoang Van Tam sinh ngay 29/5/1977 tai Thai Binh. Ong 14 Clr nhan Ké toan - Trwong Dai hoc
Thwong Mai Ha Néi. Tty thang 7/2000 dén thang 11/2003, 6ng |a ké& toan vién Cong ty XNK va Pau tw
Xay dwng Ha Néi. Tl thang 12/2003 dén thang 7/2005, 6ng la Ké toan Téng hop Cong ty CP Xay dwng
va Phat trién Céng nghé ADCOM. Twr thang 8/2005 dén thang 7/2010, éng la Ké toan trwéng Cong ty
CP XNK Xay Dwng Ha Anh - Tap doan HACO. T thang 11/2010 dén nay, 6ng la Ké toan trwédng Céng
ty CP PFV.

Co ciu lao déng nam 2011
Nham nang cao chat lwong dich vu, tiét kiém chi phi, tbi wu héa hiéu qua quan ly, Cong ty da ky két
Hop ddng st dung Dich vu quan Iy va van hanh Toa nha véi Céng ty me 1a Coéng ty CP Vincom, déng
thdi st dung nhan sy tr Cong ty me dé trién khai, thwe hién cac hoat déng kinh doanh va phat trién
dw an. Téng s6 lao dong ctia Coéng ty tai thoi diém 31/12/2011 1a 7 nguwoi, co ciu lao dong dwoc thé
hién trong bang sau:

S6 lwong CBNV

Tiéu chi Ty lé (%
(ngwai) yle (%)
Tl Dai hoc tr& 1én 7 100
Dwéi Pai hoc (Cao déng, Trung cép, So cap) 0 0

Chinh sach déi véi nguwei lao déng
Ché dé lam viéc

Thoi gian lam viéc: Cong ty té chirc 1am viéc 8h/ngay, 5.5 ngay/tuan.
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Khi c6 yéu cau tang cwong nhan luc dé& dap ¢ng yéu cau vé tién dod cong viéc, Cong ty cé thé yéu cau
CBNV lam thém gi® va thwc hién cac ché do dai ngd thda dang cho ngudi lao ddng ngoai viéc dam bao
quyén lgi cho ngwdi lao déng theo quy dinh ctia nha nuéc.

Nghi phép, nghi Lé, Tét: CBNV duwoc nghi L& va Tét 9 ngay theo quy dinh cta B Luat Lao dong.
Nhirng CBNV c6 thoi gian 1am viéc tai Cong ty tlr 12 thang tré [én dwoc nghi phép 12 ngay méi nam,
nhirng CBNV c¢6 thoi gian 1am viéc tai Cong ty chwa da 12 thang thi sé ngay dwoc nghi phép trong nam
dwoc tinh theo ty 1& thoi gian lam viéc. Ngoai ra, cir méi 5 nam lam viéc tai Céng ty, CBNV duwoc cong
thém 1 ngay phép.

Nghi ém dau, thai san: CBNV Céng ty khi nghi ém s& dwoc hwéng tre cdp 6m dau do quy Bao hiém xa
hoi chi tra theo Luat lao dong. Trong thdi gian nghi thai san (04 thang) ngudi lao déng dwoc nhan tro cip
thai sén do quy Bao hiém xa héi chi tra theo qui dinh.

Diéu kién lam viéc: Cong ty bd tri van phong lam viéc cho CBNV khang trang, thoang mat. Déi véi luc
lweng lao dong truc tiép, Cong ty trang bi day di cac phwong tién bao hd lao dong, vé sinh lao déng. Cac
nguyén tac an toan lao déng luén dwoc tudn thi nghiém ngét trong toan Céng ty.

Chinh sach lwong, thwéng, phuc loi
Chinh sach lwong, thwéng: Cong ty ap dung chinh sach lwong, thwédng phu hop véi tieng vi tri cong

viéc, ky nang va trinh dé chuyén mén ctia CBNV nham ghi nhan ding mac nang lyc va két qué cong viéc
cla tirng ca nhan, déng thai tao déng lwc khuyén khich CBNV phat huy nang lwc, trach nhiém dé nang
cao chét lwong va hiéu qua coéng viéc.
Bao hiém va phuc loi:
- Viéc trich ndp Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép dwoc thyc hién theo dung
quy dinh cta phap luat. Ngoai ra, toan thé CBNV dwoc dong Bao hiém tai nan ca nhan 24/24 gio.
- Coéng ty thuc hién ché do tham hai déi véi CBNV ém dau, thai san, td chirc kham strc khée dinh
ky, tang qua cho CBNV nhén dip sinh nhat, két hon, Tét Dwong lich, Tét Am Lich, Quoc Khanh...
Cong ty t& chirc cho CBNV va gia dinh di nghi méat vao dip hé, té chirc lién hoan va téng qua cho
con CBNV trong dip Tét Thiéu nhi, Tét Trung thu, khen thwéng cac con dat thanh tich cao trong
hoc tap, thé thao, nghé thuat.
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BAO CAO THUONG NIEN

2011

VL.

THONG TIN CO DONG

1. Danh sach c6 dong nam giir tir trén 5% vén ¢6 phan cta Cong ty tai thoi diém 31/12/2011
2.
3.

Coéng ty Co6 phan | 191 Ba Triéu, Phuwong Lé | 0101245486 do S& = 44.646.000 74,41

Vincom (tv | Pai Hanh, Quan Hai Ba | K& hoach Pau tu
; 12/4/2012 da d6i tén | Trung, Ha Noi Thanh phé Ha Noi

thanh  Tap  doan clp ngay 3/5/2002

Vingroup - Cbng ty

Cb Phan)

Coéng ty Co6 phan | 191 Ba Triéu, Phuwong Lé | 0900222333 do S& = 12.785.450 21,31

DPau tw va Phat trién | DPai Hanh, Quan Hai Ba | K& hoach va Dau
2 | Sinh Thai Trwng, Ha Noi twv Thanh phé Ha

Noi cdp  ngay
31/3/2008

TONG CONG 57.431.450 95,72

2. Co’ cau cb dong tai thoi diém 21/12/2011
Cb déng ca nhan 1.633.850 2,72 0 0,00 1.633.850 2,72
Ttr 5% tré 1én 0 0,00 0 000 0 0,00
Du¢i 5% 1.633.850 2,72 0 0,00 1.633.850 2,72
Cé doéng phap nhan 57.431.450 95,72 934.700 1,56 58.366.150 97,28
Ttr 5% tré 1én 57.431.450 95,72 0 000 57.431.450 95,72
Du¢i 5% 0 0,00 934.700 1,56 934.700 1,56
Cé phiéu Quy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Toéng cong 59.065.300 98,44 934.700 1,56 60.000.000 100,00

Cong ty CP

3. Giao dich cta cé dong I&n va cac bén lién quan trong nam 2011

A Ngwoi c6 lién
bau tw Thwong X~z
1 mai va Phat ggan Id"en Co 785.450 0 21/3/2011
trién Thién An ong lon
Cong ty CP
2 Pau twva Phat | Cé déng lén 12.000.000 12.785.450 21/3/2011
trién Sinh Thai
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VI. BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT BA KIEM TOAN NAM 2011

BANG CAN POI KE TOAN
Ngay 31 thang 12 nam 2011

Don vj tinh: VNP

Ma TAI SAN Thuyet | o5 cuéi nam S0 dau nam

SO minh (trinh bay lai)
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 652.167.094.335 733.501.117.832
110 | I. Tién 4 5.507.454.745 1.478.005.632
111 1.Tién 507.454.745 1.478.005.632
112 | 2.C4c khoan twong duong tién 5.000.000.000 -
120 | Il. Cdc khoan dau tw tai chinh nga“'n 11.1 621.362.443.789 663.644.206.048

han

121 1. Dau tw ngén han 621.362.443.789 663.644.206.048
129 | 2. Dw phong dau tw ngén han - -
130 | lll. Cac khoan phai thu nga“'n han 22.848.727.981 67.697.170.449
131 1. Phai thu khach hang 5 11.385.158.362 8.276.467.204
132 | 2. Tra trwdc cho nguwdi ban 1.285.110.122 1.579.665.045
135 | 3. Phai thu khac 6 10.178.459.497 57.841.038.200
139 | 4. Dy phong phai thu ngan han khé doi - -
140 | IV. Hang ton kho 24.097.309

141 | 1. Hang tdn kho 24.097.309

150 | V. Tai san nga"n han khac 2.424.370.511 681.735.703
151 | 1. Chi phi tra trwéc ngén han 394.343.552 668.262.703
154 | 2.Thué va cac khoan khac phai thu Nha 7 2.025.026.959 -

nuwéc

158 | 3.Tai san ngan han khac 5.000.000 13.473.000
200 | B. TAISAN DAI HAN 775.246.530.648 970.205.003.019
220 | 1. Taiséan cé dinh 2.631.712.742 1.947.420.237
221 1. Tai san ¢b dinh hiru hinh 8 2.631.712.742 1.939.237.049
222 | Nguyén gia 4.103.362.187 2.773.450.594
223 | Gia tri hao mon ldy ké (1.471.649.445) (834.213.545)
227 | 2. Tai san c6 dinh v6 hinh 9 - 8.183.188
228 | Nguyén gia 42.085.000 42.085.000
229 | Gia tri hao mon ldy ké (42.085.000) (33.901.812)
240 | ll. Bat dong san dau tw 10 288.062.517.082 294.198.674.812
241 1. Nguyén gia 303.975.669.779 303.642.780.921
242 | 2. Gia tri hao mon Iy ké (15.913.152.697) (9.444.106.109)
250 | lll. Cdc khoan dau tw tai chinh dai han 11.2 368.865.324.526 547.348.459.834
251 | 1. Dau tw vao coéng ty con - -
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252 | 2. Dau tw vao cong ty lién két 363.000.000.000 537.000.000.000
258 | 3. Dau tw dai han khac 5.865.324.526 10.348.459.834
260 | IV. Tai sén dai han khac 115.686.976.298 126.710.448.136
261 | 1. Chi phi tra trwéc dai han 12 115.686.976.298 126.710.448.136
270 TONG CONG TAI SAN 1.427.413.624.983 | 1.703.706.120.851
Ma NGUON VON Thuyet | s cuéi nam S0 dau nam
so minh (trinh bay lai)
300 | A. NO' PHAI TRA 792.001.214.158 | 1.070.156.044.094
310 | 1. Nongdn han 563.117.656.630 387.782.729.218
311 | 1. Vay ngén han 13 482.591.481.001 70.000.000.000
312 | 2. Phai trd ngudi ban 1.024.063.850 4.027.073.902
314 [ 3. Thué va cac khoan phai nop Nha 14 1.440.437.957 3.672.193.408
nwoc
315 | 4. Phai trd ngudi lao dong 122.093.524 46.790.624
316 | 5. Chi phi phai tra 15 64.066.874.931 47.276.690.723
- Chi phi i vay trich truéc 52.995.651.670 36.733.538.993
- Phai tré khac 11.071.223.261 10.543.151.730
319 [ 6. Cac khoan phai tra, phai nép ngén han 16 13.872.705.367 262.759.980.561
khac
330 | I. No dai han 228.883.557.528 682.373.314.876
333 | 1. Phai tra dai han khac 17 7.668.100.587 14.755.165.931
334 | 2. Vay dai han 18 200.000.000.000 650.000.000.000
335 | 3. Thué thu nhap hoan lai phai tra 24.2 21.215.456.941 17.618.148.945
400 | B. VON CHU SO HOrU 635.412.410.825 633.550.076.757
410 | I. Vén cha sé hiru 19 635.412.410.825 633.550.076.757
411 | 1. Vén diéu le da goép 600.000.000.000 600.000.000.000
419 | 2. Quy khac thudc vén cha sé hiru 1.845.114.930 -
420 | 3. Loi nhuan sau thué chwa phan phdi 33.567.295.895 33.550.076.757
440 | TONG CONG NGUON VON 1.427.413.624.983 | 1.703.706.120.851
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BAO CAO KET QUA KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2011

Don vj tinh: VNP

Ma CHI TIEU Thuyet Nim nay Nim trwéc
SO minh
1 1. Doanh thu cung cép dich vu 20.1 115.129.233.975 104.471.032.148
2 2. Cac khoan giam trir doanh thu 20.1 - -
10 | 3. Doanh thu cung cép dich vu 20.1 115.129.233.975 104.471.032.148
11 4. Gia vén hang ban (26.690.223.113) (33.014.427.837)
20 | 5. L¢inhuan gop vé cung cap dich vu 88.439.010.862 71.456.604.311
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 20.2 52.224.738.279 93.487.259.602
22 | 7. Chi phi tai chinh 21 (127.294.741.698) (85.811.114.027)
23 | Trong dé: Chi phi lai vay (116.790.112.560) (78.536.074.581)
24 | 8. Chi phi ban hang (1.614.845.467) (2.179.956.037)
25 | 9. Chi phi quan ly doanh nghiép (9.341.087.199) (12.816.938.273)
30 | 10. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh 2.413.074.777 64.135.855.576
doanh
31 11. Thu nhap khac 22 4.408.309.660 3.038.058.435
32 | 12. Chi phi khac 22 (1.361.742.373) (107.110.721)
40 | 13. Loi nhuan khac 3.046.567.287 2.930.947.714
50 | 14. Téng lgi nhuan ké toan trwéc thué 5.459.642.064 67.066.803.290
51 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 241 - (5.242.542.611)
52 | 16. Chi phi thué TNDN hoan lai 24.2 (3.597.307.996) (24.921.962.070)
60 | 17. Loi nhuan sau thué TNDN 1.862.334.068 36.902.298.609
18. Lai trén mdi cé phiéu 26
Lai co ban 31 615
Lai suy giam 31 615
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2011

Don vj tinh: VNP

Trang 24

Ma CHI TIEU Thuyet Nim nay Nim trwéc
SO minh
I. LU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
KINH DOANH
1 L¢i nhuan trwéc thué 5.459.642.064 67.066.803.290
Diéu chinh cho cac khoan:
2 Khéu hao va khau trir tai san cb dinh 7.414.288.139 7.099.905.007
3 Céc khoan dy phong - (15.167.190.240)
4 L& chénh léch ty gia chwa thuc hién 21 1.674.945.438 644.781.830
5 | L&i hoan di cb phiéu 20.2 (3.915.008.000) -
5 Lai to hoat dong dau tw (299.622.463) (500.000.000)
5 Thu nhap lai vay 20.2 (47.644.169.511) (65.069.715.312)
6 Chi phi lai vay 21 116.790.112.560 78.536.074.581
8 Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh 79.480.188.227 72.610.659.156
trwére thay déi von lwu dong
9 (Tang)/gidm cac khoan phai thu (1.643.887.582) 417.970.928.572
10 | Tang hang tdn kho (24.097.309) -
11 Giam cac khoan phai tra (11.160.561.994) | (139.077.036.446)
12 | Giam/(tang) chi phi tra trwédc 11.297.390.989 (6.239.755.821)
13 | Chi phi lai vay da tra (93.400.000.000) (61.097.730.041)
14 | Thué thu nhap doanh nghiép da nép 241 (5.136.612.146) | (219.964.608.466)
15 | Tién thu khéc ttr hoat déng kinh doanh 8.473.000 5.527.000
16 | Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (31.989.749) -
20 | Lwu chuyén tién thuan (st dung vao) (20.611.096.564) 64.207.983.954
ttr hoat dong kinh doanh
. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
DONG PAU TV
21 | Tién chi d& mua sdm, xay dwng tai san cé (3.292.242.585) (2.830.126.285)
dinh va cac tai san dai han khac
22 | Tién thu do thanh ly, nhwong ban tai san 1.629.442.134 -
cb dinh va cAc tai san dai han khac
22 | Tién thu tr nhwong ban khoan dau tw - 420.500.000.000
trong cong ty khac
23 | Tién chi cho vay -1 (161.291.189.000)
24 | Tién thu gbc cac khoan cho vay 224.511.517.567 292.586.780.000
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25
27

30

33
34
36
40

50
60
70

Tién chi dau tw gép vén vao don vi khac
Tién thu l&i cho vay

Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong
dau tw

ll. LU CHUYEN TIEN TU HOAT
DONG TAI CHINH

Tién vay ngan han, dai han nhan dwoc
Tién chi tra ng gbc vay

Tra cb tie

Lwu chuyén tién thuan (st dung vao)
hoat dong tai chinh

Lwu chuyén tién thuan trong nam

Tién dau nam

Tién cudbi nam

94.132.828.561

316.981.545.677

17.000.000.000

(87.000.000.000)
(222.341.000.000)
(292.341.000.000)

4.029.449.113
1.478.005.632
5.507.454.745

(34.198.195.640)
25.024.106.106

539.791.375.181

263.500.000.000
(142.288.185.273)
(787.659.000.000)
(666.447.185.273)

(62.447.826.138)
63.925.831.770
1.478.005.632
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Céng ty Cé phan Pau tw va Thwong mai PFV

Dia chi: S6 7 bwéng Bang Lang, Khu van phong Vingroup, Khu db thi sinh thai Vincom Village,

Phwong Phuc Lei, quan Long Bién, thanh phé Ha Néi, Viét Nam.

Dién thoai: +84 4 974 3885
Fax: + 84 4 974 8888
Email: webmaster@pfv.com.vn



