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L THONG PIEP CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Thua quy vi Co dong,

Thay mat Hoi dé)ng Quan tri (HPQT) va Ban Lanh dao Cong ty CP Pau tu va Phat trién D6 thi
Sai Pong (CTCP Sai Dong), toi xin giri 10i cam on chan thanh nhat téi cic quy vi co dong, quy vi
khach hang va dbi tic dd ludn quan tim, ung ho dé CTCP Sai Pong c6 mot nam 2011 git hdi duoc
nhitng thanh cong vuot bic trong hoat dong kinh doanh va phat trién doanh nghiép.

Nim 2011 12 ndm ma nén kinh té Viét Nam va Thé gi6i gip phai nhitng khé khin to 16n dudi
tdc dong cta sy suy giam kinh té toan cau. Mic du da hét sire nd luc dé vuot qua nhitng tic dong xau
ctia khiing hoang nhung ching ta van phai d6i mit véi nhirng thach thirc 16n; lam phét va chi gid tiéu
ding ting cao di tic dong tiéu cuc dén nhidu mit cua nén kinh té va doi sdng xi hoi; trong d6, thi
truong BDS bi anh hudng ning né. Tuy nhién, véi nén tang kinh té vimg manh va kinh nghiém tt
do duoc ndm trong hé théng don vi thanh vién ciia thuong hiéu BPS danh tiéng Vincom; dong thoi
v6i su nd luc hét minh cia tap thé 1anh dao va CBNV, CTCP Sai Déng da c6 mot nam hoat dong
dugc danh gid 1a thanh cong vé cong tic dau tu, kinh doanh ciing nhu quan tri doanh nghiép va hoan
thanh nhiéu muc tiéu, ké hoach da dé ra.

Trong nam qua, hoat dong dAu tu, san xuét kinh doanh cia CTCP Sai Déng da tao duogc su dot
phé an tuong trén thi trudng Bat dong san. Cong ty da chinh thirc khai cong du 4n Vincom Village
tir ngay 12/05/2011 va tinh dén cudi nam 2011, hau hét cic hang muc thudc giai doan 1 ctia Dy 4n
(quén thé bi¢t thy, trung tam thuong mai (TTTM), truong hoc quéc té, ha téng giao thong, khu Am
thyc va giai tri...) da co ban hoan thanh. Céng ty da khanh thanh va dua vao hoat dong khu TTTM
cao cip Vincom Center Long Bién vao ngdy 24/12/2011. Ciing trong thang 12/2011, Cong ty da
hoan thanh viéc xay dung va chuyén nhuong quan théVian phong chinh va Khach san sinh thi, dong
thoi ban giao mot s6 16 biét thy dau tién cho khach hang. Trong hai quy dau nim 2012 s& c6 khoang
300 gia dinh tr& thanh nhimng cu dan dau tién tai khu d6 thi Vincom Village. Sau khi két thic giai
doan 2 (nam 2012-2013), Vincom Village s€ 1a mdt to hop bét dong san dep, hién dai va dat ti€u
chuan dic biét cao cip ca vé tién nghi 1an mdi truong séng.

Trong diéu kién khé khin cta nén kinh té Viét Nam néi chung va ciia thi truong bat dong san
néi riéng, viéc CTCP Sai Pong thi cong du 4n Vincom Village véi téc d6 than tdc duge danh gid 1a
ky tich va 1a diém sdng cua toan thi trudng. Nhiing thanh tich trén da thé hién duoc kha ning didu
hanh dy 4n hét strc chuyén nghiép cia CBNV Cong ty khi ciing lic phat huy tdi da hiéu suét thi cong
ctia hang trim nha thau, hang ngan may méc thiét bi va hang van cong nhan. Nhiing thanh qua nay
da khang dinh duogc gia tri cot 16i ma Cong ty chon lam kim chi nam hoat dong ngay tir nhiing ngay
dau, noi guong cong ty me 12 CTCPVincom: Téc d9, sang tao, hiéu qua va chinh xic trong timg
hanh d¢ng!

CTCP Sai Bé)ng 1a mot doanh nghiép tré, méi thanh 1ap va di vao hoat dong dugc 2 ndm, nén
méi ghi nhan doanh thu, loi nhuén tir hoat dong san xuat kinh doanh tir nam nay. Trong thdi gian téi,
bén canh viéc ddy nhanh tién d6 xdy dung khu db thi sinh thai Vincom Village, Cong ty s& ciing voi
Vincom tham gia trién khai cdc du 4n bat dong san sinh thai khac, hudng téi muc tiéu trd thanh mot
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doanh nghiép bat dong san manh, c6 uy tin trén thi truong. Chinh vi vy, thanh quéa phét trién cua
Cong ty van dang 12 nhirng nd lyc khoi dau day tiém nang.

Thwa Quy vi C6 dong,

HDQT Cong ty da phén tich, nghién ctru thuc trang thi trudng bat dong san va nén kinh té Viét
Nam dé nhan dinh va dua ra chién lugc kinh doanh trong nam toi. Voi bdi canh chung cua kinh té
Viét Nam, nam 2012 duoc du bdo s& khé khan nhiéu so v6i nam 2011, HDQT Cong ty da xac dinh
1& huéng dau tu, phét trién trong nim t6i.CTCP Sai Pongsé tiép tuc chon phan khic thi truong bat
dong san cao cép lam hudng phat trién chién lugcvéi cée tidu chi: Vi trf déc dia; Quy hoach va thiét
ké thong minh, doc ddo; Phong cdch méi la dy tinh my thuat; Gid ca hop ly; Chat luong cong trinh
t6t va phong cdch phuc vu chuyén nghiép.Bén canh d6, HPQT ciing ciing voi Ban Lanh dao Cong ty
nghién ctru va tiép tuc mo rong nhitng huéng kinh doanh méi ¢6 hiéu qua; dong thoi thuc hién mot
cch nghiém tidc, chuyén nghiép cong tic quan tri doanh nghiép, phit trién thuong hiéu va cic chién
lugc vé nhan su, hoan thién van héa doanh nghiép ...

Thwa Quy Co dong,

Nhiém vu nam 2012 s& rat nang né voi rat nhiéu cong vi¢c phai hoan thanh, nhiéu khé khan,
thach thirc dang & phia trude. Nhung véi thé va ndi luc 12 tiém ning von c6, ciing v6i nhimg ké
hoach va chién luge da duoc tinh todn can trong hudng tdi sy phat trién bén virng, sy ung ho thiét
thuc cta céc co dong, khach hang va dbi tdc, CTCP Sai Pong tin tudng cic ké hoach dé ra s& duoc
hoan thanh xut séc, tién t6i muc tiéu tré thanh mot trong nhitng thuong hiéu bt dong san c¢é uy tin
tai Viét Nam, dong thoi bao vé va nhanh chéng gia tang loi ich 1au dai ctia Quy vi ¢d dong cling nhu
déng g6p nhiéu hon nita cho x4 hoi.

Thay mit cho HDQT Céng ty, t6i xin giri 1 tri 4n chan thanh dén Quy khach hang, Quy vi ¢d
dong va dbi tic da dong hanh va gép strc cing CTCP Sai Pdng trong qud trinh chinh phuc cdc muc
tiéu va ké hoach dé ra. Chiing t6i mong rang Quy vi sé& tiép tuc sit canh ciing chiing t6i trong nhimng
ching duong trudc mit.

Tran trong cam on!

Chu tich Hoi dong Quan tr
Vii Pirc Thé
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II. LICHSU PHAT TRIEN CUA CONG TY
1. Téng quan TAm nhin, Si ménh, Gia tri cbt 16i
Téng quan

CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN DO THI SAI DPONGIa Céng ty Cb phan
dugc thanh 14p theo chirmg nhan Pang ky kinh doanh sé 0103040736 do S¢ Ké hoach va Pau tu
thanh phd Ha Noi cip ngay 17/09/2009 véi tong vén diéu 18 500,000,000,000 dong.

Tén giao dich bang tiéng Anh va tén viét tit twong tng 13 SAIDONG URBAN
DEVELOPMENT & INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY va SAIDONG URBAN JSC.

Ngay 01/06/2011, CTCP Sai Pong duoc Uy ban Chimg khodn Nha nudc chip thuan trd thanh
Cong ty dai chiing theo Cong vin sd 1595/UBCK-QLPH. Ngay 16/06/2011, c¢6 phiéu ctua Cong ty
dugc chinh thirc niém yét trén thi truong giao dich chimg khodn cong ty dai ching chua niém yét
(UpCoM).

CTCP Sai Pong 12 mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dau tu kinh doanh bt dong san;
Xay nha céc loai, Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung; dich vu luu trd; dich vu an uéng; hoat
dong thé thao, vui choi va giai tri; Dich vu tim hon, massage va céc dich vu ting cudng stc khoe
tuong ty, quang cdo ...

CTCP Sai Pong 12 cong ty thanh vién cua Céng ty Co phan Vincom, véi ty 18 s& hitu ¢d phan
tai Cong ty 12 61% vén diéu 18. Cong ty Cb phan Vincom duoc biét dén 12 mot Cong ty kinh doanh
Bét dong san hang déu tai Viét Nam.

CTCP Sai Pong duoc thanh 14p véi nhiém vu trong tim 13 phdt trién khu d6 thi sinh thdi
Vincom Village voi quy mo 183,6 ha tai phuong Phic Loi, Viét Hung, Giang Bién, quan Long Bién,
Ha Noi tro thanh khu d6 thi sinh thdi hién dai, kiéu miu tai thu d6 Ha Noi. Khu d6 thi Vincom
Village, bao gém khu biét thy, khu trung tim thuong mai Vincom Center Long Bién va cdc hang
muc tién ich khac thudc Khu d6 thi.

Muc tiéu cia CTCP Sai Pong 1a tré thanh mot trong nhitng thuong hiéu manh vé bt dong san
tai Viét Nam, mang lai cho ¢ déng nhitng loi ich hap dén, 1au dai, ddng thoi khéng ngimg tao ra cic
gid trj gia ting thdng qua viéc dau tu vao céc du 4n méi.

Chi sau gan 2 nim hoat dong, CTCP Sai Pong di hoan thanh viéc quy hoach, giai phéng mat
bing va dau tu xdy dung co s ha tang cho toan bo dy dn Khu d6 thi Vincom Village, hoan tat va
dua vao hoat dong TTTM cao cip Vincom Center Long Bién — thién dudng mua sim méi cia thu
dd, co ban hoan tat phr:?m thé hon mot nghin bi¢t thy thudoc du an, ban giao 16 biét thy dau tién cho
300 khach hang...

bay la du an dugc cac nha dau tu trong va ngoai nudc danh gid cao, gép phan quan trong trong
cudc cai tao, nang cap bd mat dd thi Quan Long Bién ndi riéng va thu d6 Ha No§i néi chung. Bén
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canh d6, Cong ty ciing di va dang chu tri, phdi hop véi cdc dbi tac dé phat trién mot sé du an bét
dong san trung, cao cap khic.

Tam nhin

La cong ty thanh vién cta Cong ty C6 phan Vincom- mot trong nhitng thuong hiéu bat dong
san hang dau Viét Nam, CTCP Sai Pong phin d4u tr¢ thanh mot doanh nghiép manh, 1iy hoat dong
dau tu - kinh doanh bét dong san lam trong tam chién lugc va mong mubn tao thém mat thuong hi¢u
Viét mang dang cip quc té.

Str ménh

Déi véi thi truong: Cung cap cic san pham - dich vu bat dong san chat luong cao, mang tinh
doc ddo va sdng tao nham thoa man tdi da nhu ciu khach hang.

Do6i voi nhan vién:Tao dung cho cdn bo nhan vién mot moi trudng 1am viéc chuyén nghiép,
ning dong, sng tao; tao diéu kién thu nhap cao voi nhidu co hdi dé phat trién ning luc, déng gép
gid tri va tao dung su nghi¢p thanh dat.

D6i véi co dong:Mang lai cho c¢6 dong nhiing loi ich hap dan, 1au dai théng qua viéc trién khai
chién lugc phat trién kinh doanh, dp dung thong 1& quan tri doanh nghiép khoa hoc theo tiéu chuan
qudc té. Pam bao va ludn gia ting cic gid tri dau tu bén vimng cho cb dong.

D6i v6i xd hoi: Hai hoa loi ich doanh nghiép voi loi ich xa hdi; dong gdp tich cuc vao cic hoat

dong hudng vé cdng dong, the hién tinh than trdch nhi¢m cong dan doi véi dat nudce.
Gia tri cbt 16

Dau tu bén ving, léy khach hang lam trung tam;

Coi trong dang cap, chét luong;

Dé cao tinh tdc do, hiu qua trong cong viéc;

To6n trong sy khac bi¢t va nang luc séng tao;

Hiéu 15 st ménh phuc vy va chi ddm nhén nhiém vu khi c¢6 du kha nang;

Tap thé doan két, ing xtr nhan vin va coi trong 1ong trung thanh;

Thuong ton phép luat va ky luat;

Xay dung van héa doanh nghiép dua trén khat vong tién phong va niém ty hao vé gid tri tri tug,
ban linh Vi¢t Nam.
2. Nganh, nghé kinh doanh cia Cong ty nhu sau (cdp nhit theo Gidy Chirng nhan ding ky

doanh nghiép thay doi lan 5 ngay 24/02/2012):

- Kinh doanh bét dong san

- Xay dung nha céc loai

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung
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- Dich vu Iuu trd
- Dich vu an uéng
- Hoat dong thé thao, vui choi va giai trf (trir loai hinh vui choi giai tri Nha nudc cam)

- Dich vu tdm hoi, massage va cac dich vu tdng cuong suc khoé tuong tu (trir hoat dong thé
thao) (khong bao gdm day 4n huyét, x6ng hoi bang thube y hoc ¢d truyén va phuc hdi chirc
nang, vat 1y tri liéu)

- Quang cdo (trur dich vu quang céo thubc 14)
- Hoat dong chiéu phim

- Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khdc con lai chua duoc phan vao dau. Chi tiét: Dich
vu thu tién d6 xe

- To chuc gidi thiéu va xuc tién thuong mai

- Dich vu hd trg tong hop (trir dich vu bao vé)

- V¢ sinh nha ctra va c4c cong trinh khac

- Dich vu cham s6c va duy tri canh quan

- Dai ly, mo6i gidi (khong bao gom mdi gidi chung khoan, bao hiém, bat dong san va moi
gid1 hon nhan ¢6 yéu to nudc ngoai)

- Hoat dong sang tac, nghé thuat va giai tri (trir cic hoat dong Nha nudc cam va hoat dong
cua san nhay

- Bén 1é thudc, dung cu y té, my pham va vat pham vé sinh trong cdc cira hang chuyén
doanh. Chi tiét: Ban 1é my pham va vét phdm vé sinh trong cdc ctra hang chuyén doanh

- Bén budn db dung khic cho gia dinh. Chi tiét: Ban budn nudc hoa, hang my pham va ché
pham vé sinh

- Tu van bat dong san, quang cdo bat dong san, quan 1y bat dong san
- Gi4o duc mam non

- Gi4o duyc tiéu hoc

- Gido duc trung hoc co sé va trung hoc phd thong

- Giéo duc nghé nghiép

- Nubi trong thily san bién

- Nudi tréng thity san noi dia

- San xuét gidng thuy san

Qua trinh phét trién va nhirng su kién noi bat
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CTCP DPau tu va Phit trién Do thi Sai Pong duogc thanh 1ap vao thang 9/2009, v6i mic vén
diéu 1& 500 ty ddng, hoat dong chinh trong linh vuc kinh doanh bat dong san, xiy dung cong trinh
dan sy, khach san va dich vu giai tri.

La mot don vi thanh vién cta Cong ty Co phan Vincom - doanh nghiép bat dong san hang dau
Viét Nam, CTCP Sai Pong duogc thira hudng nhirng 1oi thé sdn c6 ca vé tiém luc tai chinh manh 13n
d6i ngii nhan sy nang dong, trinh d6 chuyén mon cao, nhidu kinh nghiém trong diéu hanh va quan 1y
céc du 4n 16n, quy mé qudc té va dic biét 12 uy tin thuong hiéu ciia Cong ty C6 phan Vincom.

CTCP Sai Dong 1a chii dau tu va chu tri phét trién Dy 4n Vincom Village tai quan Long Bién,
Ha Noi. Pay 1a mot khu d6 thi sinh thdi ddc biét cao cap, da chirc ning, bao gdm quin thé biét thu
ven hd, TTTM, van phong, khich san, bénh vién, truong hoc quéc té va cédc khu chiic nang khéc.
Khi hoan thanh, Dy 4n duoc ky vong s& khong nhiing tré thanh mot khu d thi sinh thai hang dau
Viét Nam, mang ban sic, dau 4n riéng... ma con tré thanh mot 14 phdi xanh ctia Thanh phd - noi vui
song va thé hién dang cip.

Puoc khoi cong tir ngay 12/05/2011, tinh dén cudi nam 2011, hau hét cac hang muc thudc giai
doan 1 cua Dy an (quén thé biét thy, TTTM, truong hoc quéc té, ha tr:ing giao thong, khu am thyuc va
giai tri...) dd co ban hoan thanh. Cong ty da khénh thanh va dua vao hoat dong khu TTTM cao cap
Vincom Center Long Bién vao ngay 24/12/2011. Ciing trong thang 12/2011, Cong ty da hoan thanh
viéc xay dung va chuyén nhuong khu Vin phong chinh va Khéch san sinh théi, déng thoi ban giao
mdt s6 16 biét thy dau tién cho khach hang. Trong hai quy dau nam 2012 s& ¢6 khoang 300 gia dinh
trd thanh nhitng cu dan dau tién tai khu d6 thi Vincom Village. Sau khi két thic giai doan 2 (nim
2012-2013), Vincom Village s& 1a mot t hop bt dong san dep, hién dai va dat tiéu chuan dic biét
cao cip ca vé tién nghi 14n moi trudong song.

La mot doanh nghiép tré, ngoai trir du 4n Vincom Village dang gip rit thi cong dé hoan thién
ding tién d6, CTCP Sai Pdng ciing dang nghién ctru va c¢6 chu truong dau tu vao mot sd dy 4n bét
dong san giau tiém nang khéc. Chinh vi vdy, thanh qua phat trién ciia Cong ty van dang la nhimng nd
luc khoi dau ddy tiém ning. Vi chién luge phat trién ding dan cia HDQT va Ban Lanh dao, trong
d6 trong tAm 1a sy dot pha vé chién luoc, quyét sich hanh dong, CTCP Sai Pdng dang di ding dinh
hudng dé tré thanh mot thuong hiéu manh vé bat dong san tai Viét Nam.

Trén co so phan tich, nghién ctru siu vé mdi truong dau tu kinh doanh cua thi truong bat dong
san tai Viét Nam, HDQT Coéng ty nhan dinh: Nam 2012 va nhitng nim tiép theo s& 1a nhitng nim ma
thi truong bt dong san s& c6 nhiéu thay dbi theo hudng tich cuc va chuyén nghiép hon, dong thoi
htra hen sy phat trién manh mé&. Chinh vi thé, HDQT Cong ty xac dinh: trong nam 2012 va giai doan
tiép theo, CTCP Sai Pdng s& tiép tuc chon phan khic thi truong bat dong san cao cip lam hudng
phat trién chién luoc.

Mot trong nhitng quyét sdch quan trong nham hién thuc héa muc tiéu nay chinh 1a viécCTCP

Sai Pong tré thanh cong ty dai ching. DAy 12 mot quyét dinh ding dén cua Ban lanh dao va HDQT

Cong ty. Viée tré thanh cong ty dai chiing s& gép phan ning cao uy tin ciia Cong ty v6i khach hang,

theo hudng minh bach héa vé thong tin hoat dong va cic bdo céo tai chinh, nang cao nang lyc quan
8
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trj Cong ty va trinh d6 quan 1y ctia doi ngii nhan su, dong thdi chuén b cho viée niém yét chinh thirc
trén S¢ giao dich chiing khoén trong tuong lai.

4. Cong ty me, Cong ty thanh vién (cac Cong ty c6 lién quan) tai thoi diém ngay
31/12/2011
Cong ty me: Cong ty Co phan Vincom(cin ctt theo Gidy Chung nhan ding ky doanh nghiép
thay d6i 1an thtr 39 ngay 12/04/2012 d6i tén thanh Tap doan Vingroup — Cong ty CP)
Dia chi: 191 Ba Triéu, phuong Lé Pai Hanh, quan Hai Ba Trung, Ha Noi
Von diéu 16:5.493.833.050.000 dong (tai thoi diém 13/1/2012)
Ty 1é c6 phan s& hitu ciia cong ty me:3035.000.000.000 dong, chiém ty 1& 61%/Vén diéu 1¢
CTCP Sai Pong.
Cong ty C6 phan Vincom di gép toan bd s6 von trén cho CTCP Sai Pong. Pén nay, Cong ty
C6 phan Vincom dang ndm giit quyén kiém soét va chi phdi.
Cong ty con: Cong ty TNHH Viét Thanh - Sai Pong
Pia chi: 13 phd Hai Ba Trung, phuong Trang Tién, quan Hoan Kiém, thanh phd Ha Noi
Vén dieul¢  : 100.000.000.000 dong

Ty 1é ¢6 phan sé hitu cia cong ty me: 51.000.000.000 ddng, chiém ty 18 51%/Vén diéu 18
Cong ty TNHH Viét Thanh — Sai Pdng

Nganh nghé kinh doanh:
- Kinh doanh Bat dong san
- Quang cdo (khong bao gdm quang cdo thudc 14)
- T6 chtre gidi thidu va xic tién thuong mai
- Hoat dong cua cic co so thé thao
- Hoat dong cua cic cau lac b thé thao

- Nha hang va cic dich vu in udng phuc vu luu dong (khdng bao gdm kinh doanh quén bar,
phong hat karaoke, vii trrong)

- Hoat dong chiéu phim

- Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chua duoc phan vao dau. Chi tiét: dich vu
thu tién dd xe

- Tu van bat dong san, quang cdo bat dong san, quan 1y bat dong san
- Dich vy hd tro téng hop

- V¢ sinh nha ctra va cic cong trinh khéc
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- Dich vy cham séc va duy tri canh quan

- Dai ly, mdi gidi (khdong bao gdm méi gidi chung khodn, bado hi€ém, bat dong san, xuat khau
lao dong va moi gidi hdon nhan c6 yéu to nudc ngoai)

- Hoat dong sang tac, ngh¢ thuat va giai tri

- Bén 1¢ thudc, dung cu y t&, m§ pham va vat phdm vé sinh trong cdc cira hang chuyén doanh.
Chi tiét: Ban 1é my pham va vét phdm vé sinh trong cic ctra hang chuyén doanh

- Bdn budn dd ding khéc cho gia dinh. Chi tiét: Ban budn nudc hoa, hang my pham va ché
pham vé sinh

5. Tém tit tinh hinh tii chinh:
S4 liéu tai chinh nam 2010, 2011:

Pon vi tinh:VND

Chi tiéu 2011 2010

Doanh thu thuan 890.735.529.805 -
Doanh thu tai chinh 51.662.045.312 29.596.916.065
Loi nhudn hoat dong 135.963.772.616 23.212.048.520
Loi nhuan trude thué 146.195.452.432 23.212.048.520
Loi nhuén sau thué 102.061.710.863 16.080.575.540
Tai san ngén han 5.456.322.822.936 1.724.384.017.606
Tai san dai han 2.144.416.036.582 1.407.910.944.286
Téng tai san 7.600.738.859.518 1.928.926.240.655
No phai tra 6.984.111.114.169 1.412.845.206.169
Vén chu sé hitu 616.627.745.349 516.081.034.486
Chi s6 tai chinh

Ty suat loi nhuan hoat dong (%) 15,26 N/A
Ty sudt loi nhuén sau thué (%) 11,46 N/A
No phai tra/Vén chu sd hiru (1an) 11,33 2,74
LN sau thué/Vén chu SH (%) 16,55 0,58

Nguoén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2010 va bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2011

Nim 2011 13 ndm dau tién Cong ty c6 doanh thu tir hoat dong kinh doanh chinh do Cong ty da
hoan thanh viéc xay dung va chuyén nhugng khu lién hop nha khach - vin phong chinh - khich san
va cho thué duoc mit bang kinh doanh tai TTTM Vincom Center Long Bién.

Ciing trong ndm 2011, Cong ty da thuc hién duoc mot sé cdc hop dong chuyén nhuong quyén
s dung dat biét thy, tuy nhién do bat dong san chua hoan thanh va chua dugc ban giao cho khach
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hang nén chua dugc ghi nhén doanh thu va lgi nhuan cua nam 2011. Dy kién doanh thu sé& duoc ghi
nhan trong nam 2012.

6. Dinh hwéng phat trién ciia Cong ty:

Trong 3 niam tdi, bén canh viéc day nhanh x4y dung khu d6 thi Vincom Village, néu c6 diéu
kién Cong ty ciing s& tham gia trién khai cdc du 4n bat dong san sinh thdi khic ciing Coéng ty me
Vincom dé phat huy sttc manh, mé rong quy mé hoat dong dem lai hiéu qua kinh doanh va dau tu
cao.

Cung vdi chién luge phit trién chung ciia cong ty me Vincom, viéc phat trién chudi TTTM cia
Vincom, dac biét 1a nhitng TTTM c6 quy mo 16n nam trong cac khu d6 thi hién dai nhu Vincom
Village, Times City hay Royal City 1a mdt dinh huéng quan trong trong giai doan hién nay. Ngay
31/03/2011, Cong ty me Vincom da chinh thirc gidi thiéu chién luge phat trién chudi TTTM mang
tén Vincom v&i hai tén goi théng nhat Vincom Center va Vincom Mega Mall tai khap céc do thi 1on
cua Viét Nam, voi téng dién tich kinh doanh duy kién khoang hon 1 tri¢u m’, dat tiéu chuan quéc té.

Pay 12 mot bude dot phd méi, duoc danh gid 1a s& lam thay ddi khong chi dién mao ma con
thay d6i ca vé chat trong linh vuc kinh doanh mit bang ban 1¢ Viét Nam néi riéng ciing nhu linh vuc
kinh doanh bt dong san cao cap néi chung.

Véi chién lugc phdt trién ndy, trong vong 5 niam t6i, Vincom dy dinh sé& phat trién khoang 10
TTTM 16n, véi tdng dién tich khoang hon 1 triéu m?, dat tiéu chuin quéc té. Day s& 1a chudi TTTM
16n dang cap nhét Viét Nam; dong thoi nam trong tp dan dau vé TTTM trong khu vyc... V&i nhiing
thanh céng cua 2 to hop TTTM sang trong, dang cip va ¢é quy md 16n nhat ca nude: Vincom Center
Ha No§i va Vincom Center B TP.HCM - noi dugc ménh danh 1a “Thién duong mua sdm cua Viét
Nam”, t&i nay, Vincom da khang dinh vi thé tién phong va kinh nghiém hang dau vé viéc phat trién
hé thong trung tim mua sim va giai tri.

V6i thé manh va kinh nghiém cua Cong ty me, CTCP Sai Pong sé 1a dau mdi truc tiép trién
khai mot trong nhitng khu TTTM 16n vao bac nhét tai Du 4n Vincom Village, gép phan cai thién vin
minh thuong nghiép tai dia ban quan Long Bién va ciac khu vuc 1an cén. Pay s¢ 1a cac “siéu TTTM”
v6i dac diém ndi bat 1a sy hinh thanh nhitng khong gian mua sdm - giai tri hoan hao, thoa man moi
nhu ciu mua sam va ddp tng moi nhu cdu vui choi giai tri, thu gidn va kham phd cta khach hang,
khong chi 12 cu din cua dy 4n ma cdon mo rong cho cic tang 16p dan cu tai khu vuc ctia ngd phia Bic
cua Thu do.

Song song v&i viéc phat trién TTTM, viéc dau tu va trién khai dong bd cdc ha tang lién quan
t61 doi séng ctia mot khu db thi 10n ciing 12 mot trong nhitng nhiém vu quan trong ctua Cong ty trong
thoi gian toi. Cong ty ciing s& uu tién vao viéc phdt trién hé thdng trudng hoc quéc té tir miu gido
dén truong cip 2 va cip 3, bénh vién qudc té cao cép tai Du 4n dé ddp (mg nhu cau cua dén cu.

Toém lai, trong thoi gian tdi, nhiém vy chién luvgce quan trong nhat ddi voi Cong ty la trién khai

thanh cong céc giai doan cua dai dy 4n Vincom Village va som dua vao khai thac cac hang muc ctua
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du 4n. Véi két qua cua viéc dau tu du 4n ndy, trong twong lai, Cong ty s& ting cuong tham gia vao

cac du 4n moi cua tap doan me dé tung budc vuon tdi vi tri ciia mot cong ty bat dong san manh, c6
uy tin trén thi truong.
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III. CACBAO CAO HOAT PONG CUA CONG TY

1. Bio cio ciia Hi dong Quin tri
Téng quan tinh hinh kinh té 2011

Kinh té Viét Nam trong nam 2011 véi nhiéu thach thiic 16n véi lam phit ting cao, ting trudng
thap, dau tu trong nudc giam do that chit tién t& va dau tu cong giam, dau tu nudc ngoai chimg lai
do tinh hinh kinh té thé gidi c6 nhiéu bién dong.Mic dir con gap nhiéu khé khin nhu vay tuy nhién
kinh té Viét Nam da dat dugc nhiéu thanh tich dang khich 1€, céc chi ti€u kinh té 16n duoc dam bao,
lam phét duoc kiém ché va dang c6 xu hudng giam dan.

Trong sudt nhimg thang dau nam 2011, lam phat lién tuc ting do nhiéu nguyén nhan khic nhau
nhu tic dong tré cla giai doan thyuc hién chinh sach tién té mo rong trudc do, sy leo thang cua gia
vang va mot s6 mat hang nhay cam cong véi chiu sirc ép lam phat chung ctia thé giéi. Tuy nhién,
cang vé nhimg thang cudi nam, sirc ép lam phat tién té dd ngay cang giam dan do Chinh phu va cic
co quan chirc ning dd c6 nhitng bién phdp can thiép nhu: tiép tuc duy tri nhit quan chinh sich tai
chinh - tién té that chit va cdc bién phdp quan 1y kinh t& vi md hiéu qua nhu han ché kh4 nghiém
ngat mirc ting trudng tin dung, gitt tong phuong tién thanh todn khoang 12%, han ché cho vay phi
san xuét va tiéu diing; tang thu ngan sach, tiét kiém chi tiéu, thu hep va cit giam dau tu cong, giam
boi chi ngan séch nha nudc con dudi 5%; ting cuong kiém sodt tinh trang budn ban vang miéng va
ngoai t¢ khong c6 giéy phép. Bén canh d6, Chinh phul cling ¢4 xem xét mién, giam thué, gia han thoi
gian nQp thué nguyén licu dau vao nhap khau phuc vu san xudt, xuit khau dbi voi nhitng nganh hang
trong nudc con thiéu nguyén liéu (nhu dét may, da gidy, thiy san, hat diéu, g, dugc phim,...); tiép
tuc tam hoan thué gid trj gia ting dau vao d6i v6i hang héa thuc xuit khau trong nim 2011.

Nim 2011:PAy manh phat trién dy 4n

Nam 2011 13 nam Cong ty trién khai manh mé& dy 4n Vicom Village. Cong ty bat dau ky cdc
hop ddng chuyén nhuong cdc khu biét thu cho cdc chu dau tu tht cap, ky hop dong chuyén nhuong
khu vin phong, nha khach, khich san dong thoi dua vao khai thic TTTM Vincom Long Bién. Do
vdy, nam 2011 ngoai lgi nhuan tir hoat dong tai chinh cong ty dd bat du mang loi nhudn tir hoat
dong kinh doanh chinh (kinh doanh BBS) cho cdc ¢6 déng. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
ciia CTCP Sai Pong dat 891 ty dong, loi nhuén sau thué dat 102 ty dong.

Khu Biét thy thudc Dy dan Khu d6 thi sinh thdi Vincom Village dugc khai truong chao ban vao
thdng 5 nam 2011 va d4 gat hai duoc thanh cong nhét dinh trong bdi canh thi truong bat dong san am
dam. Tién do trién khai nhanh chong tai dg 4n Vincom Village cling 1a mt thanh cong 16m. Chi voi
hon 7 thang thi cong, Vincom Village da trién khai duoc mot khoi lugng cong vige khéng 16, hau hét
cdc hang muc trong giai doan I cia du dn da hoan tat. Quén thé biét thy da hoan thanh phén tho, va
dang dan ban giao cho khach hang dé hoan thién va vé . TTTM Vincom Center Long Bién da dugc
chinh thirc khai truong vao 24/12/2012 véi téng dién tich hon 45.000 m? va dat ty I¢ cho thué 100%
ngay trong ngay dau khai truong.

Khing dinh vi thé ciia cong ty trén thi truong
13
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Tuy méi budc chin vao nganh BDS, nhung tén tudi ciia Cong ty da bude dau duge khang dinh,
gan lién véi Dy 4n Vincom Village. Trong nim 2011, Céng ty tiép tuc phat huy nhing thé manh
canh tranh, d6 la:

- Cong ty c6 Cong ty me 1a CTCP Vincom véi thuong hiéu va uy tin hang dau trong linh vuc
bt dong san cao cip ¢ Viét Nam, gép phan quang bd va mang lai gid tri thwong hiéu cho
nhitng san pham ciia Cong ty trong linh vuc bat dong san sinh thai;

- Chét luong cong trinh ctia Cong ty tét, dich vu hau mai chu ddo, phong céch phuc vu khach
hang chuyén nghiép cing v&i muc gid canh tranh;

- Ban quan 1y dy 4n lam viéc c¢6 chuyén mdn va kinh nghiém cao, cling véi su hd trg ctia cic
Cong ty tu van chuyén nghiép;

- Cong ty c6 quy trinh, quy ché 1am viéc hiéu qua, bé mdy quan 1y tinh gon, nhay bén, doi ngii
cdn bd cong nhan vién tay nghé cao, cling v6i cdc mdi quan hé chit ché véi cdc ddi tac kinh
doanh bat dong san cé tén tudi cua tap doan Vingroup.

Nam 2012, co hgi va thach thirc

Nam 2012 sé& 1a su tiép ndi nhat quan cdc xu hudng chu trwong, didu hanh va chinh sich dang
thuc hién nam 2011, nhung cé thé s& tiép tuc c6 nhiing thay ddi tich cuc dbi vi mot sb chi tiéu kinh
té - tai chinh. Dic biét, s& c¢6 su cai thién rd hon ¢ muic lam phat, 1ai suét, can doi ngan sach va dau
tu cong, ciing nhu su gia ting quy md va vai trd dau tu tu nhin trong tong dau tu xa hoi... Cong
cudc tdi cAu trdc kinh té, tdp trung chuyén d6i mo hinh ting trudng trén co so dp dung tién bo khoa
hoc - cong nghé; tdi cdu tric hé théng ngan hang va co cdu dau tu s& trd thanh nhiém vu bic thiét
trong thoi gian t6i. V& tong thé, Viét Nam dang va s& con d6i dién véi nhiéu bai todn va thich thirc
truyén thong va phi truyén thdng, trong khi kha ning huy dong va sir dung céc cong cu va cic ngudn
luc dé giai quyét ching c6 xu huéng co hep hodc giam, tham chi mat di loi thé twong d6i, doi hoi
Viét Nam phéi c¢6 nhitng nhan thirc méi va quyét tim, ciing cdch 1am moi, trong khi kién dinh muc
tiéu phat trién bén viing da lga chon. Tuc la néu thuc hién tdt viéc tai co ciu thi tinh hinh kinh té
Viét Nam s& khong chi séng sta hon trong ndm 2012 ma ca nhiéu nim nira.

Pinh huéng ké hoach trong nim 2012

e Tiép tuc hoan thién cdc hang muc ctia du 4n Vincom Village, song song véi phat trién dong
bd khu biét thy, CTCP Sai Pdng s& tap trung ddy nhanh tién do hoan thién cic hang myc ha
tﬁng k¥ thuat, xa hoi nhu truong hoc, bénh vién, khu vui choi va céc tién ich xa hoi khéc.. .;

e Chuyén nghiép héa cdc hoat dong quan 1y tai san, quan 1y du 4n thong qua viéc chd trong dén
chét luong, str dung cdc don vi quan 1y va tu van quc té, cdc cong ty kiém todn qudc té, cdc
nha thau c6 uy tin trong va ngoai nudc;

e Thudng xuyén cai tién va bd sung ngudn luc vé quan tri, ngudén nhan luc, quy dat va tiém luc
tai chinh dé duy tri va nang cao vi thé canh tranh;

e Pa dang héa trong viéc phit trién cdc san pham va dich vu vé bat dong san sao cho phit hop
v6i nhu cau cta khach hang va chu ky cua thi trudng bat dong san;

14



BAO CAO THUONG NIEN 2011

e St dung loi thé, nguén lyc va kinh nghiém dé mo rong dau tu vao cdc du dn voi cdc tiéu chi:

v’ Tdp trung vao viéc kinh doanh khu TTTM, Biét thy cao cdp, Cham soc suec khoe, Van phong,
Can hg;

v’ Xdy dung va phdt trién mét danh muc bat dong san cao cdp dé bdan va cho thué;
Trong thoi gian téi, nhiém vu chién lugc quan trong nhat ddi véi Cong ty 1a trién khai
thanh cong cdc giai doan cua dai dy 4n Vincom Village va sém dua vao khai khic cac
hang muc cta du dn. Véi két qua cia viéc dau tu dy 4n ndy, trong twong lai, Cong ty s&
tang cuong tham gia vao cdc du 4n méi cia CTCP Vincom dé timg budc vuon toi vi tri
clia mot cong ty Bat dong san manh, c6 uy tin trén thi trudng.

v’ Cung cdp nhiéu san pham da dang hon thong qua viéc mé réng hoat dong kinh doanh
trong phan khiic cao cdp ciia thi truong bat dong san nha 6;

v Duy tri hudng phdt trién bén viing trén nén tang: Phdt trién doanh nghiép song hanh véi
dong gop tich cuc cho sy phdt trién ciia van héa xd hdi va méi trueong.
La doanh nghiép mang thuong hiéu Viét, CTCP Sai Pong hiéu r6 trach nhiém ctia minh
dbi voi sy phat trién chung ctia xa hoi, ciia dat nude. Tham gia gép ste cho cdc hoat dong
xd hoi, hoat dong vi loi ich cong dong 13 nhitng hoat dong thuong xuyén ctua Cong ty
ngay tir nhirng ngay dau thanh lap.

2. Bao cao cia Ban Giam doc

Nim 2011 Cong ty bat dau c¢6 doanh thu. Trong nim dau tién niy doanh thu da dat trén 890 ty
ddng chu yéu do cong ty ky dugc hop ddng chuyén nhugng khu lién hop nha khach - vin phong
chinh — khach san va mot phﬁn tr hoat dong cho thué TTTM.

Ngoai doanh thu tir hoat dong kinh doanh chinh, Céng ty da quan 1y va can d6i ngudn von hop
ly do vay da tan thu dugc mot khoan doanh thu cho vay khéng nho trén 51 ty.

Trong nam 2011, cong ty da thyuc hién nhiéu hop dong hop tic dé xdy dung ha ting Khu d6 thi
va chuyén nhuong dat Biét thy tai du 4n Vincom Village, tuy nhién do bAt dong san chua hoan thanh
va chua ban giao cho khich hang nén doanh thu va lgi nhuén chua dugc ghi nhan tuong Gng trong
niam. Khoang 4300 ty ddng thu duoc trong nam 2011 tir cdc hop dong nay dang dwoc ghi nhan &
muc “ng phai trd” trén bdo cdo tai chinh cua Cong ty.

Dy kién dau ndm 2012 cdc hop dong chuyén nhuong s& duoc ky két va doanh thu chuyén
nhugng s€ dugc ghi nhén trong nam 2012.

Chi tiéu (d) Nam 2011 Nam 2010 Tang truwéng
Tong doanh thu 890.735.529.805 0

Loi nhuan trude thué 146.195.452.432 23.212.048.520 530%
Loi nhudn sau thué 102.061.710.863 16.080.575.540 535%
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Cac chi tiéu tai chinh co ban nam 2011:

Chi tiéu bVT Nam 2011 Nam 2010
Co chu tii san

Tai san dai han/Téng tai san % 28,21 10,62
Tai san ngén han/Téng tai san % 71,79 89,38
Co cAu nguodn von

No phai tra/Tong ngudn von % 91,89 73,25
Vén chiit SH/Téng ngudn vén % 8,11 26,75
Kha ning thanh toan

Kha ndng thanh todn nhanh LAn 0,12 16,94
Kha nang thanh todn ngén han LAn 0,96 251,92
Ty suit loi nhuén

Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 1,34 0,83
Loi nhuén sau thué/DT thuan % 11,46 N/A
Loi nhuan sau thué/Vén chii SH % 16,55 3,12

Nhiing ting truéng chii yéu trong nim:

Tai san:Tong tai san nam 2011 cta cong ty dat 7.601 ty dong, ting 5.672 ty déng chu yéu do
cdc nguyén nhan sau:

- Tién va cdc khoan twong dwong tién ting 555 ty
- Céc khoan dau tu ngdn han tang 53 ty dong

- Céc khoan phai thu ngn han tang 1.063 ty

- Hang t6n kho ting 1.957 ty dong

- Tai san ngan han khéc giam 201 ty

- Tai san cb dinh va xay dung d6 dang ting 181 ty
- Bét dong san dau tu ting 391 ty

- Pau tu tai chinh dai han ting 1.335 ty

- Tai san dai han khéc tang 32 ty

Nguoén vén: Bién dong ngudn vén trong nim ciia céng ty chu yéu ting tir ngudn no ngan han
nam 2011. Nongén han ting 5.667 ty dong, cu thé 1a:

- Phai trd nguoi ban tang 337 ty

- Ung vén ciia nha dau tu tht cip ting 4.293 ty
- Thué va cédc khoan phai nop tang: 117 ty

- Phadi trd nguoi lao dong tang: 5 ty

- Chi phi phai tra tang 415 ty

- Céc khoan phai tra khac tang 499 ty
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No dai han: trong nam 2011 Cong ty ky hop dong vay dai han v6i ngan hang Vietinbank véi

téng han mirc 1a 1.500 ty dong. Tai ngay 31/12/2011,Cong ty da giai ngan 1.291 ty dong.

Trong nam Cong ty ciing da tra 1.403 ty dong cho Cong ty c¢b phan Dau tu va Phit trién Sinh

Thai.

Vén chii s6 hiru cia Cong ty nam 2011 ting 100.6 ty so véi ndm 2010.

Vén diéu 1¢:trong nam 2011 1a 500 ty dong

Chia ¢é tirc:Trong nam 2011, téng loi nhuan sau thué chua phan phéi 1a 118 ty dong.Cong ty
du kién s& gt lai dé bd sung vén dau tu cho duy 4n.

Tong sé thué ngp ngan sdach Nha nwéc: nam 2011 (gdm thué VAT, thué TNDN va cic loai
thué khdc) 12 131,4 ty ddng.Trong ndm 2011 Cong ty di ndp 14,6 ty dong.

Phwong huéng va ké hoach kinh doanh nim 2012

Bén canh tiém luc tai chinh manh, céc c6 déng va dbi tic cia CTCP Sai Pong ciing 1a nhing

nha dau tu c6 bé day kinh nghiém trong Iinh vyc kinh doanh dia dc, dau tu bat dong san, da tirng
thuc hién thanh cong nhiéu du 4n 16n trong nhitng ndm qua. bé tan dung loi thé sin c6 ké trén, Cong
ty dd xdc dinh s& tap trung ngudn luc phat trién mang dau tu va kinh doanh bit dong san. Py 12 mot
hudng di ddy tiém ning, hira hen nhitng thanh c6ng 16n trong twong lai.

Trong nam 2012, Cong ty s€ huy dong toan bd nguén ndi lyc va huy dong thém nguén Iuc
khic dé cuing v6i cdc dbi tac hoan thanh xdy dyng va dua vao khai thic cdc hang muc tiép theo cia
dw 4n Khu d6 thi sinh thai Vincom Village trén khu dat ¢6 tdng dién tich 1.836.456 m” tai Phuong
Phic Loi, Viét Hung, Giang Bién — Quan Long Bién — Thanh phé Ha NOoi.

Ké hogach sdn xuit kinh doanh, lgi nhudn, cé tirc trong nam 2012, 2013:

Chi tiéu ponvj 2011 Kehoach  Ting/giim

. 2012 so véi 2011

Doanh thu thuan Tydéng  890,7 8.252 826,15%
Vén biéu 1& Ty dong 500 1.200 140%
Loi nhuén sau thué Tydéng  102,1 2.677 2.524%
Ty 1€ 1oi nhun sau thué/doanh thu thuan % 11,64 32,44 183,32
Ty 18 lgi nhuan sau thué/ Vén Diéu 18 % 20,42 223,08 993,53
Co tic % - - 0%

3. Quan tri doanh nghié¢p

Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:
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Hoat dong gidam sat cia HbDQT ddi v6i Ban Gidgm dbc: Thuc hién theo ding quy dinh tai Piéu
1 Cong ty, cic Quy dinh, Quy ché quan 1y ndi bd va phap luat hién hanh. Hoi ddng quan tri chwa lap

cdc tiéu ban tryc thudc Hoi dong quan tri.

Nam 2011, HBQT CTCP Sai Déng da hoat dong tich cuc va hi¢u qua. Cac budi hop HBQT
déucé sy tham gia ddy du cua tit ca cdc thanh vién. Cic quyét dinh duoc thao luan k¥ ludng va
duocthdng qua véi sy nhét tri cao. Céc nghi quyét ciia Hoi dong quan tri ban hanh trong nam 2011,

¢6 ndi dung co ban sau:

- Lén ké hoach phat trién hoat dong kinh doanh va quyét toan ngén sach hang nim;

- Xéc dinh muc tiéu hoat dong dua trén muc ti€u chién luge da dugc PHPCD thong qua;

- Béo cdo cho PHPCD céc van dé vé tinh hinh két qua hoat dong kinh doanh, ¢d tire dy kién;
béo céo tai chinh, chién lugc kinh doanh va diéu kién kinh doanh chung ciia Cong ty;

- Xay dung co cdu t chirc ctia Cong ty va cic quy ché hoat dong;

- Bb nhiém thanh vién Ban Giam dbc;

- Phé duyét cic Hop ddng, thoa thudn véi ddi tic dé hop téc dau tu xay dyng du 4n;

- Phé duyét gép von thanh lap cong ty con;

- Lay y kién c6 dong bang vin ban thong qua viéc bo sung nganh nghé kinh doanh ctua Cong
ty ddp tng nhu cau mé rong quy méd hoat dong kinh doanh, nham tao kha ning khai thac tdt

moi co hoi kinh doanh cua Cong ty.

Thuc hién cdc quyén va nghia vu khdc duoc quy dinh boi Phap Luat; Piéu 16 Cong ty, va cic

nghi quyét cia PHDCD.

Hoat dong ciia Ban Kiém Soat
Trong nam 2011, Ban Kiém so4t di trién khai nhiéu hoat dong véi cdc nodi dung co ban:

- Hoan thién quy ché hoat dong cuia Ban Kiém Soét sau khi tham van y kién cua HDQT;

- Kiém tra, ddnh gid viéc quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh nim 2010 ciia HDQT va
Ban Gidm ddc;

- Xem xét bdo cdo tai chinh ting quy va ca nim cua Cong ty, xem xét bdo cdo kiém todn va
danh sdch cdc bit toan diéu chinh ciia don vi kiém todn doc lap;

- Trao d6i véi ké todn trudong ciia Cong ty vé cdc van dé lién quan dén bdo cdo tai chinh va
chinh séch ké toan ctia Cong ty;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép cta cc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong nim
2011,

- Xem xét bédo cdo két qua hoat dong kinh doanh do HPQT trinh PHDCD.
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Thay d6i nhan sy va Thii lao cia HDQT, Ban Kiém soat va Ban Giam doc
Trong nam, Cong ty khong c6 thay doi nao vé nhan sy chi chét.

Trong nam 2011, tng thu nhap cta céc thanh vién Ban Gidm ddc 12 253.710.000VND.
Cécthanh vién HPQT va Ban Kiém so4t khong nhan thu lao.

Quan Iy rai ro

Tai CTCP Sai Pdng, Ban lanh dao ludn phdi hop chit ché véi cdc phong ban chuyén mén dé
quan tri rai ro. Pinh hudng quan trj rui ro ctia Cong ty chii yéu vao kiém sodt céc rai ro vé quy trinh
hoat dong, riii ro vé tai chinh va riii ro thi truong. Hoat ddng quan 1y rai ro nhim dam bao rang Cong
ty dugc kiém sodt chit ch& vé tai chinh va ké todn, dat duoc cdc muc tiéu trong kinh doanh, dat dugc
hiéu qua va hiéu suit cia cdc hoat dong; dam bao do tin cdy ctia bdo cdo tai chinh, tinh tuén thii phéap
luat va cdc quy dinh ndi bo. Mot s riii ro c6 thé anh hudng tryc tiép toi hoat dong san xuat kinh
doanh ctua Cong ty nhu sau:

Riii ro vé kinh té

Nén kinh t& Viét Nam dang phai d6i mat véi nhiéu khé khin va Chinh phu dang phai thyc hién
chinh sich thit chit tién t& nham d6i phé voi tinh trang lam phét gia ting. Nam 2011 ting trudng
GDP cua Vi¢t Nam chi dat 5,8%; ty 1€ lam phét ca ndm ¢ muc 18,58%. Tinh hinh kinh té nim 2011
kh6 khan nhu vay cé anh hudng khdong nho dén hoat dong kinh doanh cua cong ty, dac bi¢t 1a kha
nang huy dong v6n va ban san pham thudc dy 4n bat dong san cao cip.

Bén canh d6, tinhhinh lam phét ting nhanh va cdc chinh séch thét chit tin dung cta Chinh phu
tir ddu ndm dén nay c6 tic dong truc tiép dén strc mua ctia ngudi dan, gdy anh huong bat loi dén hoat
dong kinh doanh ctia cong ty. Lai suat va lam phét cao, ngoai viéc anh hudng giam strc cau, con lam
tang chi phi va gid thanh san phim bt dong san ma Coéng ty cung cp do gid nguyén lidu dau vao
ting, dong thoi Cong ty st dung mot phan kha 16n von vay tir ngan hang dé tai trg cho céc du 4n. Dé
giam thiéu rui ro bién dong 14i suat, du 4n ctia Cong ty duoc trién khai rat khan truong va tién do ban
cling nhu thu tién ban duoc day manh.

Ruiii ro vé lugt phdp

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty chiu su diéu chinh cua Luat Xay dung, Luat Dat dai, Luat
Nha &, Luat Kinh doanh bat dong san, Luat Doanh nghiép, Luat Ching khodn va cdc quy dinh phép
luat khdc. Viéc thay doi vé luat phdp va thi tuc hanh chinh ludn c6 thé xdy ra va it nhiéu anh hudng
dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia doanh nghiép, cu thé 1a anh huong truc tiép dén tinh kha thi
va tién dd thuc hién dy dn cua Cong ty.

Tuy nhién, véi xu huéng phat trién chung ctia nén kinh té va muc tiéu phuc vu nhu cau vé nha
& dang ngay cang trd nén buc thiét dbi v6i nguoi dan, hé thong quy pham phép luat diéu chinh hoat
dong cua thi truong bat dong san dang dan duoc hoan thién, tao diéu kién dé thi truong bat dong san
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phit trién bén vimng va lanh manh, céc thi tuc hanh chinh théng thodng hon, méi trudng dau tu va
kinh doanh thuan loi hon cho ca nha dau tu trong nudc va ngoai nudc.

Riii ro canh tranh

Nganh kinh doanh bat dong san 12 nganh c6 tiém ning phat trién rat 16n nén c6 rat nhiéu doanh
nghiép tham gia vao linh vuc nay. Cing véi xu huéng mé cira va hoi nhéap kinh té thé gidi, cic
doanh nghiép bat dong san trong nudc s& phai canh tranh véi cdc doanh nghiép bat dong san nudc
ngoai véi tiém lyc tai chinh manh, kinh nghiém trong nganh ciing nhu mic do chuyén nghiép cao
hon. Tuy nhién, véi loi thé 1a cong ty con ctua Cong ty Co phan Vincom- mét cong ty hang dau vé
kinh doanh bat d6ng san tai Viét Nam, v6i sitc manh vé thuong hiéu, ning luc cao trong quan 1y du
an, dac biét c6 uy tin vuot trdi trong linh vyc kinh doanh bat dong san cao cép, nén rui ro vé canh
tranh khong anh huéng nhiéu dén hoat dong kinh doanh ctia CTCP Sai Dong.

Riii ro khdc
Céc rii ro khéc vé co ban 13 nhitng rui ro bat kha khang, bao gdm nhung khong gidi han & cdc
rii ro vé 1ii lut, dong dat, ndi lira, bao dong, chién tranh, dinh cong....s& c6 thé giy ra nhirng thiét
hai, mét mét to 16n vé con ngudi, tai san ciing nhu anh hudng tiéu cyc dén hoat dong san xuit kinh
doanh hang ngy cua céc doanh nghiép, trong d6 c6 CTCP Sai Pong.
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IV. DU AN PANG TRIEN KHAI

Vincom Village
Long Bién, Ha Noi

Vincom Village nam trén khu dit rong hon 183 ha va dang dwoc phit trién thanh khu d thi
sinh thdi cao cip trai rong trén ba phuong Viét Hung, Phic Loi va Giang Bién ctia Quan Long Bién,
Ha Noi. Cach HO Hoan Kiém 7,5 km, va cich dudng cao tc 1én cau Vinh Tuy va cau Chuong
Duong 2,3km va 5,5 km, du 4n c6 thé két ndi linh hoat véi cic cong trinh trong diém ctia Thu do.
Dy 4n ndm giita song Pudng va séng Hong tiép gidp véi Qudc 10 5, két ndi Ha Noi voi cdc tinh
thanh 14n can bao gdbm Hai Phong, Bic Ninh, Hung Yén va Quang Ninh.Dy 4n 12 mot khu phirc hop
gd6m nhiéu biét thy cao cdp, trung tim thwong mai sang trong, bénh vién va truong hoc quéc té, cic
cong trinh vui choi giai tri céng cong, to hop thé thao va spa, tao ra mot khong gian sdng, nghi ngoi
va giai trf 1y twdng cho cong dong.

Theo vin ban phdp 1y va ban vé& thiét ké méi nhat, dy 4n “Vincom Village” du kién c6 tong
dién tich san xay dung (“GFA”)la 1.074.768 m?, v6i chi tiét cdc cAu phén nhu sau:

Céu phan Dién tich san xay dung (m?)
Biét thu 553.492
Trung tdm thuong mai 76.796
Vin phong cao cip 195.050
Khach san 11.728
Truong hoc va nha tré 32.206
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Bénh vién Pa Khoa Qudc té Vinmec II 99.819
Bai d0 xe 105.677
Téng cong 1.074.768

Cic cong trinh cdéng cong khac gdm mot to hop am thuc sinh thai, nhiéu coéng trinh vui choi
gidi tri, cdc t6 hop thé thao trong nha va ngoai troi, phong tap thé hinh, cdc spa va cong vién cong
cong.QHCT xAy dung ty 1& 1/500 cta du 4n di dwoc UBND Thanh phd phé duyét tai cdc Quyét dinh
s6 3834/QD-UBND ngay 04/08/2010, Quyét dinh s6 6543/QD-UBND ngay 31/12/2010, Quyét dinh
s6 1575/QD-UBND ngay 04/04/2011 va Quyét dinh s6 5590/QD-UBND ngay 29/11/2011. CTCP
Sai Pong dang tién hanh trién khai cdc budc thiét ké chi tiét cho du 4n va sb liéu GFA trén c6 thé
thay doi.

Khu biét thy cao cip cta du 4n dugc thiét ké theo phong cach Tan cb dién vai hé thong song
dao trong xanh, vudn cdy sinh thai bao quanh tao thanh mot quan thé kién triic, canh quan ldng man
dugc vi nhu Venice gitra long Ha Ndi. TAt ca céc biét thy & Vincom Village déu c6 mot mat huéng
song va duoc xay dung theo nhirng tiéu chuan k¥ thuat hién dai nhat. La khu biét thy ven song déng
cap dau tién ¢ Viét Nam véi thiét ké tinh té va doc ddo, khu biét thy Vincom Village ximg ding
dugc sanh ngang véi cdc dy dn biét thy cao cip trén thé gidi.

22



BAO CAO THUONG NIEN 2011

=
]
=
=

Trung tim thwong mai Vincom Center Long Bién — khu mua sam sang trong nam trong khudn
vién du 4n — da dugc khai truong ding vao dip Gidng sinh nam 2011. Vincom Center Long Bién hdi
tu cic gian hang cao cép, trung tdm vui choi giai tri, gido duc thé chit cho tré em, khu 4m thuc
phong pht, khu gym, spa va cum rap chiéu phim hién dai, thda man nhu ciu mua sim va giai tri ciia
moi dbi twong khach hang. Ngay tir ngay khai truong, toan bd cdc gian hang caa TTTM di duoc 1ap
day voi cdc thuong hiéu dang cip trong nudc va quéc té, thu hit su chd ¥ ciia déng dao khach hang.

Nam ngay trong dy 4n con c6 mot hé thdng nha tré, trudng mau gido va trudng phd thong qubc
té mang thuong hiéu Mapple Bear va BVIS (British Vietnamese International School) duoc dau tu
co s& vat chat, trang thiét bi hién dai, tao diéu kién hoc tip va vui choi hai hoa cho céc cu dan nhi
cua du an. Ngoai ra, dy 4n con c6 Bénh vién da khoa quéc té Vinmec II dat tiéu chuin 5 sao véi cédc
trang thiét bi tdi tan, hé théng phong kham — chira bénh ndi tri khép kin tién nghi, cao cap va doi
ngii y béc sy giau kinh nghiém, dam bao mang dén cho cong dong nhitng dich vu cham séc sirc khoe
hoan hao. Xen k& giita canh quan sinh thdi ctia dy 4n 1a cdc t6 hop thé thao ngoai trdi nhu san tennis,
san bong dd mini, san tap golf va san choi tré em danh cho céc cu dan cia du 4n.

Toan bg cdc hang muc cia du an du kién s& hoan thanh vao quy IV ndm 2014.
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V.  TO CHUC NHAN SU

1. Co chu té chirc Cong ty

Pai Hpi dong cb dong

A 4 \ 4
Hoi dong Quan tri Ban Kiem soat

A

A 4

Tong Giam doc

Ph6 Tong Giam doc

A 4
Hanh chinh - Ké toan Kinh doanh Quain ly Ban Quan ly
Nhan su Du an khu dé6 thi

2. Toém tat 1y lich ban diéu hanh
H¢i dong quan tri

Ong Vii Pirc Thé - Chii tich HPQT

Ong Thé sinh ngay 07/06/1954 tai Ha Noi. Ong 1a Ctr nhan kinh té. Tir nim 2001 dén 2002,
ong cong tic & Cong ty Vit Hung, sau d6 dng cong tic tai CTCP Vincom cho dén nim 2004. Tir nim
2005 dén 2007 6ng gitr chirc vu Téng Gidm dbc — CTCPDu lich va Thuong mai Vinpearl. Tir nim
2007 dén 2009, 6ng giit chtrc vu Chu tich HDQT kiém TGP Céng ty C6 phan Dau tu va Phat trién
Dia Oc Sai Gon. Nam 2010, 6ng dugce bd nhiém lam Gidm dbc Phit trién Dy 4n tai CTCP Vincom.
Cic chire vu 6ng Thé dang nam giir tai cdc t6 chirc khic

- Gidm dbc Phit trién Dy 4n - Cong ty C6 phan Vincom.

- Thanh vién HDQT - Cong ty C6 phan Bat dong san Xavinco.

- Chu tich HDQT- Cé6ng ty C6 Phan Dau tu va Phat trién Bat dong san Hai Phong.
- Chu tich HDQT- Céng ty C6 phan Phit trién D6 thi Nam Ha Noi.
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Ong Nguyén Quéc Binh — Phé Chii tich HDQT

Ong Binh sinh ngay 22/06/1959 tai Ha Noi. Ong 1a Tién sy kinh té. Ong cong tic tai Cong ty
TNHH MTV Hanel tir nim 1987 dén nay. Nam 2003 6ng dugc bd nhiém 1am Phé Gidgm ddc Cong ty
TNHH MTV Hanel. Nam 2007 6ng duoc bd nhiém lam Tong Gidm dbc kiém Bi thu Pang uy caa
Hanel.

Ong Pham Thiéu Hoa - Thanh vién HPQT
Ong Hoa sinh ngay 06/11/1963 tai Ha Nam. Ong la Thac s§ Quan tri Kinh doanh. Tir nim
1987 dén 2002, 6ng Hoa phu trich cong tic xuit nhap khdu tai Cong ty Leaprodexim Vietnam. Tir
nam 2003 dén 2005, éng giir chitc vu Phé Gidm ddc kinh doanh — Tap doan Technocom — Ucraina.
Tir thang 12/2005 dén nay, 6ng giit chitc vu Gidm dbc phat trién du 4n tai CTCP Vincom.
Cac chuc vu nam gifr tai cac td chue khéc:
- Thanh vién HPQT CTCP Pau tu va Phit trién dia 6c Thanh phd Hoang Gia,
- Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm déc — CTCP Doanh nhan Viét Nam & nudc ngoai,
- Thanh vién HDQT - Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong san Ho Tay,
- Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Xuét nhap khau Rau qua Hai Phong,
- Phé Tong Gidm ddc CTCP Phit trién D6 thi Nam Ha Noi.

Ong Nguyén Hii Hiing
Ong Hung sinh ngay 06/02/1970 tai Bic Giang. Ong 1a K§ su M6 dia chat. Tir nim 1993 dén
nam 2009, 6ng Hung cong tic tai Tap doan Technocom — Ucraina. T ndm 2010 dén nay 6ng giir
chirc vu Truéng phong An ninh — CTCP Téap doan dau tu Viét Nam. Céc chirc vu nam giit tai céc td
chte khéc: Phé Téng Giam doc CTCP Pau tu va Phat trién Dia 6c Thanh phé Hoang Gia.

Ba Doan Thi Kim Oanh — Thanh viéen HDQT
Ba Oanh sinh ngay 01/02/1972 tai Ha Noi. Bang 12 Thac sy Kinh té. Tir nam 1993 dén 2008,
ba Oanh cong téc tai Cong ty TNHH MTV Hanel & bo phan T6 chirc — Hanh chinh, Ké hoach — Pau
tu. Hién nay ba Oanh giit chitc vu Phé Tong gidm dbc kiém Phé Bi thu Dang iy Cong ty TNHH
MTV Hanel. Ngoai ra, ba Oanh con giit chirc vu Phé Cha tich HPQT Céng ty TNHH Hé thong day
Sumi-Hanel.

Ban Giam doc
Ba Tran Hoai An — Tong Giam doc

Ba An sinh ngay 19/02/1971 tai Ha Noi. Ba 1a Ctr nhan ngoai ngit, Ctr nhan kinh té. T ndm
2006 dén nay, ba An giit chtrc vu Trudng phong Tong hop tai CTCP Vincom. Tir thang 9 nam 2009
dén nay, ba dugc bd nhiém 1am Tong Gidgm ddc - CTCP Pau tu va Phit trién D6 thi Sai Pong.
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Ong Hoang Quéc Quan — Phé Téong Gidm déc
Ong Quan sinh ngay 27/12/1969 tai Lang Son. Ong 12 Ctr nhan kinh té. Ong da timg cong téc
tai Cong ty May Pirc Giang, Tong Cong ty X4y dung Cong trinh Giao thong 8 (CIENCO 8). Tir nim
2008 — 2009, ong 1am Gidgm déc CTCP Xy dung va Phit trién d6 thi Bic Viét. Tir nam 2009 dén
nay, 6ng lam tro 1y TGD kiém Trudng ban Dy 4n Khu Cong vién Cong nghé phan mém Ha Noi cta
Cong ty TNHH MTV Hanel. Ong Quén con 13 Chu tich HDQT CTCP Xay dung Hanel.

Ban Kiém soat
Ba Tréin Thi Van Thanh - Truwéng Ban Kiém sodt
Ba Thanh sinh ngay 07/03/1960 tai Thanh Héa. Ba 1a Cir nhan kinh té. T naim 1983 dén nim
2008, ba Thanh cong tic trong linh vuc ké todn tai mot s cong ty truc thudc bd Nong nghiép va
Phit trién Nong thon. Tir ndim 2009 dén nay, ba Thanh 12 Phé phong Tai chinh Ké toén, trg 1y tai
chinh TGP Céng ty TNHH MTV Hanel kiém K& todn truong CTCP Truyén théng Hanel.

Ong Nguyén Minh Diic — Thanh vién Ban Kiém sodt
Ong Pic sinh ngay 02/04/1976 tai Hai Phong. Ong 12 Ctr nhan kinh té. Tir nim 2006 dén nim
2010, dng Puc 1a chuyén vién Tai chinh Dy dn tai CTCP Vincom. Tir ndm 2010 dén nay, ong duoc
bd nhiém 1am Phé phong Tai chinh Dy 4n tai CTCP Vincom.

Ba Tréan Thanh Mai — Thanh vién Ban Kiém sodt

B2 Mai sinh ngay 09/11/1969 tai Ha Noi. Ba Mai 1a Ctr nhéan kinh té, Thanh vién Hiép hoi Ké
todn Cong chimg Anh (ACCA). Tir nam 1991 dén 1996, ba Mai 1a Kiém todn vién cao cap tai Cong
ty TNHH Ernst & Young Vietnam. Tir nim 1996 dén 2005, ba 1a Gidam ddc Tai chinh tai Cong ty
TNHH Shell Gas Hai Phong. Tir nim 2005 dén 2009, ba 14 Ké to4n truong tai Cong ty TNHH Nortel
Viét Nam. Tir nam 2009 dén nay, ba 1a Truong phong Quan 1y Ké toan tai CTCP Tap doan Dau tu
Viét Nam, Thanh vién Ban Kiém so4t CTCP Pau tu va Thuong mai PFV va Thanh vién BKS CTCP
Pau tu va Phét trién Pia 6¢ Thanh phd Hoang Gia.

Ba Nguyén Thi Xuén Mai — Ké todn truéng

Ba Mai sinh ngay 29/08/2975 tai Ha Noi. Ba Mai 1a Thac sy ké todn. Tir thang 7/1996 dén
3/1999, ba 1a Ké toan tong hop — Trung tdm dy 4n, Cong ty mdy tinh truyén théng diéu khién 3C. Tur
thang 3/1999 dén 12/2007, ba 1a Truéng nhém ké toan Cong ty TNHH Nha Thép Tién Ché Zamil.
Tir thang 12/2007 dén 11/2008, ba 1a Tro 1y truong phong kiém soit - Cong ty TNHH Nortel
Viét Nam. Ttr thang 11/2008 dén 4/2011, ba 1a Gidm sit ké toan - Céng ty TNHH Ericsson Viét
Nam.

3. Co céu lao dong va chinh sach ddi véi nguwoi lao dong

So6 lwgng can by nhan vién
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Trong ndm 2011, ngudn nhan lyc cia Cong ty di ting truong manh mé ca vé sd luwong va chat
lwong, gén lién voi su ra doi va di vao hoat dong cua nhiéu dy 4n 16n, dong thoi phit hop véi muc
tiéu ting truong doanh sé va loi nhudn trong cdc hoat dong kinh doanh cét 16i ciia Cong ty.

Ting truwéng nhan sy thang 1/2011 dén thang 12/2011.

S6 lwong Téang Gioi tinh Trinh D9
CBNV truéong
Thoi gian (nguoi) (%) Nam Nir TrénDaihoc Daihoc DuéiPaihoc
31/01/2011 12 - 10 2 - 5 7
30/06/2011 200 1.567% 187 13 2 66 132
31/12/2011 582 191% 395 187 4 145 433

Thu nhap binh quén thyc linhnam 2011 cua CBNV cua Cong ty 1a 5.566.076 VND/thang.
Chinh sich d6i v6i nguoi lao dong
Ché d¢ lam viéc

Thoi gian 1am viée: Cong ty to chirc 1am viéc 8h/ngay, 6 ngay/tuan, nghi trua 1h.

Khi ¢6 yéu cau ting cudng nhan luc dé ddp Gmg yéu cau vé tién 46 cong viéc, Cong ty c6 thé
yéu cdu CBNV lam thém gio va thuc hién cdc ché do dai ngd thoa ddng cho nguoi lao dong ngoai
viéc dam bao quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia nha nude.

Nghi phép, nghi L&, Tét: CBNV duogc nghi L& va Tét 09 ngay theo quy dinh ctia B6 Luat Lao
dong. Nhitng CBNV c6 thoi gian lam viéc tai Cong ty tur 12 thang trd 1€n dugc nghi phép 12 ngay

mdi niam, nhitng CBNV ¢6 thoi gian 1am viée tai Cong ty chwa du 12 thang thi sé ngay duoc nghi
phép trong nim duogc tinh theo ty 1¢ thoi gian 1am viéc. Ngoai ra, ¢t mdi 05 nam lam viéc tai Cong
ty, CBNV duoc cong thém 01 ngay phép.

Nghi 6m dau, thai san: CBNV Cong ty khi nghi 6m s& duoc hudng trg cip dm dau do quy Bao
hiém xa hoi chi tra theo Luat lao dong. Trong thoi gian nghi thai san (04 thang) ngudi lao dong duoc
nhan trg cip thai san do quy Bao hiém x4 hoi chi tra theo qui dinh.

Diéu kién l1am viéc: Cong ty bd tri van phong lam viéc cho CBNV khang trang, thodng mat.

Dbi véi luc luong lao dong truc tiép, Cong ty trang bi ddy du cdc phuong tién bao ho lao dong, vé
sinh lao d6ng. C4c nguyén tic an toan lao dong ludn duogc tudn thi nghiém ngit trong toan Cong ty.
Chinh sdch tuyén dung, dao tao

Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 12 thu hit ngudi lao dong c6 pham chét, tu cdch, ning lyc,
trinh d6 chuyén mon tot, phit hop vé6i vin héa ctiia Cong ty. Cong ty dic biét chi trong chuwong trinh
tuyén dung va dao tao nhitng cdn bo tao ngudn nham ddp tng nhu cau phat trién cia Cong ty.

Tay theo ting vi tri cu thé s& c6 nhitng tiéu chuin bét budc riéng, song tit ca cdc chtrc danh
déu phai dép tmg céc yéu ciu co ban nhu: ¢ trinh do chuyén mén, c6 y thirc phat trién nghé nghiép
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va ¢6 tinh ky luat cao. Can b quan Iy phai tot nghiép dai hoc , nhiét tinh, ham hoc hoi, tim huyét va
chu dong trong cong viée, ¢6 ¥ tudng sdng tao, cé nang luc td chirc, quan 1y, lanh dao nhém. Pbi véi
cic vi tri quan trong, cdc yéu cdu tuyén dung khd khit khe voi céc tiéu chudn bat budc vé kinh
nghiém cong téc, tu duy logic, phan dodn nhanh nhay, linh hoat, tinh quyét dodn cao, kha ning phén
tich tdt ciing nhu cic yéu cau vé trinh d6 ngoai ngi, tin hoc...

Cong ty di chd trong quan tdm dén cong tic phat trién ngudn nhén luc thong qua chinh sich
dao tao k¥ nang nghi¢p vu cho CBNV, thdong qua hinh thirc dao tao ndi bd va sir dung cic chuong
trinh ddo tao tir bén ngoai. Cic chwong trinh dao tao nhu: ddo tao k¥ ning giao tiép, dao tao vé an
toan, vé sinh lao dong, an toan phong chdy chira chdy, tiéng Anh giao tiép, dich vu khach hang,
nghiép vu vin thu, chinh sdch bao hiém, thué, quan 1y bat dong san, cic khéa hoc ngin ngay dé bd
sung kién thirc chuyén mén va rén luyén k¥ ning cho cdc Phong ban chuyén moén... Dic biét, cic
chuong trinh d3o tao nang cao k¥ nang nghé cho CBNV khéi Dich vu dugc td chirc hang ngay, hang
tudn.

Ciac chuong trinh dao tao k¥ ning quan 1y, t6 chic cong viée cho cdc cdp Lianh dao tir cip
Gidm sét trd 1én va cdc hoat dong phit trién tinh thdn dong doi, k¥ ning phdi hop, 1am viéc nhém
hiéu qua ciing thudng xuyén dugc Cong ty to chirc.

Chinh sdach luwong, thwong, phiic lgi

Cong ty da xay dung chinh sach luvong, thuong pht hop véi tung vi tri cong viée, k¥ ndng va
trinh d6 chuyén mén cia CBNV nham ghi nhin ding mirc ning luc va két qua cong viéc cua timg cd
nhan, dong thoi tao dong luc khuyén khich CBNV phit huy ning luc, trach nhiém dé nang cao ning
suat, chat luong va hiéu qua cong viéc.

Cé4c loai hinh khen thuong:

- Khen thudng thanh tich dét xudr: Khen thudng céc cd nhan c6 thanh tich xuét sic trong cong
viéc, g6p phan mang lai loi ich vé kinh té hodc gép phan nang cao hiéu qua cong viéc clia
bd phin, ning cao uy tin, hinh anh cta Cong ty; Khen thudng cdc cd nhan/ tap thé tich cuc

tham gia cdc hoat dong vin thé, xdy dung vin héa Cong ty;

- Khen thudng thanh tich khi két thic dw dn/ chién dich: Khen thudng cdc cd nhan/ tap thé
tham gia tich cyc va hoan thanh t6t cdc nhiém vy dugc giao, gép phan tao ra thanh cong
chung cta mbi dy 4n/ chién dich;

- Khen thuwdng sdng kién: Khen thuéng cdc cd nhan c6 sang kién mang lai 1oi ich cho Céng ty,
¢ cdc dé xudt cai tién moi g6p phﬁn nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh, ctia by phan,
nang cao hinh anh, uy tin cia Cong ty;

- Khen thiréng gwong “Nguwoi tét viéc tor™: ngan chan duoc tham hoa hodc xtr 1y t6t véi tinh
huéng khan cip; diing cam ctru nguoi trong didu kién nguy hiém, tra lai tai san nhat dugc...;

- Khen thieong thanh tich dinh ky: Khen thudng cd nhan xuit sic cta Thang; Tap thé Xuét sic
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cua Quy (ddi véi Khoi Dich vu); Khen thuong thanh tich c4 nhan cudi nam; Khen thuong

thanh tich thi dua nhan dip ky niém ngay Thanh 1ap Cong ty...

Hinh thirc khen thuéng: Cip Bang khen ting thuéng tién mit; ting thuéng chuyén du lich
trong hodc ngoai nudc; , ); dé bat, nang luong trudc han...

Chinh séch thu hidt nhén tai: Cong ty c6 chinh sich luong, thudng dic biét canh tranh ddi voi

céac nhan sy giodi, c6 nhiéu kinh nghi€m trong céac linh vuc li€n quan, mot mat dé gitr chan CBNV lau
dai, mat khac dé “chiéu hién dai s7”’, thu hit nhan lyc gioi tir nhiéu nguon khac nhau vé lam viéc cho
Cong ty.

Bao hiém va phic loi: Viéc trich ndp Bao hiém x3 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thit nghiép

dugc thyuc hién theo ding quy dinh cta phdp luat. Ngoai ra, toan thé CBNV duoc déng Bao hiém tai
nan ca nhan 24/24h.

An toan lao déng va V& sinh lao dong: Cong ty phdi hop véi Ban thanh tra lao dong (thudc So

lao dong thuong binh va Xa hoi Thanh phd Ha Noi) thudng xuyén t6 chirc tip huin vé cong tic an
toan va v¢ sinh lao dong. Tt ca CBNV K¥ thuat khi mdéi vao lam déu duoc tham gia khéa hoc vé an
toan lao dong trude khi nhan cong viéc. Viée trang bi bao hd lao dong ludn dugc Cong ty duy tri tdt.

Hoat dong vin thé: Cong ty da dic biét quan tAm dén hoat dong vin thé, chd trong dén quyén
loi va doi sbng tinh than cta toan thé CBNV.

Cong ty da xdy dung khu thé thao - nghi ngoi véi canh quan dep mat, diy du co so vat chét
nhu san béng d4, béng chuyén, tennis, sin khau biéu dién, khu vui choi, khu am thuc... Tai ddy,
CBNV va nguoi than duoc tham gia cdc hoat dong thé thao, nghé thuat va giai tri.Phong Van thé
ciing toan thé CBNV hién dang duy tri hang tuan, hang thang cdc hoat dong thi ddu thé thao béng
d4, tennis, ciu l6ng, thi cac trd choi Team Building, khiéu vii, Aerobic, ciac hoat dong biéu dién, thi
van nghé nhu hit, mda, séng tic tho... tai khu thé thao da ning nay. Céc chuong trinh nghé thuat, thé
thao va lién hoan 4m thyc di thu hit hang trim CBNV tham gia va thuc sy ning cao doi sdng tinh
than cho toan thé CBNV, 1am phong phi thém vin héa ciia Cong ty.

Cong ty thuc hién dy du cdc ché do thim hoi déi voi CBNV 6m dau, thai san, t6 chitc khdm
stc khoe dinh ky, hd trg CBNV c¢6 hoan canh khé khin, ting qua cho CBNV nhan dip sinh nhét, Kkét
hén. Vao cdc dip 18 nhu Tét Duong lich, Tét Am Lich, Ngay ky niém thanh 14p Céng ty, Quéc
Khanh va vao céc dip he, Cong ty to chiic cdc hoat dong nghi mét, vin héa vin nghé, thé thao, da
tiéc... nham dam bao ché do phdc loi va ciing 1a dip ¢ CBNV duoc giao luu nang cao tinh than
doan két, thém gin bé véi Cong ty. Pic biét, Cong ty xay dung chinh sich khen thuéng cho con em
CBNV dat thanh tich cao trong hoc tap, thé thao, nghé thuat, td chirc trai he kem céc chuong trinh
dao tao k¥ ning sdng cho cdc chiu. Nhitng phan thudng nay da ludn 1a dong luc dé céc chdu phan
d4u nd luc hon nira, dem lai niém ty hao cho bd me cdc chdu va cling gép phﬁn tao thém dong luc dé
cdc bd me déng gép nhiéu hon nita cho sy phit trién ctia Cong ty.
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THONG TIN CO PONG
1. Co ciu cb dong (tai thoi diém 08/11/2011)

VI.

Co dong trong nuéc Co dong nuéc ngoai Téng
Gié tri Gié tri Gié tri
Danh muc (x10,000 VND) Ty 1& (x10,000 VNP) Tyl1é  (x10,000 VND) Ty 18
C6 dong c4 nhan 348,500  0.70% 0  0.00% 348,500 0.70%
Tir 5% tro 1én 0  0.00% 0  0.00% 0 0.00%
Duéi 5% 348,500  0.70% 0  0.00% 348,500 0.70%
C6 dong phap nhan 49,500,000  99.00% 0 0.00% 49,500,000  99.00%
Tir 5% tro 1én 49,500,000  99.00% 0 0.00% 49,500,000  99.00%
Duéi 5% 0  0.00% 0  0.00% 0 0.00%
C6 phiéu Quy 151,500  0.30% 0  0.00% 151,500 0.30%
Téng cong 50,000,000 100.00% 0 0.00% 50,000,000 100.00%
2. Ty 1é s6 hiru ciia c6 dong ndi bd (dén thoi diém 31/12/2011)
So6 co phan Ty 1€ sé
STT Ho va tén Chiic vu niam giir hiru
HOQI PONG QUAN TRI
1 Vi buc Thé Chu tich HDQT 0 0.00%
2 Nguyén Qudc Binh Thanh vién HDQT 0 0.00%
3 Pham Thiéu Hoa Thanh vién HDQT 0 0.00%
4 Nguyén Hai Hung Thanh vién HDQT 0 0.00%
5 boan Thi Kim Oanh Thanh viéen HBDQT 0 0.00%
BAN GIAM POC
1 Tran Hoai An Tong Gidm dbc 0 0.00%
2 Hoang Qudc Quén Phé TGD 0 0.00%
3 Nguyén Thi Xuin Mai Ké toan trudng 0 0.00%
BAN KIEM SOAT
1 Tran Thi Van Thanh Truong ban 0 0.00%
2 Tran Thanh Mai Thanh vién 0 0.00%
3 Nguyén Minh Dic Thanh vién 0 0.00%
3. Sé hiru cia c6 dong 16m (tai thoi diém 31/12/2011)
STT C6 dong 16n S6 lwong nam giir Ty 1é
1 Congty C6 phan Vincom 30,500,000 61.00%
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2 Cong ty TNHH MTV Hanel 10,000,000 20.00%
3 Phan Quang Dang 4,500,000 9.00%
4  Ngdb Phuong Hanh 4,500,000 9.00%
4. Giao dich cia cac thanh vién chi chét (HPQT, Ban kiém soat, Ban giam ddc): khong
phét sinh

5. Giao dich ciia nhitng c4 nhén c6 lién quan dén céc thanh vién chii chét: khong phit sinh
6. Giao dich ciia c6 dong 16n (CPL):

ST Ho va tén Chitc  SLCP ban diu SLCP giao SLCP sau Thoi gian
T vu dich khi giao dich thuc hién
giao dich
1 CTCP Vincom CPL 25,500,000 5,000,000 30500000  30/6/2011
2 flzﬁflty TNHHMTV o0 15000000 5,000,000 10,000,000  30/6/2011

3 CTCP DautuvaPhit cpp
trién Sinh Théi 9,000,000 9,000,000 0  29/12/2011
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VIL. TOM TAT BAO CAO TAI CHINHKIEM TOAN NAM 2011
1. BANG CAN POI KE TOAN
Ngay 31 thang 12 nam 2011
Pon vi tinh: VNP
Ma S Thuyét A S6 dau nam
56 TAISAN minh S0 cudi nam (Trinh bay lai)
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 5.456.322.822.936 1.724.384.017.606
I. T i‘én va cdc khodn twong dwong
110 tien 4 670.602.815.271 115.926.853.890
111 1. Tién ‘ 614.602.815.271 13.926.853.890
112 2. Céc khoan tuong duong tién 56.000.000.000 102.000.000.000
II. Cdc khodn déu tuw tai chinh ngdn

120 han ' 13.1 380.000.000.000 327.055.724.456
121 1. DPau tu tai chinh ngan han 380.000.000.000 327.055.724.456

2. Du phong giam gia dau tu ngan
129 han - -
130 | II1. Cdc khodn phii thu ngdn han 1.140.704.487.527 77.726.443.046
131 1. Phai thu khach hang 5 838.889.420.743 -
132 2. Tra trude cho ngudi ban 6 280.521.548.472 55.307.373.707
135 3. Cdc khoan phai thu khac 7 21.293.518.312 22.419.069.339
140 | IV. Hang téon kho 3.159.877.346.272 1.203.368.721.237
141 1. Hang ton kho 8 3.159.877.346.272 1.203.368.721.237
150 | V. Taisdn ngin han khdc 105.138.173.866 306.274.977
151 1. Chi phi tra truéengan han 1.214.788.392 50.293.487

2. Thue¢ gid tri gia taing dugc khau
152 trir 86.290.924.034 155.981.490

3. Céc khoan phai thu khéc tr Nha
154 nudc ) - -
158 4. Tai san ngan han khac 17.632.461.440 100.000.000
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Pon vi tinh: VNP

Ma N Thuyét IS S6 dau nam
50 TALSAN minh 86 cuoi nam (Trinh bay lai)
200 | B. TAISAN DAI HAN 2.144.416.036.582 204.542.223.049
220 |I. Taisdncé dinh 385.246.174.721 204.542.223.049
221 1. Tai san c6 dinh hitu hinh 9 19.558.273.506 260.821.790
222 Nguyén gia ) 21.328.544.881 273.670.101
223 Gia tri hao mon lay ké (1.770.271.375) (12.848.311)
227 2. Tai san c6 dinh v6 hinh 10 38.727.500 -
228 Nguyén giad ) 49.792.500 -
229 Gia tri hao mon liy ké (11.065.000) -
230 3. Chi phi xay dung co ban d&
dang 11 365.649.173.715 204.281.401.259
240 | II. Bit déng sdin dau tw 12 391.435.000.740 -
241 1. Nguyén gia ) 392.092.473.801 -
242 2. @Gia tri hao mon liy ké (657.473.061) -
250 | II. Cdc khodn ddu tw tai chinh dai
hgn 13.2 1.334.999.500.000 -
258 1. Déu tu dai han khic 1.334.999.500.000 -
259 2. Du phong giam gia dau tu tai
chinh dai han - -
260 | IV. Tai sdn dai han khdc 32.735.361.121 -
261 1. Chi phi tra trude dai han 25.001.028.587 -
262 2. Tai san thué thu nhdp hodn
lai 25.3 2.484.332.534 -
268 3. Céc tai san dai han khac 5.250.000.000 -
270 | TONG CONG TAI SAN 7.600.738.859.518 1.928.926.240.655
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Ma N < Thuyeét ST So dau nam
o NGUON VON minh So cudi nam (Trinh bay lai)
300 | A. NQ PHAI TRA 6.984.111.114.169 1.412.845.206.169
310 |I. No ngin han 5.674.068.544.807 6.845.206.169
312 1. Vay ngéan han - -
312 2. Phai tra ngudi ban 337.481.908.414 -
313 3. Ngudi mua tra tién trudc 14 1.247.973.627.871 -
- Thanh todn theo hop dong
chuyén nhwong bdt déng san 1.247.973.627.871 -
4. Thué va cdc khoan phai ndp
314 Nha nuéce 15 122.803.211.888 6.065.435.391
315 5. Phai tra nguoi lao dong 4.946.668.831 10.666.666
316 6. Chi phi phai tra 16 415.127.226.279 -
- Chi phi ld@i vay trich truoc 5.273.997.587 -
- Chi phi xdy dung trich trucc 406.774.630.672 -
- Phdi tra khdc 3.078.598.020 -
319 7. Céc khoan phai tra, phai ndp
ngén han khéc 17 3.545.735.901.524 769.104.112
- Tién iing von tir nha dau tw
thit cdp 3.045.499.064.188 -
- Cdc khoan phdi tra, phai nop
ngdn han khdc 500.236.837.336 769.104.112
330 | II. Nodaihan 1.310.042.569.362 1.406.000.000.000
333 1. Phai tra dai han khic 18 15.725.427.914 -
334 2. Vay va no dai han 19 1.294.317.141.448 1.406.000.000.000
400 | B. VON CHU SO HUU 616.627.745.349 516.081.034.486
410 | 1. Vén chii sé hitu 20 616.627.745.349 516.081.034.486
411 1. Vén cb phan 500.000.000.000 500.000.000.000
414 2. Cb phiéu quy (1.515.000.000) -
3. Loi nhuén sau thué chua phan
420 phdi 118.142.745.349 16.081.034.486
440 | TONG CONG NGUON VON 7.600.738.859.518 1.928.926.240.655
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2. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2011

DPon vi tinh: VND

Ma CHI TIEU Thuyer Nam nay Nam trude
SO minh
01 | 1. Doanh thu bin hang va cung cip

dich vu 21.1 890.735.529.805 -
03 | 2. CacKkhoan giam trir doanh thu 21.1 - -
10 | 3. Doanh thu thuin vé ban hang va

cung cap dich vu 21.1 890.735.529.805 -
11 | 4. Gia von hang ban va cung cip

dich vu (775.863.846.365) -
20 | 5. Lginhuin gdp vé bén hang va

cung cap dich vu 114.871.683.440 -
21 | 6. Doanh thu hoat djng tai chinh 21.2 51.662.045.312 29.596.916.065
22 | 7. Chi phi tai chinh 22 (255.709.679) -
23 Trong do: Chi phi lai vay - -
24 | 8. Chi phi ban hang (17.025.479.444) -
25 | 9. Chi phi quan ly doanh nghiép (13.288.767.013) (6.384.867.545)
30 | 10. Loi nhuén thuin tir hoat dong

kinh doanh 135.963.772.616 23.212.048.520
31 | 11. Thu nhap khac 23 10.251.304.166 -
32 | 12. Chi phi khac 23 (19.624.350) -
40 | 13. Lgi nhuin khac 10.231.679.816
50 | 14. Tong lgi nhuén truéc thué

TNDN 146.195.452.432 23.212.048.520
51 | 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 25.2 (46.618.074.103) (7.131.472.977)
52 | 16. Chi phi thué TNDN hoin lai 25.3 2.484.332.534 -
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Thuyét

Mf:i CHI TIEU : Nam nay Nam trude
50O minh
60 | 17. Loi nhuén sau thué TNDN 102.061.710.863 16.080.575.543
18. Lai trén mdi c6 phiéu 27
Lai co ban 2.046 397
Lai suy giam 2.046 397
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2011

Pon vi tinh: VNP

Thuyét

Mfz CHI TIEU . Nam nay Nam trudc
) minh
I. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG KINH DOANH
01 | Loi nhuan truéc thué 146.195.452.432 23.212.048.520
Diéu chinh cho cdc khoan:
02 Khau hao va khau trir 2.425.961.125 12.848.311
05 Thu nhép 14i cho vay va lai tién gl 21.2 (51.662.045.312) (29.596.916.065)
06 Chi phi 13i vay 22 255.709.679 -
08 | Lo¢i nhuan/(15) tir hoat dong kinh
doanh truéc thay déi von luu dong 97.215.077.924 (6.372.019.234)
09 Giam/(tang) cac khoan phai thu 3.418.278.435.090 (255.880.990)
10 Tang hang ton kho (1.956.508.625.035) | (1.141.759.308.534)
11 Tang c4c khoan phai tra 512.697.584.531 13.492.383
12 Tang chi phi tra trudc (26.165.523.492) (50.293.487)
14 Thué thu nhap doanh nghiép danop | 25.2 (12.198.799.995) (1.069.217.398)
16 Tién chi khdc cho hoat dong kinh
doanh (22.782.461.441) (10.702.255)
20 | Luu chuyén tién thuén tir/(sit dung)
vao hoat dong kinh doanh 2.010.535.687.582 (1.149.503.929.515)
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
DPONG DAU TU
21 Tién chi dé mua sim, xdy dyung tai
san ¢ dinh (476.252.904.393) (248.623.951.403)
23 Tién chi cho hoat dong cho vay (809.878.866.915) (933.400.000.000)
24 Tién thu tir hoat dong cho vay 459.196.721.371 606.344.275.544
25 Tién chi mua cb phiéu ciia don vi
khac (835.251.000.000) -
28 Tién thu 14i cho vay va ¢6 tirc 2.414.593.246 7.177.846.726
30 | Luu chuyén tién thuén sir dung vao
hoat dong diu tw (1.659.771.456.691) (568.501.829.133)
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Ma CHI TIEU Thuyet Néim nay Nam trude
SO minh
IIL LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
PONG TAI CHINH
31 Nhén gép von tir cac c¢6 dong - 427.921.900.000
32 Mua c6 phiéu quy 7 (5.000.000.000) -
Tién thu v& tir tai phat hanh co
phiéu quy 3.485.000.000 -
33 Tién vay ngan han, dai han nhén
dugc , 3.529.031.653.656 1.500.000.000.000
34 Tién chi tra no gbc vay (3.323.604.923.166) (94.000.000.000)
40 | Luu chuyén tién thuén tir hoat dong
tai chinh 203.911.730.490 1.833.921.900.000
50 | Lwu chuyén tién thuin trong nim 554.675.961.381 115.916.141.352
60 | Tién va twong dwong tién diu nim 115.926.853.890 10.712.538
70 | Tién va twong dwong tién cudi nim 4 670.602.815.271 115.926.853.890
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SAI DONG

Cong ty CP Dau tu va Phat trién D6 thi Sai Pong
Thap B Vincom Center Ha Noi, 191 Ba Tri€u,
Quan Hai Ba Trung, Ha No1, Viét Nam
Dién thoai: (84 4) 39749261
Fax: (84 4) 39749262
Website: http://saidongjsc.com
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