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BAO CAO THUONG NIEN
( Theo mau Phu luc Il cua théng tw 09/2010/TT-BTC cua Bo tai chinh)
Tén don vi: CONG TY CO PHAN TV XAY DUNG VINACONEX
Nim bao cdo: 2011
I. LICH SU HOAT PONG CONG TY
1. Nhirng s kién quan trong:
+ Vige thanh ldp

Cong ty ¢d phiin Tu vin Xdy dyng VINACONEX tién than la Céng ty Tu vén
Xiy dumg VINACONEX dugc thanh 1dp theo Quyét dinh s6 178/BXD-TCLD ngay 24
thang 3 niim 1997 cia B truong BO Xdy dyng trén co s& tir Trung tAm tu viin thiét ké
true thude Tong edng ty xudt nhip khiu Xy dyng Viét Nam. Tuy nhién giai doan nay
cong ty chua di vao hoat déng. Dén ngay 11/9/1997 ¢b quyét dinh sb 2394/VC - TCLD
ctia Chu tich HDQT Tdng cong ty chuyén toian bd cdn bd nhéin vién ciia Xi nghi¢p khio
sat thiét ké thude Cong ty xdy dung cip thoat nuée sang Cong ty tr van xdy dung
VINACONEX - Téng Cong ty C6 phiin Xufit nhip khiu va Xdy dyng Viét Nam, va
ngy 01/10/1997, Cong ty méi chinh thirc hoat dong. Sau d6 cong ty déi tén thanh Cang
ty tr vin xay dyng cdp thoat nude va moi truong theo quyét dinh sb 790BXD - TCLD
ngay 03/11/1009 ¢coa Bd Xiy dyng.

Dén niim 2002 cong ty déi tén thanh Cong ty tr van xdy dung VINACONEX
theo quyét dinh s6 262/BXD - TCLD ngay 01/3/2002;

+ Chuyén doi ser hitu thanh eong ty cé phan

Pén nam 2003, theo quyét dinh sé 1436/QD-BXD ngay 30 thang 10 nim 2003
ciia Bo Xdy dyng, Cong ty Tu vin Xy dyng VINACONEX dugc chuyén ddi thanh
Cong ty C6 phiin Tur viin Xay dyng VINACONEX. Cong ty chinh thire di vao hoat déng
theo hinh thire Cong ty ¢b phin ké tir ngay 13/01/2004 theo gidy chimg nhin ding ky
kinh doanh sé 0103003459 do S¢ K¢ hoach dau tu thanh pho Ha Néi cap. Ké tir do dén
nay Cong ty dil ¢6 5 lin thay ddi kinh doanh cu thé nhir sau:

e Diing ky thay déi kinh doanh 1in thir 1 (nhét) ngdy 22/12/2004;
» Diing ky thay ddi kinh doanh lan thir 2 (hai) ngay 20/9/2005;
 Diing ky thay déi kinh doanh ldn thir 3 (ba) ngay 29/6/2006;

e Diing ky thay déi kinh doanh I4n thir 4 (tu) ngay 02/01/2009
 Diing ky thay di kinh doanh lan thir 5 (nam) ngay 25/4/2011

A .f
+ Niém yér.



Bio cio thiedng nién nim 2011 VINACONSULT

- Ngay 02/07/2010, cong ty dii dugc cip ma chimg khoan giao djch tai Trung tim
luu ky chimg khoén Viét nam la VCT

S6 lugng : 1,100,000 ¢b phiéu

Ngay 15/07/2010 ¢dng ty da chinh thirc giao djch tai san UpCom ciia S& gino djch
chimg khodn Ha nodi.

2. Qui trinh phat trién

+ Nganh nghé kinh doanh

Theo gidly chimg nhin dang ky kinh doanh s6 0103003459 do S¢& Ké hoach va Diu
tur Thanh phd Ha Noi cap lan dau vao ngay 13 thang 1 ndm 2004, dang ky thay déi lin 4
(b6n) vao ngay 02 thang 01 niim 2009, Céng ty duge kinh doanh céie nganh nghé sau:

v Tie van ddu te: Lip die dn ddu te, thdm dinh dw dn ddu tir cde cong trinh, die
an thuge cde linh viee dan dung, céng nghigp, giao théng, thiy lyi, thiy dién
nho, edp thodt nwde vé moi trieong;

v’ T vén ddu thau: Lap hé so méi thiu, hé so dw thdu, te vdn xét tha, quan 1y
dir an, gidm sat thi cong xdy dimeg;

v' Do dac, khao sdt dia hinh, dia chat, thity van phue vu cho thiét ké cang trinh,
ldp dy dn ddu te;

v Thiét ké quy hoach cde khu dén cie, khu dé thi, khu cong nghigp;

v’ Thiét ké cdc eong trinh cong nghi¢p, dédn dung, truang hoc, binh vign, cing
trink vin hoa, nghé thudt, thé duc thé thao, trang tri ngi ngoai thai, cde céng
trink cdu edng, thiy loi, thiy dién nhe, cong trinh dimg ddy va tram bién thé
dén 35 KV, céng trinh cdp thodt mrée va moi fricgng;

v' Nghién ciru ting dung cdc tién bo kp thudt trong thiét ké, kién trie, trong xi Iy
niedre, chdt thai, bao vé moi trudmg, chuyén giao két qua nghién ciru va cong
nghé mei;

v Dau tw kinh doanh cde eong trinh cdp, thodt mieée va méi triwcme; dau tir kinh

doanh khu vui choi gial wl, khu ddn cie, khu dé thi, dau ne kinh doanh pht
trién nha;

V' Thiét ké céng trinh xdy dung cdu dheong;
v Xdy dirng thiee nghi¢m cde céng trinh xie Iy niede sach, nuede thai;
Xdy dimg thiee nghiém ede dé tai nghién clru khoa hoe KV thudt xdy dung.
+ Tinh hinh hoat dong

Hoat ddng kinh doanh chinh ciia Céng ty 1a hogt dong tu vin trong linh virc xfy
dung. Vi cac dich vu cu thé nhu sau:

%
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» TU VAN DAU TU VA QUAN LY DU AN:

- T van dau nr: Tu vén cho chii diu tr nhitng co hdi ddu tr higu qua. Xac dinh
nhirng chién luge diu tr dam bio nhitng dy 4n kha thi, ndng cao lgi nhudn, tiét kiém chi
phi, dam bio ké hoach trién khai va tuin thi ludt phap va nhitng quy dinh ciia phap lugt
Viet Nam,

= Quan Iy die dn: dam bdo quan Iy dy dn dung thiét ké, voi chét lugng cao, khoi
lwgng day da va chinh xac, ding tién d6 da duoc duyét, dam bao an todn, vé sinh moi
trirdmg va phong ching chay, no.

» TU VAN THIET KE KIEN TRUC, QUY HOACH & NOI NGOAI THAT

- T vdn thiét ké kién trie, quy hoach va ngi ngoai thét: (quy hoach dé thj, twe vin
cong trinh dan dung, céng trinh céng nghi¢p, canh quan, ngi that) duoce coi la nhiém vu
song con trong hoat dong tw véin clia Cong ty. Tham gia vio il ca cde ming cdng trinh
phuc vu xa hoi, vai ddi ngii Kién trac su, k¥ sur & cdc chuyén nganh: Tré, ning dong,
nhiét huyét duge dao tao bai ban, chuyén mén cao va doi ngii chuyén gia ndi tiéng nhiéu
kinh nghi¢m, cde dy dn thiét ké cia VINACONSULT & cée giai dogn: Thiét ké y wramg,
thict ké co sé, Thiét ké ban vé ky thugt, Thiét ké ban v& thi cong ludn duge danh gid cao
2op phin tham gia vao cong cude phdt trién kinh 1é cia dit nuée va phye vu thiét thye
cho moi doi trgng.

- Hién nay v&i sy hoa nhip quc té siu rong, VINACONSULT dd md rong hop tic
vai nhicu dbi tae nude ngodi cia cac nude nhu: My, Dire, Tdy Ban Nha, Nhit Ban, Han
Qude, ... dé trién khai nhitg cOng trinh véi quy méi 16m c6 yéu cdu rfit cao vé k¥ thudt,
my thudt. Qua sy hop tac giip Cong ty va can b nhédn vién clia Céng ty tiép thu dwgc
nhi¢u kinh nghi¢m quy bau cho cong téc quan ly, cdp nhit cong nghé mdi, ndng cao trinh
do tay nghé.

> THIET KE HE THONG CAP THOAT NUOC:

Trudng thanh tir m{t don vi thiét ké cip thoat nirée nén VINACONSULT dwoc
thira ké mét bé day kinh nghi¢m, mdt doi ngii cdn bo, k9 sur ¢6 di vé bé rong va chiéu
sdu. Phat huy 15t cic moi quan hé va khéng ngimg hoe héi dé nang cao trinh do va dé
khiing dinh vi thé hang ddu ciia minh. Hi¢n nay Céng ty dang tham gia thiét ké nhimg hé
thong cdp nude 16n nhét Viégt Nam nhu: Hé théng cfip nude Song Pa vai cong suilt
600.000 m'/ngdy dém; hé théng cdp nude Thii Buc 300,000 m*/ngdy dém. Ngodi ra
Cong ty con tr véin cho cde co quan quan 1y dé phat trién hé théng ha ting cfip nude:

» THIET KE CAC CONG TRINH THUY DIEN VA CONG TRINH HA TANG KY

THAT

Thiét ké céc cong trinh thiy dién va céng trinh ha ting k¥ thuat la san phdm truyén
thong va 1a thé manh cia VINACONSULT. Trong nhimg niim qua rit nhiéu dy an da
duge cong ty thyc hig¢n nhu: thiy dién Ngoi Phat (57TMW), thiy dién Nam Chim 1

——— e
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(16MW), ....; cdc cong trinh thuy lgi nhar: Dy an kénh Ba Bo, Khu do thj du ljch Céi
Gid, hé thiy lgi Cira Dat; ...; cdc cong trinh ha ting k¥ thudt nhu: Khu cdng nghiép Bic
Phu Cat, Khu eong nghiép Quang Minh, ...

» TU VAN GIAM SAT

Tir viin giam sat 1a mét nganh nghé kho, khong don thudn 1 gidm sdt thi cong xéy
dung cong trinh dam bdo tudn thi theo ndi quy duge thdng nhit theo quy dinh mi doi
hoi nhimg k¥ sur thyre hign phai ¢é k¥ ndng nhir: giao Iiép* thuyét trinh, phéin dodn, quan
hé tot véi cdc bén va phai am hiéu luat phap xdy dung ... doi hoi cdn co kién thirc
chuyén mén vimg vang, ¢6 bé day kinh nghiém ngodi cong trudmg dé cé thé dap img
nhimng tinh hudng bit ngd,

Mot s6 dur 4n tiéu biéu ma céng ty da thue hién:
DAI1: Hé théng chp nwée Song Da - 16m nhit Viét Nam
Théng tin Ve dy an:
I. Chii déu tu: Todng Cong ty Co phin Xuéit nhdp khiu va Xay dyng Viét Nam,
2. Nguén von: Tong Cong ty VINACONEX,
3. Thai gian thue hién: 2004 - 2008 (Giai doan 1).
4. Don vi tu viin thiét ké: Cong ty ¢b phan Tw vian Xy dung VINACONEX
N1 dung cong vide: Thiét ké k¥ thudt, k9 thudt thi cong va lip dir todn.
Quy md va lya chon ¢ong suit thiét ké;
Téng cong sudt thiét ké 1a 600,000 m*/ngay dém.,

Giai doan 1(2005): Céng sudt 300.000m’/ngay dém (gém hai don nguyén, mdi don
nguyén cOng suit 150.000 m*/ngay dém).

Giai dogn 2 (2010): Ning cong sufit dat 600.000m"/ngdy dém ( Xay thém hai don
nguyén, mbi don nguyén cong suit 150.000m /ngay dém).

Dinh hudng sau 2020: Nang tong céng suit 1én 1.200.000m’/ngay dém.
DA2: Khu D6 thi méi Bie An Khanh — Splendora
Théng tin vé Dy an:
I. Chit diu tu: Cong ty Lién doanh TNHH Phat trién dé thj mdi An Khanh
2. 'I‘ﬁng mitre diu tr: 2.000.000.000 USD (Giai doan 1: 211.965.672 USD)
3. Thin gian thye hién: 2008 - 2018 (Giai doan 1: 2008-2011; Giai doan 2: 2011-2012)
4. Dom vi tr vin thiét ké;

- Thiét ké v trong va thiét ké co sé: Dongil Architects and Engineer va Daewoo
Engincering Company;

4
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- Thiét ké k¥ thudt va ban v& thi céng: Coéng ty C6 phan Tu vin Xdy dung
VINACONEX,

[)ign tich xay dyng KDT: 264,13 ha (Giai dogn 1: 40ha; Giai dogn 2: 521,198m2)

Khu do thj méi Bic An Khanh ndm & phia Tdy thi dé Ha Noi, ¢é truc dudmg cao toe
Lang - Hoa Lac di qua, trong pham vi tir Km 8+400 dén dé Ta song Pay tai Km 10+700.
Thude ranh gidi quin 1y hanh chinh cia cic xa An Khanh, xd Lai Yén, X Song Phuong
va xd Van Canh huyén Hoai Pc tinh Ha Tay.

DA 3: Cong trinh Nha may thay dién Cira Pat - Thanh Hoa
Tir viin gifim sat thi edng cong trinh Nha may thiy dién Cira Dat
I. Chi déu tur: Cong ty ¢d phiin thiy dién Cira Dat.
2. Quy mb: Cong suiit 97 MW
3. Pia diém: Tinh Thanh Hoa

4. Pon vi tir viin: Coéng ty C6 phén Tir véin va Péau tr VINACONEX 36 (1a Cong ty con
clia VINACONSULT).

NI dung cong viée duge giao:
- Tur véin giam sat,
- Tur van diu thiu 201 thiiu: Cung cﬁp thiét bi vt tr xdy lﬁp,
DA 4: Céng trinh nha & hdn hgp trén 16 dit NO5 - Trin Duy Hung
. Chi dau tu: VINACONEX.
- Tong mire ddu tr:  1.636.721.491,000 dbng

]

3. Thori gian thye hign dy an: 2007 - 2008,
4. Don vi tr viin thiét ké:

- Thiét ké kién trie: Cong ty ¢b phiin tr viin déu tr xdy dyng va (mg dung céng nghé
min R&D;

- Thiét ké két cau, hé thong dién, cap thoat mrée, M&E...: Cong ty C6 phian Tu van
Xiy dyng VINACONEX,

Ngodi du dn tiéu biéu trén thi Cong ty con thue hi¢n rit nhidu dy dn khac. DE
tham khao thém thong tin méi Quy nha diu tr tham khao tai trang web coa Cong ty:
www vinaconsult.com.vn

3. Dinh hwéng phat trién

Purge thé hién trong Béo cdo clia HDQT va Bao cdo cia Ban Giam Doc
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Il. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TR]

1. Nhirng nét noi bt cia két qua hoat djng trong nim va Tinh hinh thwe hién so
viri ke hogch

il

Nam 2011 la nam thye hién sy ban giao diéu hanh cho Tdng gidm dbe mai, tuy
ring Tong Giam dbc van la thanh vién trong HPQT, nhung do mai thue hién quan Iy
diéu hanh nén vin rit cdn sir chi dgo st sao cia Hoi dong quan tri di tde dong tich cue
dén két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty.
Trong nam 2011, HPQT da thé hién ding chirc ning, nhiém vy trong cong tac dinh
hudmg, chi dgo, gigm sat quan 1y trong pham vi thim quyén cia HDQT, Higu qua hogt dong
vi loi nhufn ting cao hon nim trirde, cde chi tidéu trong yéu ciia Cong ty hoan thanh theo
Nehi quyét Dai hdi déng ¢b déng thrdmg nién thong qua. Moi hoat déng ciia Cong ty ludn
durgre tudn thi dang quy dinh cia Diéu ¢ va quy dinh ciia Phip luft hién hanh,

Hoat dong SXKD nam 2011 hop nhat;

]

Ciic chi tiéu chi o W
| H PV tinh | TH2010 | KH2011 | TH2011 | KH2011 | TH 2010
Yeu
(o) (%)
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
| | Giatr Téongsan | Tr.Déng 96.629 123.900 121.587 08,13 | 125,83
Iwrgmg
2 | Téng doanh thu | Tr.Dong 90.454 113.557 | 108.562,95 95,6 | 120,02
3 | Nopngansich | Tr.Déng 14.975 17.429 | 18.062,07 | 103,63 | 120,61
4 | Lgi nhuén thue | Tr.Dong 6.725 7291 | 6.134,42 84,14 91,22
hién (Trude thud)
5 | Thu nhdp binh | Ng.dbng 6.142 7.127| 7.573,33 106,26 | 123,30
quin/ngudri/thang
b, Hoat ding SXKD nédam 2011 cua riéng Cong ty me:
So vivi So vii
Cie chi tiéu ¢
i | s .-'E:n EhB | oV tinh | TH2010 | KH2011 | TH2011 | K®2001 | TH
Y (%) | 2010(%)
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
1 | Giatrj Tong san | Tr.Déng 65.847 87.340 | 84.451,76 96,7 | 128,25
lromg
2 | Téng doanh thu | Tr.Déng 61.746 79.151 | 78.300,61 98,93 | 126,81

Nop ngéin siach

Tnf}t“‘m:-,.'.

9.617

10.861

11.010,61

101,37

114,49
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4 Lo nhugn thye ']'r.E}f’lng 4.930 4.606 | 5.162.93 112,009 10}4,72
hién (Trudre thué)

5 | Thu nhiip binh Ng.dbng 8.115 8.552 | 8.525,69 99,7 | 103,31
quin/ngudi/thiang

6 | CHure % 15 20 20 100 1333

¢. Ve quan Iy von:

Tong von diéu 1€ cia Cong ty la 11 ty ddng. Theo Quyét dinh cua Dai hoi dong cd
dong, Hoi dong quan trj da thye hién nhir sau:

Téng s6 von diu tur vao 04 Céng ty la: 6.064.100.000 ding, trong do:

+ Gop von vao Céng ty CP TV&DT Vinaconex 36 la 2.220.000.000 dfmg. Ty 1€ loi
ich ciia Cong ty me 1 55,5%.

+ Gép vbn vao Cong ty CP TV&EDTXD Vinaconex 18 i 1.844.100.000 df’ing. Ty 1¢
lgi ich cia Cong ty me 1a 61,47%.

+ Gop von vao Cong ty b phin nuée sach Vinaconex: 1.000,000.000 ddng.
+ Gop von vio Cong ty ¢b phdn Vit te nginh nirde VINACONEX: 1.000.000.000 ding.

So vén con Iai damh cho cic hoat djng diu tw va SXKD ciia Cong ty la:
4.935.900.000 déng.

Danh gia vé viée sir dung vén nhur sau:

- Diu tr vén vio 2 edng ty con VINACONEX 36 va VINACONE (X 18: Két qua diu
fur tdt, 2 cong ty d4 thyre hién 1am in ¢6 1ai,

- Dau tur theo sy chi dao cia Téng Céng ty vio Cong ty c¢d phin nudc sach
VINACONEX va Cong ty CP Vit tr nganh nude VINACONEX khong hig¢u qua:

+ Cong ty ¢b phin nude sach VINACONEX 13 Ity ndm 2011 gin 109 ty
dong chiém 21,8% Vén diéu 1é.

+ Cong ty CP Vit tr nganh nuée VINACONEX 15 lily ké nam 2011 gin
35,1 ty ddng, chiém 178% vén diéu I¢.

HDQT chi dgo Céng ty phii trich 1§ dp dy phong déu tr dai han i Cong Ly
¢O phan vit tu nganh nude, thai diém lap bédo cdo tai chinh ndam véi khoan trich
ldp 14 1ty ddng,

Két hudn: Vige sir dung von diéu 1§ ciia Cong ty diu ur di duge thye hién ding theo sy
chi dao ciia Tong Cong ty VINACONEX

2. Nhitng thay di ch yéu trong niim:

- Nam 2011, Cong ty thue hién diu tv mua vin phong dién tich sin la 1.622,6 m2.
tai ting 6 Toa nha 25T2 - Cum nha & hon hgp cao ting tai Lo dit NOS thude dir dn Khu
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d6 thi Péng Nam Trin Duy Hung, Quén Céu Gidy, Ha Noi. Téng gia trj tién ddu tr la;
1.622,6 m2 x 28.000.000 déng/m2 = 45,432.800.000 dong Viét Nam. Dot 1 dén ngay
31/11/2011 Cdng ty da thanh todn tra: 25.116.246.202 ddng tir tién von tich Iy vén hru
dong ciia Cong ty va vay ngin hiang, SO tién con phai tra dot 2: 20.440.720.000 dong.

- Diéiu tr xe con phuc vu SXKD:

+ Cong ty me: Viée diu tur chura thire hién duge: Ly do: Kho khiin vé tai chinh do
phai diu tir vao vin phong NOS véi lai suat ngin hang cao.

+ Cong ty 18: Da thuc hién xong viée diu tr 01 xe con 05 chd vii gid trj 900 triéu
dong,

# Cong ty 36: Pa phé duyét dy dn diiu tr, nhung don vj chura thyre hién duge.

Hoi dong quan tri quyét dinh tam dimg viéc tién hanh ddu tr Try s& cia Cong ty
VINACONEX 18 tai Thanh Hoa, Ly do: Tinh hinh diu ur Bt ddng san dang dong biing,
khi niing vay von cho viée diu tr try sé ciia VINACONEX 18 14 riit kho khan,

+ Thanh lap chi héi kién triic st VINACONSULT thudc Hoi kién trie sur Viét Nam,
3. Pinh hwéng ké hoach dai han va dinh hwéng ké hoach nim 2012
a. Nhitg chi tiéu phén déu hoan thanh ké hoach san xudt ndm 2012

Can ¢ir dinh huwdng chién luge phdt trién cua Céng ty tir ndm 2010 dén nam 2015
da dwge phé duyét, Céin cir tinh hinh thye t& nam 2012, Nhén thire nén kinh té thé gi¢i va
Viét Nam vin gap rit nhiéu kho khin, Chinh pht ra chinh sdch 6n dinh vi mé: han ché
ddu tr cong, kim ché lam phat. HDQT dé ra KHSXKD véi céic chi tiéu sau:

* Chi tiéu ké hogch SXKD niam 2012 ctia Cong ty me:

TT | CACCHITIEU CHU YEU | B/VTINH |  TH 2011 KH 2012 :—E ::i’ i
(%)
A B c 1 2 _ s |
| | Gid tri tong san lugng Tr.Dong 84.451,76 88.354,00 104,62
Il | Tang doanh thy Tr.Dong 78.300,61 i E;G.JD{IAE 102,55
IlI | Nop ngén sach Tr.Béng 11.010,61 14.156,58 128,57
v Téng lgi nhm-fm trrto thub Tr.Béng _5;152,93 5.296,14 102,58
V| Thu nhip binh quén Ng.Bﬁng 8.525,69 8.678.39 101,79
VI | Ty sudit b tie Ya 20 20 100

b. Vé tdi cor cau doanh nghiép

e ———————————
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+ Sap xép lai, tién hanh co cu lai md hinh 8 chire: Tir cac phong ban dén cic
dom vi san xud.

+ Thodi vén & Cong ty VINACONEX 18: Xiy dyng DE dn thodi vdn, dinh gid ¢b
phi¢u va xéc dinh gid khéi diém, té chirc ddu gia chao ban,

+ D6i véi Céng ty Vinaconex 36 thue hién budce sau khi diéu kién chin mudi
¢. Vé viéc quan by von:

Sir dung va bio toan von diéu 1§, trong hach todn nim 2012 phai xdy dung quy du
phong khoang 3 ty dé xir Iy 16 ddu tw cia 2 cbng ty VAt tu nganh nude, cong ty nudc
sach VINACONEX va dy phong cho cde dy én kéo dai ng kho doi... Béi véi cac Cong
ty thanh vién qua kiém tra ciing con nhiéu khoin cong ng kho doi cin phai Iip quy dy
phang dé sir 1y,

d. Vé Céng tde déu te:

- 'I'iép tue thyre hién diu tr viin phong : 900-1000 m? tgi tdng 6 Toa nha 2572 - Cum
nhi & hén hop cao ting tai Lo dat NOS thude dy 4n Khu dé thj Péng Nam Trin Duy
Hung, Quin Céu Gidy. Ha Noi. S6 con lai lam véan ban tra lai Téng Céng ty. Ban linh
dgo Cong ty 1én ké hoach nghién ciru khai théc sir dung phin Céng ty mua dé thue hign
ddu tur ¢6 hidu qua.

- Diu tr mot s6 trang thiét bi van phong, trang thiét bj phuc vu san xuét: Sé tién
dir kién: 1,5 ty dong,

e. Vé thuee hign ké hoach sdn xudt ndm 2012,
* Vé thire hién ké hoach san xuit:

- Thue hign nghiém tic chuong trinh hanh dong cia Téng Cong ty.

- Phéin loai cde hop dong, xde dinh cc chi tiéu phai thue hién cu thé:

+ Clic hop ddng di hoan thanh ddy da phap 1y x4y dung ké hoach thu tién,

t Céac hgp ddng dii hoan thanh, nhumg chua hodn thanh thi tyc phap 1y ciin
nghiém thu dwa vioe Doanh thu.

- Cong trinh dang thyc hi¢n: Xdc dinh phén loai hgp déng trong diém, hop ding
phai thyre hign trong niim, ¢6 bang phin cong trich nhi¢m quin 1y timg hop ddng i
timg ¢4 nhan Ban Tong gidm dde va lanh dgo cée b phin, xdc dinh tién d thwc hién cu

thé. Muc tiéu cam két : Dat 100% ké hoach d3 ding ky véi Tdng Céng ty doanh thu la:
80,300 1y ddng,

- Cac cong trinh Marketing: Nam 2012 14 dic biét quan trong, phin diu ky thém
Cdce hop ddng v gia trj 100 wy.

Dé thyre hién durge:

+ Phin chi tiéu cho cdc linh dgo, Yéu ciu Ban linh dao P{'EZ ding phuong dn tim
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viéc moi vé Cong ty.

+ Hang thang khi hop giao ban ¢6 trao déi vé céc dir an Marketing cu the,

¢ Dbi vai khoi Vin phong nude néu thiéu vige: Cong ty ¢6 thé chi kinh phi cho
lam cdc di an Marketing chién luge,

+ Khuyén khich toan thé Ban linh dao vd CBCNV trong Céng ty tim kiém cong
viéce bing cach Céng ty s¢ xiy dung quy ché thudng theo ding phép lugit cia nha nude.

Hoi dong quin tri véu cliu Ban diéu hanh Cong ty 1am va ky bin cam két thire hign
hodn thanh céc chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2012,

* Vé thu hoi cong ny

Ban linh dao Cong ty phai quyét tim thyue hién thanh cong ké hoach thu doi cong
ng cia Cong ty, ¢in tién hanh rd sodt va phén logi cong ng, phéin trach nhi¢gm cy thé, xde
dinh tién do thyre hién viée thu doi, thanh 14p ban thu déi cong ng, cin xiy dung chi tiéu,
cic hop dfmg cu thé thue hién trong ndm 2012, ¢6 ché do thudmg, phat thich hop d6i vai
ngurdri chju triach nhig¢m...

* Vé tiet kiém chi phi kinh doanh

Hoi dbng quan tri va Ban lanh dao s& c6 phuong én phén tich dé thyce hién chi tiéu
tict gidm cy thé trong niim 2012 va xiy dung chuong trinh hinh dong diic thi riéng cia
Cong ty theo dinh hudng ciia Téng Cong ty, dam bao tiét giam 10% chi phi quan 1y,

* T chire thue hién:

Dé tién hanh thue hién cde gidi phap s& thanh ldp cdc Ban dé thuc hién cac
chuong trinh hanh déng, Hoi dong quin trj s¢ phin cong ngudi theo doi, giam sat chi
dao gbm:

- Tiéu ban xdy dung dé in Téi co ciu doanh nghiép

- Tiéu ban nghién ciru xdy dung dé 4n thodi vén Cong ty 18, cing ¢b va sir
dung hiéu qua Vén diéu 1¢.

- Tiéu ban nghién ciru xiy dyng dé an Cai tién cong tac quan Iy, ning cao ning
lwe diéu hanh san xudt

- Tiéu ban nghién ciru xiy dyng phuong an sir dung hiéu qua San NOS,

- Tiéu ban gidm sat, kiém tra viéc thye hién cie quy ché ndi b va tai chinh cia
Cong ty.

[ Cac Cong tac khac:
Tiép tuc bam sat, chi dao Ban di¢u hanh thyue hién tot cac Nghj quyét cia Dai hoi

¢o dong, Hoi déng quan tri, tao khing khi tin twéng, doin két trong Cdng ty vi lgi ich
chung cia Cong ty va ed nhin mdi ngudi.
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Nam 2011, Nhin chung Céng ty da hoan thanh ké hoach SXKD ma Dai hoi dong co
dong di dé ra. Nam 2012 tiép tuc la nam vurgt qua nhiéu thach thire. HDQT Cong ty sé
tiép te chi dao quyét liét, ¢6 nhimg giai phap mang tinh chét dot pha nhdm trién khai
thwre hién hoan thanh ké hoach SXKD nam 2012,

I11. BAO CAO BAN GIAM POC
1. Bio cdo tinh hinh tai chinh
- Tham khao Phy lye 1: Bdo cdo tai chinh ndam 2011 ( dinh kém)
- Cé phiéu:
- Gid trj sb sich tai thoi diém 31/12/2011:

Ngudn Von chit sé hiru 20.334.529.890

(trir Qu¥ khen thudng, phie lgi)
Gid tri

50 sach

= = = 18.446 ding

Tong s6 cd phéin

(trir ¢ phiéu quy)
- 86 lugng ¢b phiéu dang lwu hanh : 1.100.000 ¢é phiéu
- C6 tire nam 201 1: 20%

1.100.000

2. Bio cdo két qui hogt ddng sin xuét kinh doanh
* Hoat dgng SXKD néim 2011 hep nht

TT | Cice chi tiéu cha | BV tinh | TH2010 | KH 2011 | TH 2011 So vii So vivi

yéu KH 2011 | TH 2010
4 ] M .
i 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
I | Gidw Tong san | Tr.Dong 06.629 | 123.900 121.587 98,13 | 125,83
liromg
s Téng doanh thu | Tr.Dong 90.454 113.557 | 108.562.95 95,6 | 120,02
3 | Nopngin sach | Tr.Ddng 14.975 17.429 | 18.062,07 | 103,63 | 120,61
4 L nhudn thue 'I'r.ﬂfhng 6.725 7.291 6.134.42 84,14 91,22
hién (Trude thué)
5 | Thunhdp binh | Ng.dong 6.142 7127  7.573,33 106,26 |  123.30

| quin/ngudi/thang

-—
g
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* Hoat dong SXKD nam 2011 cua riéng Céng 1y me:

TT | Cic chi tiéu chi | DV tinh | TH 2010 KH 2011 | TH 2011 So vai So v
yéu KH2011 | TH
(%) 2010(%)
1 2 3 <4 5 i} =6/3 8=6/4
l Giid tri Tﬁllg sin Tr.]:)fmg 65.847 8£7.340 | 84.451,76 96,7 128,25
lugmg B
2 | Tong doanhthu | Tr.Dong 61.746 79.151 | 78.300,61 98,93 | 126,81
3 | Nop ngan sich Tr.Dong 9.617 10.861 | 11.010.61 101,37 114,49
4 | Loi nhudn thue | Tr.Bong 4.930 4.606 | 5.162.93 112,09 104,72
hién (Trude thud)
5 | Thu nhip binh Ng.dong 8.115 8.552 | 8.525,69 99,7 103,31
quiin/ngudi/thing
6 | Coire % 15 20 20 100 133,

Tiit ca cdc chi tiéu hogt dong san xudt kinh doanh co ban nhw: San lugng, doanh
thu, li nhudn, ndp ngén sich, binh quén thu nhip va ¢6 tic déu tang so vai nam 2010.

3. Nhirng tién b cong ty da dat duge

a. Thuee hién hoat dong theo mao hinh céng ty me- cong ty con.

Niam 2011 14 ndm tha 3 Cong ty hogt ddng theo mod hinh Cong ty mg - Cong ty

con nén hoat dong quan tri doanh nghiép da tirng bude 6n dinh va phat trién, hai cong ty
con sidn xudt kinh doanh tdt hon, hoin thanh ké hoach va vurgt mire ké hoach san xudit

kinh doanh niim 2012, ddm béo trich ndp nghia vy va ngfn siach ciing nhurr dam bao thu
nhip cua CBCNV,

b, Cong tdac Thi trieong va P théu

Niim 2011, Cong ty da tham gia ddu thdu va thi ddu nhidu dy dn, lam tién dé cho
ké hoach san xudt nam 2012 vi d4 tich cue tim kiém, ky két duge nhiéu hop dﬁng co 2ia
tri 1om. Téng gid tri Hop dbng ky két 14 204,7 ty déng.

¢. Cong tde 16 chire nhén s,

* Siip xép bo may 1o chire va kién toan té chire san san xudt:
- P xdy dung Quy ché quan Iy can bd. Thanh ldp Ban chim diém thi dua hang quy
- P thinh 1p chi hoi kién trae s VINACONSULT thude Hoi kién tric sur Viét Nam.

- Cong ty ciing da tién hanh sdp xép lai vi tri 1am viée ciia mot s6 can bd khbi
Quén 1y va khdi san xudt. BS tri nhimg cén bd ¢6 nang lye vio cac vj tri quan 1y coa

12
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Cong ty va ede dom vi siin xudt, diéy dong, ludn chuyén can b sao cho phi hop vai yéu

ciu san xuft va ning lire cin b,

- Di kip thai ra sodt va diéu chinh Vige phén cong chire ning nhi¢m vy cy thé
trong Ban gidm dbe, cde trirong, pho phong, cae Giam doc, Phé Giam dée cac vian phong
va Trung tim tao diéu kign trong quan hé cong tdc,

Thye hién cong tac dinh gid, nhdn xét cdn bd cudi nim: Tién hanh bé phiu tin
nhi¢m todn thé Cgn bo linh dao trong cdng ty.

" Cong tde lao dong tidn lwrong vi chinh sach can bo.

Céng ty da Ban hanh quy ché lwong mdi, gop phin néing cao (hy nhip vi ed tic
dung khuyén khich hon, Vige phin phdi thu nhap, thanh todn tién lwong hang thing duge
lam kip thoi cong khai din chu. Naim 2011, Lao dOng Binh quan cia ¢ 3 Chng ty la: 315
nguol. Thu nhip binh quan: 7.365.000 dﬁng#’nguﬁriﬁha‘ing. Cdng ty me: Lao dong binh
qudn: 177 ngudi, thu nhip binh quiin: 8.525.000 dong/ngurdri/thang.,

Ngodi ra Cong ty ludn thye hign ot cde ché dO chinh sach déi véi Can bo nhin
vién. Thure hign giai quyét héy W@p s\, ning luong va chuyén ngach vién chire theo ding
phap I¢nh nha nude va quy ché dé ra.

* Cong tdc dido tao:

Niim 2011 Cong ty da dic bigt chg trong trong cdng tic dio tao, té chirc hoe bbi
dudng kién thire chuyén mon, nghigp vy vé Iinh vire vén, diu tr xdy dymg, cong tdc
diiu thiu, Pio Lo ngogi ngir tham gia c4c hoi théo lién quan.... T4 chire cho CBCNV dj
tham quan, hoc l@p kinh nghi¢m i nude ngodi vi trong nude, Tfﬁng Kinh phi chi cho
cong tde dio tao khodng 750 trigu dong,

d. Cong tic Phdp ché, Quan h¢ ¢o dong, théng tin dai chiing:

Pa thong tin Kip thoi vé hoat ddng quan tri nhu: Ban hanh quy ché quin Iy can
bO. quy ché phin phéi tién lwong, Tién hanh cic thi tye dé dang kv lai kinh doanh, con
diu, cic cOng téc ban giao thay doi Téng Giam dée, Béo cdo két qua Dai hi ¢b déng va
béo cio thuimg nién véi S giao djch chimg khodn Ha NGI. Lam thi tue véi S giao dich
ching khoin nha nude dé tra tidn cb tre cho ¢o déng nam 2010, Ciip nhiit thong tin thay
doi cho cdc ¢d dong tai Trung tdm luu ky chimg khodn Lam thi we Iy ky cho cic ¢
dong tai Trung tam luy ky chimg khoan,Cong bé thdng tin 18n Website, Giai ddp cic
thong tin doi vai Cé dong. ..

e. Cong tdc qudn Iy ti chink, ké todn

* Cong tde Tai chinh- Ké todn,

- Thyre hién nghiém tic quy ¢hé, chinh sdch tai chinh cia nha nude, cia Tdng
Cong ty va Céng ty.

- Hodn thanh cdie nghia vy taj chinh phéi ndp véi nha nudge va Tong céng ty,
13
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- Cdng tac bdo cio thirdmg ky dam bao kip thoi diy du.

- Hoan thanh viéc 1dp bédo cdo tai chinh quy, 6 thang, nim kip thoi, diy di nhim
cung cdp thong tin cho Téng Cong ty, ty ban chimg khodn nha nude, dgi di¢n ¢d dong
va khach hang cin quan tim.

- T6 chire kiém tra cong tac tai chinh dinh k¥ tai cdc don vi san xuét vé ghi chép
thu, chi va hoan chirng tir chi phi.

* Cong tic Thing ké Ké& hoach:

- Hoan thanh dam bao kip thoi ddy di cic bdo céo thudmg xuyén dinh ky ciing
nhur cée béo cdo khae khi e6 véu ciu, phuc vy cho cong tic diéu hanh quén 1y.

S Cong tac quan Iy k9 thudt va nghién ciru khoa hoc,

- Pl thyre hién cong tac kiém tra hd so thiét ké cua cac VP san xudt trude khi giao
chi diu tu, dam bao ché dé kiém soat ndi bd theo yéu cdu ciia cong ty, chi diu tur.

= Thyre hién cOng tac gidm sal tic gid cac dy an. Kip théi xir ly cée phit sinh trong
qué trinh thi cong, dam bao chit lugng tién dd cia dy dn n6i chung,

- Lam 16t cong tic diéu phdi va phéi hgp thye hign DA Biic An Khanh Giai dogn 11,
hoan thanh ho so thiét ké k¥ thuat 100% - Cac cong trinh CH1, Biét thy, Lién ké trong
thang 12/2011

- Thye hign 16t cong tac kiém tra bao tri hé thdng may tinh, Pdng thiri cip nhit
thong tin 1én mang ndi bo dam bdo ni dung.

- Cdp nhit thong tin tai liéu, ap dung tién bd khoa hoc k¥ thudt, cong nghé tién tién,
phé bién cho cie don vi dp dung. Luru trir quén Iy tai lidu k¢ thudit phye vy sin xuét,

- T6 chire cic cude hop théng qua cic phuong dn Quy hoach, Kién tric, K thuit
cdng nghé, Kinh té ctia eac Dy 4n trong Cong ty.

g Xdy dung Viin hda doanh nghi¢p

Viée xily dumg Viin hoa doanh nghi¢p viin 12 mdi quan tam va sy ¢b giing hoan thién
ciia Ban 1anh dao cta toan thé CBCNV. Mdi hanh ddng, cir chi, phép tmg xit trong viée thue
hién edong viée hang ngay déu lién quan dén van hoa, Bén canh nhimg két qua da dat duge
trong vige xdy dyng méi lién hé tinh cam, trich nhi¢m, sy hd trg, gitp div lin nhau tao ra sy
doan két, théng nhédt vé ¥ tri, myc tiéu, c4 bigt vin con nhimg hanh dong émg xir thé 13, vd van
hoa, viin con théi né tranh trdch nhiém, din ddy viée, séng vo cam, thiéu trung thye va bit hop
tac. Vi vay xdy dymg van hoa doanh nghigp luén ludn 1a y thire, trdch nhiém thuémg xuyén ciia
moi CBCNYV, chinh la véu té tao ra sirc manh, déng luc phat trién cla Cong ty,

h. Vé céng tde xd hoi, tir thign:
Phét huy truyén thong tdt dep twong thin trong 4i coa cin by cong nhin vién
trong cong ty, Cong ty da thanh Ip “Qu¥ vi ngudi nghéo™ dé chia sé, giup di cic gia

e ————————————————————————————————————
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dinh ¢6 hoan canh dic bi¢t khd khan. “Qu¥ khuyén hoe™ dé déng vién cdc chiu la con
¢in bo cong nhin vién dat thanh tich xudit siic trong hoe tp, tao diéu kién cho b me cic
chiu yén tim cong tde, ludn gin bo véi Cong ty.

Nam 2011 cung la nim Cong ty tich cyc tham gia ¢dc hoat dong tir thién cia xa
hoi v s hudmg (mg nhiét tinh cia toan thé CBCNV. Tdng s tién ung h, tir thién lén
tGi 111 triéu dong. Piic biét, Cong ty da tham gia, ing h{ xdy dyng nha tinh nghia cho
gia dinh liét s¥ tai Thanh Hod, Quang Binh.

Tit ca nhimg nghia eir cao dep trén cing ton 1én truyén théng tirong than twong 4i,
diim boe 1in nhau cta tip thé CBCNV Céng ty.

i. Cong tac thi dua san xuat:

Ngay tir diu nim cong ty di giao céc chi tiéu thi dua cho timg dom vi san xuat, to
chire ky cam két va phat déng thi dua san xudt trong toan Cong ty theo timg dot. Sau moi
dgt thi dua, da tién hanh tng két va khen thudng t6i timg cd nhin va tip thé,

Hang quy tién hanh chim diém thi dua ey thé t6i timg bd phén

Lép hé so dé nghi cdc danh hi¢u thi dua khen thuémg niam 2011, cu thé:
- Vé ci nhén:

+ Lao ddng tién tién: 115 ngudi.

+ Chién s§ thi dua co s&, Biing khen Téng cong ty: 52 ngui.

+ Chién s¥ thi dua cdp nganh, Biing khen ciia B6 xdy dyng: 02 ngudi

- Vé tip thé:

+ Tip thé tién tién: 11 don vi

F Tip thé xuft siic, Bang khen tong cong ty: 01 don vi

4. Ké hogch phat trién nim 2012

Tién tai thyre hién thanh cong dinh rémg phat trién ciia Céng ty dén nam 2015 da
duge Dai hoi dong ¢b dong thudng nién 2011 dé ra. Vi nhin thire nén kinh té thé 2idni
vit Viét Nam viin géip nhiéu kho khan, cde kénh huy dong vén sé tiép tue bi han ché va
hi¢u img tiéu cue tir nhirng lo ngai vé lam phat. Vai két qua thye hién nam 2011 da néu
trén, trong ndm 2012, Cong ty Cb phin Tu vin Xy dung VINACONEX sé xdc dinh
nhirng nhi¢m vy trong tam sau

a. Phan ddu hodn thanh cde chi tiéu ké hoach nam 2012 da dé ra:

* Chi tiéu ké hoach SXKD niim 2012 ciia Cong ty me
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TT | CAC CHI TIEU CHU YEU | B/V TINH TH 2011 KH 2012 ;:: :l;; II
(%)
A 1:_- M | -—C—.--—---l——--- _: 3=2/1
I | Gié tri tong san lugng Tr.Déng 84.451,76 £8.354.00 104,62
Il | Tong doanh thy Tr.Déng 78.300,61 80.300,42 102,55
Il | Nip ngdn sach Tr.Dong 11.010,61 14.156,58 128,57
IV | Téng lgi nhuan trude thue Tr.Dong 5.162,93 5.296,14 IEIE,SE"
V| Thu nhip binh quin Ng.Dong §.525,69 8.678.39 101,79
VI | Ty suiit ed tire % 20 20 100

b.Cing téc qudn Iy, diéu hanh,
- Thyre hign nghiém tic cdc nghj quyét va dinh hudng ctia Hoi dong quan trj Cong ty.

- Cong tac to chire san xuit va siip xép nhén sy, by may tir cong ty dén cac don vi
trre thude 14 cong tic thudmg xuyén dé phil hop véi quy md san xuit, ning cao niing luc
diéu hanh, giam thiéu chi phi quan Iy bio dim tinh chuyén nghiép

- Tiép tuc thyre hign, chuyén ddi cac mé hinh & chire san xudt va quan Iy phil hop véi
cic giai doan phat trién cia Cong ty. Thuc hién tai cdu triic mo hinh b chire san xudt clia
Cong ty.

- Tiép tyc hoan chinh cic quy ché, quy trinh thye hién cong viée trong cong tac diéu
hanh, phén rd nghia vy, trich nhiém timg bd phén, ¢ nhin. Xem xéL, cdp nhit cic mo hinh
quin 1y tién tién, hudng téi xiy dyng chién luge phit trién Cong ty dén nitim 2015,

- Hoan thién vige c¢dp chimg chi quan ly theo hé théng chét lugng 1SO9001:2008
¢. Cong tde thi tricome va xdy dung thiwong hiéu:

- Tiép tuc tich ey tim kiém cong an viée lam. Thye hién ché d§ dai ngd, khuyén khich
tim vige, cling nhu huy dong moi ngudn lye phue vy cong tic tim kiém dy dn cho nim 2012
v nhitmg nim tiép theo. Cong tac thj trrémg van luén duge coi 1a nhiém vy trong tim cia
it ¢d cdn b edng nhéin vién trong cong ty. Cin duge diu tr thich dang vé con nguisi, thiét
bi v phiim mém. Dy kién nam 2012, Cong ty s& tim kiém va ky két gi trj hop ddng khodng
100ty

- Chuyén nghiép hoa nhim lam giau ndi dung va lam dep hinh thire hd so dfu théu,
ho so tiép thi, ldy chit lugng lam uy tin. Hoan chinh va cfip nhit thdng tin trén Website
Cong ty, ting cudng quang ba hinh dnh VINACONSULT, thuong hiéu cua Cong ty trén

thi triedmg L véin xdy dung.

e
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- Céng ty ciin nghién ciru xay dyng cée dir dn mang tinh chién luge, phit hgp vai
dinh hurdmg phat trién kinh té xa héi ciia Viét Nam va Téng Cong ty. nhu cde dy n moi
trrdmg, ¢ip thodat nrére, quy hoach, nhi & cho ngudi thu nhiip thip va dp dung cong nghé
tién tién.

- By manh quan hé hop téc qube té, phdi hop chit ché véi cie vién nghién ciru, cdc
trwdmg dai hoe... Tao nhimg tién dé dé thanh I1dp cong ty lién doanh hop tie v nude ngodi
nhim ting cuéomg kha ning canh tranh.

- Xy dyng nhitng hd so kinh nghiém, tin dung nhimg két qua lao dong trong qua
khir d¢ tiép tuc phat trién sin xudt kinh doanh tét hom,

- Tién tGi 6 thé tyr tin lam tot céng tac tw viin déu tr va tr viin ban hang.

- T6 chirc diéu hanh thye hién cic Hop ddng kinh té, nghiém thu, thanh 1y hop
dong mot cdch bii ban va ding trinh tr quy dinh va dang phép 1y,

- Thye hién ché do bao cho thudmg xuyén vé ké hogeh SXKD v phiin tich, dénh
gid tinh hinh thye hién cac Hop dong kinh té, Hop dong khodn ndi by nhiim ning cao
ning luc diéu hanh va quén ly du an.

d. Cong tde to chire, déo tao, phit trién nhan lee:

- Tiép tuc kién toan & chirc bd may san xuiit theo hudmg chuyén nghiép, gon nhe,
ndng cao ning sudt lao dong, ning luc quan Iy, ning lre chuyén mén ciia timg bd phin dé
dap (g durge yéu ciu SXKD mdi,

- Tiép tye ciing ¢6 va hoan thi¢n chirc niing, nhiém vy cta cie bd phin trong Cong
ty. Kién toin mé hinh t6 chire theo xu hwdng chuyén mén héa cao, tao ra nhimg b phén
chuyén nginh tinh théng déap tmg ddy di nhiém vy sin xudt cia cong ty vi yéu ciu cia
khach hing,

- Té chire dao tao chuyén sdu bing céch: Cho céc cén bd linh dao dio tao co bin
vé cong téc quan ly. Cho ede can bd 6 niing lwe duge dio tao chiu siu vé chuyén mon
nghiép vy, Td chire edc budi hdi thao theo chuyén dé.

- Lién két vai cac truomg dai hoce, hd trg kinh phi hoe tip cho céc sinh vién gioi,
ning cao chit lugng diu vio trong qua trinh tuyén dung.

- Xdy dyng co ché, moi trudmg lam viée chuyén nghiép nhiim thu hat cée chuyén
gia gioi trong cie linh virc Cong ty con thiéu,

- Ticp tyc thyc hign cai tién hinh thire tra lirong mdt cach cong bing phil hop vdi
niing lye cla timg ngudi, Dam dam bao thu nhip va didu kién 1am viée 16t cho CBCNV.
Tao syt hiing say, gin bé véi Cong ty.

- Tiép tuc thyre hign dir 4n thanh 1dp Van phong thiét ké ME. Tién t6i thye hién
cic viin phong chuyén nganh khace nhu két cdu, ha ting. ..

e ———
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¢. Cong tac khoa hoe kv thudt:

- Nghién ciru tir van cong nghé trong linh vuc xdy dyng, cip thoat nudc.. tao ra
dac thi riéng dé xdy dung thuong hiéu VINACONSULT.

- T6 ¢hire rit kinh nghiém dua ra cde bai hoe tir cdc dir dn trong mrde vi qufu: &
dé ndng cao ndng hre thire hién cac dy dn tiép theo.

- Chti déng hon, dén déc sat sao hon nira viée quan Iy chét lugng va tién d6 thue
hién cic hb so thiét ké.

- Xéy dyng quy trinh c¢ong tdc Iwu trir hd so, nhiim khai thic sir dung 16t nhét lao
dong qua Khir.

- Xy dung, hoan thién quy trinh quan ly k¥ thudt. Thye hién ché dd bio cao thuimg
xuyén, dinh gid tinh hinh thyre hién cong tic kiém soat ndi b vé chét lugmg hd so thict ké,
khoi lugneg va tién dé thuc hién

1. Cong tdc dau tir:

Tiép tue diu wr cdc trang thiét bj cong ngh¢ thong tin, ddu tr phin mém phuc vy
cho cong téc tw van thiét k& Thye hién tiép viée ddu tu khai thac, sir dyng kinh doanh
san NO5 mot cach hi¢u qua.

2. Cdng tde Quan Iy tai chinh:
- Tang cudng cong tde thanh quyét todn, thu hdi vén dé phue vu SXKD,

= Thye hién nghiém tac ché dd bdo cho tai chinh, bdo cdo két qud sdn xuit kinh
doanh tai cde don vi san xut

- Cling ¢b va duy tri céc bién phap Quan ly kiém sodt céce chi phi phat sinh trong
qué trinh sin xuit, kinh doanh nhim tiét kiém chi phi.

- Xdy dyng quy ché quan ly tai chinh.

- Chii dong va tich cuc trong cong tac thu hoi von, céng no.

- Tang cudémg cOng tac kiém tra, kiém sodt ndi bo theo quy dinh tai chinh, ké toan,
h, Cong tde thi dua:

Phat dong phong trio thi dua niing cao tinh thin trich nhiém gop phin hoan thanh cic
chi tiéu ké hoach dé ra niaim 2012 va Iap thanh tich chao mimg 15 nam thanh lip Cong ty.

i. Cong tac xdy dwng van hoa doanh nghiép:

Tiép tuc thue hién xiy dyng vin hoa doanh nghiép, cong tac tir thién phat huy
truyén théng twong thin tuong ai, dim bee lan nhau cta tip thé CBCNV Cong ty.
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IV. BAO CAO TAI CHINH

Tham khao Phu luc 1: Béo cdo tai chinh nadm 2012( dinh kém) bao gom:
¢ Béo ¢do tai chinh hop nhat
+ Bio cho tdi chinh cia cong ty me
V. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN
1. Kiém todn dbe lip
- Té chire kiém toan: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
Dia chi: ting 12A, Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, Quin Déng Da- Ha Noi
Dién thoai: 04 62883568 Fax:04 62885678
www. deloitte.com/vn
Tham khao Phy lye 02: Béo céo kiém todn ( dinh kém) gdm:
+ Béo cdo kiém todn vé Bdo cdo tai chinh hop nhat
+ Béo cao kiém toan vé Béo cdo tai chinh ciia cong ty me
2. Ban kiém sodt:

- ¥ kién cua Ban kiém sodt: Bdo cdo cia Ban Gidm dde va Hoi ddng quin trj vé tinh
hinh hoat dong san xudt kinh doanh cia cong ty 1a trung thye va hop Iy, Cic so ligu
trong Bao cdo tai chinh la hoan todn chinh xac

- Mot s6 kién nghj cha Ban kiém sodt:
i Cong ty ciin 1dp ké hoach vé dong tién trong niim 2012 va giai dogn tiép theo dé

chii déng ngudn von phuc vy sdn xuit kinh doanh, dic biét 1a trong hoan canh lai sut
cho vay von rit cao tai thisi diém hién nay.

VI. CAC CONG TY CO LIEN QUAN
1. Cong ty me ciia Cong ty C6 phin T viin Xdy dyng VINACONEX:
- Tén doanh nghiép: Téng Cong ty C6 phéin Xuit nhdp khau va Xiy dyng Vit Nam
- bDia chi: Toa nha VINACONEX, s6 34 dudmg Lang Ha, Péng Da, Ha Noi
- Dién thoai: 04, 2224 9292 Fax: 04.2224 9208
- Website: www. VINACONEX.com.vn

- Dang ky kinh doanh sé: 0103014768 do St K& hoach va Ddu tr Thinh phd Ha Noi
cip 1n diu ngay 01/12/2006, ding ky thay d6i lan 1 ngay 22/5/2008.

- 86 lugng cb phén nim giir tai Cong ty Co phan Tu viin Xéy dung VINACONEX:
651.000 cb phin tuong duong 51%, la Céng ty me ciia Cong ty Cong ty CH phin
Tur véin Xay dung VINACONEX,

———— e ——————
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2. Cing ty con, edng ty ma Céng ty Cb phin Tw viin Xiy dyng VINACONEX niim
quyén Kiém sodt hofic ¢d phin cho phoi:

a.  Cong ty Co phan T véin vé Ddu e VINACONEX 36
- Tén doanh nghi¢p: Céng ty C6 phén Tur viin va Diiu ir VINACONEX 36
- Dia chi: E10, Thanh Xuan Bic, Thanh Xudn, Ha Néi
- Vén dicu 1&: 4.000.000.000 déng (Bén ty déng)
- Dién thoai: 04. 8553 3657 Fax: 04. 8553 3658

- Ding ky kinh doanh s6: 0103001621 do S& Ké hoach va Pdu tr Thanh phd Ha Noi
cip lin diu ngay 17/12/2002, dang ky thay déi lin 8 ngay 10/03/2009,

Sé lugng ¢d phan Cong ty C6 phin Tur viin Xdy dung VINACONEX nim giir tai
Cong ty C6 phin Tu vin va Biu e VINACONEX 36 dén thoi diém 31/12/2010 la:
222.000 ¢6 phin wrong duong 55%, 1a Cong ty me ciia Cong ty Co phéin Tu vin va Diu
tr VINACONEX 36. Téng mire diu tir ciia Cong ty tai Céng ty C6 phin Tu vin va Diu
tr VINACONEX 36 1a 2.628.000.000 déng.
b Cong ty Cé phdn Tie vén vis Ddu tie Xdy dung VINACONEX 18

- Tén doanh nghiép: Cong ty C6 phin Tu viin va Déu tr Xay dyng VINACONEX 18

- Dia chi: S6 44 Minh Khai, Ba Dinh, Tp Thanh Héa, Thanh Hoa

- Dién thoai: 037. 3852463 Fax: 037. 3851 459

- Von didu 1¢: 3.000.000.000 déng (Ba ty ddng)

- Diing ky kinh doanh s6: 2603000254 do $¢& Ké hogeh va Pdu tr Thanh Hoa cip lin
dau ngay 03/03/2005, dang ky thay ddi lin 1 ngay 25/7/2008.

S6 lwong ¢b phin Céng ty C6 phin Tu vin Xdy duyng VINACONEX ndm giit tai
Cong ty C6 phiin Tu viin va Ddu tv Xdy dyng VINACONEX la: 184.410 ¢ phin wong
duong 61.47%, la Cong ty me¢ cla Céng ty C6 phan Tw vin va Pau tr Xdy dyng
VINACONEX. Tong mirc ddu tr cia Cong ty tai Cong ty C6 phén Diu wr xéy dung
VINACONEX 14 2,028.510.000 déng.
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VIL. TO CHUC VA NHAN SU
1. Co ciiu to chire ciia cong ty

So dd co cliu té chive ciia Cong ty cb phin Tu viin Xy dung VINACONEX:

PALHOI CO
pONG
BAN KIEM
SOAT
HO1 DONG
QUAN TR]
CTCP Tur vin va Dau CTCP Tur viin va
tr VINACONEX 36 Diu tr Xdy dyng
BAN VINACONEX
TONG GIAM
pOC
CAC VAN CAC PHONG
PHONG = BAN GIAN
VP TVTK VP TVTEXD | VAN PHONG PHONG TO
CTNI CANG TY -:.||1.r:SlemH
VP TVTK VP TVTKXD 2
CTN2 PHONG TAI TTTT VA
CHINH KE QUAN LI DU
TOAN AN
VP TVTK VP TVTKXD 3
CTN3
PHONG kY
THUAT
VETV TR &1
NGOAI THAT
YA RO HOA
KIEN TRUC
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+ DPai hi dong cd dong:

Bao gom tét ¢ cic cb déng c6 quyén bidu quyét, 13 co quan quyét dinh cao nhat
ctia Cong ty, duge to chire vi hoat dong theo quy dinh ctia Phdp luft va Diéu 1¢ Cong
Ly.

Dai hji dong ¢b dong 13 co quan c6 thim quyén cao nhét cia Céng ty. Dai hi ¢b
dong thuémg nién duge td chire mdi ndm mot lin. Dai héi dong ¢b dong phai hop
thudng nién trong thad han bon thang, ké tir ngay két thic ndm tai chinh.

Hi d%‘mg quan trj t& chire tridu tap hop Dai hdi dfmg cd dong thardomg nién va lua
chon dia diém phi hgp. Dai hoi ddng ¢b dong thudmg nién quyét dinh nhimg vin dé
theo quy dinh cia phap ludt va Piéu 1& Céng ty, dic biét thong qua cic bio cio tai
chinh hang ndm va ngén sdch tai chinh cho nim tai chinh tiép theo. Céc kiém todn vién
die lip co thé duge méi tham dy dai hoi dé tr viin cho viée thong qua cic bio cio i
chinh hang nam.

4 Hji dong quan tri:

Hogt ddng kinh doanh vi cdc cong vige cia Cong ty phdi chju sy quan Iy hodc
chi dgo thye hién ciia Hoi dong quan tri. Hoi ddng quén tri 1a co quan ¢6 day di quyén
han d¢ thye hién tét ci cdc quyén nhén danh Céng ty trir nhimg tham quyén thude vé Dai
hdi déng eb dong.

Héi dong quan trj ¢o trach nhiém giam sat Tong Giam déde diéu hanh va cdc can
bQ quan ly khac.

Quyén vi nghia vy cha Hoi dong quan tri do ludt phap, Diéu 1€, cde quy ché ndi
bo clia Cong ty va Nghj quyét cia Dai hoi déng cb dong.

4 Ban kiém sodat:

Ban kiém soat chiu trich nhiém trude Pai hoi dong cb dong trong viée giam sat
Hoi dbng quan tri, Tdng Gidm dde trong viée quin 1y va diéu hanh Cong ty va thye hicn
cdc nhiém vy khic duge Dai hoi dong ¢b dong giao.

- Ban kiém sodt ¢6 quyén va nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung
thyre va mire dd cén trong trong viée quan 1y, diéu hinh ede hoat dong kinh
doanh, trong viéc t6 chirc cong tic ké toan, théng ké va lip bio cdo tai chinh
clla cong ty va ¢d trach nhiém bao cdo cong viée trude Dai hoi ¢d dong;

- Ban kiém sodt ¢6 quyén va trdch nhiém xem xét s& ké toan va cdc tai liéu khic
ciia eong ty, xem xét vii kiém tra cdc cong viée quan Iy, cac hoat dong diéu hanh
clia Hoi dong quan tri, Téng Giam ddc va cac Phong, Ban cia cong ty bit cir khi
ndo néu xét thiy cin thiét hoiic theo quyét dinh cia Dai hoi ddng ¢b dong hoiic
theo yéu cau ciia ¢d déng hofic nhom cb dong quy dinh tai Lujt doanh nghiép va
Diéu 1& cong ty;

e ————————————————————————————————————————
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- Ban kiém sodt ¢6 quyén kién nghj Hdi déng quan trj hoiic Pai hoi déng b dong
cde bién phip sira ddi, bd sung, cai tién co cdu td chire quan 1y, diéu hanh hoat
dong Kinh doanh ctia cong ty;

- Ban kiém sodt ¢6 quyén sir dung tr vin doc lip dé thuc hién cac nhiém vy duge
giao, Ban kiém sodt ¢6 thé tham khao ¥ kién cia Hoi déng quén trj trude khi trinh
bio cdo, két ludn va kién nghj 1én Dai hi ddng cb dong;

- Ban kiém soit ¢6 quyén yéu céu Téng Giam dbc cong ty b tri cic cin b chuyén
mdn thufe cic Phong ban cla cong ty dé hd tro Ban kiém sodt thue hién céc
quyén vi nhiém vy ctia minh;

- Ban kiém soat duge thyc hién cdc quyén va nhi¢m vy khac theo quy dinh cia
Diéu 1¢ cong ty, Ludt doanh nghiép va quyét dinh cua Dai héi déng cb dong.

& Ban Tong Gidm dbe:

Thanh vién eta Ban Tdng Giam ddc bao gém: Tong Giam dde, Pho Tong Gidm
dée. Tiéu chudn va diéu kign bd nhiém thanh vién Ban Téng Giam dée duge quy dinh
nhu sau:

- Tong Gidm dbe: Tdng Gidm dée 1a ngudri do HDQT b nhi¢m, mién nhi¢m, khen
thuéng, ky ludt va phai dap img di céc diéu kién sau:

b Co du nang luc phap ly va ndng luc hanh vi theo quy dinh ctia phap lujt;

b Co trinh d§ quan Iy kinh doanh thufe cac nganh kinh té - k§ thuit; ¢o kinh
nghi¢m cong tic trong nginh nghé kinh doanh chu yéu ciia Cong ty; ¢6 di
kién thire va kinh nghiém quan ly Céng ty, hiéu biét phap luét;

+  Khong thude cde dbi tugng cém theo quy dinh cta phap ludt;

+  Khong kiém nhi¢m bt cir mot chire vy quén 1y, didu hanh nao tai cic t& chirc
kinh té khdc trir trudmg hop dwge HDQT Cong ty cir tham gia quan 1Y tai céc
doanh nghiép ¢t vén gop cia Cong ty;

Phé Téng Giam dbe: 13 ngudi gitp viée cho Téng Giam dbe, do HDQT b
nhi¢m, mién nhi¢m, khen thudng hofic ky lufit theo dé nghi cia Téng Giam
doc;

- Ban Tdng Gidm dée hoat dong theo ché d§ thi truéng, Téng Gidm dbe chju trach
nhi¢m diéu hanh moi hoat dong hang ngay ctia Cong ty, Ia dai dién ciia Cong ty
trude phap ludt. Téng Giam dée phdi chiu trach nhi¢m truéc HBQT Céng tv va
trudre phép luft vé vige thyre hign cde quyén va nghia vy ciia minh duge quy dinh
trong dicu I¢ va hoat dong ciia Cong ty va trong Quy ché hoat dong cita Ban Téng
Giam doe;

- Ph6 Tong Gidm dbc 1a thanh vién Ban Téng Giam déc cta Cong ty, chiu trdch
nhiém giip vie cho Tdng Giam déc theo cdc nhiém vy duge Tong Gidam déc

S —————
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phén céng hodic uy quyén nhir quy dinh tai Quy ché nay.
+ Cic phong ban chirc ning khie:
- Viin phong Cing ty:

Vin phong Cong ty 14 phong chire nang cia Cong ty, ¢6 chire ning tham muru,
giiip vi¢c cho Lanh dgo Céng ty trong cong tac Hanh chinh téng hop, Béo chi, Quan tri
hiu ¢din va cac cong viée khac duge Lanh dao Cong ty giao.

Thyre hign ede cong tac:
+  Cong tic hanh chinh tdng hop:
+  Cong tdc quan trj hau cin;
+  Céng tac bao vé, quin sy
t Céc cong tac khéc theo yéu cdu cia Ban lanh dao Cong ty.
- Phong T chirc nhin sy

Tham muru, gitp viée cho Hoi ddng quan trj, Ban Tdng giam dbc Cong ty trong
cdc cong tac to chirc, nhan sy, tién luomg, thi dua khen thudmg gidi quyét ché do chinh
sdch, thu hat, tyén dung, dio tao, phat trién ngudn nhin lye, Phép ché, Quan hé cb dong
vit Thong tin dai ching.

Thure hién cdc cong tdc:
+  Céng tac to chirc:
+  Cong tac nhén sur;
t Cong tac tuyén dung, ddo tao, bdi dudmg va phit trién ngudn nhén luc
+ Cong tic Thi dua khen thudmg;
+  Cong tac qudn ly tién luong va thye hién ché dé chinh sach:
+  Cong tac thong ké bio cio, tdng hop, Iuu trit va phét hanh viin bin:
Cong tac thanh tra, kiém tra:
t Cong tac phép ché:
+ Cong tae quan h¢ cd dong va thong tin dai ching
+ Cae cong tac khac theo yéu chu cia Ban linh dao cong ty.
- Phong Tii chinh - Ké todn

Phong Tai chinh — K& toan la phong nghiép vy ciia Céng ty ¢6 chire nang tham
muru gidp Gidm dbe Cong ty thye hién cic cong téc vé ké toan, tai chinh, théng ké, quan
Iy vii sir dyng von... dam bio higu qua, chit lugng va tién do hoat dong sin xudt kinh
doanh cua Cong ty; ddm bao thyre hién ding ché do Ké todn, théng ké, tai chinh hién
%
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hanh eia Nha nudce va ciia Téng Cong ty.
Thure hign cac cong tac:

t Cong tac tai chinh

i Cong tae ké todn

t Cong tic bio cio tai chinh

+  Cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong ng

+  Cac eong tac khéc theo yéu céu ciia Ban 1anh dao cong ty

= Trung tim thj tredng va Quén Iy duy dn

Trung tim Thy trrdmg va Quan Iy dy an 14 bd phiin nghiép vu cia Cong ty ¢6 chire
ning tham muu gitp Téng Gidm déc Céng ty thye hign cdc cong tde vé Thi trdomg, D
ngoai, Quan 1y dy dn, théng ké ké hoach... dam bao hi¢u qua, chit lugng va tién dé hoat
déng san xuit kinh doanh cua Cong ty; Dam bdao thye hién ding ¢hé di hi¢én hanh cia
Nhi nrée va ciia Téng Cong ty.

Thyre hién céc cdng téc:
+  Cong tdc Marketting;
b Cong tae Pédu thiu Tu vin;
+  Cong tic quan 1y di an;
Céng tac Hop dong kinh té;
+  Cong tic khoan ndi bo;
+  Cohng tde nghi¢m thu, thanh quyét todn cong trinh;
b Cong téae thong ké ké hoach;
+ Cong tac déi ngoai;
+  Céng tac khac theo yéu ciu ciia Ban linh dao cong ty.
- Phong Ky thuit:
Phong Ky thudt la phong nghiép vu cia Cong ty 6 chirc ning tham muu gitp
Tong Giam dbe Cong ty thyre hign cdc ‘cﬁng tac k¥ thugit, quin ly chit qung: nghién f:fl’ll
khoa hoc, cip nhit kip thoi théng tin vé ché d chinh sdch mdi, cdc tiéu chuan kinh (¢ ky
thudit vé quén ly xdy dyung... dam bao hi¢u qua, chit luong va tién do hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty;
Thyre hién cdc cong tic:
+  CoOng tac quan ly k¥ thudt;
+  Cong téc theo doi tinh hinh thye hién hgp déng;

e ————
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+  Cong téc diu tu, quan 1y sir dyng trang thiét bj;
+  Cong tac nghién etru khoa hoe;

# Cong tac xiy dyng, tricn khai dp dung hé théng quan 1y theo tiéu chudn quéc té
IS0 9001,

+  Cie cong tac khdic theo yéu ciu cia Ban lanh dao.
- Cac vin phong thiét ké:

Xi nghiép thiét ké la don vi san xudt cia Cong ty 6 chirc nang tu vén thiét ké cic
Dy dn cac cong trinh Din dyng - Cong nghiép dam bao hi¢u qua, chit hrgng va tién do
hoat djng sén xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Thue hién cac nhiém vu:
b Cong the tur vin thidt ké:
+ Cong tdc giam sat;
+  Cong tde tr viin ddu thiu;
+ Cdc cong tac khic theo yéu ciu ciia Ban lanh dao cong ty.
= Cae Cong ty con:

Cac cong ty con cia Cong ty C6 phiin Tu vin Xay dung VINACONEX la don vi
¢o tr cich phiip nhén hach todn déc 1ip.

2. Tom tiit Iy ljch ciia cdc ¢4 nhin trong Ban diéu hinh

.. Ong Nguyén Duy Khang - Chii tich HDQT;:
Ngdy thang nam sinh: 22/10/1953
Cho ¢ hién nay: S 71 BIS, Nguyén Khang, Cdu Gidy, Ha Noi
Gidy CMND sé: 012408000

86 ¢b phin s& hivu: Dai dign vén Téng Cong ty Cé phin Xudt nhip khiu vi Xiy
dung Vit Nam: 200.000 6 phén; ca nhén: 62.848 ¢b phin

SO CP s¢ hiru cta ngudi lién quan: khéng
Cace khoin ng tai Cong ty: khong
Quyén lgi, méiu thufin vai Cong ty: khing
Chire vy dang ndm gitr & t6 chire khéc:
Chu tich Hoi dfmg Quan trj:
+  Cong ty C6 phan Tu véin va Ddu tr VINACONEX 36:
! Céng ty C6 phén Tu vin va Diu tr xdy dung VINACONEX.

'—_—Eh
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Trinh dé chuyén mén : K¥ sir xy dymg
Chirc vu : Cha tich HBQT
Qua trinh cong tae:
& T 1977 - 1987: BO ddi - Binh dodn 11;
& Tir 1987 - 1991: Phé Giam ddc - Xi nghi¢p xdy lip, cip thodt nude 104 -
Céng ty xay dung cip thoat nude;
& Tir 1991 - 1997: Phé Giam dbc Xi nghiép khao sat thiét ké - Cong ty xdy
dymg CTN,

+ Tir 1997 - 2001: Phé Giam déc Cong ty Tu véin Xéy dyng, CTN va MT:

4+ Tir 2001 - 2003: Phé phong Dau tir - Téng Cong ty Co phin Xuét nhip khiu
va Xdy dung Viét Nam;

& Tir 2003 - nay: Chu tich Hoi ddng quan trj kiém Téng Gidam dde - Cong ty
C6 phan tr vin Xay dung VINACONEX;

& Tir 2008 - nay: Chu tich Hoi déng Quan tri Céng ty Cb phéan Tu viin va Diu
tr VINACONEX 36 vi Cong ty Cé phin Tu vin va Diu tr xdy dimg
VINACONEX.

i. OngPoan Chiu Phong - Thanh vién HDQT:
Ngay thang ndm sinh: 18/01/1958
Cho & hién nay: Nha ESP, cum E10 Thanh Xuéin Biie, Thanh Xudn, Ha NI
Gidy CMND s6 : 012381706

S6 ¢o phin sé hitu: Dai dién vén Téng Céng ty Cd phan Xudt nhip khiu va Xay
dung Viét Nam: 180.000 b phin; ¢4 nhin: 700 ¢é phén.

SO CP s hitu clia ngudi lién quan: khing
Cic khoan ng tai Cong ty: khing
Quyén lgi, mau thudn véi Cong ty: khong
Chirc vy dang niim giir & tb chire khéc:
+ Chii tich HDQT Cong ty Cb phin VINAHUD;
+ Cha tich HDQT Cong ty C6 phian Thuong mai VINACONEX VCTD;

1 Phé Téng Giam dbe Tong Cong ty C6 phin Xudt nhip khdu va Xay dung
Viit Nam.

Trinh d§ chuyén mén ; K¥ sur xfly ding, Thac sy Quan trj kinh doanh Quéce té
Chirc vu : Thanh vién HDQT

s ——— ]
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Qua trinh cong tic:
4 1978 - 1980: Giang vién trudmg Trung hoe Xay dung s6 2;
4 1981 - 1984: Hoc tai trirdmg Pai hoc Kién truc;
4 1984 - 1996: Cin bd quin ly dir dn, B Xiy dung;
4

1996 - 2000: Phé Giam déc Ban Quan 1y xiy dyng VINACONEX - Ting
Céng ty Cd phin Xudt nhip khiu va Xdy dung Viét Nam;

4 2000 - 2006: Giam déc Ban Quén ly VinaHud Téng Cong ty C& phin Xuit
nhip khiu va Xy dyng Viét Nam;

& 2007 - nay: Pho Téng Gidm déc Téng Cong ty Co phan Xudt nhép khiu va
Xay dung Viét Nam;

i Ong Nguyén Thanh Phuong - Thanh vién HPQT kiém Téng Giam doe:
Ngay thang nim sinh: 24/5/1957
Chd ¢ hién nay: 210, N4, ngd 34 Van Bdo, Li¢u Giai, Ha Nji
Giiay CMND s6 : 011426342

S0 ¢0 phin s hitu: ca nhan: 33.000 ¢d phén
S6 CP ¢ hiru cha ngudi lién quan: 4000 ¢b phén
Ba Nguyén Thi Nguyét Lan (vo): ndim gilr 4,000 ¢b phén.
Cac khoan ng tgn Cong ty: Khong
Quyén lgi, mau thudn véi Cong ty: khong
Chire vu dang nim giit & td chire khéc: khong
Trinh d§ chuyén mén: K¢ su xdy dung
Chire vy : Thanh vién HPQT kiém Téng Giam dée
Qud trinh cong tic:
4 1983 - 2001: K¥ su, xuéng phd Cong ty Tu viin xdy dymg, CNT va MT:

4 2002 - 2005: Xuéng phé, xudémg trudmg Cong ty Co phin tu van Xiy dung
VINACONEX:

+ 2005 - nay: Pho 'l'-:ﬁng Giam déc - Cong ty Co phﬁn Tur viéin Xiay dung
VINACONEX

v Ong Lé Thanh Viét Bich - Thinh vién HPQT kiém Phé Téng Giam dbc:

Ngay thang ndm sinh: 9/03/1977

Ché & hién nay : D042, CC Bo K& hoach va Diu ti, Dong Quan, Cau Gidy, Ha Noi
Gidy CMND s6  : 012931151




Bdo cdo thidng nién ndam 2011 VINACONSULT

§6 ¢6 phan s¢ hitu: ca nhéan: 7.671 ¢6 phan

S6 CP s hiru ctia ngudi lién quan: khong

Cic kKhoan ng tai Cong ty: khing

Quyén lgi, mau thudin véi Cong ty: khong

Chire vu dang néim gitr & 16 chirc khac: khéng

Trinh d6 chuyén mén: Kién triic su

Chirc vy : Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam débc
Quad trinh cdng tie:

4 2003: Kién triic sur Tng Cong ty C6 phin Xudt nhip khiu va Xiy dung Viét
Nam;

4 2003 - 2008: Xudng truémg, Giam dée Vin phong Céng ty Cé phiin Tur viin
Xiy dymg VINACONEX;

& 2008 - nay: Pho Thng Giam déc Cong ty CO phin Tu vin Xiy ding
VINACONEX.

v. Ong Ding Trin Tufin - Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Gidam dic:
Ngay thang ndm sinh: 2(/4/1955
Chd o hién nay: Nha 9 ngich 175/32 t6 55, Dich Vong Hau, Cu Gidy, Ha Noi
Gidy CMND 56 : 011708130

S6 6 phan sér hiruz: Pai dién vén Téng Cong ty C6 phan Xuét nhap khau va Xay
dung Viét Nam: 80.000 ¢d phin; cd nhin: 10.611 ¢d phéin

SO CP 8¢ hiru cia ngudi lién quan: khing
Cic Khoan ng tai Cong ty: khong
Quyén loi, méu thudn véi Cong ty: khing

Chirc vy dang ndim gifr & to chirc khdc: Thanh vién HDQT CTCP Tu vén va Piu tr
Xiy dyng VINACONEX.

Trinh d§ chuyén mén: K¢ su clp thoat nudre
Chire vy : Thanh vién HPQT kiém Pho Téng Gidm dde Céng ty.
Cua trinh cong téc:
4 1975 - 1987: Tro Iy tham muru - Binh doan 11;
4 1987 - 1992: Dji trudmg - Cong ty Xdy dung clp thodt nudc;
& 1992 - 2001: Xuong truémg - Cong ty Tu vin Xy dung, CTN va MT;
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& 2002 - 2008: Xudng trudmg, Gidm dbe Trung tim - Cong ty C6 phan Tir van
xily dyng VINACONEX;

& 2008 - nay: Pho Tdng Giam dbe - Cong ty C6 phian Tu vin Xy dyng
VINACONEX,

vi.  Ong Trin Pang Lgi - Truéng ban kiém soat:
Ngay thang nam sinh: 04/03/1953
Chd & hién nay : 12 ngach 34A/5, khu 34 A Tréin Phi, Dién Bién, Ba Dinh, Ha Noi
Gidy CMND s6 : 011324178
S6 ¢6 phén s& hiru: sé hiru ¢4 nhin 100.000 ¢d phin
S6 CP s hiru ciia ngudi lién quan: khong
Cac khoan no tai Cong ty: khong
Quyén loi, médu thudn véi Cong ty: khong
Chire vy dang ndm gitr & t chire khac:
Gidm dbc Ban Giam st Kinh té - Tai chinh - Téng VINACONEX
Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhan kinh 1é
Chire vu : Trudmg Ban kiém soat

Qud trinh cong tdc:

4 1976 - 1978: Cong ty kién triic Xufn Hoa;

1978 - 1988: Cong ty C& phiin Xay dyng 56 2;

1989 - 1992: Cong ty C6 phin Xay dyng sb 7;

1992 - 1994: Céng ty C6 phan Xay dimg s6 10;

1994 - 1995: Téng Cong ty VINACONEX:

1995 - 1997: Cdng ty C6 phin Xy dyng so 6;

1997 - 2002: Cong ty C phiin Cor gidi lip may va Xy dyng VINACONEX;
2002 - 2010: Cong ty Cd phin Xay dyng s6 2;

4 2010 - nay: Tong Cong ty C6 phéin Xuit nhip khiu va Xay dumg Viét Nam,

- - = r - 5 ¥

vii. Ong Nguyén Anh Cwong - Thanh vién Ban kiém sodt:
Ngdy thang nidm sinh : 14/8/1973
Chd & hién nay : P304 C6A Tip té Quynh Mai — Hai Ba Trung — Ha Noi
86 ¢ phin ndm gitr  : ¢ nhin: 4,800 ¢d phin
Gidy CMND s6 : 012517171

-
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S CP s& hiru ctia ngudi lién quan: khong
Cac khoan ng tai Céng ty: khong
Quyén lgi, méu thudn véi Cong ty: khong
Chire vy dang nim gift & 16 chire khic: khong
Trinh d§ chuyén mon : K§ sur efip thodt nudce
Chirc vy Thanh vién Ban kiém soat kiém Giam déc Vin phong
TVTK CTN va MT s6 2
Qui trinh ¢Hng tac:

d T5/1995 -:- T9/1997: K§ su Thiét ké C:ip thodt nude via moi trudmg ~ Cong
ty Xay dymng Cép thodt nirdec — Bo Xdy dung;

4 T10/1997 -:- T2/2009: K§ sur thiét ké Clp thoat nudc va moi truémg — Cong
ty CP tu viin xdy dymg Vinaconex

& T3/2009 -:- nay: Giém dbe Viin phong Tu véin thiét ké Cip thoat nude va
Moi trudmg so 2 — Cong ty CP Tu vin xdy dung Vinaconex.

viil. BA T8 Thj Thu Trang - Thanh vién Ban kiém soat:
Ngdy thang ndm sinh: 03/12/1981
Chd & hién nay : §6 6B, ngd 5 K5, phurdmg M& Lao, Ha Dong, Ha Nji
Gidy CMND sb : 151380278
86 ¢6 phan sd hitu - 950 ¢b phén
S0 CP sé hiru cia ngudi lién quan: khong
Cic khoan ng tai Cong ty: khong
Quyén lgi, miu thulin vai Cong ty: khong
Chire vu dang nim giir & td chire khac: khong
Trinh d§ chuyén moén: Cir nhén Kinh té
Chire vu: Thanh vién Ban kiém soat
Oud trinh ebng tac:

& 2004 - nay: Cong ty C6 phiin Tu viin Xdy dyng VINACONEX,

3. Quyén lgi ciia HPQT va BKS khong truc tiép lam vige tai cong ty:
Niam 2011 ¢ong ty thyre hign mire chi trd thi lao nhar sau;

- Tong s6 : 96.000.000 d
Niam 2012 dr kién:
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+ Thanh vién HDQT
Tien thi lao thang: 4.200.000 d
Tién thi lao nam:  50.400.000 d
+ Truomg BKS
l'ién thi lao thang: 3.800.000 d
Tién thit lao nam: 45.600.000 d
Tong mire thi lao tra: 96.000.000 d (Bing chir: Chin muoi sdu triéu déng chin)
4. S lwong cin bd, nhin vién va chinh sich d6i véi ngudd lao dong
+ Tong s6 lao déng: 570 ngudi (trong danh sach: 315 ngudi)
F Tong quy lwong ndm 2011: 51.801.560,000 ddng
+ Thu nhip binh quiin ngudi lao dong 2011: 7.573.000d/ng/thing
5. Thay d6i thanh vién Hdi dong quan tri/thanh vién Hoi déng thanh vién/Chu
tich, Ban Gidm dic, Ban kiém sodt, ké todn trrdmg.
+ Niim 201 1: Thanh vién Hoi dong quan trj khéng thay déi.

+ Thinh vién Ban Giam dée thay déi nhu sau: Ong Nguyén Duy Khang thdi gitr chire
Téng Giam ddc. Ong Nguyén Thanh Phuong duge bd nhidm giir chire Téng Giam ddc
thay dng Nguyén Duy Khang.

b Thanh vién Ban kiém sodt thay dbi nhr sau: Ba Ding Vinh Ha thoi giir chire thanh
vién Ban Kiém sodt. B6 sung Ong Nguyén Anh Cwéng thay ba Pang Vinh Ha lam thanh

vién Ban kiém soat

F Ké toan trudng thay dbi nhu sau: Ong Bui Thé Hai thoi gitr chire K& todn trudmg va
duge bo nhiém lim Phé Tong Gidm doc

VIIL. THONG TIN VE CO PONG VA QUAN TRl CONG TY
l. Hji ddng quan tri/ Ban kiém soit/Ban gidm doc/Ké todn trudng:
- Thanh vién va ¢ ciu

a. Hgi dong quan tri;

i.  Chu tich 116i déng quan tri: Ong Nguyén Duy Khang

ii.  Thanh vién Hoi dong quan trj: Ong Poan Chéiu Phong
(i‘mg Lé Thanh Viét Bach
f)ng Ping Trin Tudn

(.’}ng Nguyﬁn Thanh Phuong
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b. Ban Kiém sodt:

i.  Truéng Ban kiém soat: Ong Trin Bing Lyi
ii.  Thanh vién Ban kiém soat: Ong Nguyén Anh Cwong

Ba T6 Thi Thu Trang

¢. Ban Gidm doc:

i.  Tong Giam dbc; Ong Nguyén Thanh Phuong
ii. Pho Giam dbc: Ong L& Thanh Viét Bich
Ong Diing Trin Tuin

Ong Bii Thé Hai
- Hogt dong ciia HDQT/HGi ddng thanh vién

Hoat dong kinh doanh va cdc cong viée cia Cong ty phai chiu sy quan Iy hojc
chi dgo thye hién cia Hoi dong quan tri. Hoi ddng quan tri 1a co quan 6 diy du quyén
han dé thyre hién tét cd ede quyén nhin danh Cong ty trir nhitg thim quyén thude vé Dai
héi dong ¢b déng,

HoOi ddng quan tri ¢d trach nhiém gidm sat Téng Giam dbc diéu hinh va cic can
bo quan 1y khic.

Quyén va nghia vy ciia Hoi ddng quan tri do ludt phap, Diéu 1&, cic quy ché noi
b ciia Cong ty va Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong.

- Hoat dong ctia Ban kiém soat/Kiém sodt vién

Ban kiém soat chiu trach nhiém trude Dai hoi dong ¢b dong trong vite gidm sat
Hoi dong quén trj, Téng Gidm dbc trong viée quin 1y va diéu hanh Céng ty va thye hién
cac nhiém vu khac duge Dai hoi dong cb dong giao.

#Ban kiém sodt cé quyén va nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh
trung thyre va mirc dd cin trong trong viée quén Iy, didu hanh cdc hoat
doéng kinh doanh, trong viée t6 chire cong tac ké toan, théng ké va lip
bio cdo tdi chinh cta cdng ty vi 6 trach nhi¢m bdo cdo cong viée trude
Pai hdi co déng;

e Ban kiém sodt c6 quyén va trach nhiém xem xét s6 ké todn va cic ti liéu
khéc cia cong ty, xem xét va kiém tra cic chng viée quan ly, cde hoat dong
diéu hanh ctia Hoi dong quan trj, Téng Gidm déc va cac Phong, Ban cia
cong ty bét cir khi ndo néu xét thiy cén thiét hoiic theo quyét dinh cia Dai
hoi dong cb dong hofic theo yéu ciu cia ¢b déng hofic nhém ¢b dong quy
dinh tai Ludt doanh nghigp va Diéu 1¢ céng ty;

*Ban kiém sodt ¢6 quyén kién nghj Hoi déng quan trj hodic Dai hi déng cb

e ——————————————————————————————
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dong céc bién phap sira dbi, bd sung, cii tién co cau to chire quan ly, diéu
hanh hoat déng kinh doanh cua cong ty;

o Ban kiém soat ¢6 quyén sir dung tr viin doc 1ap dé thye hién cic nhiém vy
duge giao. Ban kiém sodt ¢ thé tham khéao v kién coa Hoi dong quan tri
trirdre khi trinh bao cdo, két lufin va kién nghij 1én Pai hoi dong cd déng;

e Ban kiém sodt ¢o quyén yéu ciu ’l'i:“rng Giam dbc cong ty b tri cde cian bo
chuyén mén thude cic Phong ban ciia cong ty dé hd trg Ban kiém sodt thyre
hién cac quyén va nhiém vy ctiia minh;

«Ban kiém soat duge thue hién cic quyf:n vit nhiém vu khac theo quy
dinh ctia Piéu 1¢ cong ty, Ludt doanh nghiép vi quyét dinh cia Pai hoi
dong co dong.

- S ¢6 phin sé hiru cha thanh vién HPQT
i.  Ong Nguyén Duy Khang - Chii tjich HDQT:

S0 ¢b phin s hiru: Pai dién von Téng Cong ty C6 phan Xudt nhip khiu va Xay
dyng Viét Nam: 200,000 c¢b phén; ca nhin: 62.848 ¢ phan

S6 CP sé hiru ctia ngudi lién quan: khong
. Ong Doan Phong Chéiu - Thanh vién HDQT:

86 ¢b phin so hiru: Dai dign vén Tong Cong ty C6 phiin Xudt nhip khiu va Xay
dyng Viét Nam: 180.000 ¢6 phén; ca nhan: 700 ¢b phén.

86 CP sé hiru ciia ngudi lién quan: khong
ii. Ong Nguyén Thanh Phuwong - Thanh viéen HPQT kiém Tong Gidm dbe:
86 ¢6 phin s¢ hiru : ¢ nhin: 33,000 ¢d phiin
S& CP & hitu cia ngudi lién quan: 4000 ¢d phin
Béa Nguyén Thi Nguyét Lan (vo): ndm giir 4.000 cd phén.
. Ong L& Thanh Viét Bich - Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam déc:
S0 c0 phin s& hitu: ¢d nhin: 7.671 ¢d phin
86 CP s hiru ¢l ngudi lién quan: khong
«. Ong Diing Triin Tudin - Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Gidm dbe:

86 ¢6 phan s& hiru:: Dai dign von Tong Cong ty CO phan Xudt nhip khiu va Xay
dyng Viét Nam: 80.000 ¢6 phén; ca nhén: 10.611 ¢b phén
- Thong tin v& cic giao dich ¢d phiéwchuyén nhugng phin vén gop cia cong ty
cla cdce thinh vién Hoi déng quan tri/Hi dong thanh vién, Ban Giam ddc diéu hanh, Ban
kiém soat/Kiém sodt vién va nhimg ngui lién quan t¢i cae dbi trong néi trén; khang co

R ————
34



Bio cdo thudng nién nim 2011

VINACONSULT

- Théong tin vé hop dong, hode giao dich da duge ky két vii cong ty cua thianh
vién Hoi dong quin tri/Hoi dong thanh vién, Ban Giam déc diéu hanh, Ban kiém
sodl/Kiem sodt vién va nhimg ngudi lién quan (& cde dbi trgmg noi trén: khong ¢o

2. Cac dir ligu thong ké vé cb déng/thanh vién gop vin

a. Cong dong/thanh vién 26p von Nha nuée

- Thong tin chi tiét vé co cdu b déng

Co cliu ¢b dong cia Cong ty dirge phin loai nhir sau:
(tai thori diém 20/01/2012)

S e plmn niim gitr | T§ 1§ ndm giir

STT Logi ¢ dﬁng (cb phm} %)
I N Irung :luﬁ'c - Jpﬂﬂ - I{H}_i
1 . Té chire 566,000 _ 51,45 _
2 | Canhin 534.000 48,55
n 'iﬂﬂ'&. ngodi: 0 0 l
| : It*: uhl'n:__ I o __il L _ﬂ' ;
2 | Cénhan 0| 0 |
TONG CONG 1.100.000 100 |

(Nguon: Danh sdch e6 dong chot ngay 20/01/2012)

- Thong tin chi tiét vé timg ¢ dong 16n:

B S6 ¢b TV I ?
S6 CMND/ | phin sl
STT Ho va tén Dja chi nfm el 5
- PKKD o giir
(Co phin) | (%)
Téng Lnng ty C6 phitn | Toa nha VINACONEX,
| Xuit nhip khu va 34 Lang Ha, Pong Da, | 0103014768 | 561.000 | 51.00%
Xiy dymg Viét Nam HII H:}I
: : 71 qu N[.,U}"LI'I Khnng
2 Nguyén Duy Khang 2 ¢ ; 71¢
Neuyen Duy Khang Clu Gidy. Ha Nbi 012408009 62.848 | 571%

%



Bido cdo thiwdng nién ndm 201 ] . VINACONSULT

b. Co ding/thimh vién gép vén sing lip

. -| 8 .ak i H 2 ~ ' WA ¥
- Thong tin chi tiét vé co cdu cd déng/thanh vién sdng 1ip

%

| | 86 b phin —
STT | Ho va tén | ndm giir (Cé _i;ﬂ;} '
'l | phiin) b

- i
! Tong Cong ty Cd !
| : phéin Xudt nhép

61.000 51,00% |
khilu vii Xily dyng i | g

VigtNam | .
L 2 Nguydn Duy Khang 62.848 | 571% | -
| = Buch Viin Cudmg 6.660 0.61%

=q
|

86 ¢b dong con lyi 200,402 | 18.22%

Ha Ngi, ngay 10 thang 04 ndm 2012
TM/HQI BONG QUAN TR
—€

oi nhin:
- Uy Ban CKNN
- 50 giao dich chimg khodn Ha Ngi
= L P.TCNS, Ban kiém sodi




