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BAÙO CAÙO CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
VEÀ COÂNG TAÙC QUAÛN LYÙ ÑIEÀU HAØNH COÂNG TY NAÊM 2012 
Thöïc hieän Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty veà nhieäm vuï cuûa HÑQT vôùi vai troø quaûn trò, ñònh höôùng vaø giaùm saùt Coâng ty, toâi xin thay maët HÑQT trình baøy baùo caùo nhö sau:

PHAÀN I

ÑAÙNH GIAÙ HOAÏT ÑOÄNG QUAÛN LYÙ ÑIEÀU HAØNH NAÊM 2012 
I. Ñaëc ñieåm tình hình:

Treân cô sôû nhaän ñònh khi xaây döïng keá hoaïch naêm 2012, dieãn bieán tình hình ñuùng theo nhö döï baùo. Saûn xuaát kinh doanh naêm 2012 vôùi nhieàu thaùch thöùc töø nhöõng khoù khaên cuûa neàn kinh teá trong nöôùc vaø theá giôùi.

Caùc khaùch haøng truyeàn thoáng ôû khu vöïc chaâu AÂu, chaâu Myõ ñeàu chòu aûnh höôûng cuûa suy thoaùi kinh teá theá giôùi neân söùc mua tieâu duøng saûn phaåm boùng theå thao giaûm suùt, saûn löôïng xuaát khaåu chæ ñaït 74% KH naêm, baèng 86% so vôùi naêm 2011. 
Thuaän lôïi noåi baät nhaát trong naêm 2012 laø giaù cao su giaûm gaàn 30% so vôùi naêm 2011, giaù mua NVL bình quaân ngang baèng vôùi giaù thaønh keá hoaïch, ñaây laø ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå Coâng ty hoaøn thaønh caùc chæ tieâu keá hoaïch maø Nghò quyeát Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng ñaõ ñeà ra, oån ñònh saûn xuaát, taïo vieäc laøm vaø thu nhaäp oån ñònh cho ngöôøi lao ñoäng.

Nhöõng keát quaû tích cöïc ñoù ñöôïc phaûn aûnh ñaày ñuû taïi soá lieäu baùo caùo keát quaû saûn xuaát kinh doanh naêm 2012 ñaõ ñöôïc Toång Giaùm ñoác trình baøy taïi Ñaïi hoäi.
II. Ñaùnh giaù hoaït ñoäng quaûn lyù ñieàu haønh naêm 2012:
1) Coâng taùc thöïc hieän Nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng vaø nhöõng neùt noåi baät trong keát quaû hoaït ñoäng naêm 2012:
· Coâng ty choïn Coâng ty TNHH Tö vaán Keá toaùn vaø Kieåm toaùn Vieät Nam (AVA) laøm ñôn vò cung caáp dòch vuï kieåm toaùn Baùo caùo taøi chính naêm 2012.
· Thực hiện chi trả cổ tức năm 2011 với tỷ lệ 3% meänh giaù coå phieáu, töông ñöông 660.000.000 ñoàng cho caùc cổ đoâng theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đoâng naêm 2012.
· Trieån khai Nghò quyeát veà coâng taùc ñònh bieân, tinh giaûm lao ñoäng giaùn tieáp. Ñeán nay, tuy chöa ñaït muïc tieâu ñeà ra nhöng trong naêm 2012 ñaõ luaân chuyeån, tinh giaûm ñöôïc 08 lao ñoäng giaùn tieáp vaø seõ tieáp tuïc thöïc hieän trong naêm 2013.
· Thực hiện coâng taùc đầu tư xaây döïng cô baûn: 2.992.938.592 ñoàng, đạt 90% kế hoạch naêm 2012.
· Thöïc hieän muïc tieâu cuûa Taäp ñoaøn Coâng nghieäp Cao su Vieät Nam: “Môû roäng, phaùt trieån caùc saûn phaåm Coâng nghieäp töø muû cao su thieân nhieân”. Hoäi ñoàng quaûn trò ñaõ chuû ñoäng, linh hoaït baùm saùt dieãn bieán thò tröôøng, kòp thôøi ñöa ra nhöõng bieän phaùp öùng phoù vaø ñònh höôùng hoaït ñoäng phuø hôïp. Moät soá thaønh vieân HÑQT ñaõ coù nhöõng phoái hôïp, hoã trôï thöôøng xuyeân coâng taùc ñieàu haønh, caùc hoaït ñoäng kinh doanh lieân quan mua baùn cao su, vay tín duïng .v.v...
· Tính ñeán ngaøy 31/12/2012, voán ñieàu leä cuûa Coâng ty coå phaàn theå thao Ngoâi sao Geru laø 22 tyû ñoàng, töông öùng 2.200.000 coå phaàn cuûa 104 coå ñoâng sôû höõu. Trong ñoù, coù 64,38% thuoäc sôû höõu voán cuûa Taäp ñoaøn Coâng nghieäp Cao su VN.  
Nhöõng neùt noåi baät trong keát quaû SXKD naêm 2012:

Theo baùo caùo taøi chính ñaõ ñöôïc kieåm toaùn ngaøy 08/03/2013, keát quaû moät soá chæ tieâu chính nhö sau:
· Toång doanh thu thöïc hieän trong naêm 2012: 121,514 tyû ñoàng, ñaït 79% so vôùi keá hoaïch, baèng 77% so vôùi naêm 2011. Trong ñoù, doanh thu töø hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh chính laø 78,405 tyû ñoàng, ñaït 94% so vôùi keá hoaïch, baèng 103 % so vôùi naêm 2011.
· Ñaëc bieät, thò phaàn vaø thò tröôøng noäi ñòa ñöôïc môû roäng, doanh thu noäi ñòa: 36 tyû ñoàng, ñaït 123% so vôùi keá hoaïch, baèng 122% so vôùi naêm 2011. 

· Toång quyõ löông naêm 2012: 13,221 tyû ñoàng, ñaït 100% so vôùi keá hoaïch, baèng 99% so vôùi naêm 2011. Löông bình quaân: 4.330.000 ñoàng/ngöôøi/thaùng, ñaït 108% KH, baèng 112% so vôùi naêm 2011.

· Noåi baät nhaát laø trong ñieàu kieän moâi tröôøng kinh doanh gaëp raát nhieàu baát lôïi, khoù khaên nhöng ñaõ taïo ra lôïi nhuaän tröôùc thueá: 1.841.222.000 ñoàng, ñaït 118,87% so vôùi keá hoaïch, baèng 156% so vôùi naêm 2011 vaø Coâng ty ñang toå chöùc saép xeáp laïi nguoàn löïc cho giai ñoaïn phaùt trieån môùi. 
Keát quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty ñaùng traân troïng vaø khích leä, theå hieän söï chæ ñaïo hieäu quaû cuûa HÑQT, coá gaéng quyeát taâm cuûa Ban ñieàu haønh vaø taäp theå CBCNV lao ñoäng ñaõ vöôït khoù khaên ñeå hoaøn thaønh nhieäm vuï. HÑQT tieáp tuïc ñònh höôùng phaùt trieån saûn phaåm boùng theå thao leân vò trí haøng ñaàu trong nöôùc, taïo neàn taûng cho Coâng ty böôùc vaøo chu kyø taêng tröôûng oån ñònh vaøo nhöõng naêm saép tôùi khi neàn kinh teá ñöôïc phuïc hoài oån ñònh.
2) Hoaït ñoäng cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò:
2.1 Caùc cuoäc hoïp vaø caùc quyeát ñònh cuûa HÑQT:

Naêm 2012, Hoäi ñoàng quaûn trò ñaõ toå chöùc 03 cuoäc hoïp, caùc cuoäc hoïp HÑQT ñeàu ñaûm baûo ñuùng thuû tuïc theo quy ñònh cuûa luaät doanh nghieäp vaø Ñieàu leä Coâng ty. Caùc vaán ñeà chæ ñaïo vaø quaûn lyù hoaït ñoäng SXKD cuûa Coâng ty ñeàu ñöôïc caùc thaønh vieân HÑQT baøn baïc coâng khai vaø bieåu quyeát. Caùc quyeát ñònh cuûa HÑQT trong naêm 2012 goàm:

· Quyeát ñònh caùc vaán ñeà phaùt trieån thò tröôøng, caùc ñònh höôùng chieán löôïc vaø phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh.
· Toå chöùc laáy yù kieán coå ñoâng baèng vaên baûn thoâng qua noäi dung ñieàu chænh keá hoaïch SXKD naêm 2012.

· Quyeát ñònh thoâng qua toå chöùc saép xeáp boä maùy quaûn lyù giaùn tieáp baèng 10% lao ñoäng tröïc tieáp.

· Nghò quyeát veà cuûng coá hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Chi nhaùnh Coâng ty taïi Haø Noäi.
· Quyeát ñònh choïn Coâng ty GELIMER ENTS. CORT (Taiwan) nhaø cung caáp maùy luyeän kín keo maøu coâng suaát 35 lít.
· Quyeát ñònh thoâng qua keát quaû SXKD 2012 vaø baùo caùo taøi chính naêm 2012.
· Quyeát ñònh thoâng qua keá hoaïch SXKD naêm 2013 vaø caùc noäi dung trình Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2013.
2.2 Coâng taùc giaùm saùt ñoái vôùi Toång Giaùm ñoác ñieàu haønh:
Haøng quyù, HÑQT Coâng ty ñieàu tieán haønh thoâng qua baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng SXKD vaø baøn keá hoaïch quyù sau do Toång giaùm ñoác ñieàu haønh trình baøy.
Treân cô sôû cuûa NQ HÑQT, Toång Giaùm ñoác thöïc hieän ñieàu haønh theo ñuùng phaân caáp thaåm quyeàn. Khi coù nhöõng vaán ñeà phaùt sinh vöôït thaåm quyeàn giaûi quyeát ñeàu baùo caùo xin yù kieán HÑQT xem xeùt cho chuû tröông ñeå thöïc hieän.

Haøng quyù ñeàu coù thoâng qua kieåm tra tieán ñoä thöïc hieän coâng vieäc vaø baøn caùc giaûi phaùp xöû lyù caùc tình huoáng phaùt sinh do Toång Giaùm ñoác ñieàu haønh ñeà xuaát, kieán nghò.
Hoaït ñoäng giaùm saùt ñöôïc tieán haønh chaët cheõ theo ñuùng quy ñònh cuûa Phaùp luaät vaø Ñieàu leä Coâng ty. Tuy nhieân moät soá coâng taùc chöa ñaùp öùng yeâu caàu tieán ñoä nhö: saép xeáp boä maùy lao ñoäng giaùn tieáp theo ñeà aùn taùi caáu truùc doanh nghieäp coøn chaäm, chöa naâng cao hieäu quaû kinh doanh cuûa chi nhaùnh Haø Noäi.

2.3 Coâng taùc giaùm saùt ñoái vôùi caùc caùn boä quaûn lyù:
Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty thöïc hieän vieäc kieåm tra, giaùm saùt caùc caùn boä quaûn lyù cuûa Coâng ty thoâng qua keát quaû hoaøn thaønh nhieäm vuï ñöôïc giao vaø ñaùnh giaù phaân loaïi cuoái naêm.
Vieäc boå nhieäm, boå nhieäm laïi caùn boä laõnh ñaïo thuoäc dieän Taäp ñoaøn Coâng nghieäp Cao su Vieät Nam quaûn lyù ñeàu thöïc hieän ñuùng quy ñònh cuûa Ñieàu leä Coâng ty vaø quy ñònh cuûa Taäp ñoaøn.
Toùm laïi: Muïc tieâu saûn xuaát kinh doanh ñöôïc giöõ vöõng vaø taêng tröôûng. Tình hình taøi chính oån ñònh vaø laønh maïnh, coâng taùc quaûn lyù vaø söû duïng nguoàn voán ñöôïc thöïc hieän ñuùng qui ñònh, thu chi ñaûm baûo ñuùng nguyeân taéc vaø coù söï kieåm tra, giaùm saùt chaët cheõ cuûa Ban kieåm soaùt Coâng ty.
III. Baùo caùo keát quaû kieåm toaùn naêm 2012:

Caên cöù Nghò quyeát Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng naêm 2012, Coâng ty ñaõ choïn Coâng ty TNHH Tö vaán Keá toaùn vaø Kieåm toaùn Vieät Nam (AVA) thöïc hieän kieåm toaùn Baùo caùo taøi chính naêm 2012 cuûa Coâng ty ngaøy 08/03/2013. Keát quaû baùo caùo taøi chính naêm 2012, xin Quyù coå ñoâng ñoïc trong boä taøi lieäu Ñaïi hoäi ñính keøm.
IV. Phöông aùn phaân chia lôïi nhuaän:
Caên cöù keát quaû saûn xuaát kinh doanh naêm 2012 ñaõ ñöôïc kieåm toaùn. Hoäi ñoàng quaûn trò ñeà nghò Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng xem xeùt thoâng qua phöông aùn phaân phoái lôïi nhuaän naêm 2012 nhö sau:

	STT
	Chæ tieâu
	Thaønh tieàn

 (ñoàng)

	1
	Lôïi nhuaän tröôùc thueá  naêm 2012
	1.841.222.676

	2
	Thueá TNDN hieän haønh 
	619.544.103

	
	     Trong ñoù:
	

	
	2.1 Thueá TNDN phaûi noäp
	433.680.872

	
	2.2 Thueá TNDN ñöôïc giaûm ñöa vaøo quyõ ÑTPT
	185.863.231

	3
	Lôïi nhuaän sau thueá  (1-2.1)
	1.407.541.804

	4
	Phaân phoái lôïi nhuaän (15%*3)
	211.131.270

	
	    Trong ñoù:
	

	
	a) Quyõ döï phoøng taøi chính 5%
	70.377.090

	
	b) Quyõ khen thöôûng phuùc lôïi 10%
	140.754.180

	5
	Lôïi nhuaän naêm 2012 coøn laïi (1-2-4) 
	1.010.547.303

	6
	Lôïi nhuaän chöa phaân phoái naêm 2011 chuyeån sang
	182.803.966

	7
	Döï kieán chia coå töùc naêm 2012: 4,5%
	990.000.000

	8
	Lôïi nhuaän giöõ laïi chuyeån sang naêm 2013
	203.351.269


Thôøi gian thöïc hieän chi traû coå töùc döï kieán töø ngaøy 15/04/2013. 
· Caùc coå ñoâng ñaõ thöïc hieän löu kyù coå phieáu taïi Trung taâm Löu kyù Chöùng khoaùn Vieät Nam – Chi nhaùnh TP HCM thì nhaän tieàn taïi Ngaân haøng maø coå ñoâng ñaêng kyù giao dòch.
· Caùc coå ñoâng chöa thöïc hieän löu kyù coå phieáu thì nhaän tieàn taïi phoøng Keá toaùn Taøi chính Coâng ty coå phaàn theå thao Ngoâi sao Geru.
V. Baùo caùo möùc chi traû thuø lao HÑQT vaø BKS naêm 2012:
 Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2012 ñaõ quyeát ñònh thoâng qua möùc chi traû thuø lao HÑQT vaø BKS nhö sau:

· Thuø lao Hoäi ñoàng quaûn trò:
       

      Khoâng ñoàng/naêm

· Toång möùc thuø lao BKS vaø thö kyù giuùp vieäc: 40.800.000 ñoàng/naêm

Toång soá tieàn thuø lao ñaõ chi thöïc teá cho BKS vaø thö kyù giuùp vieäc trong naêm 2012: 40.800.000 ñoàng/naêm.
VI. Baùo caùo veà vieäc thay ñoåi thaønh vieân HÑQT: Trong naêm 2012, thaønh vieân HÑQT coù söï thay ñoåi nhö sau:
Thöù nhaát: OÂng Phan Maïnh Huøng ñaïi dieän phaàn voán cuûa Cty TNHH MTV Cao su Bình Long ñöôïc ÑHÑCÑ baàu cöû vaøo thaønh vieân HÑQT nhieäm kyø II 2011 – 2015. Ñeán thaùng 03/2012 Coâng ty TNHH MTV Cao su Bình Long cöû OÂng Buøi Vaên Nam thay theá OÂng Phan Maïnh Huøng.
Thöù hai: OÂng Nguyeãn Töï Cöôøng ñaïi dieän phaàn voán cuûa Cty TNHH MTV Cao su Taân Bieân ñöôïc ÑHÑCÑ baàu cöû vaøo thaønh vieân HÑQT nhieäm kyø II 2011 – 2015. Ñeán thaùng 10/2012 Coâng ty TNHH MTV Cao su Taân Bieân cöû OÂng Tröông Baûo Loäc thay theá OÂng Nguyeãn Töï Cöôøng. 
Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty ñaõ kyù ban haønh quyeát ñònh boå nhieäm OÂng Buøi Vaên Nam vaø OÂng Tröông Baûo Loäc laø thaønh vieân HÑQT thay theá, xin baùo caùo Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng ñöôïc bieát vaø xin bieåu quyeát baàu cöû vaøo HÑQT thay theá nhieäm kyø 2011-2015.
PHAÀN II

KEÁ HOAÏCH HOAÏT ÑOÄNG QUAÛN LYÙ, ÑIEÀU HAØNH NAÊM 2013
1) Caùc chæ tieâu chuû yeáu trong naêm 2013:

Phaùt huy nhöõng thaønh tích ñaõ ñaït ñöôïc trong naêm 2012. Ñeå giöõ oån ñònh saûn xuaát kinh doanh treân cô sôû phaùt trieån oån ñònh vaø beàn vöõng, ñaûm baûo vieäc laøm vaø thu nhaäp cho ngöôøi lao ñoäng. Coâng ty phaán ñaáu hoaøn thaønh caùc chæ tieâu nhö sau:

Chæ tieâu saûn xuaát kinh doanh chuû yeáu naêm 2013:


[image: image1.emf]Ñôn vò KH SS (%)

tính naêm 2013 2013/2012

1

Saûn löôïng saûn xuaát vaø tieâu thuï Quaû 1,704,280

116

2 Toång doanh thu Tr. ñoàng 126,776

104

3 Lôïi nhuaän tröôùc thueá  Tr. ñoàng 1,208

66

4 Tyû leä chia coå töùc/meänh giaù coå phieáu % 3.50

78

5 Thu nhaäp bình quaân Ñoàng 4,500,000

104

STT Chæ tieâu

Moät soá coâng vieäc khaùc:
· Thöïc hieän ñaàu tö xaây döïng cô baûn naêm 2013: 645.000.000 ñoàng, baèng 21,5 % so vôùi naêm 2012.
· Chi traû thuø lao HÑQT, Ban kieåm soaùt vaø Thö kyù giuùp vieäc nhö sau: 
· Thuø lao Hoäi ñoàng quaûn trò: Khoâng ñoàng/naêm
· Toång möùc thuø lao Ban kieåm soaùt vaø Thö kyù giuùp vieäc: 54.000.000 ñoàng/naêm. Trong ñoù:

· Tröôûng BKS:        1.500.000 ñoàng/thaùng x 01 ngöôøi x 12 = 18.000.000 ñoàng
· Thö kyù giuùp vieäc: 1.000.000 ñoàng/thaùng x 01 ngöôøi x 12 = 12.000.000 ñoàng

· Thaønh vieân BKS: 1.000.000 ñoàng/thaùng x 02 ngöôøi x 12 = 24.000.000 ñoàng

· Trình Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thoâng qua chuû tröông phaùt haønh coå phieáu taêng voán ñieàu leä trong naêm 2013 ñeå ñaàu tö döï aùn môû roäng saûn xuaát boùng theå thao ôû beân ngoaøi Coâng ty theo ñuùng chöùc naêng cuûa Coâng ty.
· Trình Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng bieåu quyeát choïn Coâng ty TNHH Tö vaán Keá toaùn vaø Kieåm toaùn Vieät Nam (AVA) thöïc hieän kieåm toaùn baùo caùo taøi chính naêm 2013. Ñoàng thôøi, UÛy quyeàn cho Toång Giaùm ñoác Coâng ty ñaøm phaùn vaø kyù keát hôïp ñoàng theo qui ñònh cuûa phaùp luaät hieän haønh.
2) Caùc giaûi phaùp thöïc hieän:
Trong naêm 2013, HÑQT ñònh höôùng hoaït ñoäng taäp trung naém baét tình hình dieãn bieán kinh teá, taøi chính, thò tröôøng trong vaø ngoaøi nöôùc ñeå kòp thôøi ñöa ra chính saùch phuø hôïp baèng caùc ñònh höôùng troïng taâm sau ñaây:
· Naâng cao hieäu quaû chæ ñaïo vaø quaûn trò cuûa HÑQT, Ban kieåm soaùt vaø hoaït ñoäng cuûa Ban ñieàu haønh.
· Taêng traùch nhieäm vaø quyeàn lôïi cuûa boä maùy ñieàu haønh.  Giaùm saùt chaët cheõ vaø kòp thôøi chæ ñaïo caùc hoaït ñoäng cuûa Ban ñieàu haønh.

· Xaây döïng hình aûnh, thöông hieäu cuûa Coâng ty. Tieáp tuïc môû roäng thò tröôøng noäi ñòa, xuùc tieán thöông maïi.
· Kieåm soaùt chaët cheõ chính saùch chi tieâu, naâng cao hieäu suaát laøm vieäc cuûa toaøn boä maùy vaø nguoàn nhaân löïc.

· Söû duïng toái öu nguoàn voán, quaûn trò ruûi ro vaø nôï xaáu.

· Xaây döïng phöông aùn taêng voán ñieàu leä 

· Tieáp tuïc chæ ñaïo coâng taùc tinh giaûm boä maùy quaûn lyù tinh goïn, hieäu quaû.
· Naâng cao hieäu quûa kinh doanh caùc Chi nhaùnh Coâng ty.
Treân ñaây laø baùo caùo ñaùnh giaù veà hoaït ñoäng cuûa HÑQT naêm 2012 vaø phöông höôùng nhieäm vuï naêm 2013, raát mong quyù vò coå ñoâng ñoùng goùp yù kieán xaây döïng ñeå HÑQT thöïc hieän toát nhieäm vuï cuûa mình. 
Cuoái cuøng, xin ñöôïc gôûi tôùi caùc vò khaùch quùy, caùc Quyù vò coå ñoâng lôøi chuùc söùc khoûe, haïnh phuùc vaø thònh vöôïng, chuùc Ñaïi hoäi thaønh coâng toát ñeïp./.
T/M. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ
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		STT		Chæ tieâu		Ñôn vò		TH		KH		SS (%)

						tính		naêm 2012		naêm 2013		2013/2012

		1		Saûn löôïng saûn xuaát vaø tieâu thuï		Quaû		1,474,721		1,704,280		116

		2		Saûn löôïng tieâu thuï		Quaû		1,497,205		1,704,280		114

		2		Toång doanh thu		Tr. ñoàng		121,514		126,776		104

				Trong ñoù

				- DT Boùng caùc loaïi		Tr. ñoàng		78,405		84,396		108

				- DT KD cao su		Tr. ñoàng		42,326		42,380		100

				- Doanh thu khaùc		Tr. ñoàng		783		0

		3		Lôïi nhuaän tröôùc thueá		Tr. ñoàng		1,841		1,208		66

		4		Tyû leä chia coå töùc/meänh giaù coå phieáu		%		4.50		3.50		78

		5		Thu nhaäp bình quaân		Ñoàng		4,330,000		4,500,000		104






