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(Ban hanh kém theo Thong tue s6 52/2012/TT-BTC ngéy 05 thing 04 nam 2012 cia BG T chink
Iebng din vé viée Cong b thing tin trén thi treomg chig khodn)

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty dai ching: Cdng ty b phiin Khoéng sin va luyén kim Cao bing
Niim bio cfio 2012
1- Théng tin chung
1. Théng tin khdi quat
= Tén giao dich: Cong ty ¢4 phin Khodng sin vi Luyén kim Cao bing

- Gidy chimg nhan daing ky doanh nghigp sb: 4800129232 ding ky Iin dAu ngay
01/7/2006 do s6 ké hogch va déu tu tinh Cao bang cAp, thay déi lan thir 4 ngay 14
thang 5 nim 2012.

- Vén diéu 1&: 80 000 000 000 ddng
- Vén dau tur cita chii s6 hivu: 80.000.000.000 ddng

~ Dia chi: Phé Kim Péng, phutmg Hop giang, Thanh phé Cao Bing. tinh Cao
Bing

— S6 din thoai: 0263 505 505
~ S0 fax: 0263 852 579

- Website: hitp://cmame.com.vn
):
2. Qud trink hinh thimh va pht trién

~ Qué trinh hinh thanh vé pht trién: Cong ty c6 phin Khoing san va luyén kim
Cao biing duge thanh I3p theo quyét dinh s6 3412/QD-BCN ngdy 14 thing 10 nam
2005 ciia B trudng B9 cng nghiép trén co s chuyén ddi Cong ty Khodng sin va
luyén kim Cao bing thanh Cong ty c6 phan Khodng sin va luyén kim Cao bing

~ M cb phiéu (néu

3. Nganh nghé va dia bin kinh doanh

- Khai théc, wyén luyén, gia cong, ché bién kinh doanh, xuét nhap khau khodng
sin, vang, bac, dd qui, kim loai, phi kim logi, nu6c khodng v vat liu xay dyng.

- Kinh doanh vat tu, thiét b nganh khai théc va ché bién Khodng san.

- Xay dung cic cong trinh din dung, cong nghiép, thuy loi giao thong v cong
trinh ha ting

- San xudt thuy dién, xay 1ip duomg day va tram trung thé, ha thé.

- Dia ban kinh doanh: Thanh phé Cao Béng; Huyén Nguyén Binh, tinh Cao Bing.

— Théng tin vé mé hinh qudn tri, 16 chitc kinh doanh vir bg méy quén by





[image: image4.jpg]~ Mo hinh quan tri: theo lugt Doanh nghiép gbm: Hoi dong quan tri, Ban kiém
soit, Gidm dée diéu hanh, cic pho gidm déc.

~ o chu by my quin I§: Cong ty c6 11 phing quin 1Y, nghiép vy va c6 4 xi
nghiép trye thude gdm: Xi nghiép Thiéc, xi nghiép Dién co, xi nghiép gang, xi
nghiép Che déng va thuang mai. C6 3 phn xuong sin xut tryc thude Cong ty gom:
Phén xuéng Khai théc- Vin tai; PX Tuyén khodng, PX Chuén bi liéu.

- Céc cong ty lién két: Cong ty ¢d phén lién hiép 6 10 Thadico. Dia chi: phuong Dé
tham, Thanh phé Cao Bang Linh vuc sén xudt: sira chita trung , dai tu 6 t6. Vén diéu
1¢ thyc gop: 105.000.000 déng, 1y 1é s hiu 5%

4. Dinh hudng phdt trién

* Céic muc tiéu chi yéu cita Cong ty nim 2013
- Gid tr san xudt 38 ty dong
- Doanh thu : 1993 ty déng

, - Tap trung déu tr céc cong trinh trong diém nhéim nang cao cong sudt khai thic,
ché bién san pham ciia cong ty.

* Chién hrge phét trién trung va dai han:
- Tang cudng cong tic quan tri chi phi nhim giam chi phi san xudt dén muc thip
nht.
- Pu tr ddi méi cong nghé khai thic va ché bién Khoding san
- Nghién ciru mé rong khu vue san xuét
- Shp xép lai lao ddng phi hop vi cong nghé va td chire san xudt.
* Cac myc tiéu ddi véi méi trudng, xa hoi va cong dong cia Cong ty: Dam bao an
toan méi trudmg, an sinh xa hoi.
4. Cde riii ro: ¢6 thé anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh hoac déi vai
viée thye hign cic myc tiéu ciia cia Cong ty: thién tai, moi trudng, sy canh tranh

trong hoat dong sin xuit kinh doanh cuia ca¢ doanh nghiép. sy thay ddi chinh sich
ctia Nha nude.

I Tinh hinh hoat dong trong nam
it kinh doanh

1. Tinh hinh hoat dong sdn xi

- Két qua hoat dong san xudit kinh doanh trong nam:

+ Gif tr san xudlt dat 38.187 triu dng biing 93% K& hoach nam v biing 79% so
v6i cing ky nam 2011.

+ Doanh thu ban hang dat 264.742 triéu dng bang 95% ké hoach nam va bing
70% so véi cing ky nam 2011

+ Loi nhudn sau thué 115 triéu ddng bing 110% ké hoach va bing 0,7% so vi
cung ky nam 2011

+ Nop ngan sach dat 44.068 triéu ddng bing 190% ké hoach va biing 140% so véi
cung ky nam 2011
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Nguyén nhan dn dén vige khong dat cac chi tiéu so vdi ké hoach va dat thip
hon so v6i nam 2011 1a do trit luong tai nguyén khai thic tai cic md da can, diu kien
khai théc ngay cang kho khain hon, chi phi sin xudt cao, san lurong khai théc, ché bién
mot s6 sin pham giam manh so v6i nam 2011 nhu gang duc, quing sit. Bén canh do,
nhimg kho khan cia nén kinh té thé gi6i ciing tac dong, anh hudng t6i gid ca tiéu thy
sin phim, gid bén kim loai giam manh lam giam doanh thu cia Cong ty. Trong khi
gid nhién, nguyén li¢u ddu vao tang lam ting chi phi san xudt, cong v6i su thay di vé
chinh sach thué, phi ciia nha née va dja phuong. Dc biét I cde khoan phi moi
truémg trong nam tang tir 2 dén 40 lin da lam anh hudng lon t6i hiéu qua san xudt
kinh doanh ctia Cong ty nim 2012

2. T6 chite va nhan s

~ Danh séch Ban diéu hanh Cang ty gbm 05 ngudi
Danh séch cu thé nhu sau:

1- Ong Pam Trung Ky. Gidm déc cong ty. Bé nhiém ngay 01/3/2011. Pai dién
phén vén Nha nudc 51,89%

2- Ong Nguyén Minh Tam. Pho gidm db
phén vén Nha nudc 51,89%

3- Ong Bui Tién Hai. Phé giam déc. B& nhiém ngay 02/4/2011 dai dién phin vén
Nha nuéc 51,89%.

4- Ong Pham ngoc Van . Pho giam déc. BA nhiém ngay 01/7/2006. t§ 1¢ s& hiru
6 phin 0,07%

5- Triéu thi Dung. K& todn truéng. BS nhiém ngay 01/7/2006. Ty 1¢ 5o hiru cd
phin 0,3%.
- 86 lugng cdn bd, Cong nhan vién (CBCNV): 908 ngudi. CBCNV trong Cong ty déu
duge dong BHXH, BHYT, BHTN déy dii va huéng céc quyén loi theo Ludt lao dong
Ngoai ra con duge huong cic quyén loi khic theo quy ché cila Cong ty, Téng cong ty
Khoding san, Tap doan Cong nghiép Than Khodng sén Viét Nam.

3. Tinh hink ddu te, tinh hinh thue hién cc die dn
a. Céc khoan dau tur I6n duge the hi¢n trong nam: é nang cao nang lyc sin

xudt kinh doanh. Trong nam, Cong ty da thye hién diu tr méi mét s6 thiét bi
khai thic, tuyén rira tr gid 22 ty dong.

a) Tinh hinh tai chinh:

. B6 nhiém ngdy 15/11/2010 dai dién

Bon vj tinh: lr\cu dbng

Chi tiéu Nam 2011 | Nam 2012 | % tang giam |

* Déi vi 16 chite khong phdi la 16 |
chikc tin dung va 16 chitc tdi chinh |
phi ngdn hng:

256.670 217.951 | -15%






[image: image6.jpg]Téng gi trf tai san 256.670]  217.951 15%
Doanh thu thuan 375185 264.713 -29%
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 15.524 -1.921 -110%
Loi nhusin khic 1.814 2050 +13%
Loi nhugn truée thué 17.337 129 -99.2%
Loi nhugn sau thué 16.786 15| -993%
TY 1€ loi nhufn tré 3 tirc 10 | -100%
K
~ Cic chi tiéu khc
~ Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Pon vi tinh: triéu ddng

Cc chi tiéu Nim 2011 | Ném 2012 | Ghi chd
1. Chi tigu vé khéi naing thanh

toan
+ Hésd thanh toén ngén han 10 11

TSLD/Ng ngén han
+ Hé 6 thanh toan nhanh: 0,67 0,65
TSL - Hing ton kho 139.473 92.113
No ngin han 131.402 84.577
2. Chi tiéu vé co cdu vin
+ Hé s No/Tong tai san 0,63 0,55
+ Hé s6 No/Vén chi s hiru 2,03 1,49
3. Chitigu vé nang hec hoat dong
+ Vong quay hang 6 kho: 7.97 5,69
Gid vén hang bén 336.234|  229.081
Hang tbn kho binh quan 42.203 40270
+ Doanh thu thudn/Téng tai san L5 12 |
4. Chitiéu vé kha ndng sinh loi |
+ He s6 Loi nhudn sau 0,04 0,0004 |

thué/Doanh thu thudn |
+ He sb Loi nhun sau thué/Vén |
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+ Hé sé Loi nhuén sau thué/Téng |

tai san 0,0654 0,0005
+ He sb Loi nhudn tir hoat dong

kinh doanh/Doanh thu thuin

0,0414 -0,0073

4. Cocdu cd dong, thay dbi von déu t ciia chii sé hitu
) Cb phin:

- Tén, 6 phén: 8.000.000. Loai cb phin dang lnu hanh: cé phin ph thong, s6
Iuong cb phan chuyén nhurong tir do 8.000.000

Co chu ¢ dong:

T Tén cb dong Pia chi $6 PKKD Ty lé
phin | (%)
1 | Téng cong ty Khoang | 562 Nguyén van | 106000168 | 4.150.869 | 51,89
san-TKV Cir. Q Long bién,
Ha ndi

2 |Hop tic x& Cong|Phb cd, Song cong, | 170700010 | 1.142.857 | 1429
nghiép va vin i | Thinguyén
Chién cong

3 | Co dong khac céc 16 chirc, ca nhan 2.706.274 | 33,80

Trong dé: ¢ dong Nha nuée c6 mot ¢b dong nim gitt 51,89%.
b) Tinh hinh thay 6n dAu tu cita chi s¢ hiru: Khong c6
©) Giao dich ¢ phiéu quy: Khong co

d) Cic chimg khodn khdc: Khong ¢6
€) Bio céo v dénh gid cta Ban Gidm déc (Ban Gidm ddc béo cdo va dinh gié vé
tinh hinh moi it ctia cang ty) gbm cdc ndi dung sau:
1. Ddnh gid két qué hoat dong sdn xudl kinh doanh

Bude vo thyc hién ké hoach SXKD nim 2012 Cong ty gip nhing khé khan,
thun loi sau:
1. Khé khan:

- Khing hoing kinh té trong va ngoai nue da anh hudng truc tiép dén hoat
dong sin xudt kinh doanh (SXKD) ciia céc doanh nghiép néi chung, trong d6 c6

5





[image: image8.jpg]Cong ty Cb phin Khodng san va luyén kim Cao Bing noi riéng. Gid bin cic sin
phém Kim logi cia cng ty sn xudt giam manh nhu: Thiéc thoi, Gang diic lam doanh
thu nam 2012 cua Cong ty bi giam ding ké.Trong khi do gid ca nguyén, nhién liéu
dhu vio déu ting, nhit 1a céc loai thué, phi, I¢ phi cia dia phuong ting manh (phi moi
trudmg quang st tang 2 ldn, quing thiéc ting 40 1dn).

- Tai nguyén bi bién dong theo chidu huéng cang xubng séu cang giam trit lugng
vi ham lugng. Cong tac phat trién tai nguyén gp nhiéu kho khan do chinh séch cua
Ludt khodng sin méi.

- Nam 2012 tinh hinh thoi tiét din bién phirc tap, mua bao nhiéu anh hudng
nghiém trong dén cong téc khai thac mo. Tinh hinh an ninh tai khu vuc khai théc mo
dién bién rét phrc tap, cong tac bdo vé ranh gi6i mo gap nhiéu kho khan Cong ty da
phii duy tri mot lyc lugng lao dong 16n dé lam cong tac bao vé.

2. Thufn lgi

Nam 2012, Téng cong ty Khodng san va Cong ty tiép tuc thuc hién hop dong
phdi hp kinh doanh theo co ché giao gid mua, gié bén ndi bo. San phim Cong ty sin
Xuit ra duge giao cho Téng cdng ty tiéu thy ra bén ngodi. Teo thugn loi cho Cong ty
trong viée thu xép vén phuc vu san xuét.

Su théng nhil trong diéu hanh gitia Hoi déng quan trj v6i Ban Gidm doc va su
doan két ciia tap thé Ngudi lao dong trong toan Cong ty di tao sirc manh dé Cong ty
vugt qua kho khan hoan thanh co ban cac muc tiéu nam 2012.

Két qua san xuéit kinh doanh da dat duge trong nam 2012 cy thé nhu sau:
1L Két qua thyc hién ké hoach sin xufit kinh doanh nam 2012
1. Cic chi tiéu chii yéu:

TT| Chitieu |DVT| Thye | Ké | Thye | THK | So
hign | hoach | hién |H2012| véi
! | nim | nim | nim 2011
| | 2010 | 202 | 2012 |
(Pidu
chinh)
A B c 1 2 3| 4= | s=3n
I |GidtrTSL | Trd | 48398| 41147 38.187| 93%| 79%
Il | Doanh thu Trd | 393314 | 281760 | 268.10| 95% | 68%
7
= — 1 L I —
Il |Cong tic boc 148429 | 2.289.50 | 777.25 | 34% | 52%
thi 8 0 7
IV | Cic sin phim
| chit yéu |






[image: image9.jpg]1| Quang sit tn | 81.870| 70.000| 50.168| 72%| 61%

2 | Gang dic tin | 12293 6600 6603| 100%| 54%
3| Thiée thoi | tin 255 300 300| 100% | 118%
99,75%
4 |Vingsakhoang | Kg | 5728 10| 10,01| 100% | 175%
V. |DhuteXDCB | Trdd| 38.898| 36703| 37.008| 101% | 95% |
ng
VI |Phai ngp Ngin| Trd | 37.879 36.811 97%
sdch
VII |L.déng va tién
Iwong |
1 |Quytiénluong | Trd | 58.105| 45.795| 43.094| 89.6% | 70,6
%
2 |Lao dong sir|nguoi| 1155 895|  944| 105% | 82%
dung b/g |
3 |Tién luong binh | 1000 | 4.418| 4264 3.805| 85%| 82%
quan dinght
h |
VII | Loi nhugn | Trd | 16037 0| 129 1%
1| trude thué |

- Cong tic khai thic mo: Nhin chung két qua thuc hién khai thic m6 nam 2012
dat thap ca vé khéi lugng va cdc chi tiéu cong nghé. Nguyén nhan do tai nguyén bién
dong, khai truong bi ngdp nudc, cong tac 16 chic khai thac, phuong huéng cong
truémg con nhiéu bét cap, dac bigt a mo sit Na ling

Nhimg tién bo cong ty da dat dwoc: Céng tdc tupén khodng: Cong ty da tich cyc
thyc hién chuong trinh di mdi eong nghé tuyén khoang, dén thoi diém két thic nam
2012 da thuc hién duge 5/7 cong trinh, hiéu qua ciia cdng tac Tuyén khodng da thé
hién 15 rét. Két qua thyce hién cic chi tiéu cong nghé nhur chét luong san pham, thyc
thu déu cao hon ndm 2011. Céng ty thyc hién khoén quén trj chi phi déi véi cic don
vi sin xuélt trén co & dinh mue clia Téng cong ty Khodng san ban hanh. Hang thang
Hoi déng nghiém thu Cong ty tién hanh nghiém thu cé xi nghiép, phan xuong trén
€056 gid giao khodn va ké hoach san xuit, c6 danh gia cic nguyén nhan chit quan,
khich quan anh hudng (i két qua sin xudt cta céc don vi. Két qua thyc hién quan trj
mic du khong dat ké hoach nhung so cing ky nam 2011 thi gid thanh san xuét da
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2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

dau nim 38,7 ty dong chu yéu 1 do giam cdc
khoan phai thu va giam hang ton kho.

Nam 2012, do viée chuyén dbi quy hoach cia tinh Cao Bing tir thi xa Cao
Béng lén Thanh phd Cao Béng, Cong ty phai dimg san xut san phim Gang diic dé
chuyén di tir nha méy san xudt sang phuc vu khéc dé dam bao moi truong khu vie
Thanh p} 6 da lam cho Iuc lwong lao dong cia Cong ty mét viéc lam trén 280
ngudi. Cong ty da gidi quyét cho Cén bo Cong nhan vién nha my nghi theo lugt lao
dgng, didu do lam tang chi phi san xudt trong nim clia cong ty, anh huéng dén két
qué hoat dong kinh doanh.

b) Tinh hinh ng phai tra

~ No phai tra dén 31/12/2012 1a 132 ty déng, giam so v6i ddu nam 12 38 ty déng
chii yéu 1a do cdng ty da tré céc khoan ng ngén han.

2. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chitc, chinh sdch, qudn Iy: Trong nam 2012, Cong
ty da sfip xép lai dinh bién lao dong tai céc phong ban, xi nghiép trong Céng ty theo
hudng giam lao dong phb thong, bo sung lao dong ¢6 trinh d chuyén mén cao nhim
ndng cao chit luong lao dong trong cong ty

3. Ké hoach phiit trién trong twong lai

Nam 2013 Cong ty tap trung véo thuc hién trién khai mot s dy 4n méi: Xay
dung hé théng tuyén quing thiéc, dé ning cong suit khai thic, ché bién céc sin phim
chinh cia Cong ty trong nam 2013 va nhimg nam tiép theo. Tang cuong cong tic
qun tri chi phi nhim gidm chi phi sin xudt dén mutc thip nhét.

4. Gidi trinh cia Ban Gidm dbc d6i v6i ¥ kién kiém todn khong c6

ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dgng ciia Cong ty

5.1. Ddnh gid cia Hoi dong quan tri vé cdc mat hoat déng ciia Cong ty

5.1.1. Vé cong tic chi dao va gidm st viée thyc hién ké hoach sin xudt kinh
doanh nim 2012.

Beén canh cc mat thuan loi nhu: duoc sy chi dao, giiip do cia Tap doan Cong nghiép
Than - Khoang sin Viét Nam, Téng cong ty Khodng san - Vinacomin, i tic va cc
cb dong; nim 2012 Cng ty cling da giip mot sb kho khan nhur

- Trong nuéc Chinh phi tiép tuc thuc hién chinh séch tht chat tién t¢, kiém ché
lam pha, gié c& nguyén, nhién liéu ddu vao déu tang, nhdt 1a céc logi thué, phi, 1¢ phi
cuia dja phuong déu tang, tr 2 - 40

- Nhidu sin phém lam ra khong tiéu thy duoc, dc bi
phai ngimg san xuat tir thing 6/2012 do lién tuc bi thua 16.

san phdm gang dic da
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Diéu kién khai théc ngay cang kh6 khan do: cu tric dja chit rit phic tap, cung d
vin chuyén xa, xe mdy thiét bi xudng clp, mua bao 16n, mo lién tuc bi ngap lut,
lam cho gid thanh khai théc ting rét cao.dc bigt 1a quéng sit.

Do ¢6 nhitmg kh6 khan, vu6ng méc nhur trén nén trong qud trinh trién khai thyc hién
nhiém vy nim 2012, HDQT Céng ty da bam sat dién bién thi truong, vin dung t3i da su
h3 trg cia cip trén, diéu chinh kip thi ké hoach SXKD. Két qué thyc hién cdc chi tiéu
nh sau:

Chi tiéu sin xuit kinh doanh:

Don vi tinh: Trigu déng

" T T
Ké hoach Kéhogch | Thye hign
diu nim diéu chinh | nim 2012

T Chi tiéu

1 | Chi tiéu kinh té

1| Gia i SX cong nghiep 56.652 wr|  smim
2 | Doanhtha B 78| osi760| 268107
3 |Nopnginsich i 3017 36811
4 | Lgi nhugn sau thué | 115,33
Il | Diu tr w03 3670 37.008
1| Xay lip 9.543 o543 1
2 | Thiét bj | 8957|2395 2047
3 |Knde 3.203 3203 3422

I | Lao dong va thu nhip |

1 | Lao dong binh quan 1.098 850 944

2 | Téng quy luong 45975 43.094
3| Thu nhip binh quin 4900000 4264000 3805000
(ddng/ngudi/thang)

Céng tic gidm sit diu tw

HDQT da quan 1y viée du tu theo thim quyén va phit hop véi céc quy dinh cda phip
lut. Trong tinh hinh kho khan ciia ca nén kinh 1€, két qua SXKD khong nhu mong muén
nhung dé dam béo phat trién san xudt 1du dai, san xudt cdc san phdm co thé manh vé gia
va dé giam chi phi san xudt, cong tic diu tw nam 2012 cia Cong ty co ban dat yéu chu va
phi hop véi tinh hinh thuc té






[image: image12.jpg]- Céc dy én thye hién g ép e thue hién dyr 4n khai thac khu Dong mo thiée
Tinh Tic gom céo hang myc gom Xuong tuyén tho s6 2, xuong tuyén tinh, nha 2 3 cz,
616 ty b 15 tan (4 cdi), méy xdc thily lue 1,4 m’; Dy én xudng tuyén rira quing sét mé Na
Liing; Dy n céi tao Vin phong 2 Tinh Tc; Dyt 4n cii (g0 Van phong nha my thiy dign
Na Han.

- Céc dy én tam dimg thyc hién gom Dy dn ddu tw méy phin tich quang phé; Dy 4n
céi tao nha may thiy dién Ta Sa 2; Dy dn dudng ddy truyén dn dién Tinh Téc — Cao
Bing.

- Cic dyr 4n chua thyc hign duge gbm: Dy 4n ning cong sudt mo sét Na Ling.

- Dhu tur tai chinh: Dau tu tai Cong ty cb phin lién hop 6t Thadico c6 vén diéu 1
1.800 triéu déng, trong d6 Cang ty gop 105 wiéu dong, Két qua sin xut kinh doanh nfim
2012 clia Cong ty Thadico: doanh thu 1.450 triéu dong, lgi nhugn sau thué 11,9 trigu
déng.

Gidm st cong tic tai chinh.

Hoi dbng qun tr ban hinh Quy ché quan 1 tai chinh, céc dinh mite ni bd, gidm sit
cong téc chi tiéu dam bio chi tiéu tiét kigm, chi dao Gidm déc Cong ty ban hanh céc quy
dinh vé Cép pht vit tu, Ché 49 cong téc phi — Van phong phim, trong nim 2012 Cong ty
tiét kiém duge 2.380 triéu déng tir chi phi sin xudt kinh doanh (Bién ban quyét todn khodn
quén tr chi phi nm 2012 gita Cong ty v Tong cong ty Khodng sin — Vinacomin). Chi
dao Giam déc Cong ty thuc hign quyét liét chc chi thi cta Chinh ph, Tép doan
Vinacomin, Téng cong ty Khoang sin — Vinacomin vé cong tée tiét giam chi phi trong sin
xudt.

5.1.2. Cong tic doan thé

Hoi déng quan tri tao didu kién dé cdc hoat dong cia Cong doén, Dodn thanh nién,
Nit Cng, Chi hoi cyu chién binh ... déng g6p tich cuc trong viée ddng vién cin b cong
nhdn vién tich cuc thi dua sin xut, thye hanh tiét kiém trong moi Iinh vy sén xudt, xéy
dung nép séng vin hoa doanh nghiép.

5.1.3. Dénh gid chung:

Trong bi canh nén kinh té gap rit nhiéu kho khn, nhiéu doanh nghip hoat dong
Khoding sin thua 13 nhung HDQT Céng ty da doan két, nhit tri cao vi ¢6 nhimg quyét
o trong chi dao SXKD. HDQT Cong ty d thye hién nghiém tic, ddy di cic
quy dinh vé quyén han va tréch nhiém ciia minh. D chi dgo, gidm sd, phdi hop cung Ban
gidm dbc v céc b phan lién quan trong Cong ty vuot qua nhing kho khén, thach thitc,
bio toan va phit trién duge von, hoan thanh nhiing nhiém vy co bin ma Dai hi déng cb
dong thuomg nién nam 2012 giao phé.

5.2, Ddnh gid ciia Hoi dong quan tri vé hoat déng ctia Ban Gidm déc cong ty

- Trong nim 2012, Ban Giam déc d chi dao, diéu hanh hoat dong san xut kinh
doanh ciia Cong ty hoan thanh cc chi tiéu kinh té theo Nghi Quyét Pai hoi dong b
dong nam 2012 thong qua.
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Nam 2013, tinh hinh SXKD ciia Cong ty nhin chung con gap rt nhidu kh6 khain nhu:
i nguyén mo Tinh Tdc can kit trt lrgng mo Na Lilng bién dong manh, chi phi sin xudt
cao, gid béin sin phim quing st gidm, lao dong du thia, sin xudt gang bi thu hep... nén
i chi tiéu SXKD cht yéu nam 2013 nhin chung thip hon nam 2012. D timg butc khic
phuc cc khé khan d6, xay dyng Cong ty phat trién bén vimg, HDQT dé ra ké hoach hoat
dong nam 2013 v6i céc nhiém vu co bn sau:

Vu quan trong hang déu 1a tép trung cho cdng tac quén Iy, chi dao, giam
at dong ciia Ban diéu hanh va bp méy giip viée cia Cong ty trong vige thye
hign ké hoach sén xudt kinh doanh nam 2013 ma nghi quyét ai hoi déng c6 dong da
thong qua. Tich cyc h trg Ban gidm dbc thio go nhitng kh6 khan, vueng méc dé sin
xudt kinh doanh dat higu qua cao nhé.

2. Tiép tyc chi dao Ban gidm déc cong ty khin truong hoan thién va ning cao cic
mit quan Iy gom Céng tc sép xép lao dong; Cong tac quan 1y k§ thut co ban: Céng téc
Dhu tu; Cong téc cham lo xay dung doi ngd, phét trién ngudn nhan lyc; Cong tic dp dung
khoa hoe kg thudt vao san xudt, phat huy cic sang kién céi tién ky thuat, hop Iy hoa sin
xudt.

3. Tiép tuc ciing Ban gidm déc cong ty cdi tién 6 chitc, sép xép lai cac phong ban,
Xi nghiép, phan xudng,.. mot céch hop I§ va hiéu qui. Chi dgo ban Gidm dée Igp ké
hoach 4o a0 va tuyén dung nhan sy chi chét cho cic nganh nghé sin xudt chinh cla
cong ty. Nghién ciru bd sung, diéu chinh chién luge phét trién lau dai Cong ty phti hgp
v6i tinh hinh méi.

4. Chi dao Ban Gidm dbc dy manh cong tac phat trién tai nguyén, bao vé moi
trudmg, dam bao an toan, an ninh trét ty trong hoat dong SXKD.

5. Tidp tye d6i méi va nang cao chit lugng céc cude hop cua Hoi déng quan tri
dy vién HDQT thuc hién diing quyén han va trich nhiém ciia minh. Phit huy céc
1am duoc va kip thoi khdc phye cic mat yéu kém chua lam duge. Ra sodt, sita
hanh céc quy ché, quy dinh theo thim quyén.

1L Quan trj cdng ty (T6 chirc chio bin tréi phiéu ra cong chiing hofic niém yét tréi
phiéu khong phai Ia cong ty dai ching khong bit bugc phai cong b cic thang tin tai
Muc nay)

1. Hoi dong quan tri
a) Thanh vién va co chu ciia Hoi dong quan tri
* Hoi
- Ong L& Quang Diing. Ph téng Giém déc Tong cong ty Khodng sin- Chi tich
HPQT Congty tir 01/01/2012 dén 10/4/2012

- Ong Biing Birc Hung - Pho téng Gidm déc Tong cong ty Khodng san- Chii tich
HDQT Cong ty tir 11/4/2012 dén 31/12/2012. Do Téng Céng ty cir lam dai dién cho
51,89% vén ¢d phin Nha nudc tai Cong ty

ng quan trj Cong ty c6 S thanh vién:






[image: image14.jpg]- Ong Pam trung Ky. Uy vién HPQT- Gidm dc Cong ty. Do Tong Cong ty cir
1am dai dién cho 51,89% vén cb phén Nha nuoc tai Cong ty

- Ong Bui tién Hai. Uy vien HDQT- Phé Gidm déc Cong ty. Do Téng Cong ty
cir lim dai dién cho 51,89% vén cb phin Nha nuée tai Cong ty

- Ong Nguyén Minh Tam. Uy vién HDQT- Pho Gidm déc Cong ty. Do Dai hoi
b dong biu dai dién cho 48,11% c phén ciia céc t chire va c4 nhan khéc.

- Ong Vuang Thanh Giang Uj vién HDQT- Pho phong Ké hoach Téng Cong ty
Khodng san. Do Téng Cong ty cir lam dai dién cho 51,89% vén ¢b phin Nha nuée tai
Congty

Trong HPQT c6 2 thanh vién doc 14p khong diéu hanh tryre tiép tai Cong ty 1a
6ng Dang Dirc Hung va dng Vuong Thanh Giang.
b) Cic tidu ban thude Hoi déng quan tri: (Liét ké céc tiu ban thuoe Hoi dong
quén trj va thanh vién trong timg tiéu ban).
Khong c6
<) Hoat dong ctia Hoi ddng quan trj: dénh gié hoat dong ciia HOi ddng quan tri,
néu cy thé s luong cac cuge hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua clia céc cuge
hop.

Nam 2012 thyc hién chic nang nhiém vy cia minh HDQT da ban hanh, phé
duyét cic quy ché quin 1Y, cdc du an ddu tw va tb chitc 12 phién hop, ban hanh 14
Nghi quyét, quyét dinh dé gi4m sit, chi dao Gidm dée Céng ty va bo méy diéu hanh
trong hoat dong san xudt kinh doanh. Céc cudc hop cia HDQT duoc céc thanh vién
tham gia diy du, dua ra cac nghi quyét va quyét dinh phil hop véi diéu 1¢, phu hop
véi nghi quyét ciia Dai hoi ddng cd dong nam 2012. Hoi ddng quan trj con trién khai,
gidm sit thue t céc chi thi, quy ché, quy dinh cia Tap doan Than khodng sin
Viét Nam va Téng cong ty Khoang san - Vinacomin. Chi dao khéc phuc Kip thdi cac
thiéu s6t theo yéu cdu cia Tép doan va Téng cong ty.

Can cii vio tinh hinh thyc té va cc cac T trinh cia giam déc Cong ty, HDQT
cling dd 6 cac Nghi quyét sip xép lai co clu td chire theo hudng gon nhe, linh hoat.
Hién tai, Cong ty c6 10 phong nghiép vu, 04 Xi nghiép, 01 phan xudng san xudt truc
thude va 01 Cong ty lién két.

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri dge lap khong diéu hanh.

- Ong Dang Dirc Hung - Phé tong Gidm déc Téng céng ty Khodng sin
Vinacomin -Chu tich HDQT Cdng ty; Do Téng cong ty cir lam dai dién quan I chinh
phin vén nha nuée tai Cong ty tir 10/4/2012.

- Ong Vuong Thanh Giang U vién HDQT- Phé phong Ké hoach Tong Cong
ty Khoding sin Vinacomin; Do Téng Cong ty cir lam dai dién quan Iy phan vén Nha
nucc tai Cong ty tir ngay 01/3/2011

¢) Hoat dong cia cdc tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: (dénh gid hoat dong cia
céc tiéu ban thuge Hoi déng quén tri, néu cy thé s6 lugng céc cude hop cia timg tiéu
ban, ndi dung va két qua ciia céc cudc hop).
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f) Danh sich céc thanh vién Hoi déng quin trj ¢6 ching chi dio tao vé quan trj
cong ty. Danh sich cic thanh vién Hoi ddng quin tri tham gia céc chuong trinh vé
quan trj cdng ty trong nam.
2. BanKiém sodt

a) Thanh vién va co chu ciia Ban klém soat: (danh séch thanh vién Ban kiém soat,
ty 1¢ s& hiru ¢b phén ¢ quyén biéu quyét va cac chimg khoan khéc do cong ty phat
hanh).

Ban kiém sodt Cong ty gém 05 thanh vién, trong 6 c6 01 truong ban va 04 dy
vién. 04 ngudi vira tryc tiép tham gia quan Iy, vira thye hign vai trd kiém sodt tai
Céng ty theo timg linh vwe gén véi cong tic quan 1y, diéu hanh cida HDQT va hoat
dong san xut kinh doanh ciia Cong ty

- Ba P Thi Mai Huong - Truong ban kiém sodt Cong ty - Truong phong Ké
hoach Téng Céng ty Khoding san - Vinacomin; Ném gitt 0,124 % ¢ phan c6 quyén
biéu quyét.

- Ong Nguyén Van Thao - Uy vién BKS - Chu tich Cong doan Céng ty; Nim giir
0,052% cb phén ¢6 quyén biéu quyét.

. - Ba Nguyén Thi Thao - Uy vién BKS - Phé phong TCLD-TL; Ném gitr 0,066%
6 phan ¢6 quyén biéu quyét
Ba Bé Thj Lan - Uy vién BKS - Ké toan Xi nghiép; khong ndm gitr ¢ phan ciia
Cong ty

- Ong Dinh Huy Chién - Uy vién Ban BKS - Ném gitr 14,29% c6 phin ¢6 quyén
biéu quyét

b) Hoat dong ciia Ban kiém sodt: (dinh gid hoat dong ciia Ban kiém sodt, néu cu
thé s6 lugng céc cuge hop ciia Ban kiém sodt, ndi dung va két qua cia céc cuge hop).

Trong nam 2012, Ban kiém sodt da thay mat ¢ dong thyc hién kiém tra, gidm
sét vige tuan thi cac quy dinh cia Ludt doanh nghiép, Diéu 1 T6 chic va Hoat dong
clia Cong ty trong qua trinh quan Iy, diéu hanh céc hoat déng sin xudt kinh doanh cia
Cong ty, cy thé nhu sau:

- Xem xét tinh phi hop ctia cic Quyét dinh cia Hoi déng Quan tri, Ban Gidm
ddc trong cong téc quan 1y, diéu hanh; Kiém sot trinh ty, thi tuc ban hanh cac van
bin clia Cong ty dém bao phit hop véi quy dinh ciia Phap ludt va Pidu Ié hoat dong
ciia Cong ty:

- Phéi hop cing céc phong ban chuyén mon clia Tong céng ty thuc hién kiém
tra, gidm sdt, dinh gid cic mat quan Iy cita Cong ty, chi ra nhiing thiéu sot trong hé
thong quan 1Y ndi bo, tir do dé xudt nhiing kién nghi va gidi phép phit hop

- Dai dién Ban kiém soat tham dy va tham gia ¥ kién tai cc cudc hop cia Hoi
dong quén tri, kiém tra gidm sit viéc trién khai cdc nghj quyét ciia Dai hoi dong cb
déng thudng nién nam 2012, di voi Hoi déng quan tri, Ban Gidm déc.






[image: image16.jpg]- Xem xét céc bio cdo dinh ky do Ban Giam déc lap: Kiém tra cic Béo céo tai
chinh quy, 6 thing, nam nhém dénh gid tinh trung thuc va hop 1y cia sb liu tai
chinh. Déng thoi, phbi hop véi Kiém todn dge Iap xem xét anh hudng cia cdc sai s6t
ké todn va kiém todn dén Béo céo tai chinh; giém sét Ban linh dgo trong viéc thyc thi
nhiing kién nghi do Kiém toan vién dua ra.

- Thyc hién cong viéc gidm sit, kiém sod

c hi phi san xuét kinh doanh, tinh hinh
thyc hién dinh mirc kinh té kg thuat, phan phéi

én lwong cho ngudi lao dong.

Qua kiém tra, Ban kiém soat chua phat hién trudmg hop no vi pham céc quy
dinh trong Diéu I¢ cong ty va clia Phép luat. Trong nim Ban kiém soat khong nhan
duoc bit cif don thir khiéu nai ndo tir ¢d ddng 6 lién quan t6i hoat dong cua Cong ty.

Két qui gidm sat hoat ddng cia Hoi ddng quan tri

Trong nm 2012, Hoi déng qun trj Cong ty da thuc thi nhiém vu clia minh voi
tinh than tréch nhiém cao, thé hién céc chic nang, nhigm vu trong cong téc dinh
hudng, chi dgo, quan Iy Cong ty trong pham vi thim quyén ciia Hoi dong quan trj, thé
hién & cc linh vye sau:

- Trién khai céc cudc hop va théng nhét vé dinh huong, ké hoach sén xuft kinh
doanh va chi dgo cong tac quan 1y trong pham vi thim quyén cuia Hoi dong quan tri;

- Ban hanh céc Nghj quyé,, Quyét dinh va gidm st Ban Diéu hanh trong vige
trién khai va thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong C5 dong thubng nién nim 2012 va
ciic Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi déng quan tri phit hop véi diéu I¢ va Nghi quyét
cuia Pai hoi ddng cd dong nam 2012; Nehi quyét cia Dai hi ddng €5 dong va cic
nghi quyét cia Hoi déng Quan tri dugc trién khai day d, nghiém tic.

- Quyét dinh céc vin dé khéc thude thim quyén cia Hoi ddng quan tri.

Két qua gidm sit hoat dng ciia Ban Gidm dc

Ban Gigm déc Céng ty da tryc tiép didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh
theo chirc nang va nhiém vu quy dinh tai Piéu 1¢ T chire va Hoat dong ciia Cong ty,
thé hién trén cdc ndi dung sau:

- Trong nam 2012, Ban Gidm dbe da chi dao, diéu hanh hoat dong sin xudt kinh,
doanh ciia Cong ty hoan thanh céc chi tiéu kinh té theo Nghi Quyét Pai hoi déng cb
déng nam 2012 thong qua.

- Trién khai cdc cude hop va diéu hanh ké hoach san xudt kinh doanh va chi dao
céng téc quan Iy trong pham vi thim quyén ciia Ban Giam déc.

- Han ché: Trong nam con dé xay ra tai nan lao dong lam chét 01 ngudri
Két qua gidm sit hoat dong sin xuft Kinh doanh va tai chinh nam 2012

Cong ty da 1ap bdo co tai chinh hop nhét dén thoi diém 31/12/2012. Béo cdo tai
chinh hp nhét ciia Cong ty da phan dnh trung thuc vé hop 1y, trén cic khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2012 ciing nhu két qua
dng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nfim ti chinh két thic cing
ngay, phit hop véi cdc Chuin muyc ké toan Viét Nam, H¢ thong ké todn Viét Nam va
céc quy dinh hién hanh khac vé ké toan tai Viét Nam.
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[image: image17.jpg]3. Cic giao dich, thit lao va cc khodn loi ich cia Hoi dong quan i, Ban gigm
déc vi Ban kiém sodit
a) Luong, thudng, thi lao, céc khoan loi ich: (Luong,thuéng, thi lao, céc khogn
loi ich khac va chi phi cho timg thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban kiém
sodl, Gidm ddc hoge Tong Gidm déc va céc can b quan Iy. Gi tri cdc khoan th lao,
loi ich va chi phi nay phai dugc cong bo chi tiét cho timg ngudi, ghi rd s6 tién cy thé.
Céc khodn loi ich phi vat chit hoic céc khodn lgi ich chua thé/khong thé luong hoa
bing tién cdn dugc liét ké va gidi trinh dly di)
Thue hién chi tra tién tha
da duge thong qua tai dai hoi

a0 ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt nam 2012
ng ¢ dong thudng nién nfim 2012 nhu sau

| S\T Ho tén chire danh 6 tién Ghi chii
| Tit Thang 1
Ch tich dén thing
1| L& Quang Diing HPQT 8.367.000 41012
Chi tich
2 | Pang Ditc Hung HPQT 25.101.000
3 | Pam Trung Ky Uy vien HDQT | 28.476.000 |
Uy vién
4| Bui Tién Hai HPQT 28.476.000
Uy vién |
| 5| Vwong Thanh Giang | HDQT | 28.476.000 |
| Uyvien |
6 | Nguyén Minh Tam HPQT 28.476.000
7 |3 Thi Mai Huong | Truéng BKS 28.476.000
8 |Nguyén Van Thio | Uy vién BKS 26.808.000
9 | Nguyén Thj Thao Uy vién BKS 26.808.000
10 | Bé Thi Lan | Uy vién BKS 26.808.000
| 11 | Pinh Huy Chién Uy vién BKS | 26.808.000
Téngcong | | 283.080.000

b) Giao dich ¢ phiéu cia ¢b dong ngi bo: (Thong tin vé cic giao dich b phidu
ctia cic thinh vién Hoi dong qun tri, thanh vién Ban kiém sodt, Giam déc (Tong
15





[image: image18.jpg]Gidm ddc), Ké toan truong, cac can bd quan Iy, Thu ky cong ty, cd dong 16n va
nhitng ngudi lién quan t6i céc ddi tugng n6i trén).
Khong c6 giao dich

©) Hop ddng hofic giao dich v6i cd déng ndi bo: (Théng tin vé hgp ddng, hode
giao dich da duge ky két hoc da duge thuc hign trong nim véi cong ty, cdc cong ty
con, céc cong ty ma cong ty nim quyén kiém soét ciia thanh vién Hoi dong quén tr,
thanh vién Ban kiém soét, Giam doc (Téng Giam déc), céc cén bp quan 1y va nhimg
ngudi lién quan t6i cdc di twong noi trén).

Khng c6 giao dich

d) Vige thye hién céc quy dinh vé quan tri cong ty: thye hién ding theo quy dinh
ctia phip lujt vé quan tri cong ty.

¢) Béo céo tai chinh

1. ¥ kién kiém tocin.

- Pon vi kiém todn: Cong ty TNHH Kiém todn KRESTON Vit nam
- ¥ kién cita kiém todn: Béo céo tai chinh ciia Cong ty phan 4nh trung thyc va

hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thing
12 néim 2012 ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh v tinh hinh hwu chuyén tién t¢

cho nam tai chinh két thiic cling ngay, phit hop V6i céc chuin myc ké todn Viét nam.
Hé théng ké todn Viét nam va cic qui dinh hién hanh ¢ lién quan tai Viét nam.

2. Bo edo tai chinh duge kiém todn bao gom: Bang can déi ké todn; Béo céo két
qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo lru chuyén tién té; Ban thuyét minh Béo cdo tai
chinh theo quy dinh ciia phép ludt vé ké toan va kiém toan. dia chi cng bo, cung cip
béo cdo tai chinh ciia cng ty trén Website: hitp://cmame.com.vn
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