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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
Tén Cong ty: Cong ty C6 phan Vian phong pham Hong Ha
Tén tiéng Anh: HONG HA STATIONERY JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat: HONG HA JSC

Cervinmonemin
HONG HA

SINCE 1959
Luu trayén thing - iét tuong lai

Logo:

Gidy chirng nhan Piang ky doanh nghiép sb 0100100216 ding ky 1an dau ngay 28/12/2005,
thay d6i 1an thtr 12 ngay 07/08/2012.

Vén didu l&: 58.961.000.000 ddng (Nam muoi tam ty chin tram sdu muwroi mét triéu dong
chan)

Tru so chinh: 25 Ly Thuong Kiét - Quan Hoan Kiém - Ha Noi

Piadiém2: 672 Ngo Gia Tu - Quan Long Bién - Ha Noi

Piénthoai: (84.4) 3652 3332 — Fax: (84.4) 3652 4351

Website: http://www.vpphongha.com.vn

2. Qua trinh hinh thanh va phit trién

Cong ty C6 phan Van phong pham Hong Ha (Cong ty) trudc day la Nha may Vin
phong pham Hong Ha, nha may san xuit do dung vin phong dau tién cua nuéc Viét Nam
dan chu cong hoa duogc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 2406/BCN/TC ngay 21/10/1959 cua
B Cong nghiép.

Theo Quyét dinh sd 1014QD/TCLD ngay 28/07/1995 cia Bo Cong nghiép nhe (nay la
Bo Cong thuong), Nha mdy vin phong pham Hong Ha chinh thirc d6i thanh Cong ty Vin
phong pham Hong Ha.

Ngay 02/08/1995, Cong ty Vin phong pham Hong Ha chinh thic gia nhap Tong Cong
ty Gidy Viét Nam. Tur day, Cong ty co diéu kién hoi nhap véi nganh Gidy, mo ra hudéng
phat trién méi cho Cong ty.
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Véi tu duy nang dong cua lanh dao, lai duoc Tong Cong ty Gidy Viét Nam giup do va
tao diéu kién vé co ché va vén. Tir nam 1999, Cong ty dd manh dan tap trung nghién ctru
san Xuit cac mit hang gidy v, ting bude hoan thién coéng nghé, thiét bi ca vé chiéu rong va
chiéu siu nén san pham chang loai tré nén da dang. Chi trong mot thoi gian ngan, cac diy
chuyén san xuét vo, sd cac loai, @6 dung vin phong va cac loai but méi: bat bi, but chi, but
da kim,... duoc dua vao hoat dong. San pham cua Cong ty lién tuc duoc nguoi tiéu dung
binh chon 13 “Hang Viét Nam chat lugng cao”; thuong hiéu Hong Ha dat giai thudng « Sao
Vang Dat Viét” va 1a mot trong 100 thuong hiéu manh toan qudc.

Cong ty Vin phong pham Hong Ha dugc phé duyét phuwong an chuyén dbi thanh Cong
ty C6 phan Vin phong pham Hong Ha theo Quyét dinh sb 2721/QD-BCN ngay 25/8/2005
cia Bo Cong nghiép (nay 1a B6 Coéng Thuong) va chinh thire di vao hoat dong theo Gidy
ching nhan dang ky kinh doanh s6 0103010462 ngay 28/12/2005 do S& Ké hoach va Pau tu
Thanh phd Ha Noi cap.

Ké tir sau c6 phan hoa dén nay, véi tu duy coi mo, ning dong, sang tao, chii dong
trong cong tac diéu hanh, Cong ty C6 phan Vin phong pham Hong Ha da c6 nhitng tién bo
vuot bac trong hoat dong san xuét kinh doanh. Néu nhu ndm 2006, tong doanh thu caa
Cong ty méi dat 183,4 ty ddng, loi nhuan trudc thué dat 6,014 ty thi sang dén nam 2013,
téng doanh thu cua Cong ty dd cham mdc 500 ty dong, loi nhuan trude thué dat 19,5 ty dong.
Cung véi hiéu qua san xuit kinh doanh, thu nhap cia can bd cong nhan vién trong Cong ty
cling dugc dam bao.

3. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh

- Theo Gidy ching nhan Pang ky doanh nghiép sb 0100100216 dang ky 1an dau ngay
28/12/2005, thay dbi lan thr 13 ngay 19/07/2013, Cong ty Co phan Vin phong pham Hong
Ha kinh doanh cac nganh hang:

+ Ban 1& sach, bao, tap chi vin phong phidm trong cac ctra hang chuyén doanh (Chi

tiét ban 1& van phong pham);

+ Tu van, moi gidi, du gia bat dong san, dau gia quyén sir dung dat;

+

Ban buon chuyén doanh khac;

Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thuoc chu so hitu, chu sir dung hoic di
thué;

Ban budn vai, hang may sin, giay dép;

May trang phuc (tru trang phuc tir da 16ng thu)

Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac;

+

Dich vu luu tri ngdn ngay;

Nha hang va cac dich vu an udng phuc vu luu dong;

Hoat dong vui choi giai tri khéc;

Dich vu hd tro lién quan dén quang ba va t6 chtc tua du lich;
Van tai hang héa bang dudng bo;

Van tai hanh khach bang dudng bo khac;

Ban budn db udng;

Ban budn san pham thude 14, thude 1ao;

+ + + + + + + + + + +
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Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;

San xuat san pham khac bang kim loai;

Lap dat may moc va thiét bj cong nghiép;

Inan;

San xuit khac;

Hoat d¢ong dich vu hd tro kinh doanh khac (chi tiét: xuat nhap khau vat tu, nguyén
lidu, thanh phdm, may moc thiét bi phuc vu cho san xut, kinh doanh hang Cong ty;
Xuat nhap khau cac san pham, hang hoa Cong ty kinh doanh.);

+ Ban budn d6 dung khac cho gia dinh (Chi tiét: Ban budn sach, bao, tap chi, vin

+ + + + + +

phong pham; Ban budn vali, cap, tai, vi, hang da va gia da khéc).

- Theo Giay ching nhan Pang ky doanh nghiép s6 0100100216 dang ky 1an dau ngay
28/12/2005, thay dbi 1an thir 13 ngay 19/07/2013, Cong ty o tru s& chinh tai 25 Ly Thuong
Kiét, phuong Phan Chu Trinh, quan Hoan Kiém, thanh Phd Ha Noi va c¢6 cac Chi nhanh va
cac dia diém kinh doanh, dia chi nhu sau:

Tén chi nhanh

- Chi nhénh Cong ty C6 phan Van
phong pham Hong Ha tai Da Nang —
M3 s6 chi nhanh 0100100216-010

- Chi nhénh Cong ty C6 phan Van
phong pham Hong Ha (TP Ha No1)
M3 s6 chi nhanh 0100100216-004

Tén dia diém kinh doanh

- Cong ty Cb ph?}n Vin phong phim
Hong Ha — Dia diem 2

- Dia diém kinh doanh s6 03

M3 s0 dia diém kinh doanh 00006

- Dia diém kinh doanh s6 04
Ma s6 dia diém kinh doanh 00007

- Dia giiém ki7nh doanh s6 05
Mai s6 dia diém kinh doanh 00008

- Dia diém kinh doanh s6 06
M3 s0 dia diém kinh doanh 00009

- Dia diém kinh doanh s6 07
M3 s0 dia diém kinh doanh 00010

- Dia diém kinh doanh s6 09
M3 s0 dia diém kinh doanh 00002

- Dia giiém ki7nh doanh s6 11
Ma so6 dia diém kinh doanh 00004

- Dia diém kinh doanh s6 12
M3 s0 dia diém kinh doanh 00011

- Dia diém kinh doanh s6 13
Ma so6 dia diém kinh doanh 00012

Dia chi

23-25 dwong Yén Thé, Quan Cam L¢, Thanh
pho Da Nang, Viét Nam

47 DBdc Lap, Pht{dng Tan Thanh, Quan Tan
Pht, Thanh phd HO Chi Minh, Viét Nam

DPia chi

S5 672 Ngb Gia Tu, phuong Buc Giang, Quan
Long Bién, thanh pho Ha Ngi, Viét Nam

Tang 3 TTTM Pico Mall, sé 229 Tay Son,
phuong Trung Liét, quin Péng Pa, thanh phd
Ha Noi, Viét Nam

Tang 4 TTTM Vincom Galleries, s 191 Ba
Triéu, phuong Lé Pai Hanh, quan Ha Ba Trung,
thanh phé Ha Noi, Viét Nam

Sé 352 Kham Thién, phuong Thé Quan, quan
bong Da, thanh pho Ha Noi, Viét Nam

S6 375 Doi Can, phuong Liéu Giai, quin Ba
Dinh, thanh pho Ha No6i, Viét Nam

Ki 6t 14-15-16-17 B10 Pham Ngoc Thach,
Phuong Kim Lién, Quan Pong Pa, Thanh pho
Ha Noi, Viét Nam .
S0 22B Hai Ba Trung, phuong Trang Tién,
gquan Hoan Ki€m, thanh pho Ha Noi, Viét Nam
S5 123 Pai La, phugyng Truong Pinh, quan Hai
Ba Trung, thanh pho Ha N¢i, Viét Nam

Tang 1 — TTTM Vincom Center Long Bién,
phuong Phuc Loi, quan Long Bién, thanh pho
Ha Noi, Viét Nam

Ki 6t 31-32 Ga Yén Vién, thi trdn Yén Vién,
huyén Gia Lam, Thanh pho Ha N6i, Viét Nam
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- bia ,diém kinh doanh s6 14 Parkson Landmark, toa nha Keangnam Tower,

Ma s0 dia di€m kinh doanh 00013 s6 72 duong Pham Hung, phuong Trung Hoa,
guan Cau Giay, thanh pho Ha N¢i, Viét Nam

- Dia’diém kinh doanh $6 15 Parkson Viét Tower, s6 198B Tay Son, phuong

Ma s6 dia diém kinh doanh 00014 Trung Liét, quan DPong Pa, thanh pho Ha Noi

4. Co ciu td chirc va co cAu Bo may quan ly

Cong ty c¢6 phan Vin phong pham Hong Ha duoc t6 chirc va hoat dong theo Luat
doanh nghiép sb 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 ciia Qudc hdi nudc Cong hoa xa hoi chi
nghia Viét Nam. Cac hoat dong ciia Cong ty tuan thu Luat doanh nghiép, cac Luat khac co
lién quan va Diéu [& Cong ty.

So dd Co cau to chire va co cau bd may quan ly Hong Ha tai thoi diém 31/12/2013:

—> Nha may Kim loai
—» Nh3 may Nhua - L3p rap
PHO
TGIjG
» SIAM »  Nha mdy Gidy va 1
poOC
SAN
XUAT
BAN —» Nha may Gidy vo 11
KIEM
SOAT
“—»{ Khdsi K& hoach - vattw
PAI x P
- = Khdi K¥ thuat
HOI D%?‘IG TONG I" YoE
B A 2N " A >
Dggs > QUAN GIAM 'I_'
PONG i Khéi N&i vu
PHO
TONG
> GIAM » Khéi Tai chinh
poOC
TA
CHINH
> Khdi Marketing
PHO
T6rgG
N GEIeMC: »  Trung 8m thuong mai
KINH
DOANH
—P Khéi Kinh doanh

« Pai hdi dong co dong:
Gom tit ca cac cd dong co6 quyen biéu quyét, 1a co quan c6 tham quyén cao nhat caa
Cong ty, quyét dinh nhitng van dé duoc Luat phap va Diéu 16 Cong ty quy dinh. Dai hoi
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ddng ¢ dong (PHPCP) 8 thong qua cac Bao céo Tai chinh hang nim cia Cong ty di dugc
kiém toan va ngan sach Tai chinh cho nidm tiép theo.

« Ban kiém soat:

La co quan do Dai hoi ddng cd dong bau ra. Ban kiém soat (BKS) c6 nhiém vu kiém
tra tinh hop ly, hop phép trong hoat dong kinh doanh, Bdo cao Tai chinh cua Cong ty. Ban
kiém soat hoat dong doc lap véi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh. Ban kiém soat 13 co
quan gitp cac cd dong kiém soat hoat dong quan tri va quan ly diéu hanh Céng ty. Dén
31/12/2013, danh sich Ban kiém soat gé)m co:

Ong Tran Dang Khanh Truong ban (trang ctr tir 29/04/2013)
Ba Nguyén Ngoc Lan Thanh vién (tring ctr tir 29/04/2013)
Ong Bui Tuan Hai Thanh vién

« Hgi ddng quan tri:

La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van
dé lién quan dén muc dich, quyén loi cia Cong ty, trir nhitng van dé thuoc tham quyén caa
Pai hoi ddng co dong. Hoi dong quan tri (HPQT) c¢6 trach nhiém gidm sat Tong giam ddc
(TGP) va nhitng nguoi quan 1y khac. Quyén va nghia vu cia HPQT do Luat phap va Piéu
16 Cong ty, cac quy ché noi bo cia Cong ty va Nghi quyét PHDCD quy dinh. Dén
31/12/2013, HBQT cta Cong ty c6 06 thanh vién:

Ong Truong Quang Luyén Chu tich

Ong Bui Ky Phat Phé Chu tich

Ong Noéng Vian Quyét Thanh vién (tring cir tir 29/04/2013)
Ba Dao Thi Mal Hanh Thanh vién

Ba Mai Thanh Huong Thanh vién

Ong Nguyén Hung Thanh vién (tring cur tir 29/04/2013)

* Tong giam déc:

Tong giam dbc 1a ngudi didu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.
Tong giam déc do HPQT bo nhiém va mién nhiém. Tong giam dbc chiu trach nhiém trudc
HPQT va phép luat vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Tong giam dbc
diéu hanh toan bo hoat dong san xuit kinh doanh Cong ty.

* Phé Tong giam déc:

Céac Pho Tong giam dbc Cong ty giup viéc cho Tong giam ddc va diéu hanh hoat dong
tai cac linh vuc trong Cong ty theo su phan cong va uy quyén cua Tong giam dbc. Cac Pho
Tong giam ddc chiu trach nhiém trudc Tong giam ddc va trude phap luat vé nhiém vu duoc
phan cong va uy quyén. Dén 31/12/2013, Cong ty c6 3 Phé Tong giam dbc phu trach cac
Mmang: san Xuat, tai chinh, kinh doanh:

Ba Pao Thi Mai Hanh Ph6 Tong giam déc Ké hoach San xut

Ba Pham Thj Tuyét Lan Ph6 Tong giam déc Tai chinh

Ong Truong Quang Luyén Ph6 Téng giam doc Kinh doanh
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* Ban di¢u hanh:

Ban diéu hanh (BDH) 13 co quan diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh ciing
nhu cac hoat dong hang ngay khéc ctia Cong ty. Chiu trach nhiém truéc HDQT, PHDCD va
phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vy dugc giao. Pén 31/12/2013, Ban diéu
hanh Céng ty gdm 05 thanh vién:

Ong Bui Ky Phat Téng giam dbc

Ba Dao Thi Mai Hanh Ph6 Téng giam doc Ké hoach San xuat
Ba Pham Thj Tuyét Lan Ph6 Tong giam déc Tai chinh

Ong Truong Quang Luyén Phé Tong giam déc Kinh doanh

Ba Ngd Thi Minh Luan Ké toan truong

5. Pinh hwéng phat trién

Céc muc tiéu chu Véu nim 2013;

- Cung cap cho khach hang nhitng san pham, dich vu thoa mén nhu cau va ham chta
yéu 16 trach nhi¢m xa hoi, than thién vai moi truong.

- Khong ngimg dau tu phat trién thuong hiéu “Hong Ha” gan lién véi viéc hoc tap va
vi strc khoé hoc duong. Khéng ngirng dau tu nghién ciru thi trudng vin phong pham, phat
trién cac san pham vin phong pham phuc vu khdi t6 chtrc, doanh nghiép.

- Tén trong va tao co hoi phat trién cho moi thanh vién trong Cong ty, dong thoi phdi
hop Véi tu van tai co cau Cong ty dé sip xép lai bo may to chirc va nhan sy sao cho hiéu qua
nhat.

- Coi cac nha cung cip nguyén vat li¢u, ban thanh pham, cong ty vé tinh, nha phan
phdi, cac ddi tac dau tu du an ... 12 ddi tac chién lugc ciia Cong ty.

- Duy tri hé thong quan 1y chat lugng 1SO 9001:2008.

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2013, cu thé:

+ Doanh thu: 509,487 ty dong
+ Loi nhuan: 19,5 ty dong

- Tiép tuc trién khai 1ap du an dau tu va xin cap phép xay dung tai 6 s6 3 khu 94 phé
Lo Bbuc - Ha Noi.

- Hoan thién dwa vao st dung “Du an Trung tdm Thuong mai va gidi thiéu san pham”
tai 25 Ly Thuong Kiét - Ha Noi.

- Ap dung hé théng quan 1y phan mém ERP.

- On dinh chét luong san pham theo tiéu chuan di cong bd, tao uy tin va su phat trién
bén virg cho Cong ty.

- On dinh t6 chtc phat trién thi truong, ting do bao phu hang hoa 1én 50% so véi ndm
2012 & hai thi truong mién Trung va mién Nam.

Céc chién lvoc phét trién trung va dai han:
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Chién lugc xuyén suét cia Cong ty C6 phan Vian phong pham Hong Ha 14 tré thanh
Tap doan da nganh, trong d6 san xuat kinh doanh vin phong pham va dia bc 14 hai linh vuc
chu dao, dong thoi phat trién thém cac linh vuce kinh doanh khac, cu thé:

- Tap trung nguoén lyc dé tré thanh mot trong nhitng doanh nghiép vian phong pham
|6n nhit tai thi truong Viét Nam, c6 muc ting trudng cao va bén virng véi chién luge xay
dung phat trién san phdm van phong pham, dung cu hoc sinh ¢ chat luong cao va than
thién véi nguoi tiéu ding, ciing doi ngil nhan vién tam huyét.

- Trién khai Trung tdm thuong mai (TTTM) siéu thi vin phong pham..

- Hoan thién va dua vao khai thac Toa nha TTTM va van phong tai 25 Ly Thuong Kiét.

- Tiép tuc trién khai Dy 4n dau tu tai 6 6 3, dia diém 94 Lo Puc, Ha Noi.

- Khong ngimg da dang hod nganh hang, da phuong hoa ngudn hang, ning cao suc
canh tranh cua san pham dé dua thuong hiéu Hong Ha 1én mot tam cao mai.

6. Cacrui ro
6.1. Riii ro vé kinh té

Niam 2012, bén canh nhitng né luc cia Chinh phu trong viéc giam bét ty & lam phat,
kinh té Viét Nam da phai d6i mit véi suy thoai véi mirc ting truang kinh té duoc cho 1a
thap nhit trong vong hai thap Ky qua. Nam 2013, nén kinh té da c6 nhitng chuyén bién dang
ké. Bén canh viéc kiém soat lam phat, ty gia ciing dugc duy tri & mic 6n dinh, 13i suat ngan
hang giam va duy tri & mirc khé thap, tinh hinh xuit nhap khau ciing ting kha manh va dong
vbn FDI vao Viét Nam van duoc duy tri. Tuy nhién, su phuc hdi caa nén kinh té van con
cham, cac doanh nghiép van chua thuc sy thoat khdi tinh trang kho khin chung.

Chi phi v6n vay giam, nhung gia ca cic nguyén, nhién liéu dau vao nhu vat tu, dién,
nuéc, xang dau ...va luong cho nguoi lao dong van ting dian dén chi phi san xuat caa céac
doanh nghiép ciing ting 1én va Cong ty Hong Ha ciing khéng nam ngoai sy tac dong do.

Néu nhu nam 2012 chi phi von vay luén & mirc cao, cac doanh nghiép phai chiu 1ai
suat vay von tir 10% dén 18% mot nam, thi sang nam 2013, 13i suat di vay da giam xubng
dang ké va chi xoay quanh mitc 9% dén 10% mot nam. V&i Cong ty Hong Ha, ngudn vén di
vay la ngudn vén rat quan trong trong hoat dong san xuat kinh doanh. Lai suét di vay giam
lam gidm ap luc chi phi 13i vay cho Cong ty.

Hong Ha hoat dong trong linh vuc san xuat kinh doanh vin phong pham véi d6i tuong
tiéu dung chinh 13 hoc sinh, va mét phan cung cip cho cac vin phong. La san pham tiéu
dung nén hoat dong caa Hong Ha chiu tac dong truc tiép boi sy phat trién caa nén kinh té
no6i chung va cta nganh gido duc noi riéng. Tuy nhién, Viét Nam véi nén kinh té dang phat
trién, cac nhu cau vé but, muc, gidy vo, 46 dung vin phong, ... dang con cao nén ciing han
ché tac dong caa sy suy giam caa nén kinh té t6i hoat dong cia Hong Ha.

Khi nén kinh té thoat khoi khang hoang, nhu cau ddi voi cac mit hang thiét yéu trong
hoc tap nhu: sach, vo, 46 dung hoc tap, dong phuc, ... ting cao hon s& lam ting ngudn san
pham dau ra cho Hong Ha, truc tiép tac dong va tao diéu kién cho hoat dong caa Hong Ha
ngdy cang mé rong va phat trién.
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6.2. Riii ro vé luat phap

Viét Nam d3 chinh thuc 1a thanh vién cua To chic thwong mai thé gii va dang ting
budc cai t6 hanh lang phap 1y dé phu hop véi thong 1& qudc té. Nhung do thoi gian hoan
chinh, hudng dan thyc hién cac van ban Luat kéo dai va c6 nhiéu van ban chong chéo giy
kho khin cho hoat d6ng cia doanh nghiép. La mot Cong ty Co phan nén Hong Ha mot mit
chiu sy diéu chinh cua Luat doanh nghiép, mit khac con phai tuan tha ddy du cac van ban
c6 lién quan cua Hé théng phap luat hién hanh cta Viét Nam nhu: cac Luét thué, Luat lao
dong ... Vi vay, nhirng bién dong vé phap luat s8 déu tac dong dén hoat dong san xuat kinh
doanh ciia Cong ty. Tuy nhién, véi xu huéng phat trién chung caa nén kinh té, Chinh phu
ciing dang timg budc hoan chinh hé théng vin ban phap luat, tao s thong thoang hon vé
cac thu tuc hanh chinh dé phuc vu nhu ciu ngay cang cao ctia xa hdi.

Nhiam han ché rai ro, Cong ty ludn cap nhat thuong xuyén cac chinh sach c6 lién quan
dé cha dong, linh hoat trong diéu hanh hoat dong Cong ty. Cong ty ludn chu trong nghién
clru, theo sat, thuc hién nghiém chinh duong 16i, cha truong Nha nude, nam bat kip thoi cac
quy dinh méi cua phép luit, dé tir 46 xay dung chién lugc, ké hoach phat trién san xuat kinh
doanh dai han va phu hgp cho tirng thot ky.

6.3. Rii ro dac thu

Rui ro bién dong gia nguyén vat liéu dau vao

Hong Ha phai mua nguyén vat liéu nhu gidy, bia, nhua, muc ... Cac nguyén liéu nay
chiém ty trong cao trong gia thanh san pham (khoang 78%-81%) nén sy bién dong gia cac
nguyén liéu nay s& c6 anh huong 16n d&én loi nhuan gop cua Cong ty. DBé khic phuc rui ro
nay, nhitng nim gan day, Cong ty di chon giai phap ky hop ddéng cung cip nguyén liéu dau
vao lau dai v6i cac nha cung cap 16n nham muc dich c6 dugc ngudn nguyén lidu 6n dinh va
gia ca hop ly. Mit khac Cong ty ludn theo dbi sat sao cac bién dong gia ca trén thi trudng dé
c6 nhitng quyét dinh diéu chinh kip thoi, tinh toan k¥ ludng nhu ciu san xuét va tiéu thu dé
c6 luong nguyén vat lidu dy trir hop 1y dap (rng nhu cAu san xut kinh doanh.

Rui ro canh tranh trong cung nganh

Trén thi truong Viét Nam, ngoai Cong ty Hong Ha, hién c6 mot Sb cong ty san Xuat va
cung cip van phong phiam, dd dung hoc tap lén 13 Cong ty C6 phan tap doan Thién Long,
Cong ty TNHH San xuat - Thuong mai Bén Nghé, Cong ty Co phan gidy Hai Tién, Cong ty
Cb phan Vinh Tién ... Bén canh d6 con rat nhiéu cac doanh nghiép tu nhan nhé 1é khac cung
cip d6 dung vin phong pham, dic biét 1a cac san pham nhap khau theo duong tiéu ngach
cia Trung Québc. Hon nita, trong thoi gian gan day, cac Cong ty van phong pham néi tiéng
thé gioi cua Nhat Ban, Phap, Dirc, Thai Lan.. cling d3 va dang xdy dung thwong hiéu coa
minh trén thi trudng Viét Nam nhu: Plus, Kokuyo ... Thé manh vuot troi cua Hong Ha 1a
Doanh nghiép c6 trén 50 nam xay dung va phat trién, am hiéu thj truong va ngudi tiéu ding
Viét trong khi cac ddi tha con lai méi thanh 1ap trong khoang 10 nim gan day. Hong Ha da
xay dung duoc mot mang ludi phan phdi san phdm sau va rong trén khip ca nuéc véi gan
100 Nha phan phdi va trén 10.000 diém ban 1¢, dac biét 1a khu vuc phia Bac. Bén canh do,
dé tang cuong loi thé canh tranh ciia minh, Hong Ha khong ngirng cai tién miu ma, dau tu
cong nghé mai, tién tién nham da dang héa san phim, nang cao chit luong, than thién véi
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moi trudng va bao vé sirc khoe ngudi tiéu dung. Cong ty ciing chu trong dau tu cho cong tac
xay dung va phat trién thuong hi¢u. Cac thuong hiéu san pham gidy vo, but cac loai, van
phong pham, ba 16 tai cip, ddng phuc hoc sinh... da duoc thi trudong danh gia cao, tao duoc
long tin trong tam tri nguoi ti€u dung.

Rui ro tr yéu tb cong nghé:

Yéu té cong nghé dong vai trd quan trong trong quan tri san xuat cia Cong ty. Cong
nghé méi gép phan khong nho trong viée ting ning suat lao dong, giam gia thanh san pham
va phat trién cac san pham mai phu hop véi thi hiéu cia nguoi tiéu dung. Trong nhitng nim
gan day, voi sy tham giathi truong ciamot sb doanh nghiép ciing nganh véi vén dau tu ban
dau 16n, cong thém uu thé vé cong nghé di lam néng thi trudng van phong pham, d6 ding
hoc sinh trong nuéc vén da canh tranh rat gay gat. Thuc té nay dit ra cho Hong Ha bai toan
vé cai tién cong nghé cii va ap dung cong nghé méi trong san xuat nhim ting tinh canh
tranh cho san pham.

6.4. Riii ro vé tai chinh

Rui ro vé ty gia

Ngudn nguyén vt lidu ciia Cong ty chu yéu mua trong nudc va san pham lai chii yéu
ban cho ngudi tiéu dung Viét Nam nén trong qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh khong
phat sinh nhiéu ngoai té. Do d6, su thay ddi trong viéc diéu hanh chinh sach tién té, ty gia
USD/VND va EUR/VND lién tuc bién dong da khong anh huong nhiéu dén hoat dong caa
Cong ty.

Rui ro vé 13i suat

Mic du c6 nhiéu khoi Sic trong nim 2013, nhung nén kinh té Viét Nam van dang
trong giai doan phuc hdi sau cudc khiing hoang, lam phat va gia ca tiéu ding c6 giam nhung
sirc mua cting giam.

La doanh nghiép san xuit, Cong ty can S dung vén vay dé dap Gmg yéu cau san xuat
kinh doanh. Lai sut di vay giam trong nam 2013, cong thém chu truong giam bét 1€ thudc
vao no ngan hang dd 1am chi phi tai chinh ctia Cong ty ndm 2013 giam dang ké so véi cling
nam 2012.

Tuy nhién, do 13i sudt cho vay cia cac Ngan hang thuong mai ¢ Viét Nam phu thudc
rat nhiéu vao chinh sach 13i sut cia Nha nudc nén viéc quan tri tot cac rai ro vé 1ai suét
ludn 1a mot trong nhitng chinh sach tai chinh quan trong cua Cong ty.

I1. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2013
1. Tinh hinh heat ddng san xuat kinh doanh

Thuwc hién cac chi tiéu co' ban nam 2013:

R 5 !\lém 2013 So sanh (%)
STT Chi tiéu bvT Nam 2012 K& Thuwe TH2013/ TH/KH
hoach hién TH2012 2013
Q) (2 3) 4) (5) (6) 7=06/4 8 =6/5
1 Téng DT va cac khoan TN khac Tr.d 473.609 | 509.487 | 500.528 106% 98%
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o 5 !‘lém 2013 So sanh (%)
STT Chi tiéu PVvT Nam 2012 K& Thuwe TH2013/ TH/KH
hoach hién TH2012 2013
(1) 2) ) (4) (5) (6) 7 =6/4 8 =6/5
1.1 | Céc khoan giam trir DT Tr.d 19.039 | 19.740 | 20.930 | 110% 106%
1. | Tong DT va cackhoan TN khac Trd 454570 | 489.747 | 479598 | 106% 98%
sau giam tri
2 | Téng chi phi Tr.d 435.518 | 470.247 | 460.098 | 106% 98%
3 | Loi nhuan truwéc thué Tr.d 19.052 | 19500 | 19.500 | 102% 100%
4 | Loi nhuan sau thué (LNST) Tr.d 15874 | 14625 | 12.198 77% 83%
5 | Ty suét LNST/DT % 3,49 2,99 2,54 73% 85%
6 | Tysuat LNST/VBL % 26,92 24,80 20,69 77% 83%
7 | Lai co ban/cé phiéu DPéng 2.920 2.480 2.069 71% 83%
g8 | Thunhap BQ (nguwoi/thang) 1000d 5.139 5.259 5243 | 102% 100%
9 | Cotuc % 16 16 16 100% 100%
Biéu d6 Doanh thu - Chi phi - L ¢i nhuén:
ON3m 2012 ®KH 2013 ON&m 2013
600,000
509,488 500528
473,60 ' 470,205
>00,000 435,51 460,099
400,000
300,000
200,000
100,000 19,052 19,542 19,500
Doanh thu Chi phi Lgi nhuan

Niam 2013, mic du trong bbi canh kinh té chung con nhiéu kho khan, Cong ty ciing

van c6 nhimng thanh tich dang ké trong hoat dong san xuat kinh doanh. Doanh thu cia Cong
ty ty lan ddu tién cham ngudng 500 ty, ting gan 6% so voi cung ky nam 2012; loi nhuan
dam bao dung ké hoach da duoc Pai hoi dong ¢ dong phé duyét tir ddu nim; dam bao cb
tirc cho ¢6 dong va doi sbng ciia can bd cong nhan vién Cong ty. V& co ban, tong chi phi

ctia Cong ty da dugc kiém soat tot, the do ting cta chi phi trong duong Véi toe do ting cua
doanh thu.

Nim 2013, Cong ty chu truong tam thoi chua dau tw méi may méc thiét bi dé tap

trung ngudn vén dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty. Cac thiét bi da
dau tu trong nam 2012 tré vé trudc da thuc sy phat huy hiéu qua trong viéc nang cao cht
lwong san pham, nang suét lao dong va giam tiéu hao nguyén liéu chinh, phy.
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Thuong hiéu Vin phong pham Hong Ha van giit duoc uy tin trén thi truong tiéu dung
trong nuéc, va cudi 2012 Cong ty vinh dy dirng trong Top 54 Doanh nghiép dat giai thusng
Thuong hi¢u Quéc gia.

Sy doan két nhét tri cao trong Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cac Pon vi nghiép
vy, cac Nha mdy san xuét, 1a nhimg nhan t6 quyét dinh cho két qua San xuat kinh doanh
nam 2013.

Tuy nhién nim 2013, Céng ty van c6 nhiéu kho khin trudc 4p lyc canh tranh ngay
cang gay git trén thi trudng Vin phong phim noéi chung, va thi trudng d tiéu dung hoc tap
n6i riéng. Cong tac thiét ké san pham maéi con yéu, dan téi viéc thay doi mau ma chua
phong phu, lam giam sirc canh tranh.

2. Cong tac td chirc lao dong

Cong ty di hoan thién viéc sat nhap Khéi K& hoach va Khéi Khai thac - Xuat nhap
khau thanh Khéi Ké hoach Vat tu nham nang cao kha niang diéu hanh san xuat kinh doanh.
Thuc hién xay dung don gia tién luong, theo ddi diéu chinh phu hop véi thuc té san xuét.
Cong ty luon thuc hién tdt cac ché do chinh sach, dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

Nam 2013, Ban diéu hanh Cong ty da kién quyét chi dao va ting cudng quan 1y viéc
thue hién Noi quy lao dong, dam bao thoi gian lam viée, ting ning suat lao dong va han ché
toi da thoi gian lam thém gio.

Thuc hién cac chuong trinh tuyén dung, dao tao dap tng kip thoi nhu ciu vé sb lugng
cling nhu chat lugng lao dong cho cac don vi, dic biét trong nhirng thang mua vu.

3. Cong tac quan Iy k¥ thuat, dau tu thiét bi - XDCB va thuc hién cac dw 4n
3.1. Céng tac quin ly k¥ thuat, dau tw thiét bj - XDCB

Ngay tir diu nam, cong tac quan 1y k¥ thuat va chat luong san pham da duogc Cong ty
dic biét quan tam. Cong ty da trién khai nhiéu bién phap tang cuong chat lwong va giam
tiéu hao nguyén vat liéu. Cong tac tai dinh muc sau dau tu da duoc thuc hién & nhiéu thiét
bi, nhiéu cong doan.

V& cong tac dau tu thiét bi. Ngay tir ddu nim, Cong ty di khong chi trrong mua méi
may moc thiét bi phuc vu san xuit ma chi dau tu bd sung mot sb thiét bi nham 6n dinh san
XUAt va chuan bi cho giai doan dau tu mé rong nim 2014. Tuy nhién, Cong ty van chu trong
nang cao niang luc cong nghé thong tin cua Cong ty voi viéc dau tu hé thong dudng truyén
cap quang méi tai co s& Cau Pudng. Cong ty ciing dau tu méi mot xe 6td ban tai phuc vu
cho cong tac ban hang.

V& cong tac dau tu xdy dung co ban, ddu nim 2013 Céng ty dd hoan thién viéc xay
dung nha diéu hanh sé 5, véi tong dau tu 13 5,7 ty dong, dap ung kip thoi hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty.

3.2. Két qua trién khai cac dw an

- Dw 4n Trung tAm thwong mai tai 25 Ly Thuwong Kiét:
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Cong tac thi cong di co ban hoan thanh. Pén thoi diém hién tai, cha yéu hoan thién cac
hang muc nho, vé sinh xay dung va tién hanh nghiém thu, kiém toan, Cong ty dang phdi hop
véi Tong Cong ty Gidy Viét Nam tién hanh quyét toan cac goi thau.

Trong thang 11 va 12 ndm 2013, Cong ty di tién hanh ky hop ddng cho thué dai han va
ngan han véi cac ddi tic nhu Ngan hang Vietinbank, Cong ty A&T (Zara), Cong ty Thuan
An Building ...

Dw an Hong Ha Office Tower tai 6 s6 3 khu 94 Lo Puc, Ha Nji: Trong nim 2013,
thanh phd Ha Noi van chua ban hanh quy hoach chung ciia khu 94 Lo Puc. Vi vy, Cong ty
chua thé trién khai du tu du 4n nay.

Dw 4an phan mém quan tri san xuit: Cong ty dd co ban hoan thién hé théng phan
mém quan tri toan Cong ty va ap dung trién khai tir 1/1/2014.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Mot sb chi tiéu tai chinh - ké toan chi yéu

Cac chi tiéu trén Bang can doi ke toan:

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu

S6 cudi ky

S6 dau nam

I. Tai san ngén han

344.918.353.855

280.762.279.198

1. Tién va cac khoan twong dwong tién

44.800.526.330

19.178.890.027

2. C4c khoan dau tw tai chinh ngan han

447.852.226

0

3. Cac khoan phai thu

143.788.475.921

126.318.667.237

Trong d6: No phai thu kho doi

907.131.446

229.218.095

4. Hang tdn kho

154.690.460.453

131.092.286.637

5. Tai san ngan han khac

1.191.038.925

4.172.435.297

Il. Tai san dai han

500.965.284.331

337.523.856.592

1. Cac khoan phai thu dai han

137.769.869.420

0

2. Tai san cb dinh

307.054.241.477

334.971.550.765

- Tai san cb dinh hiru hinh

61.367.389.230

57.286.809.898

- Tai san cb dinh thué tai chinh

0

5.163.691.072

- Tai san cb dinh v6 hinh

6.715.958.973

6.886.202.971

- Chi phi xay dwng co ban d& dang

238.970.893.274

265.634.846.824

3. B4t dong san dau tw

52.901.547.745

0

4. Cac khoan dau tw tai chinh dai han

5. Tai san dai han khac

3.239.625.689

2.552.305.827

lll. Nor phai tra

735.752.699.598

509.358.043.016

1. N’ ngén han

181.136.713.004

174.001.531.536

Trong d6: N¢ qua han

2. No dai han

554.615.986.594

335.356.511.480
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Chi tiéu

S6 cudi ky

S6 dau nam

IV. Nguén vén chi sé hiru

110.130.938.588

108.928.092.774

1. Vén cla chi s& hivu

110.100.938.588

108.928.092.774

Trong d6: vén dau tw ctia chi sé& hivu

58.961.000.000

58.961.000.000

2. Ngudn kinh phi va quy khac

30.000.000

Cac chi tiéu khac:

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu

Nam 2013

Nam 2012

V. Két qua kinh doanh

1. Téng doanh thu

479.598.627.926

454.569.597.987

- Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu

476.460.336.655

444.580.017.385

- Doanh thu hoat dgng tai chinh

698.732.847

5.615.344.365

- Thu nhap khac

2.439.558.424

4.374.236.237

2. Tdng chi phi

460.098.226.735

435.518.011.792

3. Téng loi nhuan trwédc thué (3 = 1- 2)

19.500.401.191

19.051.586.195

4. Loi nhuan sau thué thu nhap DN

12.197.994.369

15.873.885.546

VI. Cac chi tiéu khac

1. Tdng sb phat sinh phai nép NS. Trong do:

62.176.098.234

11.826.420.871

- Thué GTGT hang ban ndi dia

47.034.152.038

-314.360.756

- Thué GTGT hang nhap khau

2.940.497.213

3.319.887.567

- Thué thu nhap Doanh nghiép

7.744.477.549

3.177.700.649

- Thué thu nhap C& nhan

491.581.673

1.118.897.248

- Thué khac (XNK, mén bai, chirng khodn, thué dét)

3.965.389.761

4.524.296.163

2. Loi nhuan trwéc thué/Vén cha sé hivu (%)

17,71%

17,49%

3. Téng no phai tra/Vén chi s& hiru (%)

668,25%

467,61%

4. Téng quy lvong

33.937.641.320

33.732.396.000

5. Sb lao dong b/q (ngudi) 507 547
6. Tién lwong binh quan ngudi/ndm 62.919.876 61.668.000
7. Thu nhap binh quan nguwdi/nam 62.919.876 61.668.000
4.2. Cac chi tiéu tai chinh cha yéu
STT Chi tiéu DbVT | Nam 2013 Nam 2012
Co ciu tai san
1 - Tai san ngan han/Tdng tai san % 40,78 45,41
- Tai san dai han/Téng tai san % 59,22 54,59
2 | Co cau ngudn vén
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STT Chi tiéu BVT | Nam 2013 Nam 2012
- No phai trd/ Téng ngudn vén % 86,98 82,38
- Ngudn vén chi sé hiru/ Téng ngudn vén % 13,02 17,62

Kha nang thanh toan

3 - Kha nang thanh toan tdng quat Lan 1,15 1,21

- Kha nang thanh toan nhanh Lan 1,05 0,86

Ty suat lgi nhuan

- Ty suét loi nhuan sau thué/Téng tai san % 1,44 2,57
4

- Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 2,56 3,49

- Ty suét loi nhuan sau thué/Ngudn vén CSH % 11,08 14,57

Nam 2013, Ban diéu hanh Cong ty da nhan dinh nhiing kho khan ciing nhu thuan loi
ma Cong ty phai doi mat. Cu thé:

Nhirng thuan lgi:

+ Cong ty nhan duoc sy hop tac, giup d& nhiéu mit caa Tong Cong ty Gidy Viét Nam
va cac dbi tac, ban hang truyén thng.

+ Can bd cong nhan vién Cong ty doan két, nd luc hoan thanh nhiém vuy.

+ Thuong hiéu Hong Ha khéng ngimg duoc dau tu cic ngudn luc dé gitt viing uy tin
trong long nguoi tiéu dung.

+ Hé thong phan phéi 6n dinh va ngay cang chuyén nghiép.

Nhirng khé khan:

+ Do anh huéng cia suy thodi kinh té thé gii va suy giam kinh té trong nudc, nén suc
mua cua nguoi tiéu dung giam.

+ Gia thué dat ting gan muoi lan, gid xang dau ting va dang & muc cao dan dén chi
phi san xuat cao.

+ Chi phi lao dong tang do ting luong tdi thiéu dan dén chi phi bao hiém bat buoc kém
theo tang lén.

+ Ap luc canh tranh ngay cang gay gat. Cac ddi thi thuong xuyén thyc hién cac
chuong trinh khuyén mai hip dan véi ty 1é & mac 10% - 15%. Bén canh d6, véi loi thé cua
doanh nghiép dau tu nude ngoai dén tir Nhat Ban, Cong ty Kukoyo dd duwa rat nhiéu san
pham gidy vé va xay dung hé théng phan phdi dé canh tranh truc tiép véi Hong Ha.

+ Tinh trang hang gia hang nhai tran lan trén thi trudng, dic biét cac dong san pham
but may nét hoa bi canh tranh khéng lanh manh rat nhidu. Cac san pham but (bi, gel, ...), sb
cac loai xuat xir tir Trung Québc ban phit kKhap cac cira hang van phong pham.

+ Trong nhitng thang dau nim, do anh hudng cua vu viéc Hoang Pinh Thing nén
Cong ty gap nhiéu khé khan vé von cho san xuét kinh doanh.

+ Nhén sy thi truong con yéu va thiéu, tinh 6n dinh khong cao.
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Mic du con nhiéu kho khin, nhung véi sy doan két va nhét tri cao cua Ban diéu hanh
cling nhu toan thé can by cong nhan vién Cong ty, Cong ty cling da co ban hoan thanh tot
cac chi tiéu tai chinh quan trong ma Pai hdi déng c6 dong cia Cong ty dit ra

Cong ty ciing da thyc hién 2 dot tam ¢ng ¢o tirc cho cd dong vai tong cong 1a 15%
ménh gia. Cin cr vao két qua san xuat - kinh doanh nim 2013 thé hién trén Béo cdo tai
chinh nam 2013 d3 duoc kiém toan va T& trinh cua Hoi ddng quan tri Cong ty, Dai hoi ddng
co dong cua Cong ty da thong qua ty 18 tra ¢b tirc ndm 2013 14 16% theo ding nhu du kién
tor dau nam.

5. Co cAu cb dong, thay déi von diu tw caa chia s hiru
5.1. C6 phan

- Vén diéu 1&: 58.961.000.000 dong

- Sb ¢ phan: 5.896.100 c6 phan

- Sb ¢6 phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phan

- Sb ¢b phan ty do chuyén nhuong: 5.896.100 ¢ phan
5.2. Co cau co dong (tinh dén hét 31/12/2013)

STT Noi dung Sélwong | S6 Co phan Ty lé %
1 | C6dong Nha nudc 1 2.450.085 41,55%
2 | C6 dong ngoai 207 2.102.399 35,67%
3 Cb doéng td chire 2 91.080 1,54%
4 C6 doéng trong cong ty 236 735.895 12,48%
5 C6 dong Ban diéu hanh 5 516.641 8,76%

Téng coéng 451 5.896.100 100,00%

5.3. Tinh hinh thay ddi von diu tw ciia chi s6' hiru

Tur khi thanh 1ap t&i thoi diém 31/12/2013, Cong ty di c6 4 1an phéat hanh co phan tang
von diéu 1€, cu thé nhu sau:

Pot 1: Phat hanh c6 phiéu dé tra cb tic

1. S6 lwong ¢6 phan phat hanh: 286.000 co phan

2. Ménh gia c6 phiéu: 10.000 ddng

2. Tong gié tri phat hanh theo ménh gia:  2.860.000.000 dong

3. Hinh thirc phat hanh: phat hanh cb phiéu dé tra ¢ tirc cho cd dong hién hiru voi ty

16 10%
4. Vén diéu 18 trude khi phat hanh: 28.600.000.000 ddng
5. Vén diéu 1¢ sau khi phat hanh: 31.460.000.000 dong
Pot 2: Phat hanh c6 phiéu ra céng ching
1. S6 lwong c6 phan phat hanh: 1.573.000 c6 phan
2. Ménh gia c6 phiéu: 10.000 ddng

3. Tong gia tri phat hanh theo ménh gia:  15.730.000.000 dong
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4. Hinh thirc phat hanh: chao ban 1.573.000 c¢6 phan cho ¢ dong hién hitu

5. Gia phat hanh: 20.000 dong/cd phan
6. Von diéu 1¢ trudce khi phat hanh: 31.460.000.000 dong
7. Voén diéu 1¢ sau khi phat hanh: 47.190.000.000 dong
Pot 3: Phat hanh c6 phiéu cho ¢6 dong hién hiru

1. S6 lwong ¢6 phan phat hanh: 943.800 c6 phan

2. Ménh gia c6 phan: 10.000 ddng

3. Tong gia trj phat hanh theo ménh gia:  9.438.000.000 ddng

4. Hinh thirc phat hanh: chao ban 943.800 c6 phan cho c6 dong hién hitu

5. Gia phat hanh: 12.000 d6ng/ c6 phan

6. Tong gié tri chao ban: 11.325.600.000 dong

7. Ty 18 phat hanh: 5:1 (c6 dong s& hitu 05 cd phiéu tai ngdy chét danh sach huong
quyén s€ duoc thuong quyén mua 01 c6 phi€u phat hanh thém)

8. Phuong an xir 1y ¢ phiéu 1é: S lugng c6 phiéu phat hanh cho mdi ¢ dong s& duoc
tinh theo s6 nguyén, phan thip phan s& khong duoc lam tron thanh 01 ¢b phiéu. S6 ¢b phiéu
|é phat sinh (néu o) s& do Hoi déng quan tri quyét dinh phan phdi cho cac ddi twong khac
voi giad khong thap hon 12.000 dong/ co phicu.

9. Vén diéu 16 trudce khi phat hanh: 47.190.000.000 ddng

10. Vén diéu 18 sau khi phat hanh: 56.628.000.000 dong

Dot 4: Chao ban ¢6 phin theo chwong trinh lwa chon cho nguoi lao dong
1. S6 lwong ¢6 phan phat hanh: 233.300 cd phan

2. Ménh gia c6 phiéu: 10.000 ddng

3. Tong gia trj phat hanh theo ménh gia:  2.333.000.000 dong

4. Hinh thirc phat hanh: chio ban c6 phan theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao

dong.
5. Gia phat hanh: 10.000 dong/cod phan
6. Tong gia tri chao ban: 2.333.000.000 dong.
7. Vbn diéu 16 trude khi phat hanh: 56.628.000.000 dong.
8. Vén diéu 16 sau khi phat hanh: 58.961.000.000 dong.

II1. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN DIEU HANH
1. Panh gia két qua hoat dgng san xuat kinh doanh nim 2013

Theo cac chuyén gia kinh té, nim 2013 1a nim tha 6, kinh té Viét Nam roi vao tri tré,
ting trudng dudi mirc tiém ning. Vao quy cudi cia nam 2013, kinh té Viét Nam da ghi nhan
nhiéu tin hiéu tich cuc vé cac chi sd kinh té vi mé, nhung ciing ddng thoi, con nhiéu yéu tb
mang tinh nén tang khac van chua duoc giai quyét triét dé. Ciing vao cudi nam 2013, nhirng
tin hiéu kha quan bat dau xuat hién, nhung sy héi phuc nay van duoc xem 1a rat cham. Theo
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sb liéu so bo, nam 2013 tiép tuc chirng kién su “ra di” cua gan 55.000 doanh nghiép giai thé
va ngung hoat dong, cao hon ca con sb ciia 2 ndm 2011 va 2012. Day c6 thé coi l1a giai doan
khé khin nhét ciia doanh nghiép Viét Nam.

Trong bdi canh khé khin chung cua nén kinh té, Ban diéu hanh cing toan thé can bo
cong nhan vién Cong ty Hong Ha ngay tir diu nim d3 chu dong dua ra cac bién phap cu thé
véi muc tiéu chién luge 12 dam bao ting truéng bén viing, dam bao gitt virng thuong hiéu,
dam bao quyeén loi cia can bd cong nhan vién va co dong ctia Cong ty.

Niam 2013, tong doanh thu dat 500,528 ty dong, ting gan 6% so Vi cing ky nim 2012;
lgi nhuan truéc thué dat 19,5 ty dong, dam bao ké hoach dé ra tir ¢au nam; cb tirc cho co
dong dam bao 16% nhu ké hoach dit ra va khong thap hon nam 2012.

Trong nim 2013, gia ca nguyén liéu ddu vao va gia ban san pham tuong ddi 6n dinh.
Mic du khé khian vé von nhung Cong ty lai nhan dugc sy hd tro cua Tong Cong ty Gidy
Viét Nam va cac don vi cung cip nguyén liéu chinh nén cong tac nhap Vit tu, nguyén vat
liu phuc vu san xuat van duoc trién khai hop 1y, san xuat khong bi gian doan, cung cip du
hang héa cho thi truong, sin luong tiéu thy cac san pham chi lyc déu ting so voi ndam 2012,

Nam 2013, Céng ty di tap trung tét cong tac on dinh, duy tri sy hop tac chat ché vai
hé thong phan phdi trén toan quoc. Mic du trude ap luc canh tranh gay gat, sy kho khan vé
vén nhung hé théng phan phdi van tich cuc hop tac véi Cong ty. Doanh thu nim 2013
khong dat ké hoach nhung ting truéng gan 6% so véi nim 2012. Nguyén nhan doanh thu
khong dat ké hoach 1a do trong nim 2013, Cong ty thuc hién chuwong trinh khuyén mai trir
thang vao gia v&i tong chi phi khoang 13,482 ty dong, vi vay da anh huéng dén viéc thuc
hién chi tiéu doanh thu ctia Cong ty.

Hoat dong marketing duoc tap trung cha yéu vao nhitng chwong trinh truyén théng.
Hinh anh, thuong hiéu cia Cong ty van phat trién, gop phan thic day kha nang tiéu thu va
quang ba thuong hiéu t6i nguoi tiéu dung. Cong ty tiép tuc quy hoach nganh hang gidy vé,
but, s, ... nham dinh huéng phat trién san pham mot cach chuyén nghiép va c6 chiéu sau.

Tong gia tri hang ton kho nam 2013 ting & mic 18% S0 voi cung ky ndm 2012. Tan
kho nguyén vit liéu, céng cu dung cu, ché do déu c6 xu huéng giam so voi cung ky nim
trude. Tuy nhién, gid tri ton kho hang hoa - thanh pham nam 2013 lai ting so nam 2012.

Do kip thoi trién khai dugc cong tac cho thué mat bang tai du 4an Trung tim Thuong
mai va Gigi thiéu san pham tai 25 Ly Thuong Kiét nén Cong ty da chii dong dugc dong tién.
Céc khoan vay ngan han tai thoi diém 31/12/2013 1a 105,141 ty dong giam 38,978 ty dong
so Vé6i cung ky. Cong ty di tra hét cac khoan vay dai han. Dén thoi diém bao cdo, tong cac
khoan vay con khoang 80 ty déng. Chi phi 14i vay ciing giam duoc 4,954 ty déng so voéi
nam 2012. Khong bi ng qua han vai cac nha cung cap.
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2. K& hoach nim 2014
2.1. Mot sb chi tiéu tai chinh dy kién nim 2014

o P So sanh
Nam 2013 Ke o
STT Chi tiéu PVT . hoach | —2044/2013 (%)
Ke Thyc 2014 VoI | véi TH
hoach hién KH
(1) ) 3) 4) (5) (6) 7=6/4 | 8=6/5
1 | Vébndiéule Tr.d 58.961 58.961 58.961 | 100% | 100%
Tbng doanh thu va cac khoan
2 9¢ Tr.d 509.487 | 500.528 | 525.000 | 103% | 105%
TN khac
2.1 | Cac khoan giam tre DT Trd 19.740 20.930 21.000 | 106% | 100%

Téng DT va cac khodn TN

2:2 khac sau gidm trw

Trd 489.747 479.598 504.000 | 103% | 105%

3 | San phadm chu yéu

3.1 | But, DCHS 1000sp 20.800 21.200 22.000 | 106% | 104%

3.2 | V& cac loai 1000sp 63.000 62.800 65.000 | 103% | 104%
4 NOp ngan sach NN Trd Theo LD 20.201 | Theo LD - -
5 | Loi nhuan truéc thué Tr.d 19.500 19.500 42500 | 218% | 218%
6 | Loi nhuan sau thué (LNST) Trd 14.625 12.198 32.996 | 226% | 271%
7 Lao dong BQ (nguoi/thang) Nguwoi 559 507 498 | 89% 98%
8 | Thu nhap BQ (nguoi/thang) 10004 5.259 5.243 5.510 | 105% | 105%
9 | Cdtuc % 16 16 16 | 100% | 100%

2.2. Cac bién phap thuc hién

a) Cong tac to chirc nhan si - tién hrong:

Pam bao diy du sd luong lao dong trong cac don vi ngay tir ddu nam dé kip thoi co ké
hoach dao tao.

Thuc hién tai co ciu té chirc ngay tir dau nam 2014 nham dam bao tinh gon, hiéu qua.
Ddng thoi ap dung hé théng danh gia hoan thanh cong viéc.

Xay dyng ké hoach dao tao sat voi nhu cau cua ting don vi, dap tmg duoc muyc tiéu
ciia Cong ty. Dac biét cha trong tuyén dung, dao tao céng nhan k§ thuat van hanh céac thiét
bi méi déu tu.

Lién tuc ra soat don gia tién luong, dic biét sau khi co nhitng thay doi méi vé quy
trinh cong nghé, thiét bi dé nang cao hiéu qua san xuat

b) Pau tw - Ky thuat:

Pua vao khai thac toan bd Trung tdm thwong mai va gidi thiéu san pham tai 25 Ly
Thuong Kiét.

Tiép tuc trién khai du an Hong Ha Office Tower tai 94 Lo Puc, Ha Noi.

Thuc hién dau tu thiét bi mdy méc nham nang cao ning suat, chat lugng san pham.
Pau tu cong nghé méi dé cai tién san pham va san xuat san pham méi. Téng gia tri dau tu
dur kién khoang 17, 230 ty dong.
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Quy hoach lai mat bang nha xuong két hop véi cong nghé thiét bi méi, thuc hién
chuyén moén héa san xuat nham nang cao nang suat, giam chi phi.

Tang cudng cong tac quan tri chat lugng san phiam. Nang cao chit lugng bao bi san
pham.

Ra soat chat ché dinh mirc vat tu tranh lang phi, giam gia thanh san pham. Phan dau
dua nang suét lao dong ting 10% so véi thuc hién nam 2013.

Chinh thirc 4p dung chuong trinh quan ly ERP toan Cong ty.

Xay dung lai toan bd dinh mic sau khi quy hoach lai nha xuong thiét bi va dau tu méi.

¢) Cong tac tai chinh:

DPam bao ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu thiét bi.

Thuc hién ding ky ¢ phiéu luu ky trén Trung tam luu ky ching khoan.

Két hop chat ché véi cac don vi trong Cong ty theo ddi, nghién ciru dé xuat giai phap
giam luong hang t6n kho dé tang vong quay von.

Thuc hién cac bién phap quyét liét dé thu hdi cong no kho doi

Ting budc du phong cho khoan phai thu do Hoang Pinh Thing gay ra.

d) Ké hoach - Thj truwong:

Chuyén nghiép héa doi ngii nhan vién tiép thi ban hang tai Nha phan phbi.

M¢ rong hé thong khach hang & mién Trung, mién Nam, ting d6 phu cac nganh hang
trén thi truong.

Tiép tuc phat trién kénh ban hang truc tiép theo nganh gido duc.

Tang cudng cong tac truyén thong quang ba thuong hiéu.

Tap trung phat trién san pham maéi cho nganh hang but may va gidy vo

Thuc hién tap trung dau méi mua vat tu tir cac Phan xuong vé Phong Ké hoach Vat tu.
3. Giai trinh ciia Ban diéu hanh vé y kién cia kiém toan

Cubi nim 2013, trong Bao cdo kiém toan doc 1ap Béo céo tai chinh cho nim tai chinh
két thiic ngay 31/12/2013, Cong ty kiém toan doc lap da dwa "Y kién khong duwa ra y kién"
nhu sau:

"Do tdm quan trong cua van dé& néu tai doan “Co sd cua viéc khong dua ra ¥ kién”,
chung t6i chua thé thu thap duoc ddy du bang chiang kiém toan thich hop dé lam co sé
dua ra y kién kiém toan. Do d6, chiing t6i khong dua ra y kién kiém toan vé Béo cao tai
chinh dinh kém."

Co sé cia viéc khong dwa ra y kién nhu sau:

"Nhu d trinh bay tai Thuyét minh s6 31 - Phan Thuyét minh Bao cdo tai chinh, trong
nim 2013, Cong ty dd ghi nhan vao chi phi khac trén Bdo cdo tai chinh sb tién I3
11.267.179.524 ddng (1a cac khoan thu nhap va chi phi con sot tir cac naim 2007 dén 2012
dugc phat hién trong qua trinh phan tich cac tai liéu do cac ngan hang cung cap lién quan
dén vu viéc ddi tugng Hoang Pinh Thang da 1ap hd so vay khong ding muc dich, hd so
vay gia dé chiém doat tién ciia Cong ty thong qua cac giao dich tai cic Ngan hang) ma
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khong xem xét diéu chinh vao s6 du dau ky cia cac khoan myc lién quan trén Bao cdo tai
chinh.

Nhu néu tai Thuyét minh sd 5 - Phan Thuyét minh Bao céo tai chinh, trong khoan muyc
phai thu khac bao gdm khoan 85.044.850.301 ddng 1a khoan phai thu lién quan dén vu viéc
ciia dbi twong Hoang Dinh Thing (nguyén Pho Giam ddc thuong truec Khéi Tai chinh cua
Cong ty) da 1ap hd so vay khong dung muc dich, hd so vay gia dé chiém doat tién cua
Cong ty thong qua cac giao dich tai cac ngan hang tir nim 2007 dén nam 2012. Pdi tuong
Hoang Pinh Thang hién nay da bi tam giam dé phuc vu cong tac diéu tra. Dénthoi diém
phat hanh Béo cdo nay, Cong ty da nhan duoc két luan cia co quan canh sat diéu travé vu
viéc va ddi twong Hoang Dinh Thing phai hoan toan chju trach nhiém hoan tra sb tién da
chiém doat cho Cong ty. Pbi twong Hoang Pinh Thang d3 bi dé nghi truy t6 vai toi danh
"Lira dao chiém doat tai san". Tuy nhién, ching t6i chua thu thap duoc cac bang chirng cho
thiy kha ning dén bu sb tién trén cia ddi twong Hoang Dinh Thing. Do d6, chung toi chua
du co s& dé danh gia kha ning thu hdi cua khoan phai thu nay ciing nhu anh huéng coa
khoan nay dén cac khoan muyc lién quan dén Bao cdo tai chinh ctia Cong ty.

Ngoai cic vAn dé néu trén, chung t6i nhan thiy khong c6 vin dé nao khac anh huong
dén tinh trung thuc va hop 1y ctia Bo céo tai chinh xét trén cac khia canh trong yéu."

Cubi thang 11/2012, Ban diéu hanh phat hién ddi twong Hoang Dinh Thing da 1ap hd
so khong, lira ddo, lam that thoat sb tién lon, gay kho khan cho hoat dong san xuat kinh
doanh ciia Cong ty. Ban Piéu hanh d ¢b ging cing ¢b tinh than caa toan thé CBCNV dé
vuot qua giai doan kho khin. Duy tri su doan két, 6n dinh té chirc, tap trung moi ngudn luc
dé dam bao san xuit kinh doanh. N§ luc, quyét tim khéc phuc hdu qua, gitr gin uy tin va
thuong hiéu caa Cong ty, dam bao quyén lgi ciach dong.

Ngay 07/11/2013, Co quan canh sat diéu tra - Bo Cong an di co két luan vé vu viéc
ciia Hoang Pinh Thing nhu sau: Cin clir vao cac tai liéu, ching ct thu thap duoc thiy
Hoang Dinh Thang dung thu doan rat tinh vi dé rat tién cia Cong ty Co phan Vian phong
phiam Hong Ha ma ong Phat, ba Lan, ba Luan khong phat hién ra (nhimg ngudi nay khong
duoc Thing ban bac, trao doi ma bi loi dung 1ong tin cip duéi danh lira Cip trén va nhirng
nguoi ¢o lién quan), mat khac nhitng nguoi ndy ciing khong dugc Thing an chia gi. Do vay
Co quan canh sat diéu traBo Cong an khong dé nghi xt Iy hinh su ddi véi 6ng Bui Ky Phat,
ba Pham Thi Tuyét Lan, ba Ngé Thi Minh Luan. Chuyén hé so va vat chang dén Vién kiém
sat nhan dan toi cao dé nghj truy té bi can Hoang Dinh Thing vé toi "Lira dao chiém doat tai
san" quy dinh tai khoan 4, diéu 139 B6 luat hinh sy nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét
Nam.

Ngay 30/12/2013, Vién kiém sat nhan dan tdi cao di ra cdo trang: Két luan vé trach
nhiém dan sy bi can Hoang Pinh Thang c6 trach nhiém bdi thuong 75.778.110.345 dong va
9.266.739.956 ddng tién 13i cho Cong ty C6 phan Vin phong phdm Hong Ha. Quyét dinh
truy t bj can Hoang Pinh Théng ra trudc Toa 4n nhan dan Thanh phd Ha Noi dé xét xir vé
toi "Lira dao chiém doat tai san" quy dinh tai khoan 4, Piéu 139 Bo luat hinh su. Hién nay,
Tda 4n dang thu 1y ho so va 1ap ké hoach dua bi cao Hoang Pinh Thing ra xét xur.
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IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PQNG CUA CONG TY
1. Panh gia cac mit hoat dong ciia Cong ty va hoat dong cia Ban diéu hanh
Buc tranh chung vé kinh té Viét Nam nam 2013 duoc danh gia 13 van con nhitng mang
sang t6i dan xen, mic du kinh té duoc xem 13 “cham day” nhung rd rang nhitng diu hiéu
tich cuc ciing da bat dau xuat hién. “Con ngya bat kham” lam phat da dugc kiém soat. S6
liéu théng ké cho thay, tdc d6 CPI ciia nim 2013 dat 7% thap hon ca chi tiéu Quédc hoi dé ra
13 8%. Tuy nhién, lam phat phan nao dugc kiém ché thi sitc mualai c6 xu huéng giam.
Panh gid duoc tinh hinh kho khan, nén ngay tir dau nam, Cong ty di tap trung moi
ngudn luc dé day manh cong tac ban hang, tiét kiém chi phi, giam gia thanh san pham. Cung
véi s doan két, nd luc cua Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va toan thé CBCNV, sy hop
tac nhiét tinh cua cac to chirc, ca nhan khac, Cong ty da thyuc hién cac chi tieu PHDPCP giao
cho nhu sau:

Vé Doanh thu va lgi nhuin:

Tang
STT Chi tiéu Thyce Ké hoach Thwe trwéng % vwot
(Triéu dong) hién 2012 2013 hién 2013 | sové&i | ké hoach
2012
1 | Téng doanh thu 473.609 | 509.487 | 500.528 6 % -2 %
2 Loi nhuan trwéc thué 19.052 19.500 19.500 2% 0%
3 Loi nhuan sau thué 15.874 14.625 12.198 -23% -17 %

V& tinh hinh trién khai cic dw an:

Viéc trién khai thi cong du 4n TTTM va Giéi thidu san pham tai 25 Ly Thuong Kiét bi
cham so véi tién d6. Nguyén nhan chi yéu 1a do diéu chinh thiét ké, diéu chinh vat liéu
hoan thién va trach nhiém ctia Nha thau thi cong. bén nay, du an da co ban hoan thanh va
dang tién hanh ban giao cac géi thau. Do tinh hinh kinh té néi chung va thi trudng bat dong
san noi riéng con nhiéu khé khin nén viéc trién khai cho thué khong theo ding ké hoach.
Vé6i tong dién tich khoang 3.672m2 chwa c6 khach thué tai cac ting 9, 10, 12, 12A va ting
mai.

Trong ndm 2013, thanh phé Ha Noi van chua ban hanh quy hoach chung cua khu 94
Lo Puc. Vi viy, Cong ty chua thé trién khai dau tu du an Dy an Hong Ha Tower tai khu nay.
2. K& hoach va dinh hwéng cia Hoi ddong quan tri

Cin cir vao tinh hinh thyc té, Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Vin phong pham
Hong Ha d3 trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2014 thong qua mot sd chi tiéu ké
hoach nam 2014 nhu sau:

. v |lé o
STT Chi tiéu PVT Th‘-z"g gen Kézgﬁ‘:h ;Iizlglﬁl
TH2013
1 Vén diéu lé Trd 58.961 58.961 100%
2 Tdng doanh thu va cac khoan TN khac Tr.d 500.528 525.000 105%
3 Loi nhuan trwéc thué Trd 19.500 42.500 218%
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Z v [é 0
STT Chi tiéu pVT Th‘-z"g lgié” Kézgﬁcr‘ ;zzlglﬁ/
TH2013
4 Loi nhuan sau thué (LNST) Tr.d 12.198 32.996 271%
5 Lao déng BQ (ngudi/thang) Nguoi 507 498 98%
6 Thu nhap BQ (ngwoi/thang) 10004 5.243 5.510 105%
7 Co tirc % 16% 16% 100%

Muc tiéu cu thé trong nim 2014:

Nam 2014, Hoi dong quan tri van nhan dinh 1a mot nim khé khin. Hoi déng quan tri
tiép tuc ting cudng cong tic quan tri, giam sat chi dao hoat dong cua Ban diéu hanh nhim
thuc hién co hiéu qua nghi quyét cua Pai hoi ddng cd déng. Pinh huéng cia HPQT trong
nam 2014 s¢€ tap trung vao mot SO mat sau:

- V& Tai chinh:

+ Quan 1y chit ché cong no khach hang, khong dé phat sinh cong ng kho doi.

+ Xay dung va trién khai chuong trinh tiét kiém nam 2014.

+ Hoan thién cac quy ché quan 1y chi phi, thu chi, quy ché mua sim vat tu, thiét bi,
thanh ly tai san.

+ Giam sat thuc hién ké hoach du phong cho khoan tien bi chiém doat.

- Vé Dau tu:

+ Giam sat qua trinh dau tu thiét bi, dam bao ning cao ning suit lao déng, giam duoc
gia thanh san pham, phat trién san pham maéi dap tng nhu cau thi truong va dam bao tinh
canh tranh.

+ Tap chung ngudn luc phuc vu cong tac quyét toan va tich cuc trién khai cac phuong
an cho thué du an Trung tdm thuong mai va gi6i thiéu san pham tai 25 Ly Thuong Kiét, Ha
NOi.

+ Phéi hop chat ché vai ddi tac hop tac dau tu dé trién khai du an Hong Ha Office
Tower.

- Vé Tai co cau doanh nghiép:

+ Sap xép lai co cau to chirc, bd may quan 1y va diéu hanh.

+ Pay manh tng dung ky thuat, cong nghé mai va thuc hién cac giai phap nang cao
nang suat lao d6ng, giam chi phi trong qu4 trinh san Xuat va quan 1y.

+ Pay manh cong tac dao tao va quy hoach can bd quan 1y.

Muc tiéu dai han:

Dé thyc hién muyc tiéu ciia Cong ty Hong Ha 1a “Trd thanh cong ty hang dau cua Viét
Nam trong linh vuc san xuit kinh doanh vin phong pham va do dung hoc tap”.

Lanh dao va toan thé can bd cong nhan vién cing cam két:

+ Cung cip cho khach hang nhirng san pham, dich vy thoa man nhu cau va ham chia
yéu t6 trach nhiém xa hoi, than thién véi méi trudng.
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+ Khong ngimg dau tu phat trién thuong hiéu “Hong Ha” gin lién vai viéc hoc tap va
vi sttc khoé hoc duong. Khong nging dau tu nghién ctu thi truong van phong pham, phat
trién cac san pham vin phong pham phuc vu khéi t6 chtrc, doanh nghiép.

+ T6n trong va tao co hoi phat trién cho moi thanh vién trong Cong ty, dong thoi phdi
hop véi tu van tai co cau Cong ty dé sip xép lai bo may t6 chirc va nhan sy sao cho hiéu qua
nhat.

+ Coi cac nha cung cip nguyén vat liéu, ban thanh phiam, cong ty vé tinh, nha phan
phdi, cac ddi tac dau tu du an... 1a ddi tac chién lugc cia Cong ty.

+ Duy tri hé théng quan 1y chat luong [ SO 9001:2008.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hgi dong quan tri
1.1. Danh siach Hi ddng quan tri (dén hét ngay 31/12/2013)

Céphan | Tylese | COPhan [Ty lédai
STT N&i dung Chire vu o pn yie dai dién s& | dién s&
s& hiru hiru ~ -
hiru hiru

1 Trwong Quang Luyén Chu tich HPQT 71.448 | 1,21% 1.000.000 | 16,96%
2 Bui Ky Phat P. CT HBQT 338.509 | 5,74%

3 Dao Thj Mai Hanh TV HDQT 70.775 | 1,20% 650.085 | 11,03%

4 Nong Van Quyét TV HDQT 4.408 | 0,07% 800.000 | 13,57%
5 Nguyén Hwng TV HBQT 61.880 | 1,05%
6 Mai Thanh Hwong TV HBQT 50.000 | 0,85%

Téng cong 597.020 | 10,13% 2.450.085 | 41,55%

1.2. Cac hoat dong giam sat cia HPQT véi Ban diéu hanh

Thong qua cac cudc hop Hoi ddng quan tri da tham dinh cac Bao cdo va To trinh cia
Tong giam dc Cong ty vé viéc tong két ciing nhu ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh,
phuong an vay vén/thé chip tai Ngan hang, tién do va phuong an trién khai ddi voi cac du
an dau tu, phan cong nhiém vy Ban diéu hanh va phuong 4n tai co cdu to chire Cong ty;

Hoi dong quan tri da thuc hién chirc ning quan tri, giam sat ra quyét dinh trén co so
bao céo va dé xuit caa Tong giam dbc vé viéc thuc hién cac chién luge, muc tidu di duoc
DHDCD thong qua ngay 29/04/2013, dé dua ra cac giai phap thao g& khé khan vudng mac
trong qué trinh thuc hién, tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong caa Ban diéu hanh.

Tién hanh ra soat cac quy dinh, quy ché quan 1y noi bd dé sira d6i bd sung cho phu
hop véi luat phap va ting cudng chat lugng quan 1y doanh nghiép. Cu thé, HPQT di xem
xét va ap dung trong nam 2013, nhu: Quy ché quan tri Cong ty, Quy ché t6 chic hoat dong
HDQT Cong ty, Quy ché hoat dong Ban diéu hanh Cong ty va Quy ché quan tri tai chinh.

Két hop chit ché véi Ban kiém soat Cong ty dé nam bit tinh hinh kinh doanh thuc té
ctia Cong ty, dong goép y kién véi Tong giam dbc ciing nhu Ban diéu hanh Coéng ty dé hoan
thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh da dé ra. HDQT luén trao d6i coi m& va ban bac chi
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tiét v6i nhitg y kién dong gop ciing nhu dé xuat caa Ban kiém soat. Cac y kién dong gop
déu duoc ton trong va can nhic khi HDQT hoic Tong giam déc ra quyét dinh.

HPQT ludn dua ra Nghi quyét sau mdi budi hop thuong ky hodc bat thuong dé thong
qua tinh hinh thyc hién nhiém vy SXKD cta Cong ty, ké hoach SXKD cia quy tiép theo va
cac bién phap trién khai dé Tong giam dbc co co sé trién khai thuc hién.

Nhin chung, nim 2013 Cong ty gap rat nhiéu kho khan. Thi truong vin phong pham
ngay cang canh tranh gay git. Nhung véi su doan két, nd luc cua Hoi ddng quan tri, Ban
diéu hanh va toan thé CBCNV, sy gitip d& nhiét tinh cua cac to chirc, c4 nhan khac, Cong ty
d3 hoan thanh 98% doanh thu ké hoach dit ra, ting gan 6% so voi thuc hién nim 2012. Bén
canh d6, Cong ty van dam bao hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach di dé ra nhu loi nhuan
dat 19,5 ty, 6 tirc dat 16% ménh gia.

1.3. Hoat ddng ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Cong ty khong thanh 1ap cac tiéu ban. HDQT phéan coéng cong viéc cho tiung thanh
vién HDQT phu trach riéng vé cac van dé nhu san xuat, lvong thudng, nhan sy, tai chinh,
dau tu, kinh doanh ... C4c thanh vién da nd luc hét stc & ddm nhan tét nhiém vu da dugc
HDPQT phan cong.

2. Ban kiém soat
2.1. Danh sach Ban kiém soat (dén hét ngay 31/12/2013)

Céphan | Tylese | COPhan [Ty lédai
STT N&i dung Chirc vu o pn yie dai dién s& | dién s&
s& hiru hiru - .
hiru hiru
1 Tran Bang Khanh Trwdng BKS 89 | 0,00% 0 0%
2 Nguyén Ngoc Lan TV BKS 6.540 | 0,11% 0 0%
3 Bui Tuén Hai TV BKS 1.779 | 0,03% 0 0%
Téng coéng 8.408 | 0,14% 0| 0.00%

2.2. Cac hoat dong cia Ban kiém soat

Cian ctr Luat Doanh nghiép va cac thong tu huéng dan ban hanh, cin ct Diéu 1é t6
chtrc va hoat dong ciia Cong ty, Ban kiém soat dd ban hanh Quy ché hoat dong, thuc hién
phan céng nhiém vy cu thé dbi voi timg thanh vién trong ban.

Ban kiém soat da duy tri hop hang quy theo quy dinh véi sy tham gia day du coa cac
thanh vién Ban kiém soat; mat khac thuong xuyén lién hé véi Ban diéu hanh dé nim tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty, thuc hién trao doi truc tiép va dé xuit,
kién nghi trong cac cudc hop Hoi ddng quan tri cac van dé c6 lién quan dén xay dung cac
quy ché, ting cudng cac bién phap quan Iy diéu hanh hoat dong cia Cong ty.

Sy phdi hop hoat dong gitra Ban kiém soat v6i Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh da
gitip Ban kiém soat hoan thanh dugc nhirng nhiém vu duoc giao, dong gop nhirng két qua
thiét thuc trong cong tac to chic quan 1y doanh nghiép.

Hoat dong cia Ban Kiém soat tip trung vao nhitng ndi dung chinh sau day:

+ Kiém traviéc thyc hién Nghi quyét caa Dai hoi dong co dong.

+ Theo d&i vu viéc Hoang Dinh Thing chiém doat tai san cia Cong ty.
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+ Tham dinh cac Bao cao tai chinh quy, nam.

+ Ra soat viéc xdy dyng va thuc hién cac quy dinh trong quan ly ndi bo ciia cong ty
trong d6 chi trong dén viéc xdy dung va thyre hién cac quy dinh trong cong tac quan ly xuét
nhap vét tu, tai chinh ké toan.

+ Danh gia cac linh vyc trong hoat ddng san xuét kinh doanh.

2.3. Bdo cdo hoat dong clia Ban kiém soat

Tham dinh Bdo cdo tai chinh nim 2013 ciia Cong ty: 5

Ban Kiém soat di theo ddi viéc thuc hién kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2013:cta
Cong ty. Cing Cong ty kiém toan ra soat quy trinh trong kiém toan va cac yéu t loai trir
nhim ngdn ngira nhirng sai sot trong qua trinh kiém toan.

© Két qua kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2013 cho thay: loai trir nhitng khoan thiét hai
vé tai chinh do Hoang Pinh Thing lira ddo chiém doat chua dugce xir ly thi Bao cao tai chinh
nam 2013 cia Cong ty dam bao tinh trung thye va hop ly.

Két qua giam sat hoat dong ciia Hyi ddng quin tri, Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri d4 sira ddi va ban hanh cac quy ché t6 chirc va hoat déng trong Cong
ty theo Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26 thang 7 ndm 2012 cua B6 Tai chinh.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh phu hgp vai quy
dinh ctia phap luét va Diéu Ié tb chirc va hoat dong cua Céng ty.

Hdi déng quan tri da chi dao kip thoi, giam sat chat ché hoat dong san xuét kinh doanh.

Ban diéu hanh di nghiém tic thuc hién cac quy ché va nghi quyét ma Hoi dong quan trj da
ban hanh. Hoat déng ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty dd hoan thanh duoc
nhitng chi tiéu chinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ma dai héi déng cd dong nam
2013 dd thong qua. Tuy nhién, Cong ty cin nghién ciru, tim ra nhiing giai phap t6t hon
trong mdt s6 linh vwe cu thé nhu : Tiép tuc xem xét ban hanh va t§ chirc thuc hién nhiing
quy ché trong quan ly, nghién ciru chién lugc phat trién thi truong, phat trién san phdm méi,
quan ly va dua vao khai thac phan dién tich con trong cta dy an Trung tdm thuong mai va
Giéi thiéu san pham 25 Ly Thuong Kiét.

L e
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