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Thong tin chung
l. Thiong tin khdi qudt
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN BENH VIEN TIM TAM BUC
- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sb: 0302668322
- Vén didu 1&: 155.520.000.000 déng
- Vén déu tr cia chu sé hiru:
- Dia chi: $6 4 Nguyén Luong Bing, Phuomg Tén Phit, Quan 7, Tp Hé Chi Minh
- Sb dién thoai: (08) 54110025
- 86 fax: (08) 54110029
- Website: hospitali@tamduchearthospital.com

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién
Qué Trinh Hinh Thanh

Vao nam 2000, dugc sw khuyén khich cua céc vi Lanh dao thanh phé, S¢ Y té va Bo Y té
mong muon Vién Tim huy déng cic ngudn lirc trong xa hoi xdy dyng thém mt Bénh vién
chuyén khoa tim hién dai, cing quy mé nhu Vién Tim dé ning céng suat mé ca nwére 1én gip
3 lén céng sudt ciia Vién Tim. Tir muc dich cao dep dé vé trén co s& chinh sich x4 héi hoa
doi véi cac hoat dong trong linh vire Gido due, Y t€, Van hoa Thé thao ban hanh trong Nghj
dinh s6 73/1999/NDCP ngay 19/8/1999 ciia Chinh phu, Bénh vién Tim Tam Dirc dd dwoc
hinh thanh.

Ngay 27/10/2000 UBND thanh ph6 Ho Chi Minh qua céng vén s 1641-VP-VX chi dao Sér
Y té xem xét tao diéu kién thanh 1dp mét Bénh vién Tim tw nhén; Ngay 3/11/2000 S¢r Y té
thanh pho da c6 ¥ kién chi dao Vién Tim hé trg vé dao tao nhén lye, chuyén giao k¥ thudt
cho Bénh vién Tim Tam Dirc; Ngay 17/5/2002 Pai hi ¢d dong sang ldp Céng ty ¢6 phan
Bénh vién Tim Tam Dirc gom 8 thanh vién véi sy giiip d& ciia cac Co6 van: TS. BS. Nguyén
Ngoc Chiéu, PGS. TS. BS. Pham Nguyén Vinh, BS. Phan Kim Phwong va dwgc sy ing hd
nhi¢t tinh cia GS. VS. Duong Quang Trung, GS. Alain Carpentier 1a nhimg vi sang lip nén
Vién Tim, da dat nhimg nén méng déu tién cho sir phat trién ctia Tam Pic.



Ngdy 16/07/2002 S& Ké hoach va Pau tr cip Gidy phép ding ky kinh doanh sé
4103001109 cho Céng ty c¢6 phan Bénh vién Tim Tim Birc. Nam 2004 Bénh vién Tim Tam
Dirc thuge Cong ty ¢ phian Bénh vién Tim Tam Birc dugce khoi eong xdy dung trén dién tich
10.000m2 tai 56 04 N%uyén Luong Bang, P.Tan Phd, Quén 7, thanh pho Hoé Chi Minh. Dién
tich sir dung 17.984 m*, quy mé 180 giwong, co diy di céic khoa:

« Khoa Kham diéu trj ngoai trit ¢6 kha nang kham va diéu trj mdi ngay tir 300 dén 400
ngudi bénh vé tim mach; vé chuyén Khoa Mit, Tai Miii Hong, Rang Ham Mat, San Phy
khoa ¢6 lién quan vén d¢ tim mach, vé cén lam sing va xét nghiém. _

» Khoa Phau thudt tim va mach mau c6 72 givomg diéu trj va 2 phong mé hién dai ¢6 kha
nang md 4-6 ca /ngay , 1.000 dén 1200 ca/nam véi cic bénh 1y Tim bim sinh, bénh van
tim, bénh d6éng mach vanh va cac bénh tim va mach mau khac.

« Khoa Hoi sirc ngoai tim mach c6 15 giwomg Hoi sitc sau md tim ¢6 kha nang diéu tri
hi¢u qua nhimg truwong hop hiu phiu nang, cho nhimg bénh nhi rit nho tudi ciing nhu
nhimg bénh nhén rit nhiéu tudi.

- Khoa Héi sirc cdp ciru ndi tim mach c6 18 giwromg, diéu trj cép ciru va hdi sire tich cuc
céc bénh Iy tim mach.

« Khéi Ni tim mach c6 80 giwomg dugc td chirc thanh 3 Khoa NTM 1,2.3, diéu tri noi
cac benh ly tim mach ciing nhu nhimg bénh Iy khéc co lién quan dén tim mach, ¢é6 Phong
tham do chirc néng tim mach (Siéu dm Tim, ECG ging sirc), Phong thim dé loan nhip,
khao sat dién sinh 1y tim dé chén doan cat ddt hodc cdy dit cac thiét bj diéu tri rdi loan nhip
tim va Khoa thong tim can thiép ¢ kha niing théng tim can thiép 5-6 truong hop méi ngay,
diéu tri bénh Iy mach vanh, bénh Iy mach méu khac, bénh 1y tim bim sinh va siéu 4m trong
long mach (IVUS).

Bénh vién Tim Téam Pirc dd chinh thirc khanh thanh vio ngiay 08/03/2006 va da nhanh
chong trg thanh niém hy vong méi cia nhimg ngudi mic bénh tim cin md dé duoc séng,
can théng tim can thiép kip thi, diéu tri loan nhip tién tién hodc diéu tri ndi khoa hiéu qua.

Phat trién co s

Bénh vién Tim Tam Dirc di dwoc xdy dyng trén dién tich 10.000m* do UBND TP giao dét
sir dung trong 50 niam, khanh thanh ngay 08/03/2006.

Ngay 03/02/2005, UBND TP giao thém 5.000 m’ & khu vyre phia sau lién ké.

Ngay 18/09/2009, Bénh vign Tim Tam Dirc dwge phép xdy dung khu vure phia sau gom 8
ting , dién tich san xdy dung: 7.067m’ dé phat trién thém 2 khu hdi sirc ndi va ngoai véi 40
giwdng hoi sire; 2 phong can thiép tim mach; 1 phong kham sé 2 ¢6 kha nang kham va diéu
tri ngoai tri cho 250 bénh nhin/ngay va 3 Khoa diéu trj méi vii 80 giwreng.

Dy an dd dugc khai cong ngay 21/06/2010, hoan thanh vao cudi thang 9/2011, hoat déng
tir thang 10.2011.

Phit trién von diéu 1¢:

Céong ty duge thanh ldp ngay 16/07/2002 vén diéu 1& ban déu 1a 28,9 tv déng.

Did ¢6 2 dot ting von dicu 1¢ trong cic nim 2004 va 2007 theo cac nghj quyét cuia Dai Héi
Cé Péng.



Ngay 24/04/2010, Pai hdi ¢ déng thudmg nién di théng qua nghi quyét ting vén gép thém
25,92 ty dong tir cdc c¢o déng hién hiru. Ngay 12/01/2011, Céng ty di hoan thanh dot phat
hanh ¢6 phiéu (theo Gidy chimg nhin chio ban sb 733/UBCK-GCN ngay 16/11/2010 cia
UBCKNN), von diéu 1& hién nay 13 155,52 ty dong.

3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh: Bénh vién.

- Dia ban kinh doanh: Sé 4 Nguyén Luong Bing, Phuémg Tan Phi, Quén 7, Tp Ho Chi
Minh.

4. Théng tin vé md hinh quén tri, t chivc kinh doanh va bg mdy qudn Iy
- MB& hinh quan trj va co cdu bd may quan ly:

CO CAUTO CHUC
Céng ty C6 phédn Bénh vién Tim Tam Dic hoat dong theo Luidt Doanh nghiép di duoc
Qudc hi khoa XI ky thir 8 thong qua ngay 29/11/2005, cac Ludt khac co lién quan va
Diéu 1¢ ciia cong ty. Hién nay Céng ty ¢ phin Bénh vién Tim Tam Dirc co:
Bénh vién Tim Tam Birc s 04 Nguyén Luwong Bang, P.T4n Pha, Q.7, Tp.HS Chi Minh.
Phong kham Da khoa Tam Birc s6 81-83 Thanh Thai, P.14, Quén 10, Tp. H5 Chi Minh

NHAN SULANH DAO:
A.SANG LAP.CO VAN TAM PUC:
1. TS.BS. Nguyén Ngoc Chiéu

2. PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh
3. ThS.BS. Phan Kim Phuong

B. HO1 PONG QUAN TRI:

1. TS.BS. Nguyén Ngoc Chiéu Chii tich

2. PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh Thanh vién

3. ThS.BS. Chu Trong Hiép Thanh vién

4. ThS. Pham Anh Ding Thanh vién

5. Quy Diu tw Tang truémg Viét Nam  Thanh vién

C. BAN GIAM BOC

1.  BS.Pham Thj Lé Téng Giam Poc kiém Giam Déc Bénh vién

2. PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh Gidam Doc Chuyén mén

3. ThS.BS. Chu Trong Hiép Giam Bdc Chuyén Mén phu trach Ngoai Khoa
4.  BS. Pham Bich Xuén Giam Dbc Dbi Ngoai

5. TS.BS. Tén Thét Minh Phé Giam Dée phy trach Dién Sinh Ly Tim

6. BS. Binh Bnrc Huy Phé Giam Déc phu trach Théng Tim Can Thiép
7. BS. Bui Minh Bédng Phé Giam Péc phy trach Ké hoach & BHYT
8. BS. Ngd Phuong Thiy Giam Déc Phong Kham Pa Khoa Tam Bire

9. CN Trwong Thi Mai Lan Pho Giam Déc Hanh Chanh Quan Tri

10. CN. V& Thién Tén Ké toan Truémg



D. BAN KIEM SOAT

1. CN. Vuong Thi Quynh Anh Trirémg Ban
2. BaBui Thiy Kiéu Thanh vién
3. BS. Nguyén Nhj Phuong Thanh vién

5. Dinh Iurdng phit trién 2014

VE NHAN SU: Tuyén dung va dio tao thém dé dam bao n dinh lyc luong ké thira va phat trién
ki thuét,

VE CHUYEN MON: Céc chi tiéu vé kham bénh, cip ciru va diéu tri ndi tri dat trén 5% so voi
2013. Phau thut tim tir 700-800, théng tim can thiép va dién sinh 1y tim trén 1.500.

VE TAI CHINH:

Téng doanh thu 420 ty dong
Loi nhudn trrére thué 59 ty dong
Lgri nhudin sau thué 52 ty dong

Co tire 27%/ménh gid

VE MUC TIEU XA HOI: Tiép tuc chwong trinh mé tim c6 tai tro, gitp d céc tré em nghéo duge
mo tim tai Tam Bire chiém hon 60% do céc t6 chire, ca nhan tai trg.

VE DAO TAO:Tiép tuc phat trién xdy dung Tam Dirc thanh mét trong nhitng trung tim dio tao dai
hoe v chuyén khoa siu sau dai hoc vé tim mach

6. Nguy co

Tinh hinh kinh té xi héi dang kho khin anh hwémg dén kha nang chi tra ciia nguéi bénh 6 thu
nhip trung binh 13 déi twong chit yéu ciia Tam Dirc, s& anh hréng dén yéu t6 vé gia. Tam Dirc
khong thé tang gia nhw céc nha cung cip thude, y dung cu, vi nhir thé s& 1am kho cho nguév bénh
cua Tam Birc

Lirong thuong cua nhan vién Tam Bire 1a mét bénh vién chuyén khoa tim k¥ thudt cao nén Tam
Dirc da phai chi cao va con chi cho dio tao lién tuc trong nude va mrée ngoai dé doi ngii chuyén
mén cia Tam Dirc luén & frinh d cao va ¢dp nhit véi trinh d6 cua mrde ngoai. Nhung di sao
Tam Dirc ciing phai thirémg xuyén cinh gidc vé viéc mit can bd da dugce dao tao.

IL Tinh hinh hoat dijng trong nidm 2013
i Tinh hinh hogrt djng chuyén min
a) Khim bénh va diéu tri ngoai tri:

2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013

Khim tim 12265 23591 33671 44087 56855 68857 77429 82470

 Khém chuyén gia theoyéucdn 6011 8451 11037 17013 22152 25695 29515 32566
Khdm thiimg quy 6244 1S40 22634 27068 34703 43162 47914 49904
Hoichinngoasi 434 940 736 849 1211 1025 1061 721
e T I
© KhimRHM 777 1696 1956 2455 2502 3514 3484 2831
© KhamTMH 564 1204 2055 2383 2574 2331 2508 2430
 Khammit T RTL 1926 2193 2442 2557 2440

~ Kham phukhoa N 433 601 550 493 500
 Témgedng 14040 27431 39792 52671 66099 78961 88554 00 102



Kham bénh nam 2013 ting 4% (92.102/88.554) so véi 2012 trong do kham tim tang 7%
(82.470/77.429).

MGoi ngay binh quin ¢ hon 300 ngudi bénh dén kham. Ngay cao nhét 1a 448 ngudi. Bénh méi
chiém 18-19%. Bénh nhin tai kham chiém 81-82%.

Nim 2013 téng s6 bénh nhan dén cép ciru tang 1% (3.261/3.222) so véi nam 2012, Nhiéu nhét
la bénh mach vanh va rdi loan nhip tim.

Nam 2013 dy kién tré em méc bénh tim cin mé & cac dia phweng s& rit kho khan. Tam Birc da
tiép tuc chi déng phdi hop chit ché giira dia phwong va cac nha tai trg. Tam Dirc da dén céc
tinh Tra Vinh, Long An, Bén Tre, Phii Yén, Soc Trang, Tién Giang, Ca Mau kham chin doan
cho 1262 tré (ndm 2012 ciing dén nhiéu tinh kham chén doan cho 984 tré), co 370 em duge hoi
chén va cé chi dinh phiu thudt. Trong nam 2013 Tam Birc di md duge gin hét cic em nay
(93%: 345/370).

Biéu dd 01: S6 gt bénh nhin khim binh quin/ngay tir 2009 dén 2013
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b) Diéu tri ndi tria

2 05 2007 2 (s 2009 2010 2011 2012 2013
S “a 5L ] k| Sl T 1| W SL. & SL b5 51
TPHCM TET S0 1400 43 194 43 ITES 45 1960 42 2136 4 2128 40 2009
Tinh phia Nam & 3T 1513 46 ZMS 45 18S9 46 2197 48 2236 46 2480 47 2470
SR 160 11 i® 4671 99 7 an 8 335 & i 7 s
 TishphinBic 19 1 13 o 3 1 1 1 % 1 3/ 1 1 1
Muire ngodi 19 1 2 1 71 1 45 1 &7 z 123 3 64 E 244
Cimg 1527 100 3285 100 4518 100 4010 100 4624 00 4855 100 5374 100 5160




Bénh nhin diéu trj ndi tra ting lién tyc tir ndm 2010. Nam 2013 giam 2% so v&i nam 2012
(5.169/5.274)

Bénh nhén cia Téam Dirc chi yéu & Tp. H6 Chi Minh va céc tinh phia Nam (40% & 48%).
Bénh nhén Ia ngudi nuée ngoai nhiéu qudc tich da kham & Tam Dirc tang din qua céc nam.
2011: 1147 (1,67%); 2012: 1453 (1,88%); 2013: 1619 (2%). Bénh nhan 1a nguéi Campuchia
chiém 40-50%. Bénh nhan 1a Viét Kiéu 5-6%. Bénh nhan 1a ngudi nuée ngoai dén diéu tri ndi
tri khoang 300 trudmg hop méi nam chiém 5-6% bénh nhan néi tri ciia Tam Dire, 10% trong
56 dé dugc thong tim can thiép hodc phiu thuit tim.

Téng s6 ngay nam vién nam 2013 giam 9% so véi 2012 (41.163/45.101)
~ Biéu db 02: 5 bénh nhiin niim vién binh quan/ngy tir 2009 dén 2013
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¢} Thong tim can thiép
Biéu di 03: S6 ca théng tim can thiép hang thing tir 2009 dén 2013
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Nam 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013
1 Mach vanh 446 639 1026 691 768 769 971 854
Chup mach vinh 302 514 B34 509 514 03 6 559
Chuyp v nong mach vinh 76 6l 105 165 207 289 220
Mong mach vinh 68 63 TEEL 89 57 76 75
2 Mach mdn -4 1o 71 97 150 114 16 133
Chyp chén dodn m/ mau ngogi bién 9 9 B 10 8 13 25 14
Can thiép mach miu ngoai bién 1 1 ] 4 3 2 1 11
Mong ding mach thin 4 - 2 3 1 3 1
Wus 53 69 125 84 116 92
Can thi¢p dong mach cinh 9 13 15 15 4
Can thi¢p dfng mach cha, bung, ngye [}
Can thi¢p dong mach chiw/dwdi don/dii 5
3 Nong van 2 la bang bing 3 i I 3 4 5 ] ]
Mong van 2 1d bing béng 3 10 10 3 4 5 6 [
o T baim sindy 48 Tog 219 A8 225 179 140 180
Dong ong dong mach 9 % 72 Y 49 27 22 19
Brong théng lién nki 16 13 46 12 64 42 30 63
Chup mmiau ths 22X 16 26 2% 24 27 3z ig
Bo khang hre mach méu phai : 42 29 24 45 30 28 30
Mong van déng mach phai bing bing 1 11 46 1 9 10 5 1
Bo khang lrc mméu phai + chyp mm 8 10 3 7 3
Bo FFR 6 24 37 16 14
Bt vich lién thit bng cén 2
Téngcpng (+2¢3+4) 511 759 1326 879 1147 1067 1277 1173
Thong tim can thiép giam 9% so v&i nam 2012 (1.173/1277)
Ty I¢ can thiép tim bim sinh ting hon so véi nam 2012 (15%/11%)
d) Dign sinh Iy tim
© 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
T T Ty R — T3 =
© Pitmaytao nhipvinhvién 32 47 70 37 44 56 S0 46
__-__“ﬁﬁ't'mﬁ}r ICD 4 6 19 8 5 10 I
Thay diy may tao nhip 2 1 2 2 3 4
Khdo sit dién sinh Iy 17 41 24 3z 31 26
"~ KhaosatcitdotDSL h 77 83 100 151 144 134
— 5 T M B T

Hoat dong diéu tri loan nhip ting cao tir nam 2011 (tang 40% so véi ndm 2010) va én dinh dén
nay. Nam 2013 co giam 8% so véi 2012 ( 239/244). Trong théi gian téi, TAm Dirc sé phat trién

thém k¥ thudt méi trong diéu trj rung nhi.



e) Phfiu thuit tim

PHAN LOAI PHAU THUAT

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
T e e

CF (mé tim kin) 21 5 63 8 52 5 104 9 9 8 76 9 9 10 86 11
— R —— = = = & 48 = v i L
D 126 32 206 26 159 18 360 33 243 23 197 22 172 18 119 15
73 108 28 211 26 244 27 223 20 195 18 169 19 213 22 145 19
Y/ 84 21 210 26 250 28 227 21 252 24 216 24 199 21 164 21
I T4 11 S8 7 104 12 154 14 282 27 198 22 258 27 220 20
S —

S5 T5 w 5

0 e ) R
T - o - 3 05

I - B - 9 1
—5 B S S - |
"}FT_." - o o B l_ U_l

Tongsd 392 100 802 100 903 100 1.106 100 1.063 100 8§90 100 958 100 771 100

PHAN LOAI BENH LY

2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013

“SL % SL % SL % SL % SL % SL % SL % SL %

Bamsinh 213 54 580 72 646 71 859 78 7165 71 640 72 675 70 5i4 o8
Vannim 135 34 164 21 153 17 158 14 222 21 18 21 170 18 122 16
T T | T S L L B L

e — o S TR B N R
Mach mdu ) ' 23 3
Téngss 392 100 802 100 903 100 1.106 100 1.063 100 890 100 958 100 771 100

Nam 2013 nhwr dy kién tir ddu nam 1a nam khé khan nén tong s6 phiu thudt tim giam 20% so
v 2012 (771/958). Ké hoach tir dau nam la ¢é gang dat mirc 1000 nhung sau 6 thang chi tiéu
diéu chinh 14 c6 gang dat 800. Dat dugc két qua nay 1a nd lvc rét 16n, 1a két qua cia sy phéi
hop hiéu qua cia Tim Birc, dia phuong va cac nha tai tro.

Tam Pirc 1a mét trong 5 trung tdm md tim nhidu nhét trong 14 trung tim mé tim ca nudée.

Tinh hinh mé tim ca nuée ciing giam. Nam 2011 md dwge 7000. Nam 2012 md dwge 6500,
Nam 2013 mé duge 5500, giam 1000 so véi ndm 2012,

Cdc trung tdm phdu thudt tim khdc ¢ thanh pho tinh hinh phdu thudt tim ciing giam nhiéu, cé
nei giam dén 400 trucmg hop (giam 28% so véi ném triedc).

Nam 2013, tinh hinh bénh tim phirc tap, ning dén Tam Dirc vin cao twong dweng ndm 2012,
chiém hon 30% trén tong s6 ca mé.



Biéu dd 04: S ca phitu thuiit hiing théng tir 2009 dén 2013
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f) Canlim sang
- mna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Xét nghiém 85332 185701 189094 380976 464958 534419 637537 616010
X-Quang 7398 13882 15561 19950 22120 19 765 21 396 20 103
ECG 5225 12729 12869 15408 18777 20305 22390 23290
'ECG Ging strc 1335 2381 2694 3744 4201 4383 4625 4377
Siéu Am tim 6340 12 880 15 425 19 505 23 567 25926 30403 30 149
Siéu am bung 848 1028 1686 1937 1776 2008 2 350
Siéu dm tim thai 27 17 17 38 52 243 1367 304
Situdmmachmau 386 1012 1675 4325 5252 5576 6975 7163
Siéu im Dobutamine 314 679 1068 1412 1802 1 809 2 081 2193
Siéu am thye quan 311 253 232 346 379 353 320 216
Holter ECG 295 522 751 1319 1697 1644 1768 1710
Holter HA 11z 215 434 549 589 591 578 529
Do nhiin ap 307 727 1074 2055 1710 1 839 2 066 2 183
KTmiytponhip 200 2 278 363 426
Tilt test o - 129 175 183 163 143
‘BoINR _ 814 1116 817 1930 2217
Chich ngira _ 628 376 216 219 273
_Chyp vong mac ) - 1 760 1976 2142 2403 2283
 Kich thich nhi S 233 294 285 296 237
PAPS 343 486 425 404 415
e : . - I
 Siéu am tuyén vii 57 215 145 123 153
Siéu am tuyén giap 63 207 193 192 181
Chich ngira K-CTC 31 39 40 23 3
Dophédungky . 118 104 124
Bovintgesongmach 1898 2160 2324
Téng cing 107845 231846 241922 361568 552198 625369 741894 710362

Hoat déng cén ldm sang giam 3 % so voi nam 2012 (719.362/741.894), trong do chi yéu giam
céc xét nghiém sinh héa va huyét hoe.



g) Phong Khiam Pa Khoa Tim birc

2006 Hlll'? 2008 2009 2010 2011 __zplz 2013
Kham bénh 18354 18090 19496 20459 20712 20736 17347 17623
Tai Mii Hong 3 456 2843 2713 2037 2717 2620 2670 2 804

Ring Him Mat 4760 4916 4463 3460 3841 4361 3702 5631
Céin ldm sang

"ECGgingsire 1642 2900 1794 1992 2357 2882 2487 2492
Piéntamdé 8 426 7895 923 9100 9917 9566 8004 7503
" Holter ECG 225 267 361 476 605 738 713 540
Holter HA 126167 186 174 193 173 163 136
CSiéudmbung - o 1358 2274 2431 1760 1364
Siéuam mach maw T 790 2053 3683 2883 3069
‘Siéuamtm 8245 7995 8707 9009 9683 9708 8097 7777
T mmEE - . -
Sieu i e gl o R =
‘X-quang 5778 5620 6242 6359 6301 6467 4708 4546
* Xét nghiém: SH-HH 7580 7725 9797 9947 10829 10895 9374 0504
N e Ly Tos e 533

Chi t1éu Xét mghigm: SH-HH tinh theo s6 bénh nhén thye hién.
Nam 2012 hoat déng & phong kham s6 1 giam sau nhiéu ndm 6n dinh.
Nam 2013 Phong Kham da trién khai Bao Hiém Y Té diy du Tdéng sb kham ting 1,6% so véi
nam 2012 (17.623/17.347), trong dé c6 32% la ngudri bénh BHYT.
2. Tb chikc va nhin su
Danh séich Ban diéu hianh:

STT Ho va tén Chirc danh Ty 1é c6 phan
sér hitu

1 BS. Pham Thi Lé Téng Giam Déc kiém Giam Déc Bénh vien 0,15

2 PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh Giam Doc Chuyén mén 191

3 ThS.BS. Chu Trong Hi¢p Giam Déc Chuyén Mén phu trach Ngoai 0,15
Khoa

4  BS. Pham Bich Xuén Giam Poc Poi Ngoai 2,31

5  TS.BS. Ton That Minh Phé Giam Doe phu trach Dién Sinh Ly Tim 0,10

6  BS. Pinh Pic Huy Phé Giam Boc phu trach Théng Tim Can 0,13
Thiép

7 BS. Bui Minh Déng Phé Giam Poc phu trach Ké hoach &
BHYT

BS. Ngd Phuong Thity Giam Doc Phong Kham Da Khoa Tam Birc
9  CN Trweng Thi Mai Lan Phé Giam Bée Hanh Chanh Quan Try
10 CN. Vd Thién Tén Ké toan Truong




Nhirng thay déi trong ban diéu hanh: khéng
Tong s6 nhén vién ciia Céng Ty tai thoi diém 31/12/2013 1a: 529 ngudi, co cdu nhu sau:

Stt Chiic danh 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 122013 Ty 1%
1 Pho Gido su . 1 l 1 1 1 - 1 0,19

2 Tiénsi ) 1 1 2 2 2 2 0,38

3 Thacsi _ 4 4 5 6 8 12 2,27
__________ 4 Chuyén khoa I ) 12 17 16 16 15 16 3,02
5 Bacsi 55 65 65 68 66 68 66 64 12,10
6 Duge st 3 4 4 5 ..5 5 4 4 0,76
8 Dugc ta 3 3 3 . 3 3 z 0'38..
9 Dieuduing 93 126 157 177 177 205 206 201 38,00
10 KTV 21 2 24 27 30 32 32 30 5,67
11 Tro thi nha 3 3 3 3 3 3 0,57
12 Y cong 41 47 59 67 65 63 67 61 11,53
13 Pai hoe khac 14 17 22 28 27 31 32 28 529
15 Trung cip 10 18 19 19 18 19 3,59
16 Khac 56 69 56 53 56 57 61 58 10,96
Tong s 291 364 440 490 496 536 545 529 100,00

Nam 2011 & 2012 nhn sir tdng hon so v&i nam 2010 do chuén bj hoat dong cia khu vire méi.
Nzm 2013, nhu dé du kién tir dau ndm 1a nam rét kho khan nén Tam Bire phai rét cdn trong
trong tuyén dyng va ddo tao nhan sy méi. Chii yéu s& Ia tuyén dyung thay thé nhén vién nghi
viéc. Nam 2013 nhén s giam 16 ngwéi (529/545) da s6 & khu vire hau cén. Khéi chuyén mén
giam 5 diéu dudmg va 2 ky thuit vién. Béc si khong giam (95/92). Tam Dirc s& tuyén dung bd
sung vao du nam 2014,

Lwong, thwong:

Bon vi tinh: dong

TV I8 %
Niim Téng quy lwong, thwing (A) Téng chi phi (B) (A/B)
2006 14.740.688.798 75.446.395.174 19,5%
2007 24279544603 107616715352 26%
2008  33.836.577.056 146.592.825.738  23,1%



2009 © 47.293.054.463 181.339.563.186  26,1%
2000 55945847154 239629700266  233%
2011 70.345.030.112 286.165.263.338  246%
2012 79333788532  346.950.982.281 22 8%
2013 80.054.233.195  352.718233.061  22.7%

Nam 2013, theo dyr kién téng quy lwong 1a 82 ty, thyre hién 80 ty, thip hon du kién 1a do
mét sd hoat dong nhur phu thudt, théng tim va nim vién diéu tri ndi giam nén thwéng thanh
qua giam,

Nam 2013 la nim cé nhiéu khé khan, Tam Dirc di thuc hién day du cac ché do lwong
thuémg va tong quy luong nhur thé Ia tt, thwomg Tét Nguyén Dén mdi nhan vién duoe
thudng 2 théng lwong va qua Tét nhu Tét nim 2012. Nhén vién an tam va phin khai.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thiec hién cdc dy dn
a)  Céc khoan dau tu Iém: Khéng cé trong nim 2013
b)  Céc cong ty con, cong ty lién két: Khing cb

4. Tinh hinh tai chink 2013

a)  Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2012 Nim 2013 % ting giam
Tong gia tri tai sin 263.827.622.872 256.361.008.974 -2,83%
Doanh thu thuin ) 399.661.175.231 408 969 440 706 2,33%
_Lgi nhugn tir hoat dgng kinh doanh 54.664.359.088  57.422.008.116 5,04%
Loi nhuén khac 742.483 344 973.627.130 31,13%
Liri nhugin trurde thué 55.406,842.432  58.395.635.246 53%%
Loi nhudn sau thué 49122543317 51.662.557.368 5,17%
Ty 1€ loi nhudin trd 6 tire 26% 26%

b)  Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu

Cic chi tiéu Nim 2012 Niim 2013 Ghi chi
1. Chi tiéu vé khi néng thanh todn o
+ Hé 56 thanh toan ngiin han: 1,03 1,76
+ Hé 6 thanh toan nhanh; 0,62 1,12

LT M) & £ ry
2. Chi tiéu vé cor odu von

+ He st Ngy'Tong tai san 31,85 21,18
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+ Hé 56 Nov''Vén chi sé hitu 46,73 26,88

3. Chi tiéu vé néng hwe hoat déng

+ Ving quay hang ton kho: 11,86 11,28

+ Doanh thu thudin/Téng tai sin 1,51 1,60

4. Chi tidu vé khé néng sinh loi

+ Hé s0 Loi nhuin sau thué/Doanh thu thuin 0,12 0,13
_+ Hé 56 Lgi nhuiin sau thué/Vén chi sé hitu o 0,27 0,26
+ Hé 56 Loi nhudn sau thué/Tong tai sin 0,19 0,20
+ Hé 56 Loi nhugin tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan 0,14 0,14

IIL

5. Cociu cd dong, thay dbi vén diu tw ciia chii s6 hitu
a)  C6 phén: 15.552.000 ¢6 phén. $6 ¢b phén ty do chuyén nhugng: 15.552.000 ¢b phén
b)  Cocéu cé dong/se hitu cé phdn:
- C6 dong I6m: 34,5%; C6 déng nho: 65,5%
- Codong t6 chirc: 19,4%; C6 dong ca nhin: 80,6%
- C0 dong trong nudre: 100%
- €0 dong nude ngoai: khong
- Co dong nha mrde: khong.
¢)  Tinh hinh thay doi von déu tu ciia chi s& hitu: Trong nam 2013 khéng 6 thay déi
Céng ty dwgre thanh Iép ngay 16/07/2002 von diéu 18 ban déu 14 28,9 ty ddng.
Da ¢ 2 dot tang von diéu 1¢ trong cde nam 2004 va 2007 theo céc nghi quyét cia Pai Hoi
Cé Péng.

Ngdy 24/04/2010, Dai hdi o dong thiwémg nién da théng qua nghi quyét ting vén gop thém
25,92 ty dong tir cac ¢6 dong hién hiru. Ngay 12/01/2011, Céng ty da hoan thanh dot phat
hanh c6 phiéu (theo Gidy chimg nhin chao ban sé 733/UBCK-GCN ngay 16/11/2010 cia
UBCKNN), vén diéu 1& hién nay la 155,52 ty déng.

d)  Giao dich ¢6 phiéu quy: khéng cé.
e)  Cac chimg khodn khac: khéng co.

Bio cdo va danh gii cia Ban Gidm déc

Ddnh gid két qud hoat djng
Nam 2013, phau thudt tim gidm 20% so véi nam 2012 (771/958).
Tong s6 hwgt khdm tim ting 7% so véi nam 2012 (82.470/77.429)
S6 bénh nhin diéu trj ndi tri giam 2% so vé&i ndm 2012 (5.169/5.274).



Nam 2013, thong tim can thiép giam 9% so v&i nam 2012 (1.173/1.277). Dién
sinh ly tim giam 8% so v&i nim 2012 (239/244)

Quy tir thién Tam Birc da huy dong duge 2.306.274.213 déng gitp d& cho 300 tré
em nghéo. Binh quin mdi em dugc gitp 7.687.580 dong.

2 Tinh hink tai chink
a) Tinh hinh tai san

Co céu tai san cua Cong ty 1a hop 1y va phi hop voi nganh nghé khi tai san dai han chiém ty
trong chil yéu. Tong tai san giam nguyén nhin chi yéu do khoan khéu hao tai san c¢d dinh hiru
hinh nén vige giam tai san nay Ia binh thuimg, khéng dnh huémg dén quy mé hoat déng cua
Cong ty.

b)  Tinh hinh n¢ phai tra

Trong ndm 2013, Tam Dirc di tra no vay 15,5 ty (12,2 ty cia giai doan 1 va 3.3 ty cua giai
doan 2). No vay giai doan 1 chi con phai tra 6 ty trong nam 2014 (Ng ban diu: 85.6 ty). No
giai doan 2 13 20,08 ty, phai tra trong nim 2014 14 3,34 ty.

Lai vay giam 47% (4,1 ty/ 7.8 ty) do Tam Pirc di tra ner goe 15,5 1y,

Cing t}r ap dung vi¢e ghi nhin chénh 1éch ty gia theo hudng dén tai Thung tw 179/2012/TT-

BTC. Tit ca cac khoan chénh léch ty gia hdi doai trong nam va danh gid lai cudi nam déu
duge hach toan véo két qua kinh doanh trong ky.

3 Nhitng cii tién vé co cdu 6 chire, chinh sach, quin Iy
3.1, Qui trinh qudn ly:

Quan ly bing Qui trinh: Bénh vién Tim Tam Birc thuomg xuyén cip nhit va bé sung cde Qui
trinh, dén nay da c6 99 Qui trinh quan Iy hanh chanh-hdu ¢in, 152 qui trinh quan Iy chuyén mén (
Phong Ké hoach téng hop va Khoa Dugc) va 116 qui trinh céng tic chuyén mén ( tai cic Khoa).
qua d6 dam bao duwge chat lwgng cham séc, diéu trj bénh nhin va quan 1y Bénh vién.

Cudi nam 2013, B Y Té da ban hanh B tiéu chi quan 1y chit hrgng bénh vién, Tam Dirc da ap
dung va tir chdm theo cac Tiéu chi cia Bo, dat két qua kha, nam 2014,s& 4p dung tét ca céc tidu
muyc trong 78 tiéu chi cia B Y Te dé Quan 1y va tiép tuc ning cao chat lwgng BV Tim Tim Birc.

3.2. Hé thong théng tin quan Iy bénh vién:
Nam 2013, Bénh vién da tép trung xdy dyng va hoan thién phan mém qudn Iy Phong Khdm sé |

bao gdm cae chirc nang: tiép nhan bénh nhan,kham bénh,quan ly nha thudc, can 1am sang ( siéu
am), thanh toan BHYT, ké ca quan Iy két qua Holter va Xét nghiém.

Viée déng bé hoa dir liéu gifra PK1 va dir liéu bénh vién da thyc hién tét.

Bit ddu {mg dung chuin quan 1y PK1 sang viét va phat trién phin mém Quan Iy bénh vién tir phin
mém quéan 1§ s6 PK1 dé thay thé phin mém e-hospital, s& hoan chinh trong nim 2014,

V& phan mém quan ly Ké toan thay thé phan mém cii: d& viét hoan tit, dang chay thir nghiém
song song véi phin mém cii. Qua thri gian chay thir nghiém.con phai bd sung thém.
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3.3. Quan hé cong dong PR:

Céng tdc PR tiép tuc duge chil trong bing tat ca cac phrong tién : ding bai trén béo, dang bai 1én
website bénh vién, thire hién cic chuong trinh truyén hinh dac biét cac churong trinh phéi hop véi
cac Hoicac Tinh trong hd trg bénh nhin nghéo mé tim két hop gigi thiéu hoat déng bénh vién,
phéng vén béc si, toa dam vé chuyén mén,...do cdc dai VTV, HTV va Dai truyén hinh cac Tinh
thyre hién.

Nam 2013, dang 02 lin quing cdo trén bao Tudi tré va ding bai gidi thidu chwong trinh mé tim
khong ché doi ciia bénh vién trén bao Ngudi Lao ding va bao Phap ludt,cic bai bdo nay di co
nhiéu tac dung tich cye, thu hat thém duge 02 ¢d nhin va 02 t6 chire tr nguyén hd tro bénh nhén
nghéo md tim voi tai trg kha 1on.Ngoai ra, dang bao SGGP thir Bay bai gidi thiéu vé diéu trj
Phinh Déng mach Chi bang Phau thut két hop dit stentgraff cia Tam Pirc, mét ki thuit hién dai
mdi chi ¢6 vai noi trong nude thire hién dwge.Sip téi,s8 gidi thiéu vé ky thuat thay van déng mach
Phéi va thay van déng mach Chii qua da,nhimg k¥ thudt rit hién dai giiip bénh nhan khéng phai
phau thudt hogc nhimg truémg hep bénh nhin khong thé phiu thudt,nhimg k¥ thudt nay ciing chi
mdi vai noi trong nurde thyre hién durgee,

B6 phdn Cham séc Bénh nhédn Péc bigt -IPCU tiép tuc hoat déng nhdm tao sy thoai mai t6i da
trong cham séc va diéu tri bénh nhin. Tiép tyc chwong trinh Thé VIP, nim 2013 di phat hanh
thém 101 thé, dén nay da ¢o tong chng 404 thé VIP. Chwong trinh Thé wu tién phat hanh tir thang
3.2012, da thu hit duge sy quan tdm cia ngudi bénh va cong dong véi 2.231 the. Nguai co Theé
VIP va Thé wu tién li bénh nhan tiém ning cia Tim Dic.

Website Bénh vién duge cai tién va ning cap, ndi dung phong phi hom, ca vé bai viét chuyén mén
lan bai gi¢i thidu vé hoat déng Bénh vién, s6 lwot truy ciip ngay cang ting.

Crigo lww chuyén mon : Nam 2013, ngoai 30 lugt Bac si coa Tam Duc da tham du va coé mét s6
tham ludn trinh bay tai Hoi nghi Tim mach nwéc ngoai, bac si cling tham dy nhiéu hdi nghi trong
nuée, tiép tuc da hinh anh ciia Tam Dirc dén véi cong ddng, dén véi gidi chuyén mén trong va
ngodi nuée. Bénh vién ciing 16 chirc 05 Hai nghi chuyén dé tim mach va cac bénh 1y lién quan (
Tiéu Duémg, Cao huyét ap, bénh Than) véi nhiéu déng nghiép trong thanh phé va cac Tinh tham
dy. Bénh vién di t6 chirc thanh cong Hoi nghi Quéc té lin IV vio thang 10.2013,vi 515 déng
nghiép trong mrée va 30 dong nghiép mréc ngoai thude 08 qubc gia tham dur.

Hoat ding cua Pji (Tri:n ctru ngoai vign cia Tam Dirc tiép tuc dirge sir tin fwrdmg ciia ngwdi bénh
va cong dong, kip théi dén tin nha, cdp ciru ngudi bénh qua con nguy kich va dwa vé bénh vién
diéu tri hi¢u qua, ciru séng nhiéu trudmg hop rit nang. Dén nay, Tam Dire duge sir tin tuong cia
dong nghiép va ngudi bénh tir tin cac Tinh xa. Céc Tinh : Ca Mau, Séc Trang, Cén Tho, Déng
Thép, Tién Giang, Long An, Pdng Nai,Viing Tau, Binh Dinh, Phii Yén, Khénh Hoa, ... déu co
nhiéu bénh nhin dwge d6i Cip cira ngoai vién cia Tam Dire chira tri.

Nim 2013, da c6 108 trutmg hop duge dbi cap cim ngoai vién ciia Tam Dire dén tan nha cdp ciru
va dua vé bénh vién chira tri, trong d6 ¢6 18 truémg hop bénh nhan & tinh xa voi tong dwimg dai
di va vé gan 6.000km.



Hoat ding ciia Ban MT3 : D& hd trg cong téc phdu thudt bénh nhin nghéo duge tai tro chi phi mé,
Téam Dirc t6 chire chuong trinh kham sang loc bénh nhan m tim, dén tin cac Tinh, kham midn
phi va chi dinh phau thujt cho tré em nghéo, dua cac chau vé mé tai bénh vién. Chuong trinh nay
vira gitp tang nguon bénh nhén phiu thuit cho bénh vién vira quang bé hinh anh tét dep cia Tam
Enie.

Nam 2013, diéu kién kinh t¢ chung tiép tuc kho khan, Tam Dirc ¢6 kinh nghiém trong chuén bj,
chii dong ngay tir cudi nam 2012, nén chuong trinh kham sang loc bénh nhin nghéo md tim & cic
tinh van duoc duy tri tot, nhés d6 chuong trinh phdu thuit tim ¢6 tai tro van dat két qua tt vé phia
nha tai trg. Nam 2013, bénh vién da t5 chirc kham loc & 11 Tinh, téng sb cas kham dat 1.262
chau, trong d6 370 chau ¢6 chi dinh phau thudt, dd md dugce 345 em.

Quy Tir Thign Tdam Dike : Tir ndm 2012, Tam Birc c6 sang kién thanh lap Qu¥ tir thién Tam Pirc,
vin dong sir déng gop cuia cac ca nhan hao tim, gop phén hé trg thém 10% chi phi phau thuit cho
tré em nghéo. Nam 31.12.2012, vin déng dwoc 948 tridu, chi 1,504 i, m 670 tridu. Nim
2013,vén dong dwge 2,7436 ti, chi 2,859 ti. Téng cong tir khi thanh 1ip Quy dén cudi nam 2013
thu 3,694 ti, chi 4,413 d4m 719 triéu.

Nam 2013, di c6 502 chédu mé tim dwge tai trg, chiém ti 1& 65 % trén tdng s6 BN duge mb tai
bénh vién (502/771)

Néu tinh tir khi hoat dong dén 31.12.2013, bénh vién da mé duoc 4.221 bénh nhan dwoce cdc t
chirc tir thign tai trg' chi phi, chiém ty 1& 61% trén tong sb ca md (4.221/6.885). Thanh cong nay
rdt ddc bigt vi 1y I¢ néy cao hom Vign Tim hién nay, thé hién tinh kp thudt va tinh xa hoi rét 16t dep
a mot Bénh vién khing phai la Bénh vign cong ldp.

3.4. Bao hiém y té cho ngieoi bénh:

Tir thang 07.2007, Bénh Vién Tim Tam Dirc di ky hop dong véi Bao Hiém Xa Hoi Thanh Phé dé
thyre hién khdm chira bénh tim mach cho cdc bénh nhén c6 thé bao hiém v té (BHYT). Bénh vién
xdc dinh bénh nhin BHYT 14 doi trgng bénh nhin quan trong, cin tip trung cham séc bénh nhén
BHYT biéng chdt hegng diéu tri, sir héi long cua nguwdi bénh va thanh todn ddy di quyén lgi cho
nguoi cé BHYT, Nhor sy mo réng doi twgng tham gia dong BHYT va mé réng Danh muyc k' thuat
duvge BHYT chi tra, trong nhiéu nam sb lvong bénh nhin c6 BHYT dén kham bénh va diéu tri
liép tuc ting,

Nam 2013, Tém Bire da hoan tit thi tuc va trién khai kham diéu tri BHYT tai PK1, tao thuan lgi
cho bénh nhén dén Phong Kham.

Bénh vign tiép tuc lam tot cong tac kham chira bénh BHYT, sé lwgng bénh nhén kham c6 BHYT
twong duong cing ky nam 2012, qua giam dinh cia BHXH TP, bénh vién dwoc danh gid la mot
trong nhimg bénh vién lam t5t céc qui dinh ciia BHYT, hién nay di giam dén mirc t8i thiéu viée
xudt toan BHYT va khong con bi vuot trdn, tuy nhién, theo nhu ciu ngy cing cao ciia ngudi



bénh, bénh vién can phai phoi hop véi BHXH TP dé nang mirc thanh toan BHYT cho ngudi bénh
nhiéu hon nira.

Nam 2010 2011 2012 2013
Bénh nhin cd BHYT 19.461 34.627 44.708 54.537
— Trong 46 : — e e
- e iE—————
MNGi tri 2.153 2.655 3315 3.163
S6 tién thanh todn (trigu déng)  27.725 39219 56832 59596

Nam 2013, ¢6 51.374 bénh nhidn BHYT ngoai trii ( trong d6 ¢6 5.678 BN ciia PK1), trong téng
s0 100.093 BN tim mach dén kham diéu tri tai bénh vién, chiém 51% va 3.163 bénh nhan BHYT
nam vién trong tong sé 5.169 ndm vién, chiém 61%, s6 tién thanh toan ciia BHYT la 59,5 tv.

So véi ndm 2012, s6 BN BHYT tang 21% chu yéu ting & BN ngoai tri do trién khai thém BHYT
& PK1 va s6 kham Ngoai trii ctia bénh vién tang 07%, chi phi BHYT tra tuong duong.
PK1 trién khai BHYT tir thang 3, di kham 5.678 BN BHYT, chiém ti 18 32% ( 5.678/17.623)

Ti I¢ bénh nhéan BHYT dén khdm diéu tri: 51% BN Ngoai trii va 61% BN Néi trii.
Thénh cong vé BHYT gop phdn rdt quan trong trong thanh cdng cua Tdm .

3.5, Hoqt ding bao tri, duy tu vé ndng cdp trang thiét bi bénh vién

Cac trang thiét bi k¥ thudt va y khoa ciia bénh vién duge chi trong bao hanh va bao tri. Hiu hét
cac thiét bi y khoa khi hét hop déng bao hanh, Bénh vién ky céc hop déng bao tri véi cac nha
cung cép dé bao dudmg may theo dinh k¥, huin luyén déi ngii bao tri cua bénh vién quy trinh bao
dwdmg va kiém tra dinh ky dé tw thye hién cong tac bao tri thuomg xuyén, dam bao céc thiét bj
hoat ddng lién tuc, on dinh, an toan, kip thii giai quyét ngay khi co s cb. Nam 2013 khéng cé hie
hong quan trong vé trang thiét by,

Tir thang 3/2011, viée cung img dién duge chuyén giao tir Pién lyc Hiép Phude sang Dién lyc
Tan Thuén (EVN), hé théng dién van 6n dinh, duge chi trong bao tri dinh ky, can thiép kip théi
khi dién luéi sut 4p hodic mat dét ngdt, vin hanh an toan hé thong dién va dam bao tinh lién tuc
trong hoat dong. Céc hé thong dién, dién lanh, khi y té, nwée sinh hoat, gas bép, thang may duec
dinh k¥ kiém tra tinh én dinh va an toan hoat déng.

Bénh vién ky két hop dong véi 02 cong ty SECOSA va Thién Ngin Ha, cai tao, nang cép, bao tri
canh quan trong va ngodi Bénh vién dé mang lai mau xanh, tao cam giac an binh cho ngwiri bénh
va thin nhén trong thii gian lwu tri didu tri, ximg dang 1 Bénh vién xanh sach dep cia
TP.HCM.Dén nay, canh quan bénh vién da 6n dinh, dé tiét kidm,bénh vién da ngung hop déng
véri 02 cong ty, ky Hop déng véi mét cong ty khéc véi chi phi thip hon.

3.6. Cong tdc phong chdy chita chday (PCCC):



Bénh vién lun chi trong hoat dong PCCC, thuémg xuyén kiém tra cdc vj tri c6 thé giy chiy nd,
to chirc di ngii PCCC tai chd, ¢6 tip huin dinh ky vé PCCC theo qui dinh, ra soat kiém tra va
cach ly cac ngudn co thé giy chay nd. Bénh vién ludn dé cao y thirc “phong chay hon chita chay”
trong cdng tic PCCC. Tiép tuc ky hop déng bio dudmg kiém tra dinh ky hé théng PCCC véi
Céng ty 4/10 (S& Cong An PCCC TP.HCM) dé dam bao an toan phong chdng chay nd tai Bénh
vign. Bénh vién ludn luén cé di dung ey PCCC va san sang sir dung.

Nam 2013, PCCC qudn 4 ( don vi phu trdach khu viee qudn 4 v gudn 7) da kiém tra dinh k tai
Tém Puc 04 ldn ( méi Qui mot ldn) theo qui dinh véi cdc két qua déu 161,

Bénh vién ciing da t6 chirc tip huin PCCC va dién tip PCCC hang nam theo qui dinh véi sy hé
tro,kiém tra,gidm sat cia PCCC thanh phd va PCCC quén 4.

3.7, Pao tgo va nghién citu khoa hoc:

Tam Birc xéc dinh cong tac Dio tao va nghién ciru Khoa hoc la chirc nang trong yéu, dap img yéu
céu ton tai va phat trién ciia bénh vién, ximg tim mét Bénh vién chuyén khoa k¥ thuit cao.

Bénh vién di dao tao lién tuc va dao tao bd sung ning cao trinh dd CBNV dap (g véu ciu; hinh
thire dao tao da dang: déo tao tai bénh vién- ddo tao trong nude, ngoai nude; dio tao ngan han-dai
han; dao tao tai chitc-chinh quy; kinh phi: Bénh vién hd trg mét phén.

C6 qui ché dao tao tai chd ap dung cho tit ca nhan vién méi dirge tuyén dung, dio tao bd sung sau
dai hoc trong nudére, tu nghiép nude ngoai. Ngoai ra,khuyén khich va tao diéu kién dé CBNV ning
cao trinh d6 ngoai ngir,dap (mg yéu cau giao tiép, bdo cdo khoa hge.

Nam 2013, thyc hién 14 dé tai cip B6 ( nghién ciru da trung tim vé thude) va 04 dé tai cép co so.
Ngoai ra, bénh vién Iiép nhén thye hién 07 lufin viin sau dai hoc cia cac bac si bénh vién ban dén
hoc tap tai Tédm Bire.

Bénh vién két hop PH Y Khoa Pham Ngoc Thach mé 01 1dp dao tao Chan doan va dicu tri roi
loan nhip tim vé&i 67 bac si cia nhidu bénh vién ban tham dv. Bénh vién tiép nhin 02 bac si
Indonesia hoc vé théng tim can thiép 01 thang; 06 sinh vién Phap hoc tip vé tim mach 01 thang;
tiép nhian 05 BS CK2 va 04 BS Ndi trii cia DH Pham Ngoc Thach; 01 BS ciia BV Tim Ha Noi va
01 BD cia BV Thanh Dé hoe kich thich nhi tai Tam Bire.

3.8 Thure hanh tiét kiém trong bénh vién:

Trong tinh hinh kinh 1€ khé khan, kha ning chi tra cia ngudid bénh va s giip diF cia cdc nha tai
trg bénh nhin nghéo bi anh huong ding ké, do do, nam 2013 Tim Dire tiép tuc khéng tang gia
khdm chira bénh, chi diéu chinh & mirc d6 vira phai mét s6 dich va kham chita bénh va xét
nghiém. Trong khi d6, nhiéu chi phi ciia bénh vién ting, vi viy Tim Birc mét mat phai tang hoat
déng, mdt mat phai dam bao chi hop Iy va hét sirc tiét kiém dién, neée, van phong phim méi c6
kha nang dat ké hoach tai chanh.

Vé dign: bénh vién dé ra va giam sat chat ché viéc thire hanh tiét kiém dién triét dé tai cac Khoa-
Phong; két qua, hrong dién tiéu thy ndm 2013 ting 1,88% so véi ndm 2012, ¢o tot hom nam trirde
( 2012 tang 16% so véi 2011), bénh vién tiép tyc dé ra nhiéu giai phap tiét kiém dién hon nira



nhim muyc tidu tiét kidm 10% nang lwong dién tiéu thy. Tién dién nam 2013 chi 4,3 ti,tang 10% so
v 2012, 1y do: nha nude diéu chinh ting gia dién 2 1in véo thang 01 va thang 8.

Bénh vién ciing c6 giai phép tiét kiém mrdc sir dung va ding nwde thai da xir 1y dat chudn duge
phép sir dung lam nuée tudi ciy, lugng nuéce sir dung trong nam giam rat dang ké ( 19%).

4. Ké hoach phit trién trong nim 2014

Vé nhéin sur: Tuyen dung va dao tao thém dé dam bao én dinh lyc lwomg ké thira va phit trién
k thuat.

Vé chuyén mén: Céc chi tiéu vé kham bénh, cdp ciu va diéu tri ndi tri dat trén 5% so véi
2013, Phéu thudt tim tir 700-800, théng tim can thiép va dién sinh Iy tim trén 1.500.

V¢ tai chinh:

Tong doanh thu 420 ty déng
Lei nhudn treée thué 59 ty ddng
Loi nhudn sau thué 52 ty dong

Co tire 27%/ménh gid

5 Gidi trinh ciia Ban Gidm dée dbi véi y kién kiém todn: Cong ty Kiém todn chdp thudn
két qua tai chinh ciia Bénh Vién. Ban Gidm Dde khéng phai giai trinh.

IV. Dénh gi4 ciia Hji dong quin tri vé hoat djng ciia Cong ty
1. Ddnh gid ciia Hji dong qudn tri vé ede mit hoat dfng ciia Céng ty
a. VEé nhdn su:
e Tong so nhin vién nim 2013 13 529, tdng 3% so véi nam 2012 (529/545),

e Nim 2013 dat ké hoach tai chanh, bénh vién d thuéng 2 thang lrong cho
nhén vién.

e Tong quy lrong nam 2013: 80.054.233.195 ddng thip hon so véi ké hoach, do
mdt s0 hoat dng nhur phau thudt, théng tim va nam vién diéu tri ndi giam nén
thurdmg thanh qua giam

b.Vé chuyén mon:
Téng s6 hrot khdm tim ting 7% so véi nam 2012 (82.470/77.429)

S$6 bénh nhan diéu trj ndi trit giam 2% so véi nam 2012 (5.169/5.274).

Nam 2013, phéu thuét gidm 20% so véi nam 2012 (771/958); théng tim can thiép
giam 9% so vai nam 2012 (1.173/1.277). Dién sinh ly tim giam 8% so vdi nam
2012 (239/244)

Quy tir thign Tam Dirc da huy déng dwgc 2.858.746.436 dong gitp d& cho 300 tré
em nghéo. Binh quan méi em dugc giip 9.529.154 triéu déng.
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c. Vé tai chanh:

e Téng doanh thu: 411.113.868.307 dong, tiang 2,18% so véi nam 2012

(411.113.868.307/402.357.824.713)

e Logi nhuin trude thué 58.395.635.246 dong, ting 5% so véi nam 2012

(58.395.635.246 /55.406.842.432)

e Logi nhuin sau thué 51.662.557.368, ting 3% so vdgi ndm 2012

(51.662.557.368 /49.122.543.317)

Ldi suat vay ngin hing Vietcombank trong nam 2013 da dirge diéu chinh giam
nhiéu ldn theo qui dinh ciia Ngin Hang Nha Nuéc, hién nay 1a 12%/mam cho giai
doan 1 va 11,1%/mam cho giai doan 2. Tdm Dirc di chi tra hét tong ng goc phai
tra trong nam 2013 1a 18,644 ty (Giai doan 1: 15,3 ty, trong d6 bao gom 3,06 ty

cua quy 4 ndm 2012; Giai doan 2: 3,344 ty).

2 Ddnh gid cita Hji dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm déc cong ty

Ban Gidm Péc cong ty hoat ding quan Iy hiéu qua.
3 Ciic ké hoach, dinh hidng ciia Hpi dong qudan tri

- Giir vitg hoat déng chuyén mén va tai chinh phat trién theo tde d6 cia 3 nam trude.

- Tiép tue phat trién myc tiéu xd héi ciia Tam Dirc dé Tam Dirc 1a niém tin va hy vong

clla ngwii méac bénh tim

- Xay dyng Tam Dire thanh mét trong nhirng trung tdm k¥ thudt cao vé tim mach, dic
biét phét trién k¥ thuit vé mach mau, vé dién sinh Iy tim va cac phong kham chuyén

sdu vé déng mau, cao huyét ap khang tri.

- Phat trién mang ludi phong kham da khoa vé tinh Tam Dire & cac khu vire thich hop

V. Quan tri cing ty
. Hpi dong quin tri

a)  Thanh vién va co cdu ciia Hoi dong quan tri:

STT Ho vatén Chic danh Ty 1§ ¢6 Diéu  Chirc danh
phin  s& hanh tai cong ty
hiru (%) khac

""" I TS.BS. Nguyén Ngoc Chiéu  Chu tich 141 X khéng

2 PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh Thanh vién 191 X khéng
3 ThS.BS. Chu Trong Hiép Thanh vién 0,15 X khéng
"4 ThS. Pham Anh Diing Thanh vién 378 khéng
5 Quy Ddu tu Ting truong Viét Nam  Thanh vién 11,48 khéng

b)  Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

¢ Tiéu Ban Giam st vé tai chinh do ng Pham Anh Diing lam trrémg ban

e Tiéu Ban Gidm sat vé ddu tr do Quy Piu Tu Tang Trrémg Viét Nam (VF2) lam

trurdmg ban i
¢)  Hoat dong cua Hoi dong quan tri:
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d)

P
a)

Trong ndm hoat déng ciua Hoi Pong Quan Tri 2013, Hoi Déng Quan Tri da hop 3
phién:

e Phién hop thwong ky thir nhat dugce t6 chirc ngay 30.03.2013, tdng két, danh gia
hoat djng nam 2012, ké hoach nam 2013, chuén bi té chirc Dai Héi C6 Déng.
(Nghi quyét 6 IV.18/NQ-HPQT ngay 30.03.2013 dinh kém)

e Phién hop thuong ky thir hai dugce t6 chirc ngay 09.08.2013 téng két, danh gia hoat
déng 6 thang ddu nam 2013 (Nghi quyét s6 IV.19/NQ-HDQT ngay 09.08.2013 dinh
kém)

¢  Phién hop thuomg ky thir ba dwgre t6 chirc ngay 03.01.2014 téng két, danh gia so bo

két qua hoat déng nam 2013, dinh huéng ké hoach nam 2014 (Nghi quyét sé
IV.20/NQ-HDQT ngay 03.01.2014 dinh kém)

Hoat dong cia thanh vién Hoi dong quan tri déc 1ap khéng diéu hanh.
f}ng Pham Anh Diing chju tréch nhiém gidm sat vé tai chinh, phén tich vé sirc khoe tai
chinh cuéi ky cia Céng Ty.

Quy Pau Tu Tang Truéng Viét Nam (VF2) giam sat vé ddu tu: Nhimg khoan diu tu
trén 300 trigu ddng déu phai ¢6 ¥ kién thuin cua Héi Dong Quan Tri

Danh sach cac thanh vién Héi dong quan trj c6 chimg chi dao tao vé quan trj céng ty.
TS. BS. Nguyén Ngoc Chiéu da duge dao tao vé kinh té y té

ThS. Pham Anh Diing, Thac sT quan tri kinh doanh, nguyén Téng Giam Déc
ngin hang thuong mai ¢6 phan Sai Gon.

Quy Ddu tu Tang truéng Viét Nam: Ths. Tran Thanh Tan, Thac sT quan tri kinh
doanh, Tong Gidm Poc diéu hanh Quy Bdu Tu Ting Trudng Viét Nam.

Ban Kiém sodt

Théanh vién va co cau cia Ban kiém soat:

STT

Ho va tén Chirc danh Ty 1& c¢6 phin
sir hiru (%)

CN. Viwrong Thi Quinh Anh Trurémg ban

1

Ba Bui Thay Kiéu Thanh vién 0,23

5

Ths.Bs. Nguyén Nhj Phirong Thanh vién 0,07

b)

Hoat ding ciia Ban kiém soat:

Ban Kiém Soat hop dinh ky xem xét két qua hoat dong ciia ban diéu hanh va két qua kiém

toan:

Ngay 24.03.2014, sau khi c6 két qua kiém toan nam 2013.
Dinh kém bién ban hop Ban Kiém Soat.
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Cic giao dich, thit lao va cic khodn lpi ich ciia Hpi déng qudn tri, Ban gidm déc va

Ban kiém sodt

a) Lurong, thudmg, thi lao, cac khoan lgi ich:

Thanh vién Hji ddng quin tri

Ts.Bs. Nguyén Ngoc Chiéu
PGs.Ts.Bs. Pham Nguyén Vinh
Ths.Bs. Chu Trong Hiép

Ths. Pham Anh Diing

Quy Péu tir ting tredng Viét Nam

Ban kiém soat
Virong Thi Quynh Anh

Bui Thiy Kiéu
Nguyén Nhi Phuong

Ban diéu hanh
Bs. Pham Thj Lé

PGs.Ts.Bs. Pham Nguyén Vinh
Ths.Bs. Chu Trong Hiép

Bs. Pham Bich Xudn
Ts.Bs. Tén That Minh

Bs. Dinh Birc Huy
BS. Bii Minh Déng
Bs. Ngo Phuong Thiy

CN. Truong Thi Mai Lan
CN. V& Thién Tan

Chu tich hdi dong quan trj
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Thanh vién

Trwomg ban
Thanh vién

Thanh vién

Téng Giam Péc kiém
Giam Ddc Bénh vién
Giam Péc chuyén mén
Giam Poc Chuyén mén phy trich
Ngoai khoa
Giam déc Déi ngoai
Pho Giam DPéc phu trach
Bién sinh ly tim
Phé Giam Dac phu trach
Théng tim can thiép
Phé Giam Déc phu triach
Ké Hoach & BHYT
Giam Péc Phong kham da khoa
Téam Birc

Phé Giam Déc hanh chanh quan trj

Ké toan trudng

b)  Giao dich c6 phiéu ciia ¢6 dong ndi bé:

- H¢i dong quan tri: Ts.Bs Nguyén Ngoc Chiéu — Chu tich HDQT: Giam 20.000CP
- Cian bd quan ly: Bs. Pham Bich Xudn — Giam doc d6i ngoai: Tang 40.000 CP

Thit lao
(Pong/ thing)

56.340.000
10.000.000
10.000.000
10.000.000
10.000.000

Thit lno
(Pong/ thing)

1.335:733
£.301.750
6.450.767

Luong vi phu crfp
(déng/ thing)

54.546.030
65.390.760

45.702.800
32.777.800

34.659.680

31.185.440

19.320.290

17.044.609
21.980.490
19.146.390
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¢)  Hop dong hodic giao dich voi ¢b dong ndi bo: khdng cé.

d)  Viéc thire hién céc quy dinh vé quan trj cong ty: d tufin thii @fing cic qui dinh cua phap
ludt.

VL Bio cio tai chinh: bao gdm ¥ kién kiém ton va bio cio thi chinh dwgc kiém todn

Céng Ty Cé Phan Bénh Vién Tim Tdm Pire da goi ban ge Bdo cdo Kiém Todn cho Uy Ban
Chimg Khodn ngay 19.03.2014 va céng bo trén website cua Tdm ke
www. lamduchearthospital. com, Cong Ty xin gdi ban sao kém theo bdo cdo nay

CHU TICH HOI BONG QUAN TRI
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bdc lip - Tu Do - Hanh phic

_ CONG TY CO PHAN
BENH VIEN TIM TAM bUC

S6: IV.20/NQ-HPQT
Tp. Ho Chi Minh, ngay 03 thang 01 nam 2014,

HOI PONG QUAN TRI

Can ctr Ludt Doanh Nghiép dwoc Quf:-c h§i théng qua ngay 29/11/2005 cé hiéu luc tir ngay
01/07/ 2006; . .
- Can cir Piéu 1¢ Cong ty C6 Phin Bénh vién Tim Tam Dirc 1ap ngay 17/05/2002 va Ban Dicu
chinh va bd sung da duge Pai hoi ddng cb dong théng qua ngay 27/10/2007
- Can clr Bién ban Héi Péng Quan Tri Céng ty C& Phin Bénh vién Tim Tim Birc hop ngay
03.01.2014, thanh phan thgm dir :

1. TS.Bs. Nguyén Ngoc Chigu Sang lap. CH van Chu tich Hoi dﬂn[? Qudn tri.
2. PGs. TS. Bs. Pham Nguyén Vinh Séng lap. Cb van Thanh vién Hoi dong Quan tri
3. ThS. Bs Phan Kim Phuong Sang lap. CH vin
4. ThS. Pham Anh Diing Thanh vién Hai déng quan tri
5. ThS.Bs. Chu Trong Higp Thanh vién Hai ddng quan tri
6. ThS. Lwong Thi M§¥ Hanh Thanh vién Hai dong quan tri
Quy Pau tu Tang trudng Viét Nam (VF2) '
7. Bs. Pham Thi Lé Téng Giam déc

Thu ky cuge hop:
CN. Truong Thi Mai Lan

NGHI QUYET

Piéu I : V& két qua hoat djng so by nim 2013.
Vé chuyén mén :
Khém bénh nim 2013 ting 4% (90.166/88.554) so vai 2012 trong d6 kham tim ting 6%
(81.935/77.429).

Nam 2013 téng s bénh nhan dén cAp ciru ting 8% (3.272/3.021) so v6i nam 2012. Nhitu
nhat 14 bénh mach vanh va roi loan nhip tim.

Bénh nhén diéu tri ndi trd ting lién tuc tir ndm 2010. Nam 2013 giam 2% so vdi ndm
© 2012 (5.189/5.274)

Bénh nhin cua Tam Pie chi véu & Tp. HS Chi Minh va céc tinh phia Nam (40% &
48%). Bénh nhan 1 ngudi nude ngoai nhidu qudc tich di kham & Tam Pirc ting dan qua
che nam. 2011: ]]4?}“,6?%}; 2012: 1453 (1,88%); 2013: 1619 (2%). Bénh nhan la
ngudi Campuchia chiém 40-50%. Bénh nhén la Viét Kiéu 5-6%. Bénh nhédn l1a ngudi
mrée ngoai dén diéu tri ndi tri khodng 300 trudmg hop mdi nam chiém 5-6% bénh nhin
ndi tri etia Tam Dire, 10% trong sb d6 dwgce théng tim can thiép hodc phiu thudt tim,

Tdng sb ngay nim vién nim 2013 giam 9% so véi 2012 (40.871/45.101)
Théng tim can thiép giam 8% so véi nam 2012 (1.173/ 1277)

Trang 1/ 4
Bva chi: 04 Nguyén Luong Bing, Phudng Tin Phi, Quin 7, TP, Ho Chi Minh
Drign thoai: (84 8) 5411 0036 Fax: (84 8) 5411 0029
Website: www.tamduchearthospital.com  Email: vanphongiatamduchearthospital.com




a R
Piéu II :

Piéu II1 :

Ty 1¢ can thiép tim bam sinh tang hon so véi nam 2012 (15%/11%)

Hoat dong diéu tri loan nhip ting cao tir nim 2011 (tang 40% so v&i nam 2010) va on
dinh dén nay. Nam 2013 ¢6 giam 8% so voi 2012 ( 225/244). Trong théi gian tdi, Tam
Bire s& phat trién thém k¥ thudt méi trong diéu tri rung nhi.

Néim 2013 nhu dy kién tir ddu nam 1a nam khé khén nén téng sé phiu thuit tim giam
20% so voi 2012 (771/958). Ké hoach tir ddu nam 14 ¢b ging dat mic 1000 nhung sau 6
théng chi tiéu diéu chinh la ¢6 ghng dat 800. Pat duoc két qua ny 1a nd luc rdt 1ém, 1a két
qua ciia sy phéi hop hiéu qua ctia Tam Pirc, dia phuong va cac nha tai tro.

Nim 2013 mé tim ca nuée giam tir 7000 ndm 2011 con 6500 nam 2012 dén 2013 con
trén dugi 5500. Tam Dirc giam 180 ca/1000 cia ca nude 1a hop 1v. Théng tim can thiép
va Dién sinh 1¥ tim én dinh. Phong kham sd 1 nhe thue hién Bao hiém y té nén hénh
nhén dén kham c6 tang la tt.

Vé tai chanh - .
Két qua tai chinh cudi nam 2013 dii chua chinh thic nhung cho thiy Tam Pic da dat ké
hoach. Tong doanh thu dat 410 ty, ting hon 2% so v&i nam 2012 ding nhu dy kién ban
dau la vuot 2012 nhung s& vuot khong cao. Tong lgi nhudn trude thué dat ké hoach hon
3& ty (tang hon 5% so v&i nam 2012) la két qua rat tét vé vach ké hoach va viéce thue hién
céc dicu chinh hop 1y va kip thoi vé quén 1y.

Tong lgi nhudn sau thué s& dat gin 52 ty 1a rét t5t trong didu kién khé khan chung hién
nay clia cic doanh nghiép. C6 tie dat 26% lién tiép 4 nam la rét khé c6. Céc chi tiéu vé
sirc khoe tai chinh ciia Tam Bie on dinh va rat 6t. Chi s6 ng giam édn tugng va chi sb
thanh khoan tang gap dai.

Tam Dirc mua mdy thong tim can thiép thir 2 1a kip thoi vi mdy duy nhét cia Tdm Dirc
sau gan 8 nam (12 nim khau hao, thudmg thi 10 nim) di c6 nhimg sy c6 thuémg hon
trude. Cach thire chi trd chdm nhu vy 13 t6t, phit hop véi kha nang cia Tam Pic.

Quy hoat déng cta Hji Pong Quan Tri mai nam khoang 1.8 t, chi cho ngoai giao, con
lai 1/3 chi cho Héi Df"mg Quan Tri, 1/3 chi luong Chu Tich Héi Péng Quan Trj va 1/3
khen thuéng cho nhimng nhédn vién déng gép tich cue cho su phat trién cia Tam Pic va
thuéng cho Ban Kiém Soat. Nam 2013 thye hién tuong duong nam 2012.

Cdc thanh vien HDQOT va edc thanh vién di hop biéu quyét 100% déng thudn,

Thwimg Tét Nguyén Pan nim 2014 va thwomg Ngay Thiy Thuée Viét Nam 2013;
Cdc thanh vien HDOT va cde thanh vién dy hop biéu quyét 100% dong thudn thieong Tér
Nguyén Ddn 2014 la 2 thang lwong co ban va thuc hign viée thuomg Neay Thay Thude
Viét Nam 2013 cho nhdn vién Bénh Vién Tim Tam Pirc,

V& chi ¢b tire dot 2 niim 2013

Cdc thanh vien HDOT va cdc thanh vién diw hop biéu quyét 100% dong thudn tam ing co
nee dgt 2 nam 2013 la 10%/ménh gid, sé chi sau hop Hoi Pong Quan Tri ngay
03.01.2014, dy kién chot danh sdich c6 déng ngay 10.01.2014, chi tam tmg ngay
14.01.2014.
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Diéu IV : Dinh hudéng ké hoach nim 2014:

V& nhén sy: Tuyén dung va dio tao thém dé dam bao én dinh luc lugng ké thira va phat
trién k¥ thudt.
A chuyén mén: Céc chi tiéu vé kham bénh, cép ciru va diéu tri ndi tra dat trén 5% so

véi 2013. Phiu thudt tim tir 700-800, thong tim can thiép va dign sinh ly tim trén 1.500.

Vé tai chinh:

Téng doanh thu , 420 ty dong
Lgi nhudn truée thué 58 ty dong
Lgi nhudn sau thue 52 ty dong

Co tire 27%/ménh gid

Nén suy nghi thém s¢ quyét dinh trong ki hop Hoi dong quén tri ngay 25.03.2014 chudn
bi Dai Hoi Cb Bdng ngay 26.04.2014 li¢u c6 nén dat ké hoach dat ting 5% loi nhuén
trurdre thue so vai ké hoach 2013

Cde thanh vién HPQT va cdc thanh vién die hop biéu quyét 100% dong thudn.

Piéu V : V& Phong khim Da Khoa Tim Dire:

Chon phuong dn ¢6 Phong Kham Pa Khoa Tam Dire & gan dia diém hién nay (Quén 10,
Tp. HCM) vi Trung Tdm Tim mach k¥ thudt cao ctiia Bénh vién 115 & ngay dbi dién
Phong Kham da khoa Tdm Pirc s& sém khanh thanh, c6 thé sé giy khé khian cho Tam
Bie.

Dnng thoi nén xem xét mo thém 1 Phong Kham da khoa Tam DPirc & Trung tdm thanh
phﬂ khu vire & Ham nghi hodc Pham Ngii Lao.

Phong Kham Pa Khoa Tam Bic Bung Béng sing Cou Long vi nhxeu Iy do khong tcl% c
hién dugc nén tinh todn phuong an vé dét dé mé & Trung luong la rat phu hop va dé qu
1y hom.

fr

Céc thanh vién HDQT vé cdc thanh vién die hop biéu quyét 100% déng thugn.
Piéu VI : Chi hoa hdng cho ngudi giéi thiéu:

Nén nghién ctru vé hoa hung cho ngl.mr] gidi thiéu ddc biét 1a & nudce ngoai (Campuchia)
vi hién nay ¢6 nhu céu va khi gu:n thlf;u sang Singapore hodic Thai Lan dugc hudng hoa
hong 5% chi phi. Soan thao qui ché vé chi hoa héng cho ngudi nude ngoai hay ngudi
trong nude s& trinh Hoi Péng Quan Tri ngay 25.03.2014 quyét dinh.

Cdc thanh vién HPQT vé cdc thanh vién die hop biéu quyér 100% déng thudn.

Piéu VII : B sung, sira d6i Ditu 18 Tim Pive:
Mt 14 b sung nganh nghé kinh doanh nha thuﬁc va phong kham da khoa vio Piéu 3:
muc dich hoat djng kinh doanh theo yéu ciu ctia So K& Hoach va Piu Tu; hai la bd

sung, sira doi dleu 1§ theo Thong tur s6 121/2012/TT-BTC ngay 26-7-2012 cia Bd Tai
chinh quy dinh vé quén tri céng ty dp dung cho céc cong ty dai ching; va theo dé& nghi
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cia Van phong Ludt sir Nguyén Vian Trung, Phé Poan Ludt su Thanh phd, Ludt su ¢b
vén phap ludt coa Tam Pie

Cdc thanh vién HPOT va cdc thanh vién dw hop biéu quyét 100% déng thudn, s€ trinh
Dai Hii Co Dong 26.04.2014 théong qua.

Piéu VIII : Té chire Pai Hji Cd Déng nim 2014

Cdc thanh vien HDQT va cde thanh vién dw hop d'aﬂg thudn 100% 16 chirc Pai Hoi Co
Déng nam 2014 ngay 26.04.2014 sau khi c6 két qua k:em toan 2013. Ngay 25.03.2014,
Héi Déng Ouan Tri sé hop dé chudn bi t6 chire Pai Hi Cé Péng 2014.

JTICH HOI PONG QUAN TR]
ﬁﬁﬁ?ﬁﬁsg‘?_?

TS.BS. NGUYEN NGOC CHIEU
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bc lip — Ty do - Hanh phiie

CONG TY CO PHAN
BENH VIEN TIM TAM BUC

So: 1V.19/NQ-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 09 thang 08 nam 2013.
HOI PONG QUAN TRI

- Can cir Luit Doanh Nghiép dugc Qubc héi théng qua ngay 29/11/2005 c6 hi¢u lye tir ngay
01/07/ 2006;

- Can cir Didu 1& Cong ty Cb Phan Bénh vién Tim Tam Pirc 1ap ngay 17/05/2002 va Ban Dicu
chinh va bd sung da duoc Dai hoi dong ¢b dong thong qua ngay 27/10/2007

- Can cir Bién ban hop Hoi Déng Quan Trj Cong ty C6 Phin Bénh vié¢n Tim Tam Dirc hop ngay
09.08.2013, thanh phan tham dy :

1. TS.Bs. Nguyén Ngoc Chiéu Sang lap. C6 vén. Chu tich Hoi dong Quan tri.
2. PGs. TS. Bs. Pham Nguyén Vinh Sang lap. C6 van. Thanh vién Hi dong Quan tri
3. ThS. Bs Phan Kim Phwong Sang lap. Co6 vin
4, ThS.Bs. Chu Trong Hiép Thanh vién Hoi dong quan tri
5. ThS. Tran Anh Tuén Thanh vién Hai ddng quan trj
Quy Pau tr Tang trudng Viét Nam (VF2)
6. Bs. Pham Thj Lé Téng Giam doc
Ving miit
1. ThS. Pham Anh Diing Thanh vién Hoi déng quan trj
(Uy quyén Chu Tich HPQT)

Thur ky cuge hop:
CN. Trwromg Thi Mai Lan

NGHI QUYET

Diéu I : V& dénh gia hoat djng 6 thing diu niim 2013,

Vé chuyén mén : 1
Hoat déng phau thufit giam 27% (361/492), thong tim can thi¢p giam 5% (581/606), diéu
tri ndi tri twong dwong cing ky (2.570) déu chua dat ké hoach, ngoai trir khoa kham
bénh ¢6 ting (39.003/37.436). Vé phau thuit tim do nhimg kho khan tir nhimg dia
phuong c6 cac chau mic bénh tim c6 khé khan nén céc chau da duge Tam Birc dén kham
vi chin doan direre dira vé Tam Bire chdm hon cac ndm trude do dé ndm 2013, chi cd thé
mé dwge 800 ca. Cde chi tiéu chuyén mdn khde sé dat.

Vé tai chdnh :

Téng doanh thu 6 thang ddu nam 2013 dat gin bang két qua cing ky 2012 (192,678
ty/193,946 ty) nher didu chinh gia, hoat djng phong kham ting; lgi nhudn 28,942 ty
(2012: 30,032 ty). Doanh thu théang 07.2013 1a 37,7 ty, lgi nhudn khoang 7,6 ty. Thang 8,
thang 9 va thang 11 ndm 2012 doanh thu thap. Do d6, c6 kha nang cuti nam nay doanh

thu sé dat bing hodic viegt ndm 2012 nhung s& khing cao. Loi nhudn ndm 2013 sé c6 thé
dat tir 56-38 1.

Céc thanh vién HPQT vax cdc thanh vién dic hop biéu quyét 100% dong thudn.
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Diéu I1

Diéu 111

PidulVv:

: Vé ké hoach chi tri ny goc:

Cdc thanh vién HDOT va cdc thanh vién dic hop biéu quyét 100% dong thudn vé ké
hoach chi tra ng goc cia Tam e, dén 30.06.2014 sé chi con 16 ty cua giai doan 2.

: V& viéc trang bi méy théng tim can thiép thir hai hidu Philips Allura FD10 thay thé

mdy cii sir dung da 8 nim:

Cdc thanh vién HDOT va cdc thanh vién die hop Méluﬁquyéf 100% déng thudn trang bi
mdy FDI0 vai gid la 19 ty, tra chdm trong 30 thang, moi thang 1/30 gid tri.

Vé viée dit miy Mapping 3D Ensite System hiéu St. Jude cho Dién sinh Iy tim

Cdc thanh vién HPOT va ede thanh vién die hop biéu quyét 100% dong thudgn khong déu
tie, chi hop ding dgt mdy 3D Mapping Ensite System hi¢u St. Jude, chi tra khéu hao timg
triecmg hop,

Diédu V : Diéu I Tim Dirc:

Piéu VI :

Cdc thanh vien HPOT va cdc thanh vién die hop biéu quyét 100% dong thudn diéu chinh
diéu I¢ theo Thang ne 121/2012 vé quan tri cong ty dai ching, néi dung cu thé sé dwcrcjap
trinh Bai Hai Cé Pang 04.2014 thing qua.

V& viéc chon Cong ty Kiém Todn bao céo tai chinh nién dj 2013: .
Cdc thanh vién HDOT va cdc thanh vién die hop biéu quyet 100% dang thudn n'ép .'uerc
chon Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc AISC kiém todn bdo cdo tai chinh cudis
Tedm thec,

Pidu VII : V& ¢é tirc nim 2013

Cdc thanh vien HDOT va cdc thanh vién die hop biéu quyét 100% déng thudn cé tirc 2013
la 26% ménh gid, tam img co tiec dot | nam 2013 la 10%/ménh gid, thuc hién trong
thang 08.201 3.

CHU TICH HOI BPONG QUAN TRI
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Be lip — Tw do — Hanh phic

CONGTY CO I’[Ia"\?\i .
BENH VIEN TIM TAM BUC

S6: 1V.18/NQ-HPQT Tp. Hé Chi Minh, ngay 30 thang 03 ndm 2013.
HOI PONG QUAN TRI

- Can cir Ludt Doanh Nghiép duge Qubc héi théng qua ngay 29/11/2005 ¢o hiéu lye tir nga}" ,
01/07/ 2006; ,_: &
- Cin cir Djéu I¢ Céng ty Co Phan Bénh vién Tim Tam Birc ldp ngay 17/05/2002 va Ban Bl ” ’X o
chinh va bd sung di diree Dai hoi dnng cd ddng thong qua ngay 27/10/2007 Ehi
- (Can cir Bién ban hop Héi Dong Quan Tri Céng ty C6 Phan Bénh vign Tim Tam Birc hop ngé'}@\: An
30.03.2013, thanh phan tham dur : e

I. TS.Bs. Nguyén Ngoe Chiéu Sang lap. Co van. Chu tich Hi dong Quan tri.
2. PGs. TS. Bs. Pham Nguyén Vinh Sang lap. C6 van. Thanh vién Hoi dong Quan trj
3. ThS. Bs Phan Kim Phiromg Sang lap. Co van
4. ThS.Bs. Chu Trong Hiép Thanh vién Héi dong quan trj
5. ThS. Pham Anh Diing Thanh vién Hi d&ng quan trj
6. ThS. Tran Anh Tuiin Thanh vién Hji déng quan tri
Quy Pau tr Tang truomg Viét Nam (VF2)
7. Bs. Pham Thi Lé “Tong Giam doc

Thur ky cuge hop:
CN. Truong Thi Mai Lan

NGHI QUYET

Diéu I : Thong qua két qua thuc hién ké hoach ndm 2012, Bio cio kiém toin nién dj tai
chinh 2012,
Vé chuyén mén: Kham bénh va diéu trj ngoai trii tdng 12%, Diéu tri ndi tri ting 9%, Can
lam sang tang 13%, Thong tim can thiép tang 20% (1.277/1.067), Phau thuat ting 8%
(958/890). Phong Kham Pa khoa Tam BEire hoat dong giam.
Vé tai chdnh - dat va virot ké hoach nam 2012 va ting cao so véi thyre hién nim 2011,
Thiee hién 2012 Ké hoach 2012 so véi thiee hién 2011

Doanh thu : 402,357 ty dong 340 ty dong ting 19%

Loi nhudn trde thué : 55,406 ty dong 52 ty dong tang 4%

L nhudin sau thué 49,122 ty dong 46 ty dong ting 4%
Cé tirc : 26% 'ménh gid 25 - 26%/ménh gid

Cdec théanh vién HPOT va cdc thanh vién du hop biéu quyét 100% dong thugdn.

Piéu I : Théng qua K& hoach phén phéi lgi nhudn va chia cb tirc 2012

Lei nhudn nim 2012 dwgc phin phéi nhuw sau: 56 tién (dong)
Loi nhugn sau thué Thu nhdp doanh nghiép 49.122.543.317
Trich cde gqui 5.941.624.831
-Qu¥ Nhin dao 400.000.000
-Quy hoat déng HPQT va BKS (ty 1 3.6%) 1.768.411.559
-Qu¥ Khoa hoe Cclng nghé 234 384655
-Quy Pdu tur phit trién 3.438.828.617
-Qu¥ Khen thudng, phie loi 100.000.000
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Chi 3% Teri nhagin ph:?n_r!mc}i‘ vt Theng tim can thiép (Thue hién
hién han hop tde chuyén giao ki thude Phan thugi tim vé Thong
fim ngery 12,03, 200 gitva Vién Tim vi Tidm Pire duce So v oé Thanh

phé chudn thudn- Trang 33 Béo cdo tai chinh 2012 da kiém todn 617351486
Levi whiegine com lai chi o6 nre 42.563.367.000
Chi ¢é tirc 42.563.367.000
-Tam img dot 1 ngiay 21/08/2012 16.370.526.000
-Tam img dot 2 ngay 28/12/2012 i 16.370.526.000
-Thanh toan dpt 3 (Sau khi Pai héi chudn thudn) 9 822.315.000

Cdac thanh vién HOOT va cde thanh vién die hop 100% drf;ng thudn,
Diéu 111 : Thing qua ké heach trich Quy 2013

Quy hoat dong HPQT va BKS 3,6%/Loi nhudn sau thué
Quy Nhan dao : 400 triéu dong ?
Quy Pan tir Phat trién : Trén co s lgi nhudn sau thué

Trich 5% lgi nhudn cia hoat dgng phéu thudt va théng tim can thiép nhom bénh nhan tw
dong chi phi, giip tré em nghéo duge mé tim tai Vién Tim, theo ding Bién ban Thoa
thudn hop tic chuyén giao k¥ thudt giira Vién Tim Tp. HCM véi Tam Dire ¢o sir chuin
thudn ciia S6 Y té ngay 12/03/2004.

Cdc thanh vién HDOT va cdc thanh vién dy hop dong thudn 100%.

Diéu IV : Céng ty kiém todn Bdo cio ti chanh nién d§ 2013
Cdc thanh vién HPOT va cdc thanh vién di hop dong thudgn 100% trinh Dai Héi Cé
Ddng chon Cang Ty kiém todn Bdo cdo tdi chanh nién dg 201 3.

Diéu V : Thng qua K& hoach Tam Piic 2013 ;

Vé chuyén mén : Gitr vimg nhip phat trién hién nay, dam bao tang it nhit 10% so véi nam
2012. Riéng hoat dong phau thudt ¢é ging dat mirc 1.000 ca/ndm, théng tim can thiép phai
dat trén 1,000 camam

Vé tai chdnh -

Téng doanh thu trén 400 ty dén 440 ty déng  tang téi da 10% so thuc hién nam 2012
Loi nhudn truée thué 58 ty dong tang 5% so thirc hién nam 2012
Loi nhudn sau thué 52 ty dong ting 6% so thirc hién nam 2012
Co tire 25-26% ménh gid

Cde thanh vién HDOT va cdc thanh vién die hop dong thudn 100%.

Diéu VI : Vé ké hoach chi tra ng géc _
Cdc thanh vién HDOT va cde thanh vién die hop diong thudn 100% vé ké hoach chi tra ng:
goc cua Tdm ke, dén thai diem 30.04.2014 5& con phai tra 19 ty.

Diéu VII : Biu Ban Kiém Soit nhiém ky 2013-2014

Cdc thanh vién HPOT va cdc thanh vién die hop déng thudn 100% dé cir 3 thanh vién
Ban Kiém Sodt hign nay tiép tuc img cir cho nhiém ky t6i
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Diéu VIII : Ké hoach mi phong khim Tim Pie Déng Biing Séng Ciru Long

Diéu 1X

Pidu X :

Cdc Ihr}:nh vién HBOT va ede thanh vién die hop Jr";n,_:: thugn 100% ma phdng khm Tam
Enic Pong Bang Song Ciru Long o Céin Tho thay vi o An Giang.

: M ring phuc vu cic chng dong mai

{.‘Eic thanh vién HBOT vﬁ_ cic thanh vién die hop d{ing h‘im_ff.' 100% mer réng phuc vie cdng
dong ngueai Hoa, cong dong chu the Phit My Hung, cong dong ngieoi Campuchia.

Té chire Dai Hji C6 Ddng nim 2013

Cac thanh vién HPOT va cac thanh vién die hop d{ﬁng thudgn 100% t6 chiee Bai Hoi Co
Bxing nam 2013 ngﬂ}-' 27.04.2013 vao hic 8 gicr va ede ndi dung irinh Dai Héi C6 Hong
rhnng qua. Thie moi dye Pai Hoi Cé Péng va cde tai liéu lién quan sé goi dén cde C('i dﬁng
vao ngay 12.04.2013. <

CHU TICH HOI PONG QUANTR]

.II

Is.ﬁs NGUYEN NGOC CHIEU
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BENH VIEN TIM TAM DUC Pdc 1dp — Tu do — Hanh phuc
BAN KIEM SOAT ~-000---

BIEN BAN LAM VIEC BAN KIEM SOAT
Hém nay ngay 24 thang 3 ndm 2014, ching t6i gom co:

Ban Kiém sodt :

1. Vuong Thi Qu}‘fnh Anh : "l:mc'mg ban

2. Bui Thuy Kiéu : Uy vién

3. Nguyén Nhi Phuong : Uy vién

Dai dién Cong ty Co phin Bénh vién Tim Tam Dirc :

1. BS Pham Thi Lé : Tong Giam Doc

2. V0 Thién Tén : Ké toan Truong

3. Phan Thi Thanh Nga . Pho Phong Ké toan —Tai chanh

Sau khi dé kiém tra chimg i, s6 sach va cac bao céo tai chinh nam 2013 cia Cong ty
C6 phan Bénh vién Tim Tam Drc, ching t6i théng nhét nhur sau :

A. KET QUA KIEM SOAT CHUYEN MON :

Két qua hoat dong chuyén mén ndm 2013 nhin chung tot trong tinh hinh kinh té vin
chua phuc héi, bénh vién da dua ra nhleu giai phap dé dat va mét s6 hoat déng chuyén mon
vurot ké hoach, mét s6 hoat déng tuy vén chua dat chi tiéu dé ra nhung bénh vién da co
nhimg nd luc 1on.

Cac chi sb chuyén moén dat duge nhu sau :
- Kham chira bénh ngoai trii tang 4% so véi nam 2012 (92.102/88.554)

- DPiéu tri ndi tri giam 2% so voi nam 2012 (5.169/5.274 cas/nam). Tuy nhién s6 bénh
nhan c¢ép ciru tang 1% so véi ndm 2012 (3.261/3.222 cas/nam) cha yéu & nhoém bénh
mach vanh va r6i loan nhip tim.

- S6 lugng phau thudt : véi tinh hinh khé khan nhu trén, tinh hinh mé tim cia ca nudc
cling giam. Bénh vién tuy chua dat chi tiéu dé ra nhung da c6 ké hoach va phéi hop
hiéu qué cung cac dia phuong va nha tai trg. Nam 2013, bénh vién dd md dugc 771
cas, giam 20% so véi nam 2012 (771/958).

- Sb lwong thong tim can thiép : giam 8% so voi nam 2012 (1173/1277) trong d6 can
thiép tim bam sinh tang hon nam 2012,

- Dién sinh ly tim : dat 239 cas, giam 8% so véi nam 2012, va Tam Duc dang c6
hudng phat trién thém k§ thudt méi trong diéu tri rung nhi trong thoi gian toi.

- V& bao hiém y t&, nam 2013 s luot bénh nhan kham va diéu tri c6 BHYT ting 20%
50 voi nam 2012. Khoi ngoai tria c6 51.374 lu{:ﬂ bénh nhan BHYT chiém 51% trong
tong s6 BN dén kham (51.374/100.093). Khéi ndi tra c6 3.163 lwot bénh nhéan
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BHYT chiém 61% trong tong s6 ca nim vién (3.163/5.169). Téng sb tién quy
BHYT chi tra la 59,5 ty vating 4,7% so v6i ndm 2012 (59.5/56,8). Bénh vién dugc
danh gia lam &t cac qui dinh cua BHYT, ngoai ra, véi mong muén nang cao quyén
loi cho bénh nhan BHYT, bénh vién vira nang cao chét luong diéu tri, vira mo rong
Danh muc k¥ thuat duogc BHYT chi tra.

- Ngoai ra bénh vién ludn coi trong cong tac dao tao chuyén mén, giap do y té l;uyen
trudc, to chire cac khéa hoe vé bénh 1y tim mach, dién tdm do, chan doan va diéu trj
loan nhip tim, dinh ky cir cac béac si dimg diu cac Khoa vé y té co s&¢ & TPHCM
ciing nhu cac tinh mién Trung va déng ban;; song Curu Long sinh hoat chuyén mon,
trao doi kinh nghiém trong chin doan va diéu tri cac bénh vé tim mach.

- Phong Kham Pa Khoa Tam Dire s6 1 (Phong Kham Da Khoa Tam Durc) : Ngay tur
dau nam, Ban Giam Déc di luu y, hd tro Phong Kham vé co s vét chét, dong thoi
lam thu tuc dé Phong Khém dugc nhdn kham bénh nhan BHYT. Tur thang 3/2013
Phong kham da trién khai tiép nhan bénh nhan co BHYT dén kham va diéu tri.
Trong nam 2013, phong kham 1 da Llep nhin 5.678 BN BHYT, chiém ti 1& 32%
(5.678/17.623).

C. KET QUA KIEM SOAT TAI CHINH KE TOAN :

» Tong doanh thu nam 2013 dat mirc : 411.113.868.307 VND (tang 2,2 % so voi ndm
2012), dat ké hoach nam 2013 la trén 400 ty dén 440 ty.

- '1'-:3ng lgi nhuan trudc thué nam 2013 : 58.395.635.246 VND (ting 5.4% so voOi nam
2012), cao hon ké hoach nam 2013 la 58 y.

- ldn;__ lm nhuan sau thué nam 2013 : 51.662.557.368 VND (tang 5,2% so voi nam
2012), gan dat ké hoach nam 2013 la 52 ty. Déng gép phan Thué thu nhap daanh@"’f‘;
nghicp : 6,7 ty (tdng 7% so voi nam 2012). 5

» Binh quén ldi co ban la 3.322 VND/co phleu (so voi nam 2012 la 3.159 VND/c
phiéu, ting 5%). Vén diéu lé : 155,52 ty, tong ¢b phiéu la : 15.552.000 CP.

Véi s6 liéu tai chinh nam 2013 nhu trén cho thay Bénh vién tim Tam Buc da d
duoc ké hoach tai chinh nam 2013 dé ra va vuot két qua tai chinh nam 2012.

D. NHAN XET VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT :

- Bénh vién Tim Tam Dic chinh thirc hoat dong tir thang 3/2006 va da ¢ két qua tai
chinh dwong lién tiép 7 nam tir nam 2007 dén nay.

- Ban quan ly bénh vién van tiép tuc phat huy tét vai tro quan ly, bao toan wva phat
trién nguon von cua bénh vién.

- Quan ly tai chinh vé mat so sach chimg tr da di vao quy cii va theo chuan muec ké
toan hién hanh va duge Cong ty kiém toan soat xét vao thang 8 va kiém todn cudi
nién do tai chinh,

- Bénh vién thuc hién tét nghia vu thué.

- Vai chu truong chung khéng tang gia nhung céc chi phi thude va vt tu y té déu cé
tang, bénh vién ¢ ging ting hoat ddng, dong thoi phai dam bao chi tiéu hop ly va
hét sirc tiét kiém nham dat duge két qua tai chinh.
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- Nam 2013, bénh vién tiép tuc thuc hién viéc kiém ké TSCD 2 2 lan : lan 1 la theo
phuong phap wr kiém tai Khoa Phong co dm chiéu s6 liéu vol Phong Ké toan vao
thoi diém kiém ké vao thang 8 va lan 2 1a tong kiém ké vao cudi nam (TSCP + cong
cu lao dong). Viée tu kiém ké TSCD 8 thang ddu nam nhim muc dich xem xét tinh
hinh bao quan va sur dung nhitng tai san c6 gia tri lon ¢ cac Khoa Phong.

- Cong tac Kham chira bénh Ngoai tra phat trién, cao hon nam trudc.

- S6 lugng bénh nhan I'h;ll'l'i vién chua dat nhu mong mudn, bénh vién da cé nhiéu giai
phap nhu: thue hién t6t BHYT dé giam chi phi cho nguoi bénh, suir dung thudc hop
ly giam chi phi diéu tri, giam thoi gian nam vién trung binh, giam thoi gian chd doi
phau thuat, can thiép, dién sinh ly, chii trong su hai long clia ngudi bénh,. .

- Nam 2013, cong tac kham chlta bénh cho nguoi bénh c6 BHYT tiép tuc duqc tap
trung va c6 higu qua, gop phan cho su thanh cong trong hoat déng chuyén mén cua
bénh vién, ti 1é bénh nhan kham chira bénh ¢6 BHYT van cao: hon 50% doi vai BN
ngoai ru va hon 60% déi voi BN nam vién.

- S6 luwong bénh nhan phau thuat giam, bénh vién ciing som co nhiéu giai phap hi¢u
qua, Ban MT3 ho trg hoat dong phau thuat lal tich cire. Vot tinh hinh kinh té kho
khan, kha ning chi tra cua ngudi bénh va ngudn tai trg gitp bénh nhan nghéo md
tim ciing bi anh huong dang ké, nhat la trong linh vuc phau thuat tim chi phi lén,
bénh vién da ¢6 nhitng ké hoach kha thi va thuc hién hiéu qua cac ké hoach, két qua,
da van dong hé trg gan 26 ti déng cho 452 tré em nghéo dugc mo, chiém ti 18 59%
s6 bénh nhian md tim cua bénh vién, day la mot ti 1€ rat [on noi lén hiéu qua hoat
dong cua ban MT3, mic du 50 cas m::.'r chung cua bénh vién nam 2013 co bi sut giam
nhié¢u nhung day la tinh hinh chung vé mé tim cua toan qudc va toan thanh pho.

Bién ban dugc lap ngay 24 thang 03 ndm 2014 va ldp thanh 4 ban (moi ban gom 3
trang) co gia tri nhu nhau, moi bén gilr 02 ban.

Dai dién C'I' CP Bénh vién Tim Tam Dirc Ban kiém soat

Tong Giam Poc I"rucrng: Bdn

/‘jﬁ fuei—" /
e -

BS.Pham Thi Lé Vucrng Thi Quynh Anh
Ké toan Truong Pho Phong Ké toan Thanh vién BKS
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