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THONG PIEP CUA CHU TICH HOI BONG QUAN TRI

Kinh thua: Quy cd doéng, cac Nha dau tw, D6i tac, Quy khach hang, cung toan
thé can bd nhan vién ctia Cong ty Co phan Viét An.

Cong ty C6 phan Viét An (Anvifish) c6 hon 10 nam kinh nghiém trong linh vic ché
bién, xuat khau ca tra fille ra thi trwong thé gidi. San pham clia Cong ty cé chat lwgng on dinh
da tirng bwdc chiém inh dwoc thi truong MY, Uc va chau Au. Cac ndm qua, dudi sy 14anh dao,
diéu hanh cta Cha tich HOi dong quan tri kiém Tong Giam doc Luu Bach Thao, Cong ty da
dat dwgc nhitng thanh tich nhat dinh.

Tuy nhién, trong qué trinh hoat ddng cltia minh, Ban lanh dao Céng ty da c6 cac sai
lam trong quan tri doanh nghiép, budng 16ng quan ly, gay that thoat tai san dan dén tinh trang
mat kha nang thanh toan ng dén han nhu hién nay. Trong trvdng hop, khdng co cac bién phap
va gidi phap thich hop, Cong ty hoan toan khéng c6 khé nang thanh toan hét cac khoan ng.

Pén thoi diém hién tai, co s& vat chat ciia Cong ty van dam bao nang lwc ché bién
250 tdn ca nguyén liéu moi ngay. Vi quy md nhu vay, néu van duy tri hoat dong, Cong ty
tiéu thu duoc phan Ién ca tra thwong phdm clia ngudi néng dan tai tinh An Giang va céc tinh
lan can. Bong thoi, hoat ddng clia Cong ty ciing giai quyét duoc viéc lam cho hon 2.000 lao
dong tai dia phuong. Su sdng con clia Cong ty con gidi quyét dwgc van dé thanh toan ng hang
tram ty dong cho cac ndng dan da ban ca nguyén liéu cho Cong ty trong cac nam qua.

DE tiép tuc hoat dong, chinh Cong ty phai tw than doi mdi hé thong quan ly, kiém
soat chat ché tat c& cac khau cta chu trinh kinh doanh, ddm bao kinh doanh c6 13i that. Nam
2015, trong boi canh nén kinh té dang phuc hoi la mét diéu kién thuan lgi cho Cong ty tiép tuc
hoat dong. V&i quyét tam va nd luc clia minh, Ban lanh dao Cong ty da va dang dinh hwdng
lai chién lugc, tirng buwdc phuc hoi va phat trién san xuét, thuc hién ké hoach tai co cau toan
dién Cong ty.

Pay la nhiém vu hét strc kho khin, can co s ho trg cla cac chd no, cac nha dau tw,
sy doan két, viron Ién clia toan thé lanh dao va cong nhan vién Cong ty. Bén canh do, Cong ty
cling can cé sy gilp do cla cac co quan chinh quyén dia phuong vé cac cha trvong, dinh
hudng xt ly cac ton tai, dé Cong ty cé thé 6n dinh trd lai, ti€p tuc hoat dong. Bong thoi, Cong
ty cling nho dén su gilp d& cla cac co quan bao vé phap luat dé thu hoi céc tai san da bi that
thoat, thu hoi cac khoan ng da bi chiém dung.

Cubi cung, Ban lanh dao Cong ty xin gti 101 cam on dén tat ca Quy co dong, cac doi
tac da tin twdng vao Cong ty, vao Ban diéu hanh va vao san pham ctia Cong ty. Va cling xin
cam on toan thé can bd cong nhan vién Cong ty da dong long thuc hién cac nhiém vu dé git
vitng an toan con thuyén Anvifish trong con bao khing hodng. Ban lanh dao Cong ty cam két
sé dong tam hiép strc cung toan bo can bd Cong ty, ludn ludn bén tam va sang subt trong tirng
thoi diém dé con thuyén Anvifish vitng vang tién vé phia truéc.

Thay mat H6i dong quan tri, toi kinh chic Quy ¢ dong, cac Nha dau tw, Ddi téc,
Quy khach hang, Toan thé can bd nhan vién cling Gia dinh nhiéu strc khde va hanh phiic.

Chuc Bai hoi ddng cd dong throng nién nam 2015 thanh cong tot dep!



Cong ty Co phan Viét An - Anvifish
I.  THONG TIN CHUNG
1. Thoéng tin khai quat
- Teén giao dich: CONG TY CO PHAN VIET AN

- Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 1600720555, dang ky lan dau ngay
27/02/2007, dang ky thay ddi lan th(r 6 ngay 12/11/2014 do S& Ké hoach va Dau tw
tinh An Giang cap.

- V6n diéu lé: 433.380.000.000 dong
- Diachi: QL 91, Khém Thanh An, Phuong M§ Théi, TP Long Xuyén, Tinh An Giang
- Sb dién thoai: 076.3932545 S6 fax: 076.3932554
- Website: www.anvifish.com
- M4 c0 phiéu : AVF (san UPCOM tir ngay 18/06/2015)
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

+» Théang 8/2004 Cong ty ra doi trén co s tién than la Cong ty TNHH An Giang -
Basa.

< Thang 12/2004  Céng ty dwoc dbi tén thanh CONG TY TNHH VIET AN

% Théang 2/2007 Chuyén doi tr Cong ty TNHH sang cong ty c6 phan v&i sd von diéu
Ié dang ky 1a 50 ty dong va cé 6 co6 dong sang 1ap

< Nam 2008 Cong ty thuc hién tang von diéu 18 1én 100 ty déng bang cach phat
hanh riéng 1é cho 6 cd dong sang lap va mot sd doi twong khac
% Nam 2010 Cong ty tiép tuc tang von diéu Ié tir 100 ty lén 225 ty dong thong

qua phat hanh c¢6 phiéu riéng 1é va chi tra cé tirc bang cd phiéu.

< Ngay 23/11/2010 Cong ty chinh thirc niém yét 22.500.000 c6 phié€u trén san giao dich
HSX v&i ma chirng khoan AVF.

% Nam 2011 Cong ty da ban lai phan vén gop tai cong ty con Anpha-AG cho nha
dau tw ca nhan, voi s6 luong la 1.840.000 c6 phiéu, gia ban bang
ménh gia, thu bang tién mat. Nhw vay, ty 1& s& hitu clia Anvifish tai
Anpha-AG chi con 5% vén diéu Ié.

< Nam 2012 Cong ty thuc hién tang von diéu I 1én 279,6 ty dong bang cach
chao ban co phan ra cong chiing.
< Nam 2013 Phat hanh 15.378.000 cd phiéu (trong d6: 1.398.000 c6 phiéu

thuwdng cho can bd, cong nhan vién; 13.980.000 ¢6 phiéu chao ban
cho ¢6 dong hién hiiu)

«» Nam 2014 Ngay 11/6/2014, SGDCK TP. HCM da c6 quyét dinh so 221/Qb-
SGDHCM V& viéc chap thuan cho Cong ty Co phan Viét An (MCK:
AVF) duwoc thay d6i niém yét. Tong s6 lvong chirng khoan sau khi
thay déi niém yét: 43.338.000 c6 phiéu (ngay thay doi niém yét co
hiéu lyc: 13/06/2014).

% Thang 6/2015 Hay niém yét doi véi co phiéu cla Cong ty CO phan Viét An
(MCK: AVF) tai S& Giao dich Chitng khoan Thanh phé H6 Chi
Minh theo Quyét dinh s6 159/QD-SGDHCM ngay 12/5/2015. Ngay
giao dich cudi cung: 09/06/2015.
So Giao dich Chi*rng khoan Ha Noi chap thuan dang ky giao dich co
phiéu Cong ty Co phan Viét An (MCK: AVF) theo quyét dinh sb
338/QD-SGDHN ngay 09/6/2015. Ngay giao dich dau tién tai san
UPCOM: 18/06/2015.
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh chinh

+

+

+

+

+

+

Ché bién, bao quan thiy san va cac san pham tir thay san;
San xudt thirc an gia sic, gia cam va thay san;

Ban budn thic pham;

Khai thac thay san ndi dia;

Nubi trong thly san ndi dia;

Céc nganh nghé khac theo Gidy chirng nhan Dang ky kinh doanh thay déi lan 6

ngay 12/11/2014.

- San pham chinh: Ca tra fillet, ca tdm bot, ca xién que, ca chém, ca keo.

- Pia ban kinh doanh chinh: San pham clia Céng ty chi yéu dugc xuat khau sang thi
truong chau MY va thi truong chau Au.

4. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quan ly

Coéng ty ap dung mo hinh quan tri ctia mot cong ty co phan theo quy dinh cta Luat

Doanh nghiép. Theo d6, md hinh quan tri doanh nghiép bao gém: Pai hoi Dong c6 déng, Ban

Kiém soat, H6i dong Quan tri. Ngoai ra, Ban Diéu hanh ding dau la Tong Giam doc va céc

Pho6 Tong Giam ddc phu trach cac mang khac nhau.

Co cdu t6 chirc duoc xay dung trén nguyén tic phan cong, quan ly theo cac mang chirc

nang cong viéc, cé mdi quan hé chat ché véi nhau. Téng Gidm doc quan ly, diéu hanh théng

qua viéc phan cédp, phan quyén dé tric tiép giai quyét cac cong viéc cu thé clia mang cong

viéc thong qua cac Pho Tong Giam doc.
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Co cau bé may quan ly

PHanh | | P.Tai xféﬁ Ving Phang Phong Phing | | P-Quin Ban
Chinh | | Chinh b H Nuéi Ky || Xxiy k¢ L] Ly || pik
Nhin Ké Chit Nguyén Thudt Dung Hoach Chit Hanh
Sy Toén e Lidu Lugng SX
Chi Nhanh TPHCM
Xi Xi Xi
Nghiép | | Nghiép | | Ngiép
Kho An Viét
Vin Thinh Thing

(Cong ty khdng cé cong ty con, cong ty lién két)
5. Dinh huéng phat trién:

1.1 Tam nhin:
Anvifish s& trd lai trong Top 10 c6ng ty ché bién va xuét khau ca Tra I&n nhat Viét Nam
vao nam 2022.

1.2. S& ménh:
- Giao hang ding chét lvgng va ding hen nhu cam két véi khach hang.
- Cam két gia canh tranh nhat thi trweong véi khach hang.
1.3. Cac muc tiéu déi véi moi truong, xa hdi, cong dong ctia Cong ty:
Cong ty ludn chd trong céng tac bao vé va phat trién méi truong, cong déng bén canh
hoat dong san xudt kinh doanh ctia minh. Day chuyén san xuat hién dai dap rng cac
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diéu kién vé sinh an toan thic pham dé xuat khau sang céc thi truong kho tinh nhat.
Hé théng xtr ly nwdc thai va rac thai dat tiéu chudn chat lvong quéc té nham tao moi
trwong, canh quan trong cong ty cling nhw moi trvong xung quanh dugc xanh sach
dep. Ngoai ra, cong ty cling tham gia cac hoat dong tlr thién cla dia phwong va cham
lo ho tro dori séng clia cac cong nhan vién cong ty dang gip khé khin

Il. TINHHINH HOAT BONG NAM 2014:

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh:

TT Chi tiéu Thuc hién 2013 Ké hoach 2014 Thuc hién 2014
1 | Doanh thu 1.527.414 600.000 155.155
2 | Loi nhuan trudc thué 21.900 -12.000 -912.678
3 | Loi nhuan sau thué 17.898 -912.678
4 | Traco tirc (%/nam) Khéng chia Dv kién Khoéng chia

Hoat dong san xuéat kinh doanh cla Céng ty nam 2014 roi vao khing hoang nghiém

trong. Cong ty da khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra nguyén nhan chu yéu do:

Thi treong xudt khau ngay cang bi thu hep, cac doanh nghiép canh tranh khong lanh
manh (ban pha gid), chi phi nudi ca nguyén liéu cao hon gia ban...

Anh huéng clia viéc &p thué chéng ban pha gia 1an thi 08, 09 va 10 cia Bd Thuong mai
MY d6i véi san pham cé tra phi - & clia Cong ty xudt khiu vao My dan dén hoat dong
san xudt clia Cong ty bi dinh tré va doanh thu xuét khau cé tra phi - 1é sut gidm dang ké
trong ndm 2014. Theo d6 kha nang tao ra dong tién va thanh toan céng no ctia Cong ty
bi &nh hudng. Cudi ndm 2014, Cong ty dang ghi nhan khoan 16 Ity ké 835 ty dong, vuot
qué von diéu 1& va cac ngudn von khéc clia chl so hitu 1a 387 ty déng, no ngan han cla
Cong ty dd virot qua tai san ngan han 1a 655 ty dong.

Ngoai ra, tr cubi thang 4/2014, lanh dao cao nhat clia Cong ty la 6ng Lwu Bach Théo -
Cha tich Hoi dong quan tri kiém Tong Giam déc di nudc ngoai tri bénh dén nay khong
lién lac duoc. Bén cubi thang 6/2014, c6 04/05 thanh viéen HDQT tir nhiém, 03 lan thay
doi Tong Giam ddbc... gay nén su khiing hoang nhan sy cdp cao rat tram trong, hoat
dong san xudt kinh doanh bi tam ngwng dé tap trung viéc x& ly ng va gia cong dé on
dinh cdng nhan, bao tri may mac thiét bi cht ngay tai khoéi phuc san xuét.

2. SO lvgng can bo, nhan vién:

STT Tiéu chi S(iéﬁz?)g Ty(fy:g”g
| Theo trinh db lao dong 884 100
1 Trinh do trén dai hoc 1 0,11
2 | Trinh d0 dai hoc, cao ding 58 6,56
3 | Trinh d0 trung cép 19 2,15
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STT Tiéu chi S(?léfg?)g Ty(;g”g
4 | Cong nhan ky thuat 25 2,83
5 | Lao dong pho thong 781 88,35
Il | Theo loai hgp dong lao dong 884 100
1 | Hop dong khong thoi han 884 100
2 | Hop dong thoi vu (du¢i 1 ndm) 0 0
3 | Hop dong xac dinh tir 1-3 ndm 0 0
Il | Theo gi¢i tinh 884 100
1 Nam 295 33,37
2 N 589 66,63
Chi tiéu Bon vi tinh Nam 2013 | Nam 2014 | 2014/2013
Tong s6 lrong can bo/ nguoi 1.875 884  47,15%
nhan vién
Thu nhap binh quan dong/ngudi/thang 7.354.258 | 7.312.447 99,43%
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cac dv an:
a. Cac khoan dau tv I6n: Khong co
b. Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong co
2. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh
STT Chi tiéu bVvT Nam 2013 | Nam 2014 2014/2013
1 | Tong gia tri tai san Triéudong | 1.847.751 1.178.006 63,75%
2 | Doanh thu thuan Triéudong | 1.510.227 155.116 10,27%
g | LU oA | rieucong | 21688 |  -206496 | -95212%
4 | Loi nhuén khéac Triéu dong 212 -706.182 | -333.085,65%
5 | Loi nhuén truvéc thué Triéu dong 21.900 -912.678 -4.167,46%
6 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 17.898 -912.678 | -5.099,44%
7 | Ty I loi nhuan tréa co tiic % 0% | Du kién 0%

Hoat dong san xudt kinh doanh nam 2014 déu giam so v&i nam 2013, day la nam khang
hoang ctia Anvifish tir khi thanh 1ap dén nay. Nguyén nhéan cha yéu:

T thang 6/2014, doanh thu chu yéu tir hoat ddng gia cong nén ngudn thu giam.

Hoat déng thu mua ca nguyén liéu, mua dich vu chwa chat ché dan dén chi phi dau vao
cao, gia thanh san pham bi doi Ién.

Cong ty str dung hinh thirc thanh toan cac hop dong xuét khau khéng phai bang phurong

Bao céo thwdng nién nam 2014
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thirc L/C, dan dén tinh trang khach hang nuéc ngoai quyt ng. Cong ty dling chua kKigm
soat chat ché cac khoadn no phai thu khach hang, dan dén tinh trang no xdu, no kho doi,
von bi chiém dung hoac mat von.

- Viéc kiém soat chi phi nudi ca tai cac vung nudi chwa chét ché, gay that thoat lam cho
két quéa hoat dong nudi trong thay san bi 16.

- Ngudn lyc Cong ty bi phan tan. Co cdu no chua hop 1y, stt dung vén vay ngan han dé tai
tro cho tai san dai han. Bon cén ng 16n (vay gap 03 lan von chi sé hiru).

b. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

STT Chi tiéu PVT ?g{g N&am 2014 | 2014/2013
| | Chi tiéu v@ kha nang thanh toan
- | Kha nang thanh toan ngan han 1an 1,08 0,58 53,72%
- | Kha nang thanh toan nhanh lan 0,67 0,57 85,63%
Il | Chi tiéu vé co cdu von
- | Hé sd no/ Tong tai san % 75,37 132,91 176,34%
- | Hé sd ng/ Von cha s¢ hiru % 306,03 -403,85 -131,96%
11 | Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- | Vong quay hang ton kho vong 2,36 0,65 27,73%
- | Vong quay tong tai san vong 0,86 0,10 11,91%
IV | Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
) 'l[_rﬁ;r? Loi nhuén sau thué/ Doanh thu % 119 58838 | -49.648.64%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Von chu 0 0
" | s& hivu binh quan Y0 4,00 -2.708,95 | -67.672,36%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Tong tai
~ | san binh quan % 1,02 -60,33 -5.911,53%
Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh . .
" | doanh/ Doanh thu thuan % 1,44 -13312 | -9.269,91%

3. Co cdu cb dong, thay doi von dau tw cia cha sé hiru

a. Co phan

- Tong s6 cb phiéu phat hanh: 43.338.000 c6 phiéu
C6 phiéu quy: 0 c0 phiéu
C6 phiéu dang Ivu hanh: 43.338.000 co phiéu
- Loai c0 phan: co phiéu pho thong
- Ménh gia: 10.000 dong/co phiéu
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STT Loai cd déng SC% I(;Pgnngg S0 c0 phiéu ggng)i h-tlr_ﬁ /I%/{sgl_
| SS gf”g trong 2215 | 43.313.939 | 433.139.390.000 | 99,944%

1 | Cddng nha nudc - - ; 0%
2 | cédéng t6 chirc 9| 1.503737| 15.037.370.000 |  3,470%
3 | c6dong ca nhan 2206 | 41.810.202 | 418.102.020.000 | 96,475%
I Egog?”g nuoe 8 24,061 240.610.000 |  0,056%
1 | C8déng t6 chirc 2 6.310 63.100.000 |  0,015%
2 | c6dong ca nhan 6 17.751 177.510.000 |  0,041%
11 | C6 phiéu quy - - 0%
Téng cong 2223 | 43.338.000 | 433.380.000.000 100%

(Tai ngay 15/07/2015)

% Danh sach c6 dong 16n (ndm gilr trén 5% cd phan c6 quyén biéu quyét): Khong cé

d.

e.

Tinh hinh thay doi von dau tw ctia chl s¢ hiru trong nam 2014

Ngay 04/03/2014, Cong ty dd hoan tat viéc phat hanh 1.398.000 c6 phan han ché
chuyén nhrong theo Quy ché ESOP véi ménh gia la 10.000 dong/co phan. Nguon von
dé tang von diéu 1é : 13,98 ty dong tlr lgi nhuan sau thué chwa phan phdi theo Bao céo
tai chinh dwoc kiém toan tai ngay 31/12/2013.

Ngay 24/04/2014, Cong ty da hoan tat viéc phat hanh va chao ban cho cac c6 dong bén
ngoai la 13.980.000 c0 phan véi gia ban la 5.000 déng/cd phan. Phan vén diéu lé tang
thém la 69,9 ty dong dé dwoc cac c¢d dong gép von dl tai ngay 24/04/2014. Phan von
diéu lé con thiéu 69,9 ty dong do chénh léch gilta gia ban thuc té va ménh gia cla clia
13.980.000 c6 phan phat hanh thém da dwoc Cong ty b sung bang ngudn thing du von
c0O phan.

Giao dich ¢6 phiéu quy trong nam 2014: Khong co.

Cac chirng khoén khéac: Khong cé.

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM bOC

1. Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Trong bdi cAnh nam 2014 c6 nhiéu bién dong hét sirc bat lgi va dac biét khé khan anh

hwdng Ién dén hoat dong san xuéat kinh doanh clia Cong ty.Viéc ap thué chéng ban pha gia lan
thr 08, 09 va 10 ctia Bd Thuong mai My ddi voi san phdm cé tra phi - |1é clia Cong ty xuét
khau vao M¥ dan dén hoat dong san xuét clia Cong ty bi dinh tré va doanh thu xuét khau ca
tra phi - I& sut giam dang ké trong nam 2014. Tir thang 6/2014, doanh thu clia Cong ty chu
yéu tlr hoat dong gia cong nén ngudn thu giam dang ké. Kha nang tao dong tién va thanh toan

Bao céo thwdng nién nam 2014
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cdng no clia Cong ty bi anh huwdng nghiém trong dan dén Cong ty hoat dong khéng hiéu qua
vGi khoan 16 -912.677 triéu dong trong ndm 2014.

Bén canh dd, trong nam lai c6 sv bién dong Ién vé nhan sw cao cép thay déi dén 03 lan
Tong Giam dbc. Ban diéu hanh hién tai dang no luc vuot qua thr thach, tirng budc dwa Cong

ty tré lai hoat ddng binh thuong.

DBanh gia thuc trang, Ban diéu hanh nhan thdy Cong ty can c6 cac chién luoc, ké hoach
tan dung cac co hoi, phat huy hét cac thé manh va dac biét vuot qua khd khan tai chinh cla
Cong ty hién nay dé tai san xuat - kinh doanh trong ndm 2015.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

Pon vi tinh: triéu dong

e n B} N&m . Ty trong
Chi tiéu Nam 2013 2014 2014/ 2013 | Ty trong 2013 2014
Tai san ngan han | 1.502.496 908.852 60,49% 81,31% 77,15%
Tai san dai han 345.255 269.155 77,96% 18,69% 22.85%
Tong tai san 1.847.751 | 1.178.006 63,75% 100% 100%
b. Tinh hinh no phai tra
Don vi tinh: triéu dong
o i Nam Nam 2014/ . Ty trong
Gl ey 2013 2014 2013 | 1ytrong 2015 2014
No ngén han 1.389.031 | 1.564.188 112,61% 99,74% 99,90%
No dai han 3.640 1.516 41,64% 0,26% 0,10%
Tong no phai trd | 1.392.671 | 1.565.704 | 112,42% 100% 100%

3. Nhirng cai tién vé co cdu to chirc, chinh sach, quan ly trong nam 2014: Khéng co.

4. KE hoach phat trién trong twong lai

a. Nhan dinh thi treong nam 2015

& TONng quan thi trwong ca Tra Viét Nam

X/

% Xu huéng va nhu cau: Mic tiéu thu ca Tra trén thé gidi nhw Chau Au va Chau M§

hién dang van I6n va ngay cang tang do ca Tra c6 nhiéu lgi thé ding nhu cau va mong
mudn cutia khach hang. Gia ca Tra canh tranh va ngudn cung 6n dinh, chi dong hon so
vGi cac loai ca dang canh tranh truc ti€p nhu ca Minh Thai (Alaska Pollock), ca Tuyét
(Hake)... Hon 90% san lvgng ca Tra dang tiéu thu trén thé gidi la tir Viét Nam.

% Thi trvong xudt khau: Ca Tra Viét Nam dang xuat khau sang 150 quéc gia. Ngoai 02
thi truong chinh 12 Chau Au va MY, céc thi trudng nhd nhw Chau A, M§ Latinh... sé
manh hon trong nhi*ng nam tai.

X/

Bao céo thwdng nién nam 2014

%% Tong doanh thu xuéat khau hang nam:
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2014
2009 2010 2011 2012 2013 (@én15/9)
USD 1,342 mil | USD 1,427 mil | USD 1,805 mil | USD 1,744 mil | USD 1,761 mil | USD 1,188 mil
(-7.6%) (+5.2%) (+26.5%) (-3.4%) (+1.0%) (-0.3%)

Ngubn VASEP (theo s6 liéu Hai quan Viét Nam)

< Doanh thu va thi treong xuat khau nam 2014

Gia tri xuat khau ca tra, Thitruong NK ca tra,
9thang diau nam 2010 -2014 tir 1/1 dé&n 15/9/2014 (GT)
Trléu USD B Cac TT khéc
1 r(;o u 32,4% = 1EU
1;00 B OE——— @ Colombia 21,4%
— . g 31%
900 |- M= ' a | —
600 Zi-
300
0 : : : : m Brazil . ——
2009 2010 2011 2012 Tir1/1- 61% O Mexico e Ao
15/9/2013 57% 23,0% =
Ngudn VASEP (theo s6 liéu Hai quan Viét Nam)
S Thang 8/2014 |  Niadiu | TyléGT Sovsintadiu | Tirl/1dén | TylaGT | Sovéicing

T9/2013 (%) { ky 2013 (%)

(GT) ©T9/2014(GT) | (%) 5/9/2014(GT) | (%)

42,220
W :

Thai Lan
Singapore

1,004
1,534 ¢

ang ing

C
M;\lap Xéut
e R s :

152,670 ; 63,153 100 ; .

Téng céng 1188,016 100 | -0,3

Ngudn VASEP (theo s6 liéu Hai quan Viét Nam)

4 Ngudn cung ca Tra tai Viét Nam

- Tong dién tich nu6i ca Tra Viét Nam 6.400 ha (2014) véi tong san luong hang nam
1.200.000 tan ca. Trong dé 70% thudc cac doanh nghiép va 30% la tir nong dan.

- Theo ké hoach ctia Bo ndng nghiép va Phat trién nong thon, du kién nam 2020 Viét
Nam sé san xudt khodng 1.600.000 tdn ca Tra va xuat khdu 650.000 tdn ca thanh
phdm. K& hoach nay bat dau duoc thuc hién vao nam 2015, theo dé céc viéc chinh
duoc trién khai gdbm md rong co so ha tang, lva chon giéng nudi c6 chét luong cao
hon va cai thién chudi san xuét chung, tlr d6 ning cao chét lwgng san pham.
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- Viét Nam ciing dang c6 k& hoach phét trién chubi cung (ng bén virng nhdm ting
cuwong xudt khau sang EU.
- Giathanh nudi ca Tra s& giam 05 — 10% trong nam 2015 do:
+ Nha nuéc bo thué VAT dau vao nhiéu loai nguyén liéu thirc an nhap khau va da
bd VAT dau ra 5% ddi vi mat hang thirc an.
+ Do tac dong gia dau giam nén dau vao nguyén liéu ché bi én thirc &n du dodn tiép
tuc giam va nguyén liéu nhap khau cling dang giam trong nam 2015 nhu gia dau
nanh giam 25%.
4 Phan tich canh tranh
- Hién nay, c6 khoang 70 doanh nghiép ché bién va xuét khau ca Tra tai Viét Nam.

- Ngoai TOP 10 doanh nghiép xuat khau ca Tra hang dau Viét Nam nam 2014, cac
doanh nhiép con lai hién cling dang gap kh6 khan vé tai chinh va thi trudng. Tinh
chuyén nghiép trong ban hang con han ché va chua tich cwc chd dong tim nguoén
khach hang.

b. Muc tiéu nam 2015

¢ Muc tiéu kinh doanh

Chi tiéu bvt K€ hoach 2015
Doanh thu Ty dong 250
Loi nhuan truéc thué Ty dong 15

< Khéch hang muc tiéu: Céc cong ty nhap khau, phan phéi, ban si, 18 & Chau Au, My,
Uc, Nga, Chau A, Trung Bong... c6 nhu cau nhap khau ca Tra tir Viét Nam.

c. Giai phap
% Ban hang
- Tap trung nhiéu hon vao nhém khach hang 16n mang lai lgi nhuan cao.
- Duy tri mrc toi thi€u khach hang hién tai c¢6 lgi nhuan thap.

- Pa s0 khach hang cla Anvifish hién nay déu c¢é nhu cau tiéu thu san pham rau/cut/qua.
Day la thé manh cho s phét trién sdn pham moi.

- M@ rong hon nira thi treong EU va thi truong méi khac dé han ché rdi ro.

% San xuat

- Dam bao nang luc san xuat ca Tra dap tng nhu cau xuét khau.

- Dam bao chét lvgng san pham 6n dinh theo yéu cau khach hang va thi truong.
- Giao hang ddng tién do va chat luong nhu cam két véi khach hang.

- Duy tri dinh mc ché bién thap.
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- Tang cudng bdo tri, bdo dudng va nang cap nhirng thiét bi may maoc.
- Duy tri s6 lvgng cong nhan & muc ti wu.
% Nguon nguyén liéu
- Cung (rng d0 nguyeén liéu phuc vu san xuét.

- Lién két v&i cac ho nudi I6n bang cach ky hop dong bao tiéu (theo gia thi truong) va
dau tu thirc an cho cac ho nudi uy tin.

- Xay dung vung nguyén liéu (theo chudi lién két doc) dam bao dap tng di cho nha
may ché bién.
% Ngubn tai chinh

- Tai co cau tai sdn: Thu hoi cac khoan tién mat da bi chiém dung. Thu hoi cac khoan
ng phai thu ton dong, thanh ly tai san khéng can dung...

- Tai co cdu ng phai trd: Thuong lwong véi cac chi no dé thuc hién cac giai phap nhu:
kéo gidn thoi gian tra no, x6a no, ban ng, chuyén ng thanh von chi s hitu, x ly tai
san thé chap, xin cap han mdc tin dung moi....

- Tai co cdu v6n chd so hitu:Tang ti 18 s& hitu ctia 8 dong ndi bd va cam két nam gitr
lau dai. Phat hanh riéng 18, tang von chud s& hiru. Kéu goi nha dau tw chién lugc (trong
nwéc, ngoai nwéc). Tang cwong kha nang thu héi ng. Tim kiém cac giai phap huy dong
von linh hoat, phu hgp véi thic té thi tredng tai chinh 2015.

5. Giai trinh ctia Ban Tong Giam doc doi voi y kién kiém toan (Truwong hop y kién kiém
toan khong phai la y kién chap thuan toan phan)

V@ viéc Tir ch6i duwa ra y Kién cta don vi kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2014 cula
Cong ty CO phan Viét An, do don vi kiém toan khong thé thu thap day du tai liéu / hd so xac
dinh tinh day dd va xac thuc cho khodn muc chi phi khac trinh bay trén bao cao két qua hoat
dong kinh doanh véi gia tri 712.107.373.833 dong chiém 62% tong chi phi phat sinh trong
nam, cac khoan muc trinh bay trén bang can doi ké toan tai ngay 31/12/2014 bao gdbm cac
khoan phai thu khac véi gia tri la 866.231.238.919 dong chiém 74% tong gia tri tai san, cac
khoan phai trd ngudi ban va khoan phai trd khac voi gia tri lan lwot 1a 172.671.111.119 dong
va 99.000.000.000 dong chiém 17% téng cong no.

IV. DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TR| VE HOAT BONG CUA CONG TY
1. Danh gia ctia HOi dong quan tri vé cac mat hoat dong ctia Coéng ty
a. Phéan tich SWOT
Piém manh (S)
Anvifish ding vi tri th tv trong danh sach cong ty ché bién va xuét
khau Ca Tra Ién nhat Viét Nam nam 2013.

+ Nam 2013, luong khach hang van con twong dbi 1én va 6n dinh.
+ Khach hang tiém nang (cé thé mua lai): 38 khach hang, trong do c6

Doanh s6

Khéch hang
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Kinh doanh —
Ban hang

Chat lvgng san
pham

Nang Iwc san
xuat

Uy tin khach
hang
Chién lvoc
cong ty, kinh
doanh va
Marketing

K& hoach, giai
phap
Marketing va
ban hang

Hé théng quan
ly cong ty

Tai chinh
Chinh sach ban
hang
Nguyén liéu

Thi trwong tiéu
thu

Ngudn cung ca
Tra

Kinh t6 thé gi6i

Bao céo thwdng nién nam 2014
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cac khach hang Ion nhw: Fox Trade, Metro, Amada Foods, Inlet, DKSH,
Sundance food, Bidvest, Guan Poh...
+ B0oi ngli ban hang chuyén nghiép vai hon 10 nam kinh nghiém.
+ Tham gia cac hdi thdo, hdi cho thly san Ién thé gidi.
+ Nha may ché bién dap (ng duoc cac yéu cau khat khe nhat vé chat
lugng san pham clia hau hét cc thi trudng nhu M§ va Chau Au...
+ Cong ty c6 Phong thi nghiém doc Iap dat chuan VILAS - 1SO
17025:2005.
+ Cong ty tam dirng hoat dong san xudt kinh doanh khong phai do chat
lvong san pham ma do vén dé tai chinh.
+ Trang thiét bi dat chuan c6 thé dap ng cho san xuat 250 tan nguyén
liéu/ngay.
+ D0oi ngli QA/QC nhiéu kinh nghiém gan bd véi cong ty tir ngay méi
thanh lap.

DPiém yéu (W)
+ Gidm dang keé trong nam 2014 do dirng san xudt va xudt khau tir thang
4/2014.
+ Khéng co dinh huéng, chién lugc va ké hoach thurc hién kha dung cho
si phat trién ctia Cong ty.
+ Cong ty da di sai hudng veé co cau thi truong.
+ Khong xac dinh duoc loi thé canh tranh cla cong ty va vuot trgi doi
tht nhw thé nao.
+ Hoat ddong Marketing hau nhuv rat it.
+ K& hoach Marketing va ban hang khong c6 nén khéng chl dong
ngudn khéach hang moi.
+ Khong chii ddng lvgng hang tén kho do khéng dd khach hang mua hét
size ca.
+ M6 hinh quén ly cdng ty thuc sy khdng hiéu qud, 1ang phi va thét
thoat nhiéu trong san xuat kinh doanh.
+ Kiém soat ndi bd khong kiém soat duoc ludng tién ra/vao nhw mua
nguyén liéu, ton kho, mua tai san, phuvong thirc thanh toan...
+ TOng Giam ddc thuong xuyén lam viéc va xt ly vuot cép, két qua 1a
T6ng Giam doc qua nhiéu viéc chuyén mon, it th i gian cho diéu hanh,
quan ly vi mo.
+ Cong ty khong con ngudn von dé hoat dong san xudt kinh doanh.
+ M4t can bang gitra no' phai tra va tai san.
+ Chinh sach ban hang cho céc dai dién khach hang khong rd rang.
+ Chinh sach ban hang cho di ngili ban hang chua dugc quan tam.
Chua tw cht dong nguyén liéu cho san xuat kinh doanh.

Co hdi (O)

Ca Tra Viét Nam dap ng dugc nhu cau khach hanh quéc té va co thé
lam hai long mong mudn cuta khach hang trén thé gidi
+ Gia ca Tra canh tranh hon va nguén cung on dinh hon so véi cac loai
ca dang canh tranh tryc ti€p nhu ca Minh Thai, ca Tuyét...
+ Gia thanh nu6i ca Tra sé giam 05 — 10% trong nam 2015.
Pang trén da hoi phuc
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Théach thire (T)
+ Thi trudng tiéu thu cung véi ca Tra la cd Minh Thai va ca Tuyét. Néu

San pham thay chét luong ca Tra c6 van dé hoic gia cao thi ngudi tiéu ding sé dé dang

thé < X S
chuyén sang dung hai loai ca nay.
o San lvgng ca nguyén liéu c6 thé sé gidm trong 2015 do nhiéu nguoi dan
Nguyen lied 4.nq b6 ham nuai dé cét I6.
. Do rui ro tiém tang clia nganh thly san, cac doanh nghiép trong nganh
Tin dung g g y ghiep trong ng

kho ti€p can ngudn vén ngan hang.
Pao luat Nong

.: . NéEu dao luat nay duoc ban hanh thi sé rat kho ti€p can thi truong MY.
trai cua My ' : y due pce ) g My

b. Danh gia cac mat hoat dong ctia Cong ty

Nam 2014 la nam rat khé khan clia Cong ty, hoat ddng san xuét kinh doanh khong hiéu
qua, quy mo thu hep lai, doanh thu chi yéu tlir hoat ddng gia cong. Qua phan tich “SWOT” va
thuc trang, Cong ty can cé cac chién luvoc, ké hoach va gidi phap moét cach manh mé, rd rang
dé tan dung céc co hoi, phat huy hét cac thé manh va déc biét vuot qua khoé khan tai chinh clia
Cong ty hién nay dé tai san xuét - kinh doanh trong nam 2015.

2. Danh gia cia HDQT vé hoat dong ctia Ban Tong Giam doc Cong ty

Trong nam 2014, hoat dong diéu hanh clia Ban Tong Giam ddc bam sat theo chién lvgc
va chi dao sau sat clia Hoi dong quan tri. Ban Tong Giam ddc da cd cac thanh tyu va cac mat
chua dwoc nhu sau:

- Cong tac huy dong von: hoan thanh viéc phat hanh va dap (*ng dwgc nhu cau hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Cong tac nudi trong va thu mua nguyén liéu: duy tri dé phuc vu nhu cau san xuat.

- COng tac san xudt: duy tri hoat dong gia cong va dam bao chat lwgng san pham.

- Cong tac ban hang: ¢d gang duy tri m&i quan hé véi cac khach hang truyén théng va
tich cuc tim kiém cac khach hang tiém nang. Chinh sach ban hang linh hoat va ddm bao
duwoc tinh an toan.

- Cong tac kiém soat chat lwgng: Xay dwng va duy tri dvoc hé thong kiém soat chat
lwvgng tin cay, gilp dam bao chat lvgng hang xuét clia Cong ty.

- Cong tac quan ly: duy tri hoat dong cuia tat ca cac bd phan theo hwéng tinh gon. Bau
nhan si thay thé ngay khi co su thay doi dé dam bao cong tac quan ly diéu hanh Cong ty.

Tuy nhién, Ban Tong Giam doc can cé bién phap dé tw chi ngudn nguyén vat liéu, tim
kiém va phat trién thi treong da dang hon nham tranh rdi ro tap trung vao mot hodc mot vai
thi trvong / khach hang nhét dinh. Bong thoi co céu lai cac khodn ng vay, tim ngudn dau tw
va xay dung ké hoach san xuét, tim kiém thi trvong... dé dam bao thuc hién thanh cong
Phuong an tai cau tric hoat dong san xuat - kinh doanh ctia Cong ty.
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3. Céc ké hoach, dinh hwédng ctia Hoi déng quan tri

a. Muc tiéu nam 2015
DBon vi tinh: Ty dong

Stt Chi tiéu K€ hoach 2015 Ghi cha
1 | Doanh thu 250 Nam 2015: bét dau san xuét lai tir thang
: - » 9/2015. Hoat ddng gia cong van duy tri binh
2 | Loi nhuan trudc thué 15 thudng tlr dau ndm

b. Khéch hang muc tiéu: Cac cong ty nhap khau, phan phdi, ban si, 1& & Chau Au, My,
Uc, Nga, Chau A, Trung Bong... ¢ nhu cdu nhap khau ca Tra tir Viét Nam.

c. Céac giai phap

% Ban hang

- Tap trung nhiéu hon vao nhém khach hang Ién mang lai lgi nhuan cao.
- Duy tri mic t6i thi€u khach hang hién tai c6 lgi nhuan thap.

- Pa s6 khach hang clia Anvifish hién nay déu c6 nhu cau tiéu thu san pham rau/ct/qua.
Day la thé manh cho st phat trién san pham moi.

- M@ rong hon nira thi treong EU va thi truong méi khac dé han ché rdi ro.

% San xuat

- Dam bdo nédng lwc san xuat ca Tra dap tng nhu cau xuat khau.

- Dam bao chét lugng san pham 6n dinh theo yéu cau khach hang va thi truong.
- Giao hang ddng tién do va chat luong nhu cam két véi khach hang.

- Duy tri dinh muc ché bién thap.

- Tang cudng bao tri, bdo duéng va nang cap nhitng thiét bi may mac.

- Duy tri s6 lvgng cong nhan & muc ti wu.

% Nguon nguyén liéu

- Cung (rng d0 nguyeén liéu phuc vu san xuét.

- Lién két v&i cac ho nudi I6n bang cach ky hop dong bao tiéu (theo gia thi truong) va
dau tu thirc an cho cac ho nudi uy tin.

- Xay dwng vung nguyén liéu (theo chudi lién két doc) dam béao dap tng di cho nha
may ché bién.
% Ngubn tai chinh

- Tai co cau tai san: Thu hoi cac khoan tién mat da bi chiém dung. Thu hoi cac khoan
ng phai thu ton dong, thanh ly tai san khéng can dung...

- Tai co cdu ng phai trd: Thuong lwong véi cac chii no dé thuc hién cac giai phap nhu:
kéo gidn thoi gian tra ng, xo6a ng, ban ng, chuyén no thanh von chi s hivu, x ly tai
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san thé chap, xin cap han mic tin dung méi....
T&i co cdu von chi s¢ hitu: Tang ti 18 s& hitu ctia c¢6 dong ndi bd va cam két ndm gitr
lau dai. Phat hanh riéng 1é, tang von chu s hitu. Kéu goi nha dau tu chién lwgc (trong
nwéc, ngoai nwéc). Tang cwong khd nang thu héi ng. Tim ki€ém cac gidi phap huy
dong von linh hoat, phu hop véi thuc té thi trwvdng tai chinh 2015.

Nhan dinh

V@i ké hoach nam 2015, tap thé can bd nhan vién Cong ty can phai n6 luyc doan két,
quyét thm nham tao thanh mot thé thdng nhat, dwa Cong ty vuot qua kho khan hién
nay.

Du kién dén Quy 111/2015, Cong ty bt dau khoi phuc lai san xuét ché bién. Trén co s&
nang lwc san xudt hién cd (nha xwdng, may mdc thiét bi, nhan lyc), Cong ty sé to chiic
lai san xudt, nang dan cng suat ché bién dat cong suét thiét ké. Binh huéng hoat dong
cla Co6ng ty trong nam 2015 la vlra nhan gia céng cho khach hang (khach hang giao
nguyén liéu, nhan lai thanh pham), vira san xudt ché bién ra thanh pham tir nguyén
liéu do Cbng ty mua. Ca nguyén liéu dwoc mua tlr bén ngoai la chi yéu. Cong ty han
ché hoat dong nudi ca thwong phdm do kho kiém soat rdi ro (rat dé bi thua 10). Viéc
nhan gia cong sé giam ap luc vé von lwu dong cho Cong ty ma van khai thac dwoc
cong suat may mdc thiét bi, nguén nhan lyc va nang luc quan ly.

Trong b6i canh nén kinh té dang phuc héi la mot diéu kién thuan lgi cho Cong ty ti€p
tuc hoat dong, véi quyét tam va no luc clia minh Céng ty tin twdng vao ké hoach kinh
doanh dé ra cho nam 2015. Bong thoi, véi sw Gng ho, gilp d& cla cac co quan chic
nang, chinh quyén dia phuwong, cling nhu sy Gng hd, cung chia sé kho khan cla cac
chld ng (ngan hang, ngudi néng dan ban cd) Cong ty sé thuc hién tai cau tric hoat
dong san xuét - kinh doanh, ti€p tuc phat trién, gép phan vao su phat trién chung cla
kinh t€ dia phwong cling nhu linh v e ché bién, xuét khau ca Tra cla ca nuwdc.

QUAN TRI CONG TY

1. Ho6i dong quan tri

a. Thanh vién va co cdu ctia Hoi dong quan tri (Tai ngay 15/07/2015)

S5 Chtrc vu dang
Ho tén Chtrc vu nam gilr & to chirc | SLCP Ty lé
TT ]
khac
x N Chd tich Cong tac tai CTCP 0
1 | Nguyén Thanh Hung HDQT Binh Minh 26.400 0,061%
2 | Trvong Thanh Long | Phé Cha tich - 26.400 | 0,061%
3 | Trvong Minh Giau Thanh vién - 114.400 0,264%
4 | Luu Bach Thao Thanh vién - 0 0%
5 | Lwu Thuan Thao Thanh vién - 15.400 0,036%
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b. Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong co.

C.

Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

¢+ Cac cudc hop cua HPQT trong nam 2014

Trong nam 2014, Hoi ddng quan tri da to chirc hop va dwa ra 10 nghi quyét.

STy
| CURMNG | ogoannie | [0yt i cing it i
5 OG/IZ—I%?Q/'PQ- 03/03/2014 ggﬂlg qua chuong trinh ¢6 phiéu cho nhan vién
. 10/a(gé/$Q' V3041014 - ;Tsr?gglgl thoai g()~p von cho Cong ty Co phan

- Thong qua viéc mién nhiém 1 TV HDQT.
4 17/|2_|({)§é/$lQ- 28/06/2014 Lrgg%qua viéc mién nhiém va bau bé sung 02 TV
5 18/|2_|({)§é/$lQ- 28/06/2013 Lrgg%gua viéc mién nhiém va bau b6 sung 02 TV
o | IOERANG | auogaoie | [0 e e vk s i
7 19Aﬁgg_|/_NQ- 26/08/2014 (T;?gr?lgd%léé viéc mién nhiém va bd nhiém Téng
8 22/?_%3;\@' 15/09/2014 | Thong qua tir nhiém Pho Tong Giam D6c Cong ty
9 23/|2_|({)§é/$1Q- 08/10/2014 | Thong qua tir nhiém Phé Tong Giam Bdc Cong ty
10 27/}24%:12/_'!}@- 11/11/2014 qTSg):?quugn\éi?;mién nhiém , bd nhiém chirc danh

Trong nam, cac thanh vién Hoi dong quan tri da tham gia cac cudc hop Hoi dong quan
tri va cling nhau ban bac, thdo luan, thong nhat cac van dé quan trong nhuw thay doi nhan sy
cht chét, huy déng von, chién lwgc kinh doanh (rng voi tirng thoi diém.

d. Hoat ddng cta thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khdng diéu hanh: tham gia
céc cudc hop Hoi ddng quén tri va cung dong gop vy kién céc van dé quan trong ctia Cong ty.

e. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri

Cong ty trong nam: Khéng co.
2. Ban Kiém soat
a. Céac thanh vién Ban Kiém soat: (Tai ngay 15/07/2015)

2 Ho tén Chicvy | CNUe Y dantg nam git | siep | Tyl
1 | Pham Sy Buoc Trudng Ban - 0 0%
2 | Nguyén Son Lam | Thanh vién - 15.400 | 0,036%
3 | Mai Trac Thanh Thanh vién - 10.000 | 0,023%
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b. Hoat dong cta Ban kiém soat

Trong khoang thoi gian tir cu6i thang 4/2014 dén dau thang 8/2014, hang loat su viéc
rat bat loi dé lién tiép dién ra dd mé dau cho su khing hoang toan dién ciia Cong ty. Bt dau
tlr viéc 1dnh dao cao nhat clia Cong ty la 6ng Luu Bach Thao - Chu tich Hoi dong quan tri
kiém Téng Giam d6c di nwdc ngoai tri bénh va mat lién lac ludn tlr do, ti€p dén 04/05 thanh
vién HDQT tir nhiém, 03 lan thay doéi Tong Giam ddc... Viéc td chirc Dai hdi dong Co dong
thuong nién ndm 2014 cling phai dén lan tht ba méi thanh cong, déu nay chua tlrng xay ra
trong 10 nam thanh 1ap va phat trién clia Cong ty.

- Ngay sau Dai hoi dong C6 dong ndam 2014 két thic. Thuc hién Nghi Quyét cla Dai
hdi, Ban kiém soat da hop phién dau tién dé trién khai chwong trinh lam viéc nam 2014,
phan coéng thanh vién chuyén trach tirng van dé phu hgp véi kinh nghiém chuyén mén,
nham kiém sat chat ché tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, giam sét
hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty.

- Ban Kiém Soat da thyc hién cac viéc kiém tra tinh tuan tha Diéu &, tinh hop ly trong
quan tri, diéu hanh, cac quy ché ndi bd trong Iinh vic kinh doanh, quan tri tai chinh ké toan
trong ndm. Qua kiém tra bao cao, gop y Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh nhdam chén chinh
kip thoi nhitng van dé can lwu y, quan tam.

c. Danh gia hoat dong cta Hoi dé6ng Quan tri, Ban diéu hanh

- Hoi dong Quan tri hop dinh ky moi quy, hop bt thuong khi can thiét do Cha tich Hoi
dong Quan tri triéu tap.

- HOi dong Quan tri d& trién khai va bam sat Nghi quyét clia Dai hdi dong Co dong,
thao luan va quyét nghi nhitng viedng méc trong qua trinh hoat dong kinh doanh, bao vé
quyén lgi clia Co dong va ché do chinh sach doi véi nguoi lao dong.

- Céac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri ban hanh phi hop voi chirc nang va quyén han
theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu Ié Cong ty.

- Ban T6ng Giam déc duy tri tit ca cac quy dinh ndi bd ngay cang pht hop hon nham
dam bao quan ly t6t vé chuyén mén cling nhu hoat dong kinh doanh.

- Thanh cong ctia Hoi ddng quan Tri va Ban Tong giam Dadc trong viéc diéu hanh la gitr
viing duoc s ton tai ctia Cong ty trong diéu kién hét strc khé khan ctia nam 2014.

- Ban kiém soat thong nhat v¢i bao cao clia HOi dong quan tri dé trinh Dai hoi dong Co
déng thuong nién ndam nay.

- Dén nay, Ban kiém soat khong nhan duoc bat ky kién nghi nao clia Co dong vé sai
pham clia Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh cing can bo quan Iy khac clia
Cong ty trong qua trinh thyc hién nhiém vu.
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d. Kién nghi

- Tang cudng giam sat, kiém soat ndi bd nham hoan thién hé théng phat hién rdi ro tiém
an dé kip thoi canh bao, dé ra cac bién phap chan chinh, phong ngtra.

- Can co cau lai cac khoan ng vay, tim ngudn dau tv va xay dwng ké hoach san xuat, tim
kiém thi trvong... dé dam bao thuc hién thanh cong Phrong an tai cdu tric hoat dong san
xudt - kinh doanh ctia Cong ty.

- Can c6 céc chién lwgc, ké hoach va giai phap mot cach manh mé, rd rang dé tan dung
cac co hdi, phat huy hét cac thé manh va dac biét vuot qua kho khan tai chinh ctia Cong ty
hién nay dé tai san xuét - kinh doanh trong Quy 111/2015.

- Can co su phdi hop tot hon nira gitra cac don vi trong Cong ty dé tan dung toi da
ngudn luc san co trong don vi.

- Tém lai, trong bdi cAnh ndam 2014 c6 nhiéu bién dong hét strc bat loi va dac biét kho
khan anh hwdng dén sy ton vong ctia Cong ty. Nhung Ban lanh dao va toan thé CBNV da
quyét tam gitr virng sw 6n dinh, doan két cling nhau no luc vuot qua thir thach, tirng budc
dua Coéng ty trd lai hoat dong binh thuwdng.

- Nam 2015, ciing sé tiép tuc la mot ndm day kho khan ctia Cong ty. Hoi Ddng Quan Tri
va Ban Tong Giam Ddc can tang cuong cling ¢d to chirc phu hop va that sw hiéu qud, can
phai day nhanh hon nira tién do tai co cdu hoat dong san xuét - kinh doanh dé lay lai niém
tin khach hang, d6i tac va dic biét hon ca la dap (ng su ky vong, gan bo l1au dai cia céac ¢
déng Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam
déc va Ban kiém soat

a. Lwong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich nam 2014
- Duw kién mtc thu lao cho HDQT va BKS nam 2014 la: khong chi tra tha lao.

- Do tinh hinh hoat dong kinh doanh khong t6t, cac chi tiéu khong dat ké hoach dé ra.
Du kién khong chi tra thudng.

b. Giao dich c6 phiéu clia c6 dong ndi bod

S6 c0 phiéu sd htru | SO 6 phi€u s&

<6 Ngudi thuc Quan hé voi dau ky hiru cudi ky .
T B . <~ A — — Ly do
hién giao dich | c6 dong ndi bo S6 ¢c6 . | SOco .
T iy Ty lé | Tylé
phiéu phiéu
1 | Lwu Béach Théo Cha tich 3.000.000 | 6,92% 0 0% Béan
HDQT . . , (] 0
Far East Phé cha tich 0 0 ,
2 Ventures LLC HDOT 2.400.000 | 5,53% 0 0% Béan

(Theo Béo céo tinh hinh quan tri Céng ty ndm 2014)
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c. Hop dong hodc giao dich véi cd déng ndi bo: Khong cé
d. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:Cong ty da tuan tha va thwc hién
cong tac Quan tri cong ty theo quy dinh Quy ché ndi bo, Diéu Ié Cong ty va quy dinh
cta phap luat déi véi cong ty dai chung.
VI. BAO CAO TAI CHINH: Y kién kiém toan va Bao cdo Tai chinh nim 2014
dugc dinh kém theo tai liéu nay.

J} (Q/f Vin Chu
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