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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

Tén Cong ty: Cong ty c6 phin Vin phong pham Hong Ha
Tén tiéng Anh: HONG HA STATIONERY JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit: HONG HA JSC

Grervansmone o
HONG Hi

SINCE 1959
Leeer traeggen thong - [Oiét tuong lai

Logo:
Gidy ding ky kinh doanh s6 0100100216 do S Ké Hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi
cap lan dau ngay 28/12/2005, dang ky thay doi lan thur 14 ngay 02/07/2014
Vén didulé:  58.961.000.000 dong (Nim muoi tam ty chin trim sdu muoi mét triéu
dong chan)
Try s& chinh: 25 Ly Thuong Kiét - Quan Hoan Kiém - Ha Noi
Diadiém2: 672 Ngo Gia Tu - Quan Long Bién - Ha Noi
Dién thoai: (84.4) 3652 3332 — Fax: (84.4) 3652 4351
Website: http://www.vpphongha.com.vn
Email: congty@vpphongha.com.vn
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty ¢6 phan Vin phong pham Hong Ha (Céng ty) trude diy 1a Nha may Vin
phong pham Hong Ha, nha may san xuat do dung van phong dau tién cua nudc Viét Nam
dan chu cong hoa dugc thanh lap theo Quyéet dinh s6 2406/BCN/TC ngay 21/10/1959 cua
Bo Cong nghiép.

Theo Quyét dinh s6 1014QD/TCLD ngay 28/07/1995 clia Bd Cong nghiép nhe (nay
la B Cong thuong), Nha may van phong pham Hong Ha chinh thirc d6i thanh Cong ty
Vian phong pham Hong Ha.
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Ngay 02/08/1995, Cong ty Van phong pham Hong Ha chinh thic gia nhap Tong
cong ty Gidy Viét Nam. T day, Cong ty c6 diéu kién hoi nhap véi nganh Gidy, mé ra
huéng phat trién méi cho Cong ty.

Véi tu duy niang dong cua lanh dao, lai dugc Tong cong ty Gidy Viét Nam giup d&
va tao diéu kién vé co ché va vén. Tir ndm 1999, Cong ty dd manh dan tip trung nghién
clru san xuat cac mit hang gidy vo; timg bude hoan thién cong nghé, thiét bi ca vé chiéu
rong va chiéu sau nén san pham ching loai tré' nén da dang. Chi trong mot thoi gian ngan,
cac day chuyén san xuét v, s cac loai, d6 ding van phong va cac loai but méi: but bi,
but chi, bt da kim,... dugc dua vao hoat dong. San phém cua Cong ty lién tuc duogc
ngudi tiéu dung binh chon 13 “Hang Viét Nam chat lugng cao”; thuong hiéu Hong Ha dat
giai thuong “ Sao Vang Dat Viét” va 1a mot trong 100 thuong hiéu manh toan qudc.

Cong ty Vin phong phdm Hong Ha duoc phé duyét phuong an chuyén ddi thanh
Cong ty cd phan Vin phong pham Hong Ha theo Quyét dinh s6 2721/QD-BCN ngay
25/8/2005 cua Bo Cong nghiép (nay 1a B0 Cong Thuong) va chinh thirc di vao hoat dong
theo Gidy chirng nhan ding ky kinh doanh s6 0103010462 ngay 28/12/2005 do S& Ké
hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cip.

Ké tir sau ¢ phan héa dén nay, v6i tu duy céi mé, ning dong, sang tao, chi dong
trong cong tac didu hanh, Céng ty c¢6 phan Vin phong phim Hong Ha di c6 nhiing tién
bd vuot bac trong hoat dong san xuét kinh doanh. Néu nhu nim 2006, téng doanh thu cua
Cong ty méi dat 183,4 ty dong, loi nhuan trude thué dat 6,014 ty thi sang dén nam 2014,
tong doanh thu ctia Cong ty di cham mdc 719 ty dong, loi nhuén trude thué dat 107,7 ty
ddng. Cung véi hidu qua san xuat kinh doanh, thu nhép cta can bo cong nhan vién trong
Cong ty ciing dugc dam bao.

3. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh

Theo Gidy chtrng nhan Piang ky doanh nghiép s6 0100100216 ding ky lan ddu ngay
28/12/2005, thay d6i lan thtr 14 ngay 02/07/2014, Cong ty ¢ phan Vian phong pham
Hong Ha kinh doanh cac nganh hang:

- Ban 1& sach, bao, tap chi vin phong phim trong céc cira hang chuyén doanh (Chi

tiét ban 1¢ van phong pham);

- Tu van, moi gidi, ddu gia bt dong san, dau gia quyén sir dung dat;

- Ban budn chuyén doanh khéc;

- Kinh doanh bit dong san, quyén st dung dat thudc chu sé hiru, chi sir dung hoic

di thug;

- Ban budn vai, hang may san, giay dép;

- May trang phuc (trur trang phuc tir da 16ng thu)

- Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac;

- Dich vu lyu tri ngan ngay;

- Nha hang va cac dich vu 4n udng phuc vu luu dong;

- Hoat dong vui choi giai tri khac;

- Dich vy ho trg lién quan dén quang ba va td chuc tua du lich;

- Van tai hang héa bang dudng bo;
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- Van tai hanh khach bang dudng bo khac;

- Ban budn do udng;

- Ban buon san phém thudce 14, thude 1a0;

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;

- San xuét san ph'flm khac b?mg kim loai;

- Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép;

- In én;

- San xuét khac;

- Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac (chi tiét: xuat nhap khau vat tu,
nguyén liéu, thanh pham, may moéc thiét bi phuc vu cho san xuét, kinh doanh
hang Cong ty; Xuat nhip khau cac san phdm, hang hoa Cong ty kinh doanh.);

- Ban budn d6 dung khac cho gia dinh (Chi tiét: Ban budn sach, béo, tap chi, vin
phong pham; Ban budn vali, cap, tai, vi, hang da va gia da khac).

Theo Gidy chtrng nhan Pang ky doanh nghiép s6 0100100216 ding ky lan ddu ngay
28/12/2005, thay d6i lan thtr 14 ngay 02/07/2014, Cong ty c6 tru s& chinh tai 25 Ly
Thuong Kiét, phuong Phan Chu Trinh, quan Hoan Kiém, thanh Phé Ha Noi va cé cac
Chi nhanh va cac dia diém kinh doanh, dia chi nhu sau:

Tén chi nhanh Dia chi

- Chi nhanh Céng ty c6 phin Van 23-25 duong Yén Thé, Quan Cam L¢, Thanh
phong pham Hong Ha tai Da Nang — pho Da Nang, Viét Nam
M s6 chi nhanh 0100100216-010

- Chi nhanh Céng ty cb phan Vin 47 Doc Lap, Phuong Tan Thanh, Quin Tan
phong phim Hong Ha tai Thanh phé Phu, Thanh phd HS Chi Minh, Viét Nam

H6 Chi Minh - M s chi nhanh

0100100216-004

Tén dia diém kinh doanh Dia chi

- Cong ty cd ph?{n Vin phong phim S6 672 Ngo Gia Tu, phuong Duc Giang, Quan

Hong Ha — Dia diém 2 Long Bién, thanh pho Ha N6i, Viét Nam

- bia ’diém kinh doanh sb 04 Téng 4 TTTM Vincom Galleries, s6 191 Ba

M3 s0 dia diém kinh doanh 00007 Triéu, ph}I(‘mg Lé Pai Hanh, quan Ha Ba Trung,
thanh pho Ha Noi, Viét Nam

- Dia diém kinh doanh s6 06 86 375 Doi Can, phuong Lidu Giai, quin Ba

M3 s0 dia diém kinh doanh 00009 Dinh, thanh pho Ha No6i, Viét Nam

- bia ’diém kinh doanh sb 07 Ki 8t 14-15-16-17 B10 Pham Ngoc Thach’,

Ma s6 dia di€m kinh doanh 00010 Phuong Kim Lién, Quan Pong Pa, Thanh pho
Ha No6i, Viét Nam

- bia ’diém kinh doanh s6 12 Tang 1 — TTTM Vincom Center Long Bién,

Ma s0 dia diém kinh doanh 00011 phuong Phuc Loi, quian Long Bién, thanh pho
Ha Noi, Viét Nam

- Pia giiém ki7nh doanh sb 15 Parkson Viét ToweI:, s6 198B Tay Sgn, phudng

Ma s0 dia diem kinh doanh 00014 Trung Liét, quan Dong Pa, thanh phd Ha Noi

4. Co cau td chirc va co cau By may quin ly
Cong ty ¢6 phan Vin phong pham Hong Ha duoc to chirc va hoat dong theo Luat
doanh nghiép sb 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 ctia Qubc hdi nudec Cong hoa xd hoi
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chu nghia Viét Nam. Céac hoat dong cua Cong ty tuan thu Luat doanh nghiép, cac Luat
khac c6 lién quan va Diéu 1é Cong ty.

So' dd Co ciu td chirc va by may quan ly Cong ty Hong Ha tai thoi diém 31/12/2014

»| Phdn xwéng Gidy vé 1
Phé » Phan xwéng Gidy vé 2
TGb
> ke »| Phdn xwéong Nhua - LR
hoach
san xuat
»| Phan xuwéng Kim loai
»| Phong KH — Vat tw
Bin »| Phong KT cong nghé
kiém
soat
»| Phong LD tién lwong
»| Phong Ky thugt dau tu
Pai hdi Hoi
dang v,| dong | | Tong »| Phong Tai chinh k& toan
cd quan giam
déng tri déc
» Phéng Té chirc HC
» Phong Marketing
»| Ban Quan ly toéa nha
Ph6 TGD — —
P » Phong Dich vu Ban lé
Kinh
doanh » Phong Kinh doanh

A4

Chi nhanh TP. Da Nang

Chi nhanh TP. HCM

\ 4
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* Pai hji dong c6 dong:

GOm tit ca cac cb dong cd quyén biéu quyét, 13 co quan c6 thim quyén cao nhat
clia Cong ty, quyét dinh nhiing van dé dugc Luat phap va Diéu 1¢ Cong ty quy dinh. Dai
hoi déng c6 dong (PHDCP) sé& thong qua cac Bao cdo Tai chinh hang nam ctua Cong ty
d3 duoc kiém toan va ngan sach Tai chinh cho nim tiép theo.

« Ban kiém soit:

La co quan do Pai hoi ddng c6 dong bau ra. Ban kiém soat (BKS) c6 nhiém vu
kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong hoat dong kinh doanh, Bio cédo Tai chinh ctia Cong
ty. Ban kiém soat hoat dong doc lap véi Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh. Ban kiém
soat 1a co quan gitip cac cd dong kiém soat hoat dong quan tri va quan 1y diéu hanh Cong
ty. Pén 31/12/2014, danh sach Ban kiém soat gom co:

Ong Tran Ding Khanh Trudng ban
Ba Nguyén Ngoc Lan Thanh vién
Ong Bui Tuan Hai Thanh vién

« Hji dong quan tri:

La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi
van dé lién quan dén muyc dich, quyén loi cia Cong ty, trir nhimg van dé thudc tham
quyén cua Pai hoi dong c6 dong. Hoi dong quan tri (HPQT) cé trach nhiém gidm sat
Téng giam dbc (TGD) va nhimg ngudi quan 1y khic. Quyén va nghia vu caa HDQT do
Luit phap va Diéu 1 Cong ty, cac quy ché ndi bo cua Cong ty va Nghi quyét PHDCD
quy dinh. Dén 31/12/2014, HDQT ciia Cong ty ¢6 06 thanh vién:

Ong Truong Quang Luyén Chu tich

Ong Bui Ky Phat Phé Chu tich

Ong Néong Vian Quyét Thanh vién

Ba Dao Thi Mai Hanh Thanh vién

Ong Nguyén Hung Thanh vién

Ong V& Sy Dong Thanh vién (Tring cu ngay 23/06/2014)

* Téng giam dbc:

Téng giam ddc 1a ngudi diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
Té)ng giam dbe do HDQT bd nhiém va mién nhiém. Té)ng giam ddc chiu trach nhiém
truéc HDQT va phap luat vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty. Tong
giam ddc diéu hanh toan bd hoat dong san xuit kinh doanh Cong ty.

* Phé Tong giam dbc:

Cac Phé Tong giam déc Cong ty gitp viée cho Tong giam dbc va diéu hanh hoat
dong tai cac linh vuc trong Cong ty theo sy phan cong va uy quyén cua Tong giam ddc.
Cac Pho Téng giam dbc chiu trach nhiém trude Tong giam dbc va trude phap luat vé
nhiém vu duoc phan cong va uy quyén. Dén 31/12/2014, Cong ty c6 2 Pho Tong giam
dbc phu trach cac mang san xuat, kinh doanh:

Ba Dao Thi Mai Hanh Ph6 Tong giam ddc Ké hoach San xuat
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Ong Hoang Manh Anh Ph6 Tong giam doc Kinh doanh

* Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh (BPH) 13 co quan diéu hanh moi hoat dong san xuit kinh doanh
cling nhu céc hoat dong hang ngay khéac cia Cong ty. Chiu trach nhi¢m truéc HPQT,
DHDCD va phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhi€ém vu dugc giao. Pén
31/12/2014, Ban di€u hanh Cong ty gom 04 thanh vién:

Ong Truong Quang Luyén Tong giam dbc

Ba bBao Thi Mai Hanh Pho Téng giam ddc K& hoach San xuét
Ong Hoang Manh Anh Phé Tong gidm ddc Kinh doanh
Ong Nguyén Quang Vil Ké toan trudng

5. Pinh hwéng phat trién

Céc muc tiéu cht véu nim 2014:

Cung cip cho khach hang nhitng san pham, dich vu thoa min nhu cu va ham chira
yéu tb trach nhiém xa hoi, than thién véi moi truong.

Khong ngimg dau tu phat trién thuong hi¢u “Hong Ha” gan lién véi viéc hoc tap va
vi sirc khoé hoc dudng. Khong ngimg dau tu nghién ctru thi truong van phong pham, phat
trién cac san pham vin phong pham phuc vu khéi t6 chirc, doanh nghiép.

Tén trong va tao co hdi phat trién cho moi thanh vién trong Cong ty, dong thdi phdi
hop véi tu van téi co cdu Cong ty dé sap xép lai bd may to chirc va nhan sy sao cho hiéu
qua nhat.

Coi cac nha cung cap nguyén vat liéu, ban thanh phdm, cong ty vé tinh, nha phin
phéi, cac dbi tac dau tu du 4n ... 13 ddi tac chién luoc ciia Cong ty.

Duy tri hé théng quan 1y chat luong ISO 9001:2008.

Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2014, cu thé:

+ Doanh thu: 525 ty dong

+ Loi nhuén: 42,5 ty dong

Tiép tuc trién khai 1ap du an dau tu va xin cap phép xay dung tai 6 s6 3 khu 94 ph
Lo btc - Ha Noi.

Ap dung hé théng quan 1y phan mém ERP.

On dinh chat lugng san pham theo tiéu chuan di cong bd, tao uy tin va su phat trién
bén vitng cho Cong ty.

On dinh t6 chirc phat trién thi trudng, ting d6 bao phii hang hod 1én 50% so v&i nim
2013 ¢ hai thi truong mién Trung va mién Nam.

Céc chién luoc phat trién trung va dai han:

Tap trung nguon lyc dé tré thanh mot trong nhimg doanh nghiép van phong pham
16n nhat tai thi trudng Viét Nam, c6 muc ting trudng cao va bén viing véi chién lugc xay
dung phat trién san pham vin phong phim, dung cu hoc sinh c6 chit luong cao va than
thién voi nguoi tiéu dung, ciing d6i ngii nhan vién tam huyét.

Trién khai Trung tAm thuong mai (TTTM) siéu thi vin phong pham..

Tiép tuc trién khai Dy 4n dau tu tai 6 s6 3, dia diém 94 Lo Puc, Ha Noi.
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Khéng nging da dang hoa nganh hang, da phuong hoa ngudn hang, ning cao sirc
canh tranh ctia san pham dé dua thuong hi¢u Hong Ha 1én mot tam cao moi.
6. Cac rui ro
6.1. Riii ro vé kinh té

Niam 2014, kinh té di c6 dau hiéu phuc hdi. GDP nam 2014 tang 5,98%, muc cao
nhat ké tir ndm 2011 dén nay. Nam 2014 ghi nhan khu vuc cong nghiép va xay dung c6
budc ting dot pha dang ké va dat 7,14%, mirc cao nhat trong 3 nim gan day. Tuy nhién,
khu vyc dich vu lai chi ting 5,96%, thap hon mirc 6,56% cta nim trudc. Nhitng con sb
nay cho thdy ting trudng GDP cta Viét Nam dang dan thoat ddy. Mot sb tin hiéu tich cuc
khac d6i véi nén kinh té 13 lam phat nim 2014 gan nhu duoc kiém soat hoan toan. Chi sb
CPI ca niam chi ting 1,84%, day 13 muc thap nhat ké tir nim 2002 dén nay. Trong cic
nhoém hang ngoai trir gido duc ting 8,24%, con lai hau hét cac nhém hang héa khac déu
tang kha thap.

Kinh té nim 2014 dugc xem 1a dat muc ting trudng gan 6%, mot mic kha cao so
v6i nhiéu qudc gia trong khu vyc. Tuy nhién, xét vé ban chat khong khoi khong lo ngai.
Tang trudng cao phan 16n nho viée ting von dau tu dén 11,5%. Trong d6, khu vuc c6 von
dau tu nudc ngoai gop mot phan quan trong ddi v6i su phuc hoi ciia nén kinh té. Ting
truong GDP chu yéu phu thudc khu vuc san xuét, con khu vue dich vu tang truong cham
hon so véi nam trude. Theo cac chuyén gia kinh té, dong gop cua yéu td tién bd khoa hoc
cong nghé, ning suit lao déng cho ting truéng GDP trong nhitng nim qua ciing kha thap
nén vé co ban chat luong ting truong GDP ctia Viét Nam dang & mirc thap.

L3i sut duoc xem 13 mot trong nhitng diém sang ctia nén kinh té. Hién nay, 14i suit
huy dong va cho vay gan nhu thap nhét tir trude dén nay. Viéc 14i suat giam va ngan hang
mo rong “hau bao” gép phan lam chi phi tai chinh doanh nghiép giam va nhiéu doanh
nghiép hoi sinh khi tiép can duoc ngudn von.

Véi Cong ty Hong Ha, ngudn von di vay 1a ngudn vén rat quan trong trong hoat
dong san xuat kinh doanh. Néu nhu nam 2012, 13i suat di vay con & muc rat cao (10%-
12% /nam) thi sang nam 2013, 13i suat da giam xudng dang ké (& muc 9%-10%/nim).
Niam 2014, 13i suat da giam dén mic con 6,5%-8%/mam. Chi phi vén vay giam, nhung
gia ca vat tu dau vao, luong cho nguoi lao dong va cac chi phi khac van ting dan dén chi
phi cua doanh nghiép van ting.

Hong Ha hoat dong trong linh vyc san xuét kinh doanh vian phong pham véi dbi
tuong tiéu dung chinh 1a hoc sinh, v mét phan cung cap cho cic vin phong. La san
pham tiéu dung nén hoat déng cua Hong Ha chiu tac dong truc tiép boi su phat trién cia
nén kinh té n6i chung va ctia nganh gido duc néi riéng. Tuy nhién, Viét Nam véi nén kinh
té dang phat trién, cac nhu cu vé bat, myc, gidy vo, do ding van phong, ... dang con cao
nén ciing han ché tac dong ciia su suy giam ctia nén kinh té toi hoat dong ciia Hong Ha.

Khi nén kinh té thoat khéi khing hoang, nhu cau d6i véi cac miat hang thiét yéu
trong hoc tip nhu: sach, vo, do dung hoc tip, déng phuc, ... ting cao hon s& lam ting
ngudn san pham dau ra cho Hong Ha, truc tiép tac dong va tao diéu kién cho hoat dong
ctia Hong Ha ngdy cang mé rong va phat trién.
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6.2. Riii ro vé ludt phap

Viét Nam d3 chinh thirc 1a thanh vién ctia T6 chire thuong mai thé gidi va dang timg
budc cai t6 hanh lang phap 1y dé phu hop véi thong 1¢ qudc té. Nhung do thoi gian hoan
chinh, huéng dan thuc hién cac vin ban Luat kéo dai va c6 nhiéu van ban chong chéo giy
kho khin cho hoat dong ctia doanh nghiép. La mot Cong ty C6 phan nén Hong Ha mot
mit chiu su diéu chinh cta Luéit doanh nghi¢p, mat khac con phai tuan thu dﬁy du cac
van ban c¢o lién quan cua Hé théng phép luat hi¢n hanh ctia Vi¢t Nam nhu: cac Luat thué,
Luat lao dong ... Vi vy, nhiing bién dong vé phap luat s& déu tac dong dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty. Tuy nhién, v6i xu hudng phat trién chung cua nén kinh té,
Chinh phu ciing dang ting buéc hoan chinh hé théng vin ban phap luit, tao su thong
thoang hon vé céc thi tuc hanh chinh dé phuc vu nhu cau ngay cang cao ctia xa hoi.

Nham han ché rui ro, Cong ty luén cép nhat thudng xuyén cac chinh sach cé lién
quan dé chu dong, linh hoat trong diéu hanh hoat dong Cong ty. Cong ty ludn chil trong
nghién ciru, theo sat, thyc hién nghiém chinh duong 16i, chil truong Nha nude, naim bét
kip thoi cic quy dinh méi cta phap luat, dé tir d6 xay dung chién luoc, ké hoach phat
trién san xuat kinh doanh dai han va phu hop cho timg thoi ky.
6.3. Rui ro dac thu

Rui ro bién ddong gia nguyén vat liéu dau vao

H@)ng Ha phai mua nguyén vat li¢u nhu gifiy, bia, nhya, myc ... Cac nguyén li€u nay
chiém ty trong cao trong gia thanh san pham (khoang 78%-81%) nén sy bién dong gia
cac nguyén liéu nay s& c6 anh huong 16n dén loi nhudn gdp cua Cong ty. Dé khic phuc
ri ro ndy, nhitng nim gan day, Cong ty da chon giai phap ky hop dong cung cip nguyén
liéu dau vao lau dai v6i cac nha cung cp 16n nham muyc dich c6 duoc ngudn nguyén liéu
6n dinh va gia ca hop ly. Mat khac, Cong ty ludn theo ddi sat sao cac bién dong gia ca
trén thi trudng dé co nhitng quyét dinh didu chinh kip thoi, tinh toan k§ ludng nhu cau
san xuat va tiéu thu dé co luong nguyén vt lidu du trit hop 1y dap ing nhu cau san xudt
kinh doanh.

Rui ro canh tranh trong cung nganh

Trén thi truong Viét Nam, ngoai Cong ty Hong Ha, hién c6 mot sb cong ty san xuat
va cung cip vin phong pham, do dung hoc tap 16n 1a Céng ty C6 phan tip doan Thién
Long, Cong ty TNHH San xuat - Thuong mai Bén Nghé, Cong ty C6 phan gidy Hai Tién,
Cong ty C6 phan Vinh Tién, ... Bén canh d6 con rat nhiéu cac doanh nghiép tu nhan nho
1¢ khac cung cdp dd dung vin phong pham, dic biét 1a cic san phim nhap khau theo
duong tiéu ngach cua Trung Quéc. Hon nita, trong thoi gian gan day, cac Cong ty vin
phong pham noi tiéng thé gidi cia Nhat Ban, Phap, Duc, Thai Lan.. ciing di va dang xay
dung thuong hiéu ctia minh trén thi trudng Viét Nam nhu: Plus, Kokuyo ... Thé manh
vuot troi ciia Hong Ha 1a Doanh nghiép c6 trén 55 nam xay dung va phat trién, am hiéu
thi truong va nguoi tiu dung Viét trong khi cac dbi thu con lai méi thanh lap trong
khoang 10 nim gan day. Hong Ha da xay dung duoc mot mang ludi phan phdi san pham
sdu va rong trén khap ca nudc v6i gan 100 Nha phan phdi va trén 10.000 diém ban 1¢, dic
biét 1a khu vuc phia Bic. Bén canh do, dé tang cuong loi thé canh tranh cta minh, Héng
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Ha khong ngung céi tién mau ma, dau tu cong nghé mdai, tién tién nham da dang hoa san

pham, nang cao chat lugng, than thién véi moi trudng va bao vé sirc khoe ngudi tidu
dung. Cong ty cling chu trong dau tu cho cong tac xdy dung va phat trién thuong hiéu.
Céc thuong hiéu san phim gidy vo, but cac loai, vin phong phim, ba 16 tai cip, dong
phuc hoc sinh... da dugc thi truong danh gia cao, tao dugc long tin trong tam tri nguoi
tiéu dung.

Rui ro tr yéu to cong nghé:

Yéu t6 cong nghé déng vai trd quan trong trong quan tri san xuat caa Cong ty. Cong
nghé méi gop phan khong nho trong viée ting ning suat lao dong, giam gia thanh san
pham va phat trién cic san pham méi phi hop véi thi hiéu ctia nguoi tiéu ding. Trong
nhirng nim gan day, voi sy tham gia thi trudng ctia mot sé doanh nghiép cing nganh véi
vbn dau tu ban dau 16n, cong thém wu thé vé cong nghé dd 1am noéng thi trudng vin
phong phiam, d6 dung hoc sinh trong nudc von di canh tranh rat gay git. Thuc té nay dat
ra cho Hong Ha bai todn vé cai tién cong nghé cii va 4p dung cong nghé méi trong san
xuét nham ting tinh canh tranh cho san pham.

6.4. Riii ro vé tai chinh

Rui ro vé ty gia

Ngudn nguyén vit liéu cua Cong ty chil yéu mua trong nudc va san pham lai chu
yéu ban cho ngudi tiéu ding Viét Nam nén trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh
khong phat sinh nhiéu ngoai té. Do d6, su thay d6i trong viéc diéu hanh chinh sach tién té,
ty gia USD/VND va EUR/VND lién tuc bién dong di khong anh hudng nhiéu dén hoat
dong cua Cong ty.

Rui ro vé 141 suat

Mic du d3 c6 sy ting trudng tot trong ndm 2014 nhung nén kinh t& Viét Nam chua
hoan toan hdi phuc so véi thoi ki trude khung hoang kinh té, lam phat va gia ca tiéu dung
cO giam nhung stc mua cling giam.

La doanh nghiép san xudt, Cong ty can st dung vén vay dé dap tng yéu cau san
xuét kinh doanh. Lii suit di vay tiép tuc giam trong nim 2014, cong thém chu truong
giam bét 1€ thudc vao ng ngan hang da lam chi phi tai chinh cia Cong ty nam 2014 giam
dang ké so véi nam 2013.

Tuy nhién, do 14i suat cho vay cta cac Ngan hang thuong mai ¢ Viét Nam phu
thudc rat nhiéu vao chinh sach 13i suat ctia Nha nudc nén viéc quan tri tot cac rai ro vé 1ai
suat luén 12 mot trong nhimng chinh sach tai chinh quan trong ctia Cong ty.

I1. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2014
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

Thurc hién cac chi tiéu co ban nam 2014:

Nam 2014 So sanh (%)

STT Chi tiéu bVT | Nam 2013 Ké Thwc TH2014/ | TH/KH
hoach hién TH2013 2014

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 7=6/4 | 8=6/5
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Nam 2014 So sanh (%)
STT Chi tiéu PVT | Nam 2013 Ké Thwc | TH2014/ | TH/KH
hoach hién TH2013 2014
(1) (2) (3) (4) (5) (6) 7 =6/4 8=6/5
1 | Téng DT va cac khoan TN khac Tr.d 500.528 | 525.000 | 719.272 144% 137%
1.1 | Céac khoan giam trir DT Trd 20.930 | 21.000 | 22.306 | 107% 106%
12 | T0ng DTva cac khoan TN khac Tr.d 479.598 | 504.000 | 696.966 | 145% 138%
sau giam trw
2 | Téng chi phi Tr.d 460.098 | 461.500 | 589.215 | 128% 128%
3 Loi nhuan trwéc thué Tr.d 19.500 42.500 | 107.751 553% 254%
4 | Loinhuan sau thué (LNST) Tr.d 12.198 | 32.996 | 83.937 | 688% 254%
5 | Tysuét LNST/DT % 2,44 6,28 11,67 | 478% 186%
6 | Ty suat LNST/VDL % 20,69 55,96 | 142,36 | 688% 254%
7 | Lai co ban/cd phiéu DPéng 2.069 5596 | 14.236 | 688% 254%
8 | Thu nhap BQ (nguwoi/thang) 1000d 5.243 5.510 5.653 108% 103%
9 | Chtuc % 16 16 20 125% 125%

Biéu d6 Doanh thu - Chi phi - Loi nhuian (PVT: triéu dong)

525,000

4571500

MN3m 2013

EDcenhtnu ECH

o dn

Mam 1014

Nam 2014, mic du trong bdi canh kinh té chung con nhiéu kho khin, Cong ty di nd

Iic dé hoan thanh cac ké hoach san xuét kinh doanh. Doanh thu ctia Cong ty bao gém ca
phﬁn hach toan mot 1an doanh thu cho thué dai han tai 25 Ly Thuong Kiét 1a 719,2 ty
tang 44% so voi 2013 va tang 37% so voi ké hoach 2014. Loi nhuan sau thué dat 83,9 ty
tang 588% so v&i 2013 va ting 154% so v6i ké hoach 2014. Co tirc dat 20% tang 25% so
v6i ké hoach 2014 va cung ki 2013. Cung v&i d6, doi séng vat chat, tinh than cia
CBCNYV ciing duogc cai thién so véi 2013.

Vé chi phi hoat dong, chi phi ndm 2014 c6 ting so v6i 2013, tap trung chii yéu & chi

phi ban hang do sirc ép tir canh tranh cta thi trudng. Tuy nhién vé co ban, tong chi phi




BAO CAO THUONG NIEN 2014

cia Cong ty da dugc kiém soat tdt, toc do ting ctia chi phi trong duong véi toe do ting
cua doanh thu.

Niam 2014, Cong ty da trién khai ddu tw m&i mot s6 day chuyén thiét bi nham nang
cao nang suat va gia ting yéu td cong nghé méi cho san pham. Tong murc dau tu dat 12 ty.

Thuong hi¢u Vin phong pham Hong Ha van giir dugc uy tin trén thi truong tiéu
dung trong nudc. Nam 2014, Cong ty vinh dy lan thir 2 lién tiép dat danh hiéu Thuong
hiéu Qudc gia.

Sy doan két nhét tri cao trong Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cic Pon vi
nghiép vu, cic Nha may san xudt, 1 nhitng nhan t6 quyét dinh cho két qua San xuit kinh
doanh nam 2014.

Tuy nhién nim 2014, ap luc vé canh tranh trén thi trudng Vin phong phdm ndi
chung, va thi trudong do tiéu dung hoc tip ndi riéng ngdy cang 16n. Trong khi d6 hé thong
nhan su cho bd phan kinh doanh van con thiéu, hé thong thiét bi méi dau tu chua phat
huy hét ning suat din dén cac bién phap trién khai ban hang con gip nhiéu kho khin
2. Cong tac tb chirc — tién lwong

Niam 2014 Cong ty di hoan thanh viéc sip xép lai nhan sy 2 nha may Gidy vé va di
vao hoat dong 6n dinh. Cong tac tuyén dung va ddo tao cho khéi san xuit, khdi vin
phong va thi truong ciing da duoc trién khai theo ké hoach nham dap ung nhu cau cia
cac don vi. Bén canh do, viéc ra soat va ban hanh hé théng tai liéu mo ta chirc nang
nhiém vu mdi cling da dugc hoan thanh va dua va ap dung tur dau nam 2015.

Cong tac tién lwong dugc trién khai ding tién d6 va quy trinh chi tra luong, thudng,
ché d6 bao hiém cho can bd cong nhan vién theo quy dinh ciia Nha nude va Cong ty .

3. Cong tac quan ly ky thuét, dau tu thiét bi - XDCB va thue hién cac dy 4n
3.1. Cong tac quan ly ky thuét, dau tw thiét bi - XDCB

Ngay tir ddu nam, cong tac quan 1y k¥ thuat va chat luong san pham d3 dugc Cong ty
didc biét quan tam. Cong ty da trién khai nhiéu bién phap ting cuong chat luong va giam tiéu
hao nguyén vt liéu. Cong tac tai dinh mirc sau dau tu da dugc thuc hién ¢ nhiéu thiét bi,
nhiéu cong doan. Trong ndm 2014, Cong ty da nghién ctru hoan thién mot s6 cong nghé san
xuit mé&i nhu: cong ngh¢ boi bia, cong ngh¢ thuc ndi bia vo; cong ngh¢ san XUAt phoi lo muec,
cong nghé san xuét tai PP, OPP ... Cong ty ciing chu trong ting cudng kiém tra nguyén licu
dau vao va cac cong doan san xuat nham giam ty 1¢ sai hong ctia san pham ngay trén
chuyén san xuat.

Toéng mic dau tu may moc thiét bi nam 2014 dat 12 ty dong, chu yéu tap trung cho
muc tiéu ning cao ning lyc san xuét, ning cao chat lugng va phat trién san pham méi.

Cong ty da dau tu cai tao nha diéu hanh, nha xudng, cai tao hé thdng xtr 1y nudc thai
nham nang cao diéu kién lam viéc cho CBCNV va dép tng yéu cau, tiéu chuan vé sinh méi
truong.

3.2. Két qua trién khai cac du an

Du an Trung tam thuong mai tai 25 Lv Thudng Kiét
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Dy 4n vé co ban di hoan thanh va di vao sir dung. Trong nim 2014, Cong ty dang
khan truong hoan thién cong tic nghiém thu va kiém toan toan bo cong trinh. Cong ty
cling dang tich cuc phdi hop véi Tong cong ty Gidy Viét Nam tién hanh phé duyét quyét
toan cac goi thau.

DPén 31/12/2014, Cong ty c6 3 khach thué dai han, 5 khach thué ngan han, 4 khach
da ky thu moi thué va 4 khach dang quan tam thué. Ty I¢ cho thué (hodc da dat coc thué)
dén cudi nam 2014 dat trén 86% dién tich. Hién con hon 1.900 m? tréng, tuong Ung
khoang 14% tong dién tich thué cua toa nha.

Du 4an Hong Ha Office Tower tai 94 Lo Puc

Dén thoi diém hién tai, thanh phd Ha Noi van chua ban hanh quy hoach chung cua

khu 94 Lo Puc. Vi vdy, Cong ty chua thé trién khai dau tu du 4n nay.
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Mot s chi tiéu tai chinh - ké toan chii yéu

Cac chi tiéu trén Bang can doi ke toan:

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu S6 cubi ky $6 dau nam
I. Tai san ngén han 198.566.577.908 | 344.918.353.855
1. Tién va cac khoan twong dwong tién 8.143.980.520 44.800.526.330
2. Céc khoan dau tw tai chinh ngan han 447.852.226
3. Céac khoan phai thu 35.274.191.735 | 143.788.475.921
Trong d6: No phai thu kho doi 1.165.933.639 907.131.446
4. Hang tén kho 148.726.262.515 | 154.690.460.453
5. Tai san ngan han khac 6.422.143.138 1.191.038.925
Il. Tai san dai han 251.487.975.700 | 500.965.284.331
1. Céc khoan phai thu dai han 14.970.290.436 | 137.769.869.420

2. Tai san cb dinh

208.847.549.389

307.054.241.477

- Tai san ¢b dinh hitu hinh

64.706.074.694

61.367.389.230

- Tai san cb dinh thué tai chinh

- Tai san cb dinh v6 hinh

7.579.924.583

6.715.958.973

- Chi phi xay dwng co ban d& dang

136.561.550.112

238.970.893.274

3. B4t dong san dau tw

25.021.066.743

52.901.547.745

4. Cac khoan dau tw tai chinh dai han

5. Tai san dai han khac

2.649.069.132

3.239.625.689

lll. No phai tra

351.441.851.979

735.752.699.598

1. No ngan han

222.971.158.413

181.136.713.004

Trong d6: No qua han

2. No dai han

128.470.693.566

554.615.986.594

IV. Ngudn vén chu sé& hiru

98.612.701.629

110.130.938.588

1. Vén cta chi s& hiru

98.512.701.629

110.100.938.588

Trong d6: vdn dau tw cGa chd s& hiu

58.961.000.000

58.961.000.000

2. Ngudn kinh phi va quy khac

100.000.000

30.000.000
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Cac chi tiéu khac:

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu

Nam 2014

Nam 2013

V. Két qua kinh doanh

1. Téng doanh thu

719.271.669.066

500.528.165.791

- Cac khoan giam tree doanh thu 22.305.711.455 20.929.537.865
- Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu 693.995.692.312 | 476.460.336.655
- Doanh thu hoat déng tai chinh 364.623.484 698.732.847
- Thu nhap khac 2.605.641.815 2.439.558.424
2. Tdng chi phi 589.214.790.000 | 460.098.226.735

3. Tdng loi nhuan trwde thué (3 = 1- 2)

107.751.167.611

19.500.401.191

4. Lgi nhuan sau thué thu nhap DN 83.936.745.797 12.197.994.369
VI. Cac chi tiéu khac
1. Téng sb phat sinh phai ndp NS. Trong dé: 40.816.656.904 | 62.426.900.463
- Thué GTGT hang ban ndi dia 6.997.411.705 47.034.152.038
- Thué GTGT hang nhap khau 5.062.138.146 2.940.497.213
- Thué thu nhap Doanh nghiép 23.387.149.087 7.744.477.549
- Thué thu nhap C4 nhan 253.969.033 491.581.673
- Thué khac (XNK. mén bai. chirng khodn. thué dét) 5.115.988.933 4.216.191.990
2. Loi nhuan trwde thué/Vén chi sé hivu (%) 109.27% 17.71%
3. Téng no phai tra/Vén chi s& hiru (%) 356.39% 668.25%
4. Sé lao dong b/q (ngudi) 458 507
5. Tién lwong binh quan nguwdi/ndm 5.653.000 5.243.000
6. Thu nhap binh quan ngwdi/nam 5.653.000 5.243.000
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
STT Chi tiéu DbVT | Nam 2014 Nam 2013
Co cau tai san
1 - Tai san ngan han/Téng tai san % 44,12 40,78
- Tai san dai han/Téng tai san % 55,88 59,22
Co cau ngudn von
2 - No phai trd/ Téng ngudn vén % 78,09 86,98
- Nguén vén chi s& hivu/ Téng ngudn vén % 21,91 13,02
Kha nang thanh toan
3 - Kha nang thanh toan téng quat Lan 1,28 1,15
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,22 1,05
Ty suéat loi nhuan
4 - Ty suét loi nhuan sau thué/Téng tai san % 18,65 1,44
- Ty suét lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 12,09 2,56
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STT Chi tiéu bVT | Nam 2014 Nam 2013

- Ty suét loi nhuan sau thué/Ngudn vén CSH % 85,12 11,08

Niam 2014, Ban diéu hanh Cong ty di phan tich rd nhiing khé khan ciing nhu thuan
loi ma Cong ty phai d6i mat. Cu thé:

Nhirng thuan lgi:

Cong ty nhan duoc sy hop tac, giup d& nhiéu mit ciia Tong cong ty Gidy Viét Nam
va céc doi tac, ban hang truyen thong.

Can bo cong nhan vién Cong ty doan két, nd luc hoan thanh nhiém vu.

Thuong hiéu Hong Ha khong ngimg duoc ddu tu cac ngudn luc dé giit viing uy tin
trong long nguoi tiéu dung.

Hé théng phan phdi 6n dinh va ngay cang chuyén nghiép.

L3i suit ngan hang tiép tuc giam dang ké so véi ndm 2013.

Nhirng kho khan:

Nén kinh té Viét Nam bat dau c¢6 c6 dau hiéu phuc héi, tuy nhién toc do ting truong
con thap, chi phi van chuyén tang manh.

Su canh tranh tir cdc doanh nghi¢p cung nganh ngay cang l6n, dac biét 1a cac doanh
nghiép nudc ngoai véi thé manh vé von va cong nghé.

Tinh trang hang gia, hang nhdi, hang 1au tran lan trén thi truong. Pac biét cac dong
san pham but may nét hoa bi lam gia, lam nhai xuat hién nhi€u trén thi truong lam anh
huong téi thuong hi€u, uy tin cia cong ty.

Nhan sy thi truong con yéu va thiéu, tinh 6n dinh khong cao lam anh hudng nhiéu
td1 cac bién phép trién khai thi truong.

5. Co cAu c6 dong, thay d6i von diu tw cia chit s6 hiru
5.1. C6 phén

- Vén diéu 1&: 58.961.000.000 dong

- S6 ¢b phan: 5.896.100 c6 phan

- S6 ¢6 phan han ché chuyén nhugng: 0 c6 phan

- S6 ¢b phan tu do chuyén nhugng: 5.896.100 c6 phan
5.2. Co cAu ¢ dong (tinh dén hét 31/12/2014)

STT N6i dung S6 lwong | S6 C6 phan Ty lé %
1 Cb doéng Nha nuéc 1 2.450.085 41,55%
2 | Cb dbng ngoai 212 2.389.480 35,67%
3 C6 dong td chire 1 31.680 1,54%
4 C6 déng trong cong ty 206 830.270 12,48%
5 | Cb déng Ban didu hanh 4 194.585 8,76%

Téng céng 424 5.896.100 100%
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5.3. Tinh hinh thay d6i vén dau tw ciia chi sé hiru

Tir khi thanh 14p t6i thoi diém 31/12/2014, Cong ty da c6 4 1an phat hanh ¢6 phan
tang von diéu 1€. Cu thé nhu sau:

Dot 1: Phat hanh co phiéu dé tra cé tirc

1. S6 lwgng cb phan phat hanh: 286.000 c6 phan

2. Ménh gia c6 phiéu: 10.000 dong

2. Tong gia tri phat hanh theo ménh gia:  2.860.000.000 dong

3. Hinh thirc phat hanh: phat hanh cb phiéu dé tra c6 tirc cho c¢b dong hién hiru véi
ty 1€ 10%

4. Vén diéu 18 trude khi phat hanh: 28.600.000.000 dong
5. Vén diéu 16 sau khi phat hanh: 31.460.000.000 dong
Dot 2: Phat hanh c6 phiéu ra céng ching

1. S6 lugng cb phan phat hanh: 1.573.000 c6 phan

2. Ménh gia c6 phiéu: 10.000 dong

3. Tong gié tri phat hanh theo ménh gia:  15.730.000.000 dong
4. Hinh thirc phat hanh: chao ban 1.573.000 ¢ phan cho c6 dong hién hitu

5. Gia phat hanh: 20.000 dong/co phan
6. Von diéu 16 trudce khi phat hanh: 31.460.000.000 dong
7. Vén diéu 16 sau khi phat hanh: 47.190.000.000 ddng
Dot 3: Phat hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hiru

1. S6 lugng c6 phan phat hanh: 943.800 cd phan

2. Ménh gia ¢ phan: 10.000 dong

3. Tong gi tri phat hanh theo ménh gia:  9.438.000.000 ddng

4. Hinh thirc phat hanh: chao ban 943.800 ¢ phan cho c6 dong hién hitu

5. Gia phat hanh: 12.000 déng/ co phan

6. Tong gia tri chao ban: 11.325.600.000 dong

7. Ty 1é phat hanh: 5:1 (c6 dong s hiru 05 ¢d phiéu tai ngay chdt danh sach hudong
quyén s€ duogc thudng quyén mua 01 c6 phi€u phat hanh thém)

8. Phuong an xu 1y c¢6 phiéu 1&: S6 lwong cd phiéu phat hanh cho mdi c6 dong s&
dugc tinh theo s6 nguyén. phan thap phan s€ khong dugc lam tron thanh 01 c6 phi€u. So6
cd phi€u 1¢ phat sinh (néu c6) s€& do Hoi dong quan tri quyet dinh phan phoi cho cac doi
tugng khac véi gia khong thap hon 12.000 dong/co6 phicu.

9. Vbn diéu 1¢ trudc khi phat hanh: 47.190.000.000 ddng

10. Vén diéu 16 sau khi phat hanh: 56.628.000.000 dong

Pot 4: Chao ban c6 phan theo chuwong trinh lra chon cho nguoi lao dong

1. S6 lugng c6 phan phat hanh: 233.300 ¢ phan

2. Ménh gia c6 phiéu: 10.000 dong
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3. Tong gia tri phat hanh theo ménh gia:  2.333.000.000 dong

4. Hinh thtrc phat hanh: chao ban cd phan theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao

dong.
5. Gia phat hanh: 10.000 ddng/c6 phan
6. Tong gia tri chao ban: 2.333.000.000 dong
7. Vbn diéu 1é trudc khi phat hanh: 56.628.000.000 dong
8. Vén diéu 1¢ sau khi phét hanh: 58.961.000.000 dong

II1. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN DIEU HANH
1. Panh gii két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2014

Theo cac chuyén gia kinh té, nim 2014 nén kinh té bat dau c6 nhirng dau hiéu phuc
hoi, toc do tang truong dat cao hon dy bao. Céc chi sb6 vé dau tu, tiéu dung, ban 1¢ déu
ting so voi nam 2013 d3 cho thiy sy phuc hoi cua nén kinh té. Tuy nhién, bén canh
nhirng dau hiéu tich cuc thi van con do nhiing rai ro tiém an nhu stc ciu chua thuc su
héi phuc; gia xang ddu mic du c6 giam do sy bién dong cua gia xang dau thé gidi nhung
chi phi van chuyén van ting; chi phi dién, nuéc van ting ... Pidu d6 du bao nhiéu tiém an
trong thoi gian téi ma doanh nghiép can c6 ké hoach du phong nham tranh bi dong trong
su thay ddi cua thi trudng.

Trong bdi canh d6, Ban diéu hanh cung toan thé can bo cong nhan vién Coéng ty
Hoéng Ha ngay tir dau nim di chu dong dua ra cac bién phap cu thé véi muc tiéu chién
luge 12 dam bao ting trudng bén vimg, dam bao gitr virng thuong hiéu, ddm bao quyén
loi cuia can bd cong nhan vién va cd dong cia Cong ty.

Nim 2014, Doanh thu ciia Cong ty (bao gdbm ca phan hach toan mot lan doanh thu
cho thué dai han tai 25 Ly Thuong Kiét) dat 719,2 ty tang 44% so véi 2013 va vuot 37%
so v&i ké hoach 2014. Loi nhuan sau thué dat 83,9 ty tang 588% so véi 2013 va vuot
154% so v6i ké hoach 2014. Cb tirc dat 20% ting 25% so v6i ké hoach 2014 va cung ki
2013. Cung v6i d6, doi sdng vat chat, tinh than cia CBCNV ciing duoc cai thién so véi
2013.

Trong ndm 2014, gia ca nguyén liéu dau vao va gia ban san pham twong dbi 6n dinh.
Mic du khé khin vé von nhung Cong ty lai nhan dugc sy hd tro clia Tong cong ty Gidy
Viét Nam va cac don vi cung cip nguyén liéu chinh nén cong tac nhap vt tu, nguyén vat
liéu phuc vu san xuét van duoc trién khai hop 1y, san xuit khong bi gian doan, cung cap
du hang héa cho thi trudng, san luong tiéu thu cac san pham chi lyc déu ting so voi nim
2013.

Niam 2014, Cong ty da tap trung tot cong tac on dinh, duy tri su hop tac chit ché véi
hé théng phan phdi trén toan qudc. Bén canh viée duy tri tot hé thong phan phdi khu vuc
phia Béc thi thi truong Mién Trung va Mién Nam ciing tiép tuc dugc mé rong véi ty 16
tang truong binh quan trén 30%. Hé thong kénh phan phdi trudng hoc ciing tiép tuc dugc
mo rong trén toan quoc.
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Hoat dong marketing dugc tap trung dinh huéng vao dbi twong hoc sinh tiéu hoc va
ting bude tiép can chu dong vao d6i twong hoc sinh trung hoc va sinh vién thong qua
cong tac sy kién truyén thong va phat trién san pham. Cac hoat dong marketing trién khai
trong nim qua d3 giup ting nhan dién hinh anh, thwong hiéu cua cong ty dbi véi hé théng
khach hang muc tiéu va hd tro cac kénh ban hang trong viéc tiéu thy san pham.

Cong tac ké hoach va trién khai san xudt nim 2014 vé co ban dap tng du va sat véi
nhu cau hang hoéa theo dy kién ciia cac don vi ban hang. Gi4 tri ton kho thanh pham hang
hoéa cudi nam chi bang 77,75% so véi cung ky nam trude gitp giam ap luc vé von, ting
hiéu qua st dung vén cta Cong ty.

Nim 2014, mic dui con nhiéu khé khian do tinh hinh chung cua thi trudng vin
phong pham trong nudc, song vé co ban Cong ty van dam bao kiém soat tt tinh hinh tai
chinh; khéng dé no qua han véi Ngan hang; khong vi pham thanh toan véi nha cung cép;
thanh toan dtng, du, kip thoi cac khoan luong thudng cho ngudi lao dong; dam bao chi
tra ¢ tirc cho c6 dong.

2. Ké hoach nim 2015
2.1. Mt s chi tiéu tai chinh dy kién nim 2015
o £ So sanh
Nam 2014 Ké
STT Chi tiéu PVT . hoach |2915/2014 (%)
Ke Thye 2015 Voi | ysiTH
hoach hién KH
(1) (2) (3) (4) (5) (6) 7=6/4 | 8=6/5
1| Vén diéu 1& Tr.d 58.961 58.961 58.961 | 100% | 100%

Tdng doanh thu va cac khoan

2 TN khac Trd 525.000 | 719.272 | 508.000 | 97% 71%

2.1 | Cac khoan giam triy DT Tr.d 21.000 22.306 23.300 | 111% | 104%
Tong DT va cac khoan TN

2.2 gbtv Tr.d 504.000 | 696.966 | 484.700 | 96% 70%

khac sau giam tri

3 | San pham chu yéu

3.1 | But. DCHS 1000sp 22.000 17.853 23.100 | 105% | 129%
3.2 | V& céc loai 1000sp 65.000 57.431 68.250 | 105% | 119%
4 | Nop ngan sach NN Trd Theo LD 84.528 | Theo LD
5 | Loinhuan trwdc thué Trd 42,500 | 107.751 28.000 | 66% 26%
6 | Loinhuan sau thué (LNST) Trd 32.996 83.937 21.340 | 65% 25%
7 | Lao dong BQ (nguwoi/thang) Nguwoi 498 458 476 | 96% | 104%
8 | Thu nhap BQ (nguwoilthang) 1000d 5.510 5.653 6.320 | 115% | 112%
9 | Cbhtuwc % 16 20 16 | 100 80%

2.2. Cac bién phap thue hién

Cong tic to chirc nhin sy - tién lwong:

Cong tac tuyén dung va dao tao duoc thuc hién ngay tir ddu ndm nhiam dap tmg nhu
cau nhan su cia cac phong ban.

Tang cudng cong tac ki€m tra, gidm sat viéc thuc hién ndi quy lao dong.
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Xay dung ké hoach dao tao sat véi nhu cau cia tung don vi, dap ung dugc muc tiéu
cua Cong ty. Pac biét chu trong tuyén dung, dao tao cong nhan k¥ thuat van hanh cac
thiét bi méi dau tu.

Lién tyc ra soat don gia tién luong, dic biét sau khi c6 nhing thay doi méi vé quy
trinh c6ng nghé, thiét bi dé nang cao hiéu qua san xuat.

Piu tw - K¥ thuit:

Thuc hién dau tu thiét bi mdy moc nham nang cao ning suét. chat luong san pham.
Pau tu cong nghé méi dé cai tién san pham va san xuat san pham moi.

Quy hoach lai mit bang nha xudng phi hop véi cong nghé va may moc thiét bi méi.
Thuc hién chuyén mon héa san xuit nham ning cao ning suét, giam chi phi, t6i vu hoa
gi4 thanh san pham.

Tang cuong cong tac quan tri chat lugng san pham, nang cao chét luong bao bi san
pham.

Ra soat chit ché dinh murc vat tu dé tranh lang phi dong thoi tang tinh canh tranh
ctia san pham. Phan dau dua ning suit lao dong ting 10% so voi thuc hién nam 2014,

Cong tac tai chinh:

Pam bao ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu thiét bi.

Thyuc hi¢n dang ky giao dich chung khoan cua Cong ty tai thi trudong giao dich
ching khoan cong ty dai chiing chua niém yét (UPCOM).

Két hop chit ché voi cac don vi trong Cong ty theo ddi, nghién ctru dé xuit giai
phap giam luong hang t6n kho dé tang vong quay von.

Thuc hién cac bién phap quyét liét dé thu hdi cong ng kho doi.

Két hop chit ch& véi Cuc thi hanh an dan sy TP. Ha Noi dé thu hoi ti da sd tién bi
doat vé cho Cong ty.

K¢ hoach - Thi truong:

Ra soat vat tur, can dbi ké hoach san xuat dé duy tri lugng ton kho thap nhét nhung
van cung cap du vat tu cho cac nha may (gdi dau tir 1-3 thang). Tiép tuc tim kiém cac ddi
tac méi vé cung tng vat tu, gia cong c6 mirc gia va chit lvong phu hop.

Tap trung hon nira trong viéc trién khai tiéu thu nganh hang sb, but mdy, dung cu
hoc sinh. Ting cudng kiém soat chit ché chi phi ban hang, dic biét 1a chi phi khuyén mai,
van chuyén.

M6 rong hé thdng khach hang & mién Trung, mién Nam, ting d6 phi cac nganh
hang trén thi truong.

Ting cudng cong tac truyén thong, quang ba thuong hiéu. Tich cyuc thyuc hién cong
tac truyén thong cho san phim méi va quiang ba Trung tim vian phong pham 25 Ly
Thuong Kiét.

Du an 94 Lo Puc va 25 Ly Thuong Kiét
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Tién hanh ky két phu luc hop dong hop tac dau tu véi déi tac gop von lam co sé
phap 1y cho viéc diéu chinh quyét dinh dau tu va 1am bd sung diéu chinh Gidy ching
nhan dau tu méi tai du an 94 Lo Puc.

Tich cuc hon nita trong cong tac chao thué tai tdoa nha Hong Ha Center 25 Ly
Thudng Kiét nham lap day it nhat 1a 90% dién tich con tréng. Trién khai cac thi tuc phan
tach tai san va quyén sir dung dat tai 25 Ly Thuong Kiét gitta Hong Ha va Tong cong ty
Gidy Viét Nam.

3. Giai trinh ciia Ban diéu hanh vé y kién ciia kiém toan

Cudi nim 2014, trong Béo cao kiém toan doc 14p Bao cdo tai chinh cho nim tai
chinh két thuc ngay 31/12/2014, Cong ty kiém toan doc lap di dua "Y kién kiém toan
ngoai tru" nhu sau:

Y kién ciia Cong ty Kiém tosn:

Nhu néu tai Thuyét minh sé 5 — Phan Thuyét minh Bao céo tai chinh, trong khoan
muc phai thu khac bao gdm khoan 84.871.423.319 dong 1a khoan phai thu lién quan dén
vu viéc ciia dbi twong Hoang Pinh Thang (nguyén Pho Giam dbc thuong truc Khoi Tai
chinh ctiia Cong ty) da 1ap ho so vay khong dung muc dich, hd so vay gia dé chiém doat
tién cua Cong ty théng qua cac giao dich tai cac ngan hang tir nim 2007 dén nim 2012.
Theo Ban an phuc thim sé 494/2014/HSPT ngay 09/10/2014 cta Toa phiic thAm Toda an
Nhan dan t6i cao tai Ha Noi tuyén b bi cao Hoang Dinh Thang pham t6i "lira dao chiém
doat tai san" va ap dung diém a khoan 4 Diéu 139; diém g, 1 khoan 1 Diéu 48; diém b, p
khoan 1, khoan 2 Diéu 46 B luat hinh su xu phat bi cdo Hoang DPinh Théng "tu chung
than", thoi han to tinh tir ngdy 27/11/2012. Téng s tién Hoang Dinh Thing phai boi
thuong cho Cong ty 1a 85.044.850.301 (Tam muoi lam ty khong trim bén muoi bon tridu
tam trim nam muoi nghin ba tram linh mot) dong.

Trong nam 2014, Cong ty da trich 1ap du phong cho khoan phai thu niy véi sé tién
23.112.153.696 dong str dung tir ngudn cac quy dau tu phat trién, quy du phong tai chinh,
quy khac thudc von chi so hitu va loi nhuan sau thué nim 2013 theo Nghi quyét cia Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2014 s6 01/2014/NQ-DHDCD ngay 25/04/2014.

Dai hoi dong cd dong thuong nién niam 2014 ciing da théng qua ké hoach s& st
dung loi nhuan dé bu ddp cho khoan chiém doat ndy trong vong 02 (hai) nim t&i. Cac
khoan thu hdi duge (néu cd) sau nay s& duoc ghi ting thu nhap tai thoi diém phat sinh.
Tai ngay 31/12/2014, Cong ty tam sir dung loi nhuan sau thué nam 2014 d¢ trich lap du
phong ndt sd tién con lai 14 61.759.269.623 dong. Gia tri trich 14p nay can phai dugc Hoi
ddng quan tri Cong ty trinh va thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2015.

Y kién kiém toan ngoai trir:

Theo y kién cta kiém toan vién, ngoai trir anh hudng cua van dé néu tai doan “Co
s& cua ¥ kién kiém toan ngoai trir”, béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y,
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty c6 phan Vin phong phidm
Hong Ha tai ngay 31/12/2014, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic cing ngay, pht hop voi chuan muc ké toan, ché
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d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c¢6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao cdo tai chinh.

Van dé nhan manh:

Kiém toan vién luu ¥ ngudi doc dén thuyét minh sé 3.10 va thuyét minh sb 37.3,
trong nam 2014, Cong ty dang ghi nhan toan b doanh thu cho Céng ty ¢ phan Dau tu
Xay dung va Dich vu Thuan An Building thué dén ngay 08/07/2057 vao doanh thu trong
nam 2014 véi s6 tién 211.313.918.757 ddng va chi phi gia von twong tmg dugce udce tinh
s tién 130.868.944.463 dong. Viéc ghi nhan nay dugc 4p dung theo Thong tu
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 vé hudng didn Ché do ké toan doanh nghiép ap dung
cho nim tai chinh bat dau hodc sau ngay 01/01/2015. Chénh léch vé doanh thu va loi
nhuan néu ghi nhin theo phuong phap phan bd dan theo thoi gian cho thué duoc trinh
bay chi tiét tai thuyét minh s6 37.3. Y kién kiém toan ngoai trir cia kiém toan vién khong
lién quan dén van dé nay.

Dén thoi diém 14p bao cdo nay, Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2015 cia
Cong ty Hong Ha da c6 Nghi quyét s 01/2015/NQ-DPHPCP ngay 18/04/2015 thong qua
viéc su dung loi nhudn sau thué nam 2014 dé trich 1ap dy phong ndt s tién con lai 1a
61.759.269.623 dong nay.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia ciac mit hoat dong ciia Cong ty va hoat dong clia Ban diéu hanh

Burc tranh chung vé kinh té Viét Nam nim 2014 duoc danh gia 1a vAn con nhimng
mang sang toi dan xen. Mic du kinh t& dd c6 déu hiéu hdi phuc nhung nhimng yéu t rui
ro, bat on van con. Lam phat & murc thip nhat trong 13 nim qua, tuy nhién cing véi d6 1a
téng cau ciing nhu sirc mua ctia nén kinh té con thap.

Panh gia dugc tinh hinh khé khin nén ngay tir ddu nim Coéng ty da tap trung moi
ngudn lyc dé diy manh cong tic ban hang, tiét kiém chi phi, giam gia thanh san pham.
Cung véi sy doan két, nd luc cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va toan thé CBCNV,
su hop tac nhiét tinh cua cac td chue, c4 nhan khac, Cong ty da thuc hi¢n céc chi ti€u
DHDCD giao cho nhu sau:

Vé Doanh thu va lgi nhuén:

Tang
STT Chi tiéu Thyc Ké hoach Thye trwéng % vwot
(Triéu déng) hién 2013 2014 hién 2014 so véi ké hoach
2013
1 Téng doanh thu 500.528 525.000 719.272 44% 39%
2 Loi nhuéan trwdc thué 19.500 42.500 107.751 453% 335%
3 Loi nhuan sau thué 12.198 32.996 83.937 588% 418%

Vé tinh hinh trién khai cic dw an:

Dén nay, du an TTTM & GTSP tai 25 Ly Thuong Kiét dd hoan thanh va di vao st
dung. Do tinh hinh kinh t& néi chung va thi trudong bit dong san ndi riéng con nhiéu khoé
khin nén viéc trién khai cho thué ciing chua dwoc nhu ky vong. Tuy nhién, ciing véi sy
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linh hoat trong cong tac diéu hanh ciia HPQT trong viéc uy quyén cho Tong gidm dbc
cin ctr vao tinh hinh thi truong dé quyét dinh gia thué ngan han (duéi 5 nam) tai 25 Ly
Thuodng Kiét, trong ndm 2014, Cong ty ciing da 1ap day duoc hon 80% dién tich san cho
thué gop phan giam b6t kho khin vé vén cho Cong ty.

Trong nam 2014, thanh phd Ha Noi van chua ban hanh quy hoach chung cta khu 94
Lo Bic. Vi vy, Cong ty chua thé trién khai dau tu du 4n Du an Hong Ha Office Tower
tai khu nay.

2. Ké hoach va dinh hwéng ciia Hi dong quan tri

Can ¢t vao tinh hinh thuc t&, Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phan Vin phong phim
Hoéng Ha da trinh Dai hoi déng cd dong thudng nién nim 2015 thong qua mot sb chi tiéu
ké hoach nim 2015 nhu sau:

7 1a o

STT Chi tiéu pvT Th‘-z"g 1Té“ Kézg‘:g"h ;.3.:2:31/50,

TH2014
1 Vén diéu lé Tr.d 58.961 58.961 100%
2 Téng doanh thu va cac khoan TN khac Tr.d 719.272 508.000 1%
3 Loi nhuan trwedc thué Tr.d 107.751 28.000 26%
4 Loi nhuan sau thué (LNST) Tr.d 83.937 21.340 25%
5 Lao ddng BQ (ngwilthang) Nguoi 458 476 104%
6 | Thu nhap BQ (nguoi/thang) 10004 5.653 6.320 112%
7 Cb tirc % 20 16 80%

Muc tiéu cu thé trong nim 2015:

Nam 2015, Hoi déng quan tri van nhan dinh 12 mot nim kho khan. Hoi déng quan
trj tiép tuc ting cudng cong tac quan tri, giam sat chi dao hoat dong ctia Ban diéu hanh
nham thyc hién c6 hiéu qua nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong.

Dinh hudng caa HPQT trong nim 2015 s& tip trung vao mot sd mit sau:

- V& Tai chinh:

+ Quan 1y chit ché cong no khach hang, khong dé phat sinh cong ng khé doi.

+ Xay dung va trién khai chuong trinh tiét kiém nam 2015.

+ Hoan thién cac quy ché quan 1y chi phi, thu chi, quy ché mua sdm vt tu, thiét bi,
thanh ly tai san.

+ Giam sat thuc hién thu hoi khoan tién bi chiém doat va xir 1y tai chinh véi sé tién
chiém doat di trich du phong.

- V& Pau tu:

+ Giam sat qua trinh dau tu thiét bi, ddm bao nang cao ning suat lao dong, giam
duoc gia thanh san pham, phat trién san pham méi dap Gmg nhu cdu thi trudng va dam
bao tinh canh tranh.
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+ Tap trung ngudn lyc phuc vu cong tic quyét todn va tich cuc trién khai cac

phuong 4n cho thué dy 4n Trung tdm thwong mai va gidi thidu san pham tai 25 Ly
Thuong Kiét. Ha Noi.

+ Phoi hop chat ché vé6i dbi tac hop tac dau tu dé trién khai du 4n Hong Ha Office
Tower 94 Lo Duc.

- V& Téi co ciu doanh nghiép:

+ Tiép tuc sap xép lai co cau t6 chirc va quan tri doanh nghiép theo hudng tinh giam
gon nhe va hiéu qua.

+ Pay manh tng dung k¥ thuat, cong nghé méi va thuc hién cic giai phap nang cao
niang suét lao dong, giam chi phi trong qua trinh san xuat va quan 1y.

P4y manh cong tac dio tao va quy hoach can bo quan 1y.

Muc tiéu dai han:

Dé thyc hién muc tiéu cua Cong ty Hong Ha 13 “Trd thanh cong ty hang dau cia
Viét Nam trong linh vuc san xuét kinh doanh vin phong phim va dd dung hoc tap”.

Lanh dao va toan thé can bd cong nhan vién cing cam két:

+ Cung cip cho khach hang nhiing san pham. dich vu thoa méin nhu cau va ham
chira yéu tb trach nhiém xa hi. than thién véi moi truong.

+ Khong ngimg dau tu phat trién thuong hiéu “Hong Ha” gan lién véi viéc hoc tap
va vi strc khoé hoc duong. Khéng ngirng dau tu nghién ctru thi trudng vin phong pham.
phat trién cac san pham vin phong pham phuc vu khéi t6 chirc, doanh nghiép.

+ Tén trong va tao co hoi phat trién cho moi thanh vién trong Cong ty.

+ Coi cac nha cung cap nguyén vat lidu, ban thanh pham, cong ty vé tinh, nha phan
phéi, cac dbi tac dau tu du 4n ... 13 ddi tac chién luoc ciia Cong ty.

+ Duy tri h¢ théng quan 1y chat luong ISO 9001:2008.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji ddng quan tri
1.1. Danh siach Hoi ddng quan tri (dén hét ngay 31/12/2014)

Céphan | Tylese |  COPhan |TyIédai
STT Noi dung Chirc vu . N dai dién s& | dién s&
s& hiru hiru - -
hiru hiru

1 Trwong Quang Luyén Cha tich HDQT 108.289 | 1,84% 1.000.000 | 16,95%
2 Bui Ky Phat P. CT HBQT 363.855 | 6,17%

3 Dao Thi Mai Hanh TV HDPQT 70.775 | 1,20% 650.085 | 11,03%

4 Néng Van Quyét TV HBQT 4408 | 0,07% 800.000 | 13,57%
5 Nguyén Huwng TV HBQT 61.880 | 1,05%
6 Vo Sy Déng TV HBQT 330.760 | 5,61%

Toéng cong 939.967 | 15,94% 2.450.085 | 41,55%
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1.2. Cac hoat dong giam sat ciia HPQT véi Ban diéu hanh

T6 chirc hop va thim dinh cac Béo cdo va To trinh ctia Tong giam ddc Cong ty vé
viéc tong két cling nhu ké hoach hoat dong SXKD, phuong an vay vén Ngan hang, tién
d6 va phuong an trién khai d6i v6i cac du an dau tu.

HPQT di trao d6i, thao luan v6i Ban diéu hanh vé viéc thuc hién cac chién luoc,
muc tiéu di dugc DPHPCP thuong nién thong qua ngay 25/04/2014, dé dua ra cac giai
phép théo g& khé khin vuéng méc trong qua trinh thyuc hién, tao diéu kién thuan loi cho
hoat dong ctia Ban diéu hanh.

Trinh DPHDCD thudng nién ngay 25/04/2014 sira d6i bd sung Diéu 1¢ Cong ty phu
hop véi tinh hinh thyc té ciia Cong ty va quy dinh ctia Phap luat. Tiép tuc tién hanh ra
soat cac quy dinh, quy ché quan 1y noi bo dé stra ddi bd sung cho phi hop véi luat phap
va ting cudng chat lugng quan 1y doanh nghiép.

HDBQT da cung trao ddi, thao luan v&i Ban diéu hanh vé co ciu nhan sy Ban diéu
hanh méi cua Cong ty bat dau tir 01/07/2014 sao cho dam béo tinh 6n dinh va tao diéu
kién thuan loi cho sy phat trién ctia Cong ty.

Két hop chit ché v6i Ban kiém soat Cong ty dé nam bat tinh hinh kinh doanh thyc
té cuia Cong ty, dong gop ¥ kién véi Tong giam ddc cling nhu Ban diéu hanh Cong ty dé
hoan thanh cac chi tiéu san xuit kinh doanh di dé ra. HDQT luén trao ddi coi md va ban
bac chi tiét v6i nhitng ¥ kién dong gop cling nhu dé xuat ctia Ban kiém soat. Cac ¥ kién
dong gop déu duoc t6n trong va can nhic khi HPQT hodc Tong giam déc ra quyét dinh.

HPQT ludn dua ra Nghi quyét sau mdi budi hop thuong ky hoic bat thuong dé
thong qua tinh hinh thyc hién nhiém vu SXKD cta Cong ty, ké hoach SXKD ciia Quy
tiép theo va cac bién phap trién khai dé Tong giam ddc c6 co sé trién khai thyc hién.

HPQT di chi dao sat sao cong tac thu hdi sb tién bi Hoang Pinh Thing chiém doat
cling nhu thanh 1ap Hoi dong ky luat dé xem xét kiém diém va xtr 1y ky ludt cac c4 nhan
co lién quan truc tiép dén vu viéc, déng thoi kiém diém rat kinh nghiém chung tir vu viéc
trong cong tac quan tri Cong ty, ddc biét 1a quan tri tai chinh.

1.3. Hoat ddng ctia cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri

Cong ty khong thanh 14p céc tiéu ban. HPQT phan coéng cong viée cho ting thanh
vién HDQT phu trach riéng vé cac van dé nhu san xuat, luvong thuéng, nhén sy, tai chinh,
dau tu, kinh doanh ... Céc thanh vién di nd luc hét strc dé dam nhén t6t nhiém vu da duoc
HDPQT phan cong.

2. Ban kiém soat
2.1. Danh sach Ban kiém soat (dén hét ngay 31/12/2014)

Céphin | Tylase | COPhan [Tyl dai
STT No6i dung Chuirc vu b N dai dién s& | dién s&
s& hiru hiru - -
hiru hiru
1 Trén Dang Khanh Trwdng BKS 89 | 0.00% 0 0%
2 Nguyén Ngoc Lan TV BKS 6.540 | 0.11% 0 0%
3 Bui Tuén Hai TV BKS 1.779 | 0.03% 0 0%
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Toéng cong 8.408 | 0.14% 0| 0.00%

2.2. Céc hoat dong ciia Ban kiém soat

Can ctt Luat Doanh nghiép va cac thong tu huéng dan ban hanh, cin cir Piéu 1¢ t6
chtrc va hoat dong ctia Cong ty, Ban kiém soat di ban hanh Quy ché hoat dong, thyc hién
phan cong nhiém vu cu thé d6i voi ting thanh vién trong ban.

Ban kiém soat di duy tri hop hang quy theo quy dinh vé6i su tham gia day du cua
cac thanh vién Ban kiém soat; mit khac thudng xuyén lién hé v6i Ban diéu hanh dé nim
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, thuc hién trao d6i truc tiép va dé
xuat, kién nghi trong cac cudc hop Hoi ddng quan tri cic van dé c6 lién quan dén xay
dung céc quy ché, ting cuong cac bién phap quan 1y diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

Su phéi hop hoat dong giita Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da
gitip Ban kiém so4t hoan thanh duoc nhitng nhiém vu dugc giao, dong gbp nhirng két qua
thiét thuc trong cong tac to chirc quan 1y doanh nghiép.

Hoat dong cua Ban Kiém so4t tap trung vao nhirng ndi dung chinh sau day:

+ Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong.

+ Theo ddi viéc thu hoi tai san cua Cong ty lién quan dén vu viéc Hoang Dinh
Thang chiém doat tai san caa Cong ty.

+ Tham dinh cac Béo cdo tai chinh quy, nam.

+ Ra soat viéc xay dung va thuc hién cac quy dinh trong quan 1y ndi b cia Cong ty
trong d6 chu trong dén viéc xay dung va thuc hién cac quy dinh trong cong tac quan 1y.

+ Panh gia cac linh vuc trong hoat dong san xuit kinh doanh.

+ Theo ddi viéc t6 chirc thuc hién nhiing kién nghi cua Ban Kiém soat da dua ra.
2.3. Bao c4o hoat dong ciia Ban kiém soat

Tham dinh BAo c4o tai chinh nim 2014 ciia Cong ty:

Ban Kiém soat da theo doi viéc thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2014
ctia Cong ty. Cuing Cong ty kiém toan ra soat quy trinh trong kiém toan va cac yéu to loai
trir nhdm ngin ngira nhitng sai sot trong qua trinh kiém toan.

Két qua kiém todn Béo cao tai chinh nim 2014 cho thiy : Tai ngay 31/12/2014,
Cong ty tam st dung loi nhuén sau thué nim 2014 dé trich 14p du phong ndt sb tién con
lai 14 61.759.269.623d cho nhitng khoan thiét hai vé tai chinh do Hoang Pinh Thing lira
dao chiém doat gy ra, cac khoan thu hdi dugc (néu c6) sau nay s& duoc ghi ting thu
nhap tai thoi diém phat sinh thi bao céo tai chinh nim 2014 ciia cong ty dam bao tinh
trung thuc va hop 1y.

Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh:

Céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh phu hop véi quy
dinh cua phap luat va Diéu 18 to chirc va hoat dong ctia Cong ty.

Hoi dé)ng quan tri da chi dao kip thoi, giam sat chat ché hoat dong san xuét kinh
doanh. Ban diéu hanh da nghiém tuc thyc hién cac quy ché va nghi quyét ma Hoi dong
quan tri d3 ban hanh. Hoat dong ctia Hoi dong quan trj, Ban diéu hanh Céng ty dd hoan
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thanh vuot mirc cac chi tiéu chinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ma dai héi dong
cb dong ndm 2014 di thong qua. Tuy nhién vin con c6 han ché trong mot sb nhitng khia
canh clia cong tac quéan ly. Hi dong quéan tri, Ban didu hanh cin nghién ciru, tim ra
nhimg giai phap t6t hon dé néng cao hon nita hiéu qua cta hoat dgng SXKD.

AP
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