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2. Qui trinh hinh thanh va phat trién

Xi nghi¢p Cao su Y té (MERUFA) duge thinh lip v6i sy hop tic giita T6 chirc Dén s6 Thé
gi¢i - UNFPA (Lién Hop Quéc) va Chinh phi Vit Nam vio thang 11/1987. Tir ngay thanh ldp,
MERUFA @i duwge to chire UNFPA theo ddi chit ch@ va trg gitip ky thuiit, v6i myc dich cai tién
chiit lvgng condom nhim dat céc tiéu chuin Qude té méi ban hanh. Vige trg giip k§ thudt néi
trén do To chirc PIACT (vin phong chinh & Seattle - WA - Hoa Ky) thyc hign dya trén dy dn qube
gia (UNFPA tai trg) VIE/88/P17 chu ky 3 (1988-1991), chu ky 4 (1994-1997). Dy 4n tap trung vao
viéc 4p dung GMP vio qué trinh san xuit condom tai MERUFA. Niim 2002, Xi nghiép Caosu Y té
di chuyén thinh Cdng ty Cb phin MERUFA theo quyét dinh s6 410/QD -TTg ngay 27/05/2002 ciia
Thi twéng Chinh phii véi vén diéu I¢ ban ddu 1a 20 ty ddng. Cong ty chwa niém yét trén S& giao
dich chirng khodn, nhung c6 ding ky bio luu mi chirng khoédn la MRF

2.1- Cdc sw kién noi bit trong nim 2014:

- Trén co s& nhirng d4nh gis hinh kinh té thé gioi va trong nwére, rit kinh nghi¢m 2013 Cong
ty xiy dung ké hoach 2014 véi nhimg muc tiéu phiin dfu phii hep (i nhugn 1 13,20 ty bang trén
74% l¢i nhudn thye hi¢n 2013).

2.2 - Qud trinh phit trién



Tir ngay thanh 1ip aén nay, MERUFA da phit trién nhanh, ci vé sin lwong sin phiam chii
yéu, ciing nhwr chiing loai mit hang. MERUFA chinh Ia don vi dfu tién, tién phong tai Viét nam
nghién ciru, sin xuit, cung cap cho thj treomg cic mit hang Y té quan trong sau:

(1) - Bao cao su tranh thai (Condoms) ché tao tir cao su thién nhién ciia Vigt nam: tir 1987.

(2) - Ging phiu thudt, sin xuét trén cic diy chuyén hoan toan ty djng: tir nim 1994

(3) - Cic loai niit chai khéng sinh, chai truyén dich sin xudt tir cao su tong hop 4p dung ky
thuét ép phun, dimng cho cic xi nghiép Duwrge phiim vi bgnh vign: tir nam 2000.

(4) - Mot s6 logi Ong théng va dng Penrose: tir nim 1992.

Cic siin phdm ciia MERUFA déu dat cac tiéu chudn qude té hién hanh va dang chiém mdt
thi phén lom tai Viét nam.

Niim 2000 MERUFA dwge td chire qube té AFAQ vd QUACERT-Viét nam cip chimg chi
ISO 9002-phién bin 1994. Nim 2003 MERUFA dugc cfip chimg chi ISO 9001- phién bin 2008.
Trong sudt hon 20 nim phén diu vwon Ién, khiic phue moi kho p—
khiin trér ngai, véi ¥ thire tw chi, dwoe sir giap dd, ho trg qiy :
bau ciia by Y té, thanh phd HS chi Minh va déng dao khich
hang, MERUFA @i dat dwge nhiéu phin thwong va danh higu
cao quy:

* Huéin chwong Lao djng hang nhi (2007).

* Hufin chuwong Lao dgng hang ba (1997).

* Gidi bac chit lrgmg Viét nam (1996- do by Khoa hoc, Cong | :

nghé va Moi trudng cip). ot eols e SR s
* Giai nhit Sang tao Khoa hoe, Cong nghé Viét nam 2005

* Gidi nhi Phat minh quée té (tai Hoi chg Phét minh quéc té, tb
chire tai Han quéc 2006, véi nhiéu nwée tham dy: My, Canada,
cdc nurde chiu Au, chiiu A...).

* Gidi @c biét do td chire S& hiru Tri tué quéc té cip.-

* Ciip vaing Throng hi¢u Viét nam h$i nhdp WTO (cac ndm
2006 va 2007).

* Cap vang Top 100 Thuong hi¢u Viét nam hdi nhip WTO 2008.

* Nhii Cung cip Chit lrgng - Trusted Quality Supplier 2014. Hang Viét Nam chiit Lwgng Cao
nhiéu niam lién.Va nhiéu giii thuwong gia tri khac.

# Piiu 2011, Ths-Ks Pham xuan Mai, Tong giam ddc MERUFA dwgc Chii tich nwéc ting Gidi
thwimg Nha nwéc vé Khoa hoe Cong ngh ndim 2010 véi dé tai: Nghién ciru d6i méi cong nghé sin
xuit gang tay phiu thuit tir cao su thién nhién Vi¢t nam.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh chinh la “San Xudt va mua bdn: cdc sdn phdm tiv cao su... ding trong y
té, cong tdc ké hoach héa gia dinh...”. Pia ban kinh doanh chinh: Thi trudng trong nuéc.




4. Théng tin vé md hinh quén tri, t chirc kinh doanh va bé may quin Iy: |
4.1 - Mé hinh quan tri va co cau quan lj: Cong ty dwge to chirc hoat djng theo mo hinh cia Cong ty cd
phin quy dinh trong Lufit doanh nghi¢p ban hanh nim 2005, bao gdm: ai hoi ddng cb dong, H)i dong
quan tri, Ban kiém soit, ban Téng gidm dbc. Cong ty 6 12 phong ban, 09 phin xwdng va 01 chi nhénh
(xem so db trang sau)

4.2 - Cdc cong ty con, cong ty lién két: Cong ty 6 phin My bich - Linh vye kinh doanh chinh la “sin
xuéit kinh doanh m§ phim”.

5 - Pinh huéng phat trién

5.1 - Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ly

Céng ty duwge thank Igp dé huy dpng von cé hi¢u qui nhim phit trién, mé rgng san xudt, kinh
doanh cdc sin phim theo cdc chirc ning va nganh nghé dwge nha nudc cho phép. Déng théi ndng cao
hiéu qua san xuit kinh doanh nhdm dat diege lgi nhu@n ngay cang cao, tgo cong dn vige lam, thu nhip on
dink cho nguoi lao djng, tang loi tite cho cdc cé ding, ndang cao gid trj b phin trén thj trwong chimg
khodn, ting mirc dong gop cho ngan sich Nha nuwdc va khong ngicng phit trién dé Céng ty ngay cang lon
manh. :
5.2 - Chién lwoc phat trién trung va dai han

Chién Iuge kinh doanh: Xay dyng chién luge kinh doanh niim 2012 — 2017, trong dé tip trung
vao phat trién va niing cao sin lwgng cic sin phim ging tay phiiu thuifit, condoms, nit chai cao su céc
loai, m& rong Iinh vire kinh doanh sang bt djng sin vd m§ phiim. Cung cap day di, kip thoi céc sdn
phiim ¢6 chit lugng cao, gia ban hop Iy cho khich hang, dap ing t6t nhat yéu ciu phong chira bénh,
chim soc sirc khée nhéin dén, cdng d%ng, cong tac ké hoach héa dan sb, phon chbng viée ldy lan bénh
tit qua dwong tinh duc. V6i viée da dang héa mit hang (nhu sin xuéit m¥ phgm) MERUFA nhim dén
muyc tiéu dap ing (g nhu ciu chim soc sirc khoe, thin thé ciia cong dong, khi mire song xd hoi da
nang cao.

Céng ty lién tyc phin ddu dé MERUFA tré thanh mét biéu twong ciia sin phim chiit lugng cao,
¢ thirc trich nhiém ciia nha cung efip, mdt dom vj tiéu biéu ciia nganh trang thiét bi, vit tw y té quoc gia
va la mt dia chi tin cfly ciia khéch hang.

5.3- Cdc muc tiéu déi véi moi truomg, xi hpi va cong dong ciia Cong ty.

Phén ddu vi méi trueomg xanh, sach, khong giy 6 nhiém. Pong gop cho xa hdi thong qua viée lam
an c6 hiéu qua: ndp Ngin siach diy di, tao cong in vige lam 6n dinh cho nguvi lao djng, dim bio cb
tire & mirc khi cao cho ¢b ddng. Pdi voi chng dong: Gop phin bio vé sire khoé, hanh phiic cia ngwdi
dén, gidp d¥ xAy dyng nha tinh thwong cho ngwoi din ving sfu, ving xa; dong gop kinh phi nudi
dudng thwong binh, ting qua cic cyu chién binh & dja phwong...

6 — Céc riii ro:

6.1 - Riii ro vé kinh té: Tée a4 tang truémg ciing nhw nhirng nhin t4 dnh hudng bit lgi cho nén kinh
té Viét Nam déu dnh hwong dén hoat djng kinh doanh ciia Cong ty. Tée @9 ting trwémg nhanh lam
ting sire tidu thy ciia ngudi tiéu ding va lam ting doanh s bin cua Céng ty, ngwoc lgi nhirmg yéu to
bét lgi nhu: chi s6 tiéu ding ting, gid ci hing hoa trén thé givi ting v.v... da dnh hudng theo chiéu
huémg bit lgi cho ké hoach kinh doanh cita Cdng ty. Ngoai ra hoat dgng kinh doanh cia Cong ty ciing
anh huong béi cic yéu t khic nhw dinh huéng phit trién kinh té xa hi ciia Thanh phd tée d ting
truedng chung thu nhip cia ngwdi dén, tbe do ting dan s6 co hoe tai cdc thj trudmg ma Cong ty hoat
dong v.v...

6.2 - Riii ro vé Idi sudt: Trong chién lwge phit trién cia minh, Cong ty dang sir dyung ngudn vén vay
ngin han tir ngin hang. Néu l3i sufit ting cao s& gdy dp lwe cho Cdng ty trong vi¢e tra lai vay va han
ché két qua kinh doanh ciia Cong ty. Khach hang cia Cong ty phiin I6m la cic Bénh vi¢n mua hang qua
dAu thiu, thoi gian thanh toén chim tir 3 dén 6 thing cang lam cho sy rii ro nay ting lén.




PAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
TONG GIAM POC
DAI DIEN PHO TONG PHO TONG PHO TONG
LBCL GIAM POC GIAM BOC GIAM BOC
P.Ké todn — P.T6 chirc LD Phong Phong
Tai vu — Tién luong Ky thuat Ké hoach
- Vit tu
P.Hanh chinh PX Pha trdn P.Kiém tra
— Quén tri Gang e chat lugng
PX Thu hdi bjt PX Pha tron PX nhiing P.Ban hang
v XL nuscic thal condom Ging thau |
Chi nhanh PX nhiing PX KTXL P.Bén hang
Cty & Ha noi condom Ging thiu 2 -trdo |
PX Kiém tra PX DPéng gbi Ban théng ké
dién tir va Giing — giao hang
PG condom
PX Cao su Phong, PX
kho co dién
Ban Gi
I . Hdi ddng béo
h¢ lao dong seeneead
[ |
Kho Nguyén Kho bén TP va
liéu va vit liéu kho Thanh phim
Ghi chi:
__ Quan hé vé& mit t4 chirc Céng ty

s Quan hé vé theo ddi, chi dao vé nghiép vy theo sy phan cong clia Téng gidm dbe




6.3 - Rili ro vé ty gid: Hién nay, Cong ty dang nhip khiiu mdt sb hang tir Thai lan, Malaysia... véi
tri gia kha cao, trong khi gia tri hang xuét khiu chwa ding ké. Do @0, viée thay ddi ty gia sé tic djng
dén hoat djng kinh doanh ciia Cong ty.

6.4 - Ruii ro nganh:Nganh cao su dwge xic dinh 12 mt trong nhirng nganh sin xufit cdng nghiép o
thé manh cia cong nghi¢p Vigt Nam. Tuy nhién, theo dinh gia ciia cic chuyén gia hoat djng trong
nganh cdng nghiép cao su TP.HCM, cong ngh¢ trang thiét bj cia Viét Nam hi¢n nay phén I6m la lac
hau, chiém khoing 80 %-— 90%, con lgi khodng 10% - 20% Ia trung binh v tién tién. Do niing suiit lao
ddng thiip nén c6 mot s6 mit hang cao su ky thudt cia Vi¢t Nam gid cao hon cic nwée liin ciin.

Trinh @6 quén 1y & co s con thip, chinh sich hd trg ciia Nha nwéc vé tai chinh, thué chua ddy d@a, kip
thoi. Thi trwdmg xuit khau chwa dwge khai théc triét dé, mit hang thiéu da dang. Thiéu sy dinh
hwéng, phan cong phit trién, phin cong trong ci nuwéc, gilta cong nghiép nudi trong, cong nghi¢p ché
bién mii vi cong nghiép sin xudit sin phim @& vira phéi hop, vira hd trg nhau ciing phat trién. Hi¢n
nay di c6 thém mot s6 nha sin xufit hang cao su y té méi nhuw Khii hoan, Medevice 35, Dongkuk...
nén thi trudmg cao su y té c6 sy canh tranh ngay cang gay git, va hi¢n tuwgng canh tranh khéng linh
manh c6 thé dién ra gy dnh hwing dén hoat dong sin xudt kinh doanh ciia cong ty.

6.5 - Rui ro khdc: Rii ro khée lién quan cdce truing hop bat kha khing nhuw: thién tai, lut 19i, chéy,
nd...M{t loai riii ro khiac ma Cong ty riit quan tim va c6 nhicu bién phéP phong ngira la rii ro trong
van hanh. Rii ro trong vin hanh la nhimg ton thit phat sinh do co che vin hanh khéng thich hop,
khong tufin thi ding cic qui trinh, qui dinh ngi bg, nham ldn cia con ngudi...

Dé cé thé quan Iy logi riii ro nay, Céng ty dp dung cic bi¢gn phdp: Qui dinh phéan cong, phan
quyén cho tirng b phiin; Do tao va ddo tao lai dé ning cao lién tyc trinh d§ nhin vién; Ting cudng
cong tac kiém tra, kiém todn ni bd; Hién dai hod h¢ thong cong nghé thong tin; ning cao tinh bio
mdt va an toan di¥ liu; Trich ldp kip thoi quy dy phong rii ro; Mua bio hiém cho tii sin va nhin
vién;Téng hop, phiin tich vé cic logi rii ro trong vin hanh dé rat ra céc bai hoe phong ngira. Thye
hién quan Iy sin xuit theo ISO 9001, ISO 13485...

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1 - Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh
1.1— Tinh hinh chung:

Khi buée vio niam 2014 véi tinh hinh kinh té thé gi6i, trong nwéce ¢6 nhiéu tin hi¢u khé khin,
Céng ty da xdc djnh va dit ra muc tiéu phin ddu phit hop (thé hién & K& hoach 2014). Cu thé: Nhiéu
cong ty phéi thu hep sin xufit, phd sin, s§ lwgng lao ddng thit nghigp ting; 1ai suit va lam phat dau
niim & mirc cao, ¢6 gidm vio cudi nim. Pién nwrdc lién tyc diéu chinh ting gid, mt sO nguyén vit li¢u
khic cing vly. Sw canh tranh giira cic dom vj cung cp hang trong linh vy kinh doanh thiét bj, vat
tw, dung cu y té, ngay cang gay gat. Mot s6 dom vi tr nhin nhap hang hod khéng diam bédo yéu ciu
chét lrgng va chio bin véi gia rat thip. Cac bénh vién moi thau véi cde diéu kién rat khic nhau va
diic biét la thoi gian thanh todn rit chim tir 3 thang, thim chi trén 6 thing.

Tuy nhién ciing c6 nhirng thufin lgi d6 la: Ngudn cung ngoai (¢ va ty gid do cic Ngin hang cung
ing twong d6i én dinh: Gi4 cao su latex tuy ¢6 bién djng nhwng trong bién dd thip va gid giam kha
nhiéu so v&i 2013; Cung véi viée tim thém don vi méi cung émg cao su latex chit lwgng cao, 6n djnh



da giiip Cong ty chii ddng hon trong sin xuét. Vi dgi ngii CBCNV nhiét tinh, doan két cing phiin
d4u vi loi ich ¢dng ty, Cdng ty da tip trung chi dao vao vi¢e thye hi¢én nghiém tic quy trinh con
nghé vi ¢6 nhirg cii tién phit hgp, bén canh d6 viée ban hing ciing duge chi y day manh; chat
lrgng giing tay phau thuit va condom ludn dat mirc cao, tao diéu kién aé giam gia thanh va ting thu
nhdp. Mit khac nim 2013 1a nim Cong ty 04 ddu tw nghién ciru cii tién “cong nghé - thiét bj 19t
ging ti djng trén miy nhiing tao hinh” (miy sb 5) thanh cong va nim 2014 Cong ty tiép tyc trién
khai xong trén 04 may con lai. .

1.2- Tinh hinh thuc hién so voi ké hoach:

Nim 2014 Nam 2015

: Th So véi

STT Chi tiéu ”t‘::h“ hﬁch Thure hiénvsco Ké | TH
(dieu hi¢n KH | hoach | 2014

chinh) (%) (%)
1 | Tong Doanh thu Trd | 90.540 | 89.742 | 99,12 | 94.666 | 105,48
2 | Loi nhudin trude thue Trd 6.674| 4973 7451 9.614 193,32
3 | Thué TNDN Trd 1.468 | 1.117| 76,08 | 2.115| 189,34
4 | Loinhuén sau thué Trd 5206| 3.856| 74,06 | 7.499 | 194,47
5 | Cd tire % 12 12 100 12 100

Ghi chi:

S6 li¢u & cot KH 2014 (d/c) Idy theo Bén BC KH SXKD 2014 56 025/CT, ban hanh ngay 8/1/2015,
S6 li¢u thiec hign 2014 1y theo Bdo cdo Tai Chinh 2014 da dugc kiém todn ngay 16/3/2015.
S6 ligu & cgt KH 2015 lay theo Ban KH SXKD 2015 s6 025/CT, ban hanh ngay 8/1/2015.

K » - A
2. To chire va nhan sw

2.1 - Ban Téng Gidm déc diéu hanh

- Ban Téng giam déc diéu hanh cé 04 thanh vién, dimg diu la Téng gidm dbc. Trong pham vi
quyén hgn, trich nhigm Ban Téng gidm dbe d3 thuc hién cic quyét dinh ciia HDQT, nghj quyét ciia
Dai hdi ddng cb dong Cong ty. Ban Gisim dbc hwimg tién lvong, thudng va cdc quyén loi khic theo
quyét dinh ciia HDQT va Pgi hoi dong ¢b dong. Nam 2014, Tong giam a2¢ hwing lwong la
24.000.000 ddng/thiang. 01 Phé TG hwing luong 13 16.800.000 ddng/thing. 02 Phé TGD va Ké todn
triéng huwong lwong 1a 14.400.000 dong/thing, nhung tir 11/2014 di ciit giam 20% mire hrong cia
Ban TGP va Ké toin truéng. Lwong tinh theo sin pham, nén thye té ¢6 cao hoiic thiip hon mire trén.

- Danh sich Ban Téng giam déc
1.Ong Pham Xufin Mai — Téng Giam déc.
2.0Ong Luu Tién Cédo — Phé Tong Giam dbe
3.Ong Diing Viin Ty — Ph6 Tong Giam dbc — Nghi hwru tir 01/7/2014.
4. Ong Hoang Hiru Phuéc — Phé Téng Gidm doc
5. Ong L& Hong Pirc — Phé Tong giam doc — B nhig¢m tir 19/9/2014
6.Ba Pinh Thi Hong Sim — K¢ todn trudng



- Tém tit Iy lich ciia cic c4 nhén trong Ban diéu hanh

Ong Pham Xuin Mai - Téng Gidm doc

Sinh nam 1945, tai Ha ndi. Trinh d9 chuyén mén K¥ sw Co khi Héa chit, Cir nhin Anh Viin, Thac si
Quiin trj Kinh doanh. 1966 — 1970: Cdng tic tai Cuc Quén ly sin xuét_- B) Y té (Can b k¥ thuit — ﬂg:
vién Ban chép hanh Céng doan co s&). 1971 — 1973: Céng tic tai Tong Céng ty Duge- By Y té (To
trudng tb co dién Phong Ky thudit, Bi thw chi doan, Uy vién Ban chdp hanh Céng doan co' s&). Thiang
1/1974 — 1976: Cong tic i Ban din y Nam by — B2. 30/4/1975 Tiép quin Tp. Sai Gon - Gia Dinh, sau
a6 cong tc tai Ban quin quin Sai Gon — Gia Dinh (kho co phin — Tong kho y dwge phim). Nim 1977-
1986: Céng tic tai Cong ty Thiét bj va Hod chat Xét nghiém cap 1 (Trudng phong ké hoach, Phé Gidm
dbe ky thuit kiém Truwdng phong ky thut). Nam 1987 — 1995: Giam dbe Xi nghiép Cao su Y té (tién
than ciia Céng ty C6 phan MERUFA), Bi thu chi b§. Nim1996 — 2002: Vin dim nhén cdc cdng tic
trén, ngoai ra dwge bd nhiém lam Phé Tong Gidm dbc Téng Cong ty Thiét bi Y té Vit Nam. Nim
1997: TSt nghiép trwdng Pai hoe Ngoai ngir Ha Nji lién két voi truwong Ngogi ngir Doanh thuong Sai
Gon, Cir nhéin ngoai ngir (Anh viin).Tir 2001 — nay: Pho chu tich Hji trang thiét bj y té TP.HCM. Tir
2003 — nay: Chi tich Hji ddng Quin trj kiém Téng Giam doc Cong ty Cé phan MERUFA, Bi thir chi
bé. Tir 2004 — nay: Uy vién thwomg vy Ban chap hanh Hi trang thiét bj v té Viét Nam, cao cip chinh
trj (nam 2002).

Nam 2005: Dugce ting Gidi nhat Gidi thwémg Khoa hoc Sing tao Coéng nghé¢ Viégt Nam nim
2005 (VIFOTEC). Nim 2007: Pugc Nha nwéc ting Huin Chwong lao djng hang Ba. Nim 2009: Theo
hoc 16p Thac si quén trj kinh doanh MBA (do Vi¢n Dai hoc UBI — EU va Dai hoc Khoa hoc X hdi va
nhén vin Viét nam phoi hop td chire) da tét nghiép vao thing 7/2010. Théng 3/2010- nay: Chi tich
HPQT, kiém Phé TGP Cty CP My Bich. Chirc vy hién nay: Chii tich Hji ddng Quan trj kiém Tong
Giam dbe Cty CP MERUFA. Piu 2011, Ths-Ks Pham xuin Mai, Tong giam déc MERUFA dwgc Chii
tich nwée ting Gidi thwimg Nha nwéc vé Khoa hoe Cong nghé nam 2010 véi dé tai: Nghién ciru ddi
m&i cong nghé sin xuit ging tay phiu thuit tir cao su thién nhién Vigt nam. Nam 2013 ong Mai dugc
ting Bing khen ciia Thi tuwong Chinh phi, ciia Bp Cong thuong, ciia UBND Tp Hé Chi Minh...

'S(‘) cb pl;'ﬁn nim giir: 165.356 cb phin (ménh gis 10.000 ddng/cd phﬁp) Nhirng nguoi co lién
quan niim gii¥ ¢6 phéin ciia MERUFA: Con Pham Xuéin Nam niim giir 7.500 ¢6 phin.

Ong Luu Tién Cio - Phé Tong Gidm doc _ =
Sinh nim 1958 tai Ung Hoa, Ha Ni. Trinh d9 chuyén mén: Tai chinh — K¢ to4n (Cir nhin Kinh té).
Nim 1980 -1985: Cong tic tai Cuc thué Céng thwong nghiép - B Tai chinh (Vin phong II -
Tp.HCM). Niim 1985 — 1987: Di nghia vu Quén su, Don vi K45, Phong Diéu tra hinh sy, Quéin khu
7. Tir 1987 - nay Céng tic & Xi Nghiép Cao su y té (nay la Cong ty C6 phin MERUFA & 38 Truong
Qubc Dung, Phi Nhudn, Tp.HCM), cu thé nhw sau: Tir 1988 -1991: Phé Phong ké toéin - Tai vu, phu
trach phong. Tir 1991 - 1998: Truong Phong ké todn - Tai vu. Tir 1996 - 2000:Uy vién Hji dong
Quin tri Tong cdng ty Thiét bj y té Viét Nam - B§ Y t&. Tir 1996 - 2003: Chi iy vién Chi bj Ping Xi
nghi¢p Cao su Y t& Niim 1997 -1998: Hoe 16p Quin Iy kinh té 2 nim & Trudmg Nguyén Vin Cir
Tp.H6 Chi Minh, cubi 1998 tot nghiép. Tir 1998 — 2000: Ké toin trwdmg Xi nghiép Cao su Y té. Tir
2000-2002 Phé Giam ddc Xi nghiép Cao su y té kiém K¢ todn truwémg. Tot nghi¢p khoa hoc “Iy ludn
cao cip chinh tri” nim 2002. Tir 5/2003 - 2005 Phé Bi thw Chi bg Ping Cong ty C6 phin MERUFA.
Tir 10/2002 - nay: Puge Tdng cong ty Thiét bi Y € Vit Nam cir lam dai dién quén Iy phin vén Nha
nwie tai Cong ty C6 phiin MERUFA).Tir 12/2002 - nay: Phé Chi tich Hji adng Quin tri kiém Phé
Téng giam déc Céng ty cb phin MERUFA. Thing 07/2005 Uy vién BCH Ping iy khoi B) Y té
(nhi¢gm ky 2005-2010). Thang 3/2010 - nay: Trwéng Ban kiém soit Cong ty Cé phin My bich.Chirc
vy hié¢n nay & Cong ty: Phé Chi tjch Hoi dong Quin tri kiém Phé Tong gidm dée Céng ty CP
MERUFA. Niam 2013 éng Céo duwgc ting Bing khen ciia B y té.
S6 ¢6 phin nim giir: 605.138 ¢6 phin (ménh gid 10.000 ddng/cd phin), trong d6 sb ¢b phin
ciia Nha nuéc 1a 594.000 c¢6 phian. Nhirng ngudi c6 lién quan nam giir c6 phian cia MERUFA: V¢



Ping Thi Mai nim giir 3.119 ¢d phin.

Ong Hoang Hitu Phutc - Phé Tong Gidm dic
Sinh ngay 01/7/1969, qué quan Nam djnh. Trinh d§ Ky su Di¢n. Di cong tic & Cong ty ¢ phin
MERUFA, tir khi ra trudng téi nay va da trai qua thyc té lam viée & MERUFA véi cic cwrong vi
khic nhau, 33 hoe xong céc I6p dio tao vé ISO va 16p vé quin Iy kinh té (nim 2013), cy thé:
Cong nhiin PX Co di¢n (1991 — 1998); Ph6 quin dc PX Co dién (1998 — 2006); Quin déc PX Cor
dién Céng ty c6 phan MERUFA (2006 — T4/2013).
Tir thang 5/2013 — nay: Phé Tong giam dic Cong ty c6 phiin MERUFA.

S6 c6 phan nim giir & Cong ty MERUFA la 5.500 c6 phéiin. Nhitng ngwdi ¢6 lién quan niim giir

c6 phin ciia MERUFA: Vg Lé Thj Thom nim giir 0 ¢6 phén.

Ong Lé Héng Dicc - Phé Téng Gidm déc

Sinh ngay 26/4/1978, qué quan Binh chinh, Tp.H6 Chi Minh. Trinh d§ Ky sw Céng nghé Théng tin
(tot nghiép 2006), Cir nhdn Kinh té nganh Quan trj kinh doanh (t6t nghiép 2010). Di cong tic &
Céng ty ¢6 phiin MERUFA tir khi ra trudong t6i nay va da trai qua thyc té lam viéc ¥ MERUFA véi
cac cwong vj khic nhau, dd hoc xong cic I6p dio tao vé ISO va 16p vé quan Iy kinh té (nim 2014), cu
thé: Nhin vién Théng ké tong hop cia P.KE hoach (2001 — 8/2006); Phé Truéng phong Ké hoach
(8/2006 — 5/2014); Truéng phong Ké hoach Cong ty c6 phiin MERUFA (5/2014 — 9/2014).
Tir 19/9/2014 — nay: Phé Tong giim dbc Cong ty ¢6 phin MERUFA.

S6 ¢b phin nim giir & Cong ty MERUFA 1a 4.996 ¢ phin. Nhirng nguoi ¢6 lién quan niim giir
¢d phiin cia MERUFA: V¢ Pham Thi Ly Ly ném giir 0 ¢6 phén.

Ba Dinh Thi Hong Sim - Ké todn trudng.
Sinh nim 1976, qué quan Ha tinh, trinh d: Cir nhiin K& to4n, a3 trii qua dao tao & biic Dai hoc (t6t
nghi¢p ndm 2002) va hoe qua cic 16p nghiép vu vé thué, vé ké todn truémg. Pa cong tic ¥ MERUFA
tir niim 1997 la nhin vién Phong Hanh chinh; tir 2002 trii qua ede vi tri nhw thwe ky 1SO, the ky Hoi
ddng quin tri.
Tir thing 4/2010 — nay: Ké toin truémg Cong ty CP My phim My bich.
Tir ngay 16/3/2012 — nay: Ké todn trwong Cong ty Co phan MERUFA.
S6 ¢6 phéin niim gitr: 3.520 cb phan.

- Nhirng thay déi trong ban diéu hanh: Trong nim HPQT dé bat Ks.L& Hing Dirc lam Phé Téng gidm
dbe Cong ty cé phin MERUFA tir thing 9/2014, ddng thii mién nhi¢gm chic vu Pho Tdng gidm dbe
ctia Cir nhin Ding Vin Ty, tir thang 7/2014 - vé hwu theo ché d¢.

2.2 - 86 lwgng cdn b, nhan vién.

- §6 lwgng cén b, nhén vién ciia Cong ty tinh dén 31/12/2014 1a: 179 ngudi (giam 100 nguwdi so voi
cubi nim 2013)

- Chinh sich ddi véi ngudi lao dong:

+ Chinh sich tuyén dyng va dao tpo: Céng ty diic biét quan tim va ¢6 cic ké hoach dio tao han
niim cho ngudi lao dgng, dap ing nhu ciu trwde mit va liu dai, chi trong dén nhimg cin bd tré. D
véi lao djng trye tiép “dao tao nhidu viée dé ludn chuyén, dip irng yéu cgu cia Cong ty va ngudi lao
d9ng biét dwge nhidu vige”. P6i v6i lao dng gidn tiép thi cho di hoe cic 16p vé chuyén mon, tip hudn
nghiép vu...



+ Chinh sach tién lwong thudong va phic lgi: Cong ty thue hién ché @3 khodn lwong (theo niing suit
va chiit lwgng cdng viée) cho moi c6ng viée tir san xudfit trye tiép téi quin Iy hanh chinh va bﬂn hﬁng
Khodan lwong trgn goi va glao quyen tra lwong cho truwong cac don vi. Cong ty thyc hién tot ché do
khen thwémg (thwomg xuyén va djt xuit) cho nhirng dom vi, ¢d nhan ¢6 thanh tich, ¢6 sing kién, gidi
phap ky thuit, trong sin xuit quan Iy.

+ Céc ché d§ chinh sach khic: Cong ty thue hi¢n nghiém tac va ddy di ché do cia nha nwéc quy
dinh nhu: Hop dbng lao dong, BHXH, bio hiém y t% biio hiém thit nghi¢p. Ngodi ra Cong ty con
mua bio hiém tai nan 24/24 cho tit ci CBCNV tir ngay vio lam viéce tai Cong ty dén khi nghi viée.
Thing 6/2014 @i tb chirc cho CBCNV di nghi mit tai Viing tau trong 2 ngay.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cdc dy 4n
3.1 - Cdc khoan dau tw lon:

Niam 2014 Cong ty ddu tw khodng 2.500 tnéu ddng, trong d6: Cai tién 04 DT ging, chuyén
sang 15t tw ddng la 2.065 tri¢u ddng; con lai la cac thiét bi khic...
3.2 - Cdc cdng ty con, cong ty lién két:
- Cong ty niim gii¥ trén 50% von ¢d phin/vin gop ciia td chire, cong ty: Khong
- Cong ty 6 trén 50% von cb phin/von gop do to chire, cong ty niim giir: Khédng
- Tinh hinh déu tw vao cac cong ty ¢ lién quan:

+ Cong ty C6 phan Diu tw va Phat tnen SACOM: 17. 280 co phan, trj gid goe 1a 196. 800 000 trigu
ddng. 2015 dwgc chla CP thuomg la 2.073 ¢b phan, nang tong so ¢b phan dSACOM la 36.633 b phan.

+ Cong ty ¢6 phin My bich: 155.000 c6 phén, tri gia gbe 1.550.000.000 dong (nim 2010 méi gop
640.000.000 dgng va niim 2011 da gép 710.000.000 dong va théang 2/2012 di gép ndt 200.000.000 dong).
- Tém tit vé hoat dgng va tinh hinh tai chinh cia eie cong ty lién | quan

+ Cong ty C6 phiin Piu twr va Phat trién (SACOM), von diéu I¢ 654 ty dong, kinh doanh chi yéu
trong linh vure cip va vit li¢u vién thong, béit dong sin... Cong ty c6 try s tai : 152/11B Dién bién phi,
F25, quén Binh thanh. Di¢n thoai: 08 35.122.930. Fax: 08 35.122.919. Email: sacom(@sacom.com.vn.
Website: http//www.sacom.com.vn. Chu tich HDQT éng Vi Mmh Khlem, den 3/12/2014 6ng Nguyen
DPinh T la Chu tich tir 3/12/2014, Phé Chu tich HDQT kiém Tong gnam doc: Ong P Viin Triic. Nim
2014 Céng ty ldi trude thué la: 69 t dong. (Nam 2013 lai trude lhue la: 135 ty dong, ldi sau thué 121
o déng). Ngay 29/1/2015 SACOM ch6t danh sich ¢b déng chia ¢6 phiéu thuéng ty 1é 6%, tinh ra
MERUFA dugc thudng 2.073 cb phiéu, tr; gia khodng 20,73 trléu ddng.

+ Cong ty ¢ phan My bich, von dlcu 1¢ 3.600 tri¢u ddng. kinh doanh trong linh vee M§ phéim.
Cong ty co6 try s dat tai C64/11 du’é‘ng so 8, KCN Vinh 15¢, Binh chinh, Tp. HO Chi Minh. Chu tich
HDPQT 6ng Pham xuén Mal, Tong giam doc: Ong Ping viin Ty dén thang 2/14 va tir cudt thang
2/2014 - nay la Ba Huynh Héong Nga.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1 - Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: Triéu dc;ng

Chi tiéu Nim 2013 | Nam 2014 | Ty ¢ (%) Ghi cha
1 2 3 4=3/2 5

1 -Tdng gia trj tai san 98.162 84.255 85,83
2 - Doanh thu thudn 134396 84570 | 62,92 -
3 - Loi nhuén tir hoat djng kinh doanh 13.574 97 0,71
‘4 - Loi nhudn khéc _— 4. 06]_ 4.876 119,89
5 - Loi nhudn trude thue 17.642 4.973 28,18
6 - Lgi nhudin sau thue 13.203 3.856 29,20
7 - Tv Ié lgi nhugn tri co tire 14% 12% 85,71




4.2 - Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu

Cic chi tiéu Dv tinh| 2013 2014 | Tang/giam
1 2 3 4 5=4-3

Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+Hé so thanh toan nhanh: (7SLD - Hang ién kho)/No ngéin han Lén 0,55 1,01 + 0,46
+He s0 thanh toan ngin han:(7ai san leu ding/Ne ngdn han) Lan 1,33 2,22 + 0,89
Chi tiéu vé co cau von
+ Ty 1€ Tai siin ngiin han / Tong tai sin % 52,94 49,05 - 3.89
+ Ty 1§ Tai san dai han / Tong tai sin % 47,06 | 50,95 + 3,89
+ Ty 1 No phai tra / Tong tai san Y% 39,76 | 2525 -14,51
+ TV 1¢ Ng phai tri / Vén chi sér hiru % 66,03 33,78 -32,25
Chi tiéu vé nang hec hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho:(Gid vén hing bin/Hing ién kho BQ) Vong 2,99 2,41 -0,58
+ Ty 1§ Doanh thu thuin/Tdng tai sin % 136,91 | 100,37 -36,54
Chi tiéu vé kha ning sinh loi
+ TV 1€ Loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuin % 9,82 4,55 - 5,27
+ T¥ 1§ Loi nhudn sau thué/ Vén chi sé hiru % 22,23 6,12 -16,11
+ Ty 1§ Loi nhudin sau thué/ Téng ti sin % 13,45 4,57 - 8,88
+ Ty 1€ Loi nhudn tir hoat dgng KD/ D.thu thuéin % 10,10 0,15 - 9,95

- Co chu co dong, thay dm von dAu tur ctia chu s& hiru

a)Co céu ¢d dong va cb phén:
£ oN Soed | Sbed | Ty 1@ $6 CP han ché .
TT Co caau co phan dbng phan &) | chuyén nbugag Ghi cha
1 | C6 phiin Nha nwirc 01 594.000 [ 16,18 594.000
2 | C6 phiin ciia HDQT 04 381.994 | 10,40 381.994
3 | Co phin cia Ban KS 03 147.470 | 4,02 147.470
4 | C6 phin ciia Té chirc 05 | 1.014.880 | 27,64 0
5 | Cong doan MERUFA 01 4.400 | 0,12 0
6 | CP ciia ¢4 nhiin khic 141 | 1.528.860 | 41,64 0
7 | €6 phiin ngudi nuée ngoai 0 0 0 0
Cong | 155 | 3.671.604 | 100,00 1.123.464
8 C6 phiéu quy 3.800
Téng Cing 3.675.404

a) Thong tin chi tiét vé cb dong 16m (sé hivu ¢b phan > 5% vén didu 1¢)
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Ho va Tén cb Nghé nghiép/ | S6lweng | T¥% | Ghi
i ding Dinchilita lye nganh KD Cd phiin :,é chi
Cong ty TNHH o
mot thanh vién- | S6 01 ngd 135 Nui : Ay
1 | Tén Céngty | Tric— Ba dinh - Ha fi":"‘ :°’c""v"t'é'“ 594.000 | 16,11
Thiét bj y té Viét | noi HEAREN.Y e
nam
Ngdn hang TM | S6 266-268 Nam ky Kinh doanh ngin
2 | CP Sai gon Khi nghia, P 6, hang, huy dgng, 242.130 | 6,56
Thwong tin Quén 3. cho vay von...
Ngin hing $6 21 C4t Linh, Quin | Kinh doanh ngén
3 | Thwong mai CP | Pdng da, Ha ndi hing huy djng, 222.750 | 6,04
Quéin doji cho vay vén...
Cong ty TNHH | S6 319 (BS) Ly Kinh doanh
SXTM TBYT Thudmg Kiét, Phuong | TBYT - Vit tw,
4 Minh tim 15, Quan 11, sfn phim nhway 220.000 | 5,97
te...
Cong ty CP Gidly | S6 180-182 Ly Chinh | Kinh doanh giay
5 | Viét Thing, Phwong 9, dép, cho thué van | 220.000 | 5,97
Quan 3. phong...
Tong cing 1.498.880 40,65

a) Tinh hinh thay déi vén diu tu ctia chi s& hiru:

» Nhitng thay d6i vé vén cé dong/vin gép
- Von diéu I¢ (theo gify diing ky kinh doanh) li: 36.867.230.000 ddng.
- Vén gop cia cb dong ddu nim 36.754.040.000 ddng

- V6n gop ciia ¢ dong ting/gidm trong nim 0 déng

- Vén gop ciia cb dong cudi nim 36.754.040.000 ddng
» Ting sb cé phiéu theo tirng logi
- 86 lwgng cb phiéu a3 phat hanh 3.675.404 b phiéu
Trong do: Cb phiéu phé thong 3.675.404 ¢ phiéu
- §6 lwgng ¢b phiéu dang lwu hanh 3.671.604 ¢6 phiéu
- §6 hrgng b phiéu quy 3.800 cb phiéu
¢) Giao djch ¢6 phiéu quy:
- 6 lwgmg c6 phiéu quy (@3 phsit hanh va mua lai trong nam 2014) 1: 0 ¢b phiéu.
- 6 lwgng ¢6 phiéu quy dung @& bén cho Can bd chii chét (chwa phit hinh) 1a: 15.119 ¢d phiéu.
Trong niim khéng c6 giao dich vé s6 ¢ phiéu nay.
d) Céc chirng khodn khic:
Khong cé.




I11 - BAO CAO VA PANH GIA
CUA BAN TONG GIAM POC

1. Danh gia két qua hoat dong sdn xuit kinh doanh
Nhimg chi tiéu chu yéu cta 2014 so vdi KH 2014 va so vai thye hign nam 2013

Pon | Thye Niim 2014 Thye litw 3014
s ¥ ; so voi (%)
STT Chi tiéu vi hién

tinh 2013 Ké hoach Thye KH _Thye
(diéu chinh) hién 2014 | hién 2013
1 Tf)ng Doanh thu Trd | 134.396 90.540 89.742 | 99,12 66,77
2 Lo¢i nhudin trudc thué Trd 17.642 6.674 4973 | 74,51 28,18
3 Thué TNDN Trd 4.439 1.468 1.117 | 76,08 25,16
4 | Loi nhudn sau thué Trd | 13.203 5.206 3.856 | 74,06 2920
5 Co tire % 14 12 12 12 85,71

» Cic chi tiéu chii yéu déu khong dat ké hogeh nam (diéu chinh), néu so sanh véi nim 2013 thi hiu
hét cdc chi tiéu déu dat thip (trir Téng DT ¢6 dat kha hon).

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Tinh hinh bién ddng tai san Don v tinh: tri¢u dong
Téang, gidm
TT Chi tiéu Déiu nim | Pén 31/12/14 56 tuyét déi '& |)¢

1 | TSLD va DT ngan han 51.974 41.324 -10.650 -20,49
Trong do:
- Tién 802 1.959 +1.157 | + 144,26
- Céic khodn phii thu 18.321 14.723 -3.598 -19,63
- Hang tén kho 30.547 22.585 -7.962 -26,06
- Tai sdn ngdn han Khic 2.303 1.996 - 307 -13,33

2 | TSCPD va DT dai han 46.188 42.931 -3.257 -7,05
Trong do:
- Tai séin ¢6 dinh 31.113 28.702 -2.411 1,74
- Diu tir dai han 1.164 1.119 - 45 -3,86
- Tai sdn dai han khac 13.911 13.110 - 801 -5,75
Téng tai sin (1+2) 98.162 | 84.255 -13.907 -14,16

Phin tich so b6 nguyén nhan bién dong:

1) S6 li¢u dén 31/12/2014 so véi dau nam thi Tong tai sin gidm 13.907 tri¢u ddng (-14,16%),
trong dé: Tai sin luu ddng va ddu tw ngin han gidm 10.650 tri¢u dong (-20,49%) va Tai sin ¢b djnh
v diu tw dai han gidm 2.411 tri¢u ddng (-7,74%). Co ciu gitra tdi sin lwu ddng va tai sin cb djnh
kha hgp ly. Cu thé:

+ Tai sin lwu ddng va ddu tw ngiin han gidm 10.650 tri¢u ddng (-20,49%), trong d6 hiu hét cac chi
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titu déu giam (xem bing). Riéng “Tién” ting 1.157 triéu ddng ( +144,26%) — Iy do cudi 2014 tién do
cac Khich hang chuyén sat ngay cudi niim, nén khing kip chuyén tri ng vay Ngin hiang. “Hang tn
kho” giam ciing nhiéu 7.962 tri¢u dong (-26,06%) [Nguyén nhéin: do diy manh ban ra va diéu tiét sb
lwgmg sin xuit ra, nén Thanh phim giam 9.569 triéu dong (-55,63%), noai ra nguyén li¢u chinh, chi
phi sin xudt d& dang ting it...]. Cic “khodn phai thu” giam 3.598 triéu dong la do cic khoin khach
mua hang ny gidm nhilu so véi nim truée (khdng c6 cic khoan n¢ xau) va cic khodin phii thu khic
ciing gidm,

+ Tasgigsﬁn b dinh va déu tw dai han gidm 3.257 tri¢u ddng (-7,05%) 1a do dwa mdt s§ TSCP tri gid
khodng gin 2 ty ddng vio sin xuit, nhung viée trich khiiu hao TSCP a3 lam gidm bot chi tiéu nay.

a) Tinh hinh n¢ phai tra:

Tinh hinh bién djng ngudn vin Don vj tinh: tri¢u dong

s Ting, gidm

TT Chi tiéu Piunim | Dén31/12/13 Sbrayerddi| IR TR
1 | No phai tri - 39.039 21.276 -17.763 -45,50

Trong do:

- N¢ ngin han 39.245 18.589 -20.656 -52,63
______ | - No' dai han 0 2.687 + 2.687 il

2 | Ngudn von chii sir hiru 59.123 62978 | +3.855 6,52

Trong do: - o —

- Nguén vén, quy 59.088 62.944 +3.856 6,52
|- Ngudn kinh phi, quy khac [ 34 34 i
| Téng Ngudn vén (1+2) 98.162 84.255 -13.907 -14,16

2) S6 ligu dén 31/12/2014 so véi ddu nim, Toéng ngudn vén gidm 13.907 triéu dong (-14,16%),
trong d6: Ng phii trd giam manh 17.521 tri¢u ddng (-30,97%), con Ngudn vbn chii s& hitu ting 2.591
tri¢u dbng (4,58%). Cu thé:

+ N¢ phii tra giam 17.763 trigu dong (-45,50%), trong d6 khodin “Vay va no ngéin han” giim
4.585 trigu dong (-26,34%); khoin “Phii tri, phii ndp ngin han khic” gidm 6.484 triéu ddng (-
87,45%); Quy khen thwing, phic lgi giam 3.928 tri¢u ddng (-75,10%). Céc khoin ndp Nha nuwdce,
Phii trd ngudi lao dgng... ciing giam kha nhiéu. Con riéng chi tiéu “No dai han” thi ting 2.687 tri¢u
ddng, 1a do két chuyén khoin dit coc ciia Cong ty Minh thanh vio tai khoin nay.

+ Ngudn vén chii s& hiru ting 3.855 tri¢u ddng (6,52%). Trong dé chii yéu la khoan lgi nhuin
chura phén phdi tiing 3.856 tri¢u ddng — do chua tién hanh phin phdi lgi nhudn theo ké hoach.

» Ddinh gid chung: Tinh hinh tai chinh lanh manh thé hién qua sw phén tich bién dong tai san
va nguon von trén day./. o =
3. Nhirng cdi tién vé co clu to chirc, chinh sich, quin Iy

Vé té chirc: Thiang 7/2014 HPQT quyét dinh cho 01 Phé TGP nghi hwu va thing 9/2014
HDQT bb sung 01 Phé Téng giam dbe vao Ban Tong giam dbe Cong ty.

Chinh sich quin Iy 12 “tip trung vao cong nghé va cong tic quan 1y”; Doi véi san xuét thi
ting cwong viéc bam sit quy trinh cdng nghé, giao trich nhi¢m cho quin doc va phong Ky thuit,
ting cwing khosin v thue hién thuwéng phat kijp thoi. Hwémg din cic don vi quén Iy chiPhi va tinh
gid thanh sin phiim tir 46 xdc dinh nhimg diém cin cii tién cong nghé, dé giam chi phi. Pbi véi tit ca
cic don vi thi thre hién khodn lwong tron goi va giao quyén cho truéng don vi. Xay dung muyc tiéu
chit hrgng tirng don vi va gidm sat viée thwe hi¢n — coi d6 1a mot tiéu chuin binh bdu thi dua cudi
nam.

Dé thiic ddy sy quan tim va h trg bin hang, cii tifn viée tinh lwong theo sin lwong bén ra.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai
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Thure hién tdt cic ké hoach trung va dai han, dé thye hién t6t mye tiéu ciia Céng ty. Duy tri sé lwgng
giing ban ra hang nim khdng giam so véi nim trude. Cii tién sang 1ot ging tw ddng, cii tién khiu
tim bit, thdi ngudi phéin dfiu giam chi phi san xufit dé diy manh ban ra trong nhirng nim tdi.
Vé condom véi 2 diy chuyén (sin lugng thiét ké 120 tri¢u cai/nim), phin diu trong 1-2 ndm nira dat
san lwgng trén 100 triéu condom bén ra, trong d6 c6 xuit khiu. Piu tr khu nha xwéng méi.
Vé cdc sian phim cao su kho (nit chai cao su cdc loai, nit dng nghi¢m...) ting s6 lwgng sin xuit va
bin ra mdi nim khoing 5% - 10%, phat huy thé manh vé mit hang nay ciia Cong ty.
Da dang hoé cic mit hang, trén co sé cdng nghé nhing latex.
5.Gidi trinh ciia Ban Gidm doc doi véi ¥ kién kiém todn (néu c6)

Khong 6, vi kiém toin khéng co y kién ngoai trir.

IV - PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Dinh gis cia Hi dong quin tri vé cic mit hoat djng ciia Cong ty

- Cong ty hoat djng theo ding ndi dung ciia “Giay ding ky kinh doanh”, chdp hanh chinh sdch,
phap lujt Nha nwéc vé hoat dong kinh doanh. Cic mjt hang Cong ty hi¢n dang kinh doanh déu
trong pham vi ctia gidly diing ky kinh doanh.

- Gidm sdt tinh hinh thye hign ké hoach SXKD vé doanh thu, lgi nhufn: Cé theo ddi timg tuin,
thing; c6 cic bign phap chi dao kip thoi. Két qua thye hi¢n niim 2014 khong cao, tuy nhién viéc gidm
sit thong qua quin Iy chi phi va tinh gid thanh sian phiim duge dic bi¢t chd ¥, qua d6 A3 dwa cic gidi
phip cii tién cong nghé, thay ddi td chire quin Iy, cit giam mt sé chi phi, nhéin sir va gidm 20% thu
nhap cia HPQT, Ban TGD, K¢ todin trudmg dé ting lgi nhudn.

- Gidm sat tinh hinh diu tv XDCB va mua sim mdy méc thiét bj: Trong 6 théing diu nim 2014 diu
twr ning cip 2 may nhiing ging tay: s6 3 va s6 4 tir 1ot thi cong sang 15t nwée ty djng (chi})hi 2 may:
1.065 tri¢u ddng). Két qui chay trong thing 7 — ci 2 may hoat djng tot. Trong 6 thing cudi nim diu
tw nfing cp tiép 2 miy nhing ging tay s6 1 va s6 2 tir 1§t thi c¢dng sang 16t nuéc ty dong (chi phi
twong tr nhr 2 may 3 va 4).

- Gidm sat vige thye higén cac bign phap dam bio an toan lao dong, PCCC, giir virng an ninh triit ty
va v¢ sinh méi trudmg.v.v...Thong qua viéc giao nhiém vy va kiém tra thwing xuyén.

Trong phan 1 trén diy, trong cic y kien cia HDQT danh gid hoat djng ciia Cong ty cb sy dong
gop tich cwe eita Ban Tong Gidm dbc cdng ty vio cic hoat ddng niy. Mit khéc c6 sy theo sét sin
xuiit, kip thoi d& ra nhirng bi¢n phap vé td chire, quén Iy ciing nhw nhirng giai phap k§ thudt, cii tién
cong nghé. Chi y dén vige xily dung @i ngil ké thira, manh dan d& bat cén b§ tré va bdi dudng ho.

3. Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hdi ddng quin tri

Tinh hinh kinh té xa hi thj trudng trong va ngoai nwée nam 2015 tuy di c6 khai siic, nhung con
¢6 nhiéu khé khin va bién djng khé dy kién, vi viy Cong ty CP MERUFA sé ¢6 géng:
- Phéin @4u thwe hi¢n t6t cdc chi tiéu ké hoach nim 2015: khai thic t6t nhimg tiém niing vé co' sir vt
chiit siin ¢6 (miit biing, may moc thiét b, von... ), c6 ké hoach diu tw phit hop (trién khai xiy dung
khu nha sin xuit condom, cii tién may ging tir 15t giing thi cdng sang 1§t tw ddng...), nhim tiét kiém
t6i da cic chi phi, dam béo lgi nhudn, lam gia tiing gid tri doanh nghiép va lgi ich ciia ¢6 dong.
- Giir 6n dinh sin xuét, dim bao chit lugng sin phim luén i mirc cao, gidm thiéu t5i da sin phim
hong, tao thuin lgi cho hoat djng bin hang cia Cong ty (giir virng thi trwomg truyén théng, khai
thac phat trién mé rong thj treong méi, da dang héa viée ban hang va cic miit hiang trang thiét bj v
té, dua xuiit khiu 12 mt miii nhon djt phd trong nim 2015).
- Chi trong dén ddi ngii ngwdi lao djng trong cong ty, dio tao hudn luyén tot, dam bio viéc lam va
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nfing cao thu nhiip ngwdi lao ddng; ddi voi cin by quin Iy phii ning cao nghigp vy chuyén mon va
hiéu qui cong viée. Piam bio cic ché dd cho ngudi lao djng.

- Tiing cwing cbng tic quéan tri trong cong ty, trién khai va thyc hién ISO 13485, cb gﬁng han ché
nhirng rii ro, dam bio tinh hinh tai chinh lanh manh.

V - QUAN TRI CONG TY
1. Hoi ddng quin tri

a) Thanh vién va co cfiu ciia Hji ddng quin tri:

- Danh séch Hji ddng Quén trj Nhiém ky 111 (2012-2017)

S6¢o | Sb cd phin

TT Ho va Tén Chire vy phin sé | dai dién sé T?]:g Ty 1§
hiru hiru cong
1 | Ong Pham Xuan Mai | S tich HDQT, 165.356 7.500| 172856 | 4,70%

tham gia diéu hanh

Phé Chu tich HPQT,
tham gia diéu hanh

Ba Truong Thi Xuan | Thanh vién déc Idp,
Lan khong diéu hanh

2 | Ong Luu Tién Cio 11138 [ 597.119| 608.257 | 16,56%

57.000 0 57.000 | 1,55%

Thanh vién ddc lap,

4 | Ong Vi Van Minh 148.500 588.500 737.000 | 20,07%

khc‘mg diéu hanh
5 | Ong Dang Quéc Tién | 1nanh vién doc lap, ol 222750 222750| 6,06%
khong dicu hanh ' ; :
Cong 381.994 | 1.415.869 | 1.797.863 | 48,91%

Ghi chii: Tir 19/4/2014 Ong Tién khing tham gia HDQT nita. Néu trir CP ctia ong Tién dai dign thi sé CP cia
HDQT sé la: 1.575.113 CP, chiém ty lé: 42,85%

a) Cic tiu ban thudc Hoi ddng quin tri:
H{i ddng quin tri chi cir thw ky Hi ddng quén tri, khi nao c6 cong viée cin thi huy djng mjt sé cén
b, nhiin vién trong b may quén Iy cia Cong ty d¢& lAm viée cho Hpi ddng quin tri theo sy huing
déin cia cic thanh vién H$i ddng quin tri.

b) Hoat dgng ciia Hji dong quan tri:

H(i dong quin trj Cong ty da thyc hign ding chirc ning, quyén hgn va nhiém vu duge qui
dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va Luit doanh nghiép, trong do6 c6 viée dé ra cic chii trirong, bién phip phi
hgp véi tirng thoi ky phat trién ciia cong ty, kip thoi thong qua cic Nghj quyét dé Cang ty giai quyét
nhirmg kho6 khin, hoan thanh cic chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh ndm 2014 ma Pai hdi dong
cb d6ng di thong qua.

Duwdi diy 1a s lwgng cic cude hop Hji dong quin trj, ngi dung va két qua cia cic cude hop trong
niim 2014, ngoai ra con nhidu cude hop (ly y kién bing vin ban vé viée vay von ciia Ngin hang, ciia
Tdng Cong ty TBYT Viét Nam...va mdt s6 viin d& khic):
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s%::'é‘: g;‘:;" Nedy Noi dung
- Théng qua Bdo cdo tinh hinh thuc hién ndm 2013 va chi tiéu
KH 2014.

- P& nghi PHDPCD théng qua mire chia cb tirc 2013 la 14%.

- Thong qua Chuong trinh Pai hji Pong c6 dong va ndi dung
cac bao cao dé trinh Dai hoi, trong d6 cé t& trinh phan phbi loi
nhuén sau thué nam 2013 va ké hoach phan phéi lgi nhudn 2014
(c6 didu chinh mot s6 chi tiéu cia ban dy thao)

- Mot s6 van dé vé nhu Ban kiém sodt lua chon cong ty kiém
toan bdo cdo tai chinh 2014 dé théng qua Pai hdi ddng cb dong
12 Cong ty TNHH kiém todn DTL va mdt s& véin dé khéc.

- Thao lujn va biéu quyét truémg hop cia Ths Ding Quoc Tién
giri don xin tir chirc uy vién HDQT Céng ty MERUFA d¢é dam
nhiém chirc vu Truéng ban kiém sodt chuyén trdch cia NH
TMCP Quéin ddi. Theo didu 1é MERUFA céc thanh vién HPQT
biéu quyét nhit tri dé Ths Tién nghi.

2 | 2I/BB-HBQT | 19/4/2014 |- Thay ddi Thu ky HPQT: Cn Hanh — Truong phong Hanh
chinh la thu ky HPQT thay cho Ks.Pac do dam nhi¢m chirc vu
méi 1a Truong phong Ké hoach.

- Mét s6 vin dé vé cong bd thong tin, ding ky lwu ky chimg
khoan, chin bj dé bat phé TGD méi thay thé cho PTGD Ding
Vin Ty nghi huu trong théng 7/2014...

- Pé4nh gid tinh hinh SXKD 8 thang va KH 4 thang cudi nam.

- Quyét dinh vé viéc xdy dung khu nha 3 ting dé SX condom va
3 | 26/BB-HDPQT | 30/8/2014 | déng géi gang. M& rgng kinh doanh mat hang méi.

- Ban hanh quy trinh c6ng b thong tin.

- Quyét dinh dé bat thém 01 Phé Tong gidm déc

- Vé céc bién phap dé day manh san xuat gang kiém tra ding
trong y té. Céc bién phap dé thyc hign KH nam.

4 | 27/BB-HDQT | 20/9/2014 | - Ban vé bién phap diy nhanh viéc chun bj thi cong xdy dyung
khu nha 3 ting, trong d6 c6 thay déi phin mai. Chon giai phép
thi cong.

1 | 20/BB-HDPQT | 17/4/2014

a) Hoat dong ciia thanh vién Hi ddng quan trj doc lip khong diéu hanh:

Cic thanh vién HDQT djc lip khong diéu hanh hogt djng theo diing chirc ning va nhiém vy
duwgc qui dinh tai diéu 1¢ Cong ty va theo sy phin cong ciia Chi tich Hji déng quin tri, da gop v kién
kip thoi vao cdc viin bin, ¢6 nhirng y kién dé xuit vé quan trj Cong ty, dinh huéng phat trign.

b) Hoat ddng ciia cic tiéu ban trong Hi ddng quin tri: Xem phin a trén diy.

¢) Danh sich céc thanh vién Hji dbng quén tri c6 chirng chi dao tao vé quén trj cong ty. Danh
siich edc thanh vién Hi ddng quin tri tham gia cic chwong trinh vé quén trj cong ty trong nim.

C6 3/5 thanh vién HPQT cdng ty ¢6 chirng chi ddo tao vé quiin tri cdng ty. C6 1/5 thanh vién
HDQT cong ty tham gia chwong trinh vé Quiin tri cong ty trong niim 2012,

2. Ban Kiém soat )
a) Thanh vién v co ciu ciia Ban kiém sodt:
Danh sich Ban Kiém sodt Nhiém ky 111 (2012-2017)
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Ba Ho Thi Qué Truéng ban 7.440 0 7.440
2 | Ong Pham Hb Bic Thanh vién 21.230 0 21.030 [ 0,58%
Ong Pham Kim Hai | Thanh vién 118.800 0 118.800 | 3,22%
Cong 147.470 0 147.470 |  4,00%

a) Hoat dong ciia Ban kiém sot:

Pi hop 03 Lin, cy thé:
- Phién hop lin 1_2014 (ngay 17/4/2014): Ban kiém soat théng nhéit ndi dung bio cdo trinh Dai hpi
ddng b dong; P& nghj Tdng giam déc MERUFA don déc Cong ty TNHH diu tur dia 6c Minh thanh
tra ng tién lién két khai thac mit bing va thué dit & 38 Trwong que Dung; D& nghj HDQT xem xét
vé hoat djng ciia Céng ty C3 phin My bich néu lim in khong hi¢u qui; Dé nghi HDQT, Ban TGP
t3p trung vao chién lwge bin hing c6 hi¢u qui hon dé khai thic hét cong subt may moe thiét b cé
sdn; DE xudt lya chon Céng ty kiém tosin DTL I4 don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2014 cia
MERUFA.
- Phién hop lin 2_2014 (19/4/2014): Théng qua két qua Pai hi ddng cb déng 2014; Théng bio dng
Piing Qudce Tién thdi giir chire uy vién HDQT MERUFA; Xem xét vin ¢b phin ciia Cong ty TNHH
MTYV Téng Céng ty Thiét bi v t& Viét nam. )
- Phién hop lan 3 2014 (25/8/2014): Thong qua Bdo cio ciia Ban kiém soat giri HDQT ngay 30/8/2014
va Bio cdo vé két qui hoat ddng sin xuit kinh doanh 2014.

Ban kiém soat ¢6 bio cio tinh hinh gism sét viée thye hién ké hoach 2014; két qué thim dinh bao

cio tai chinh 2014; két qua gidm st ddi v6i thinh vién HDQT, Ban Téng giam dbe; két qua phdi hop
si hoat djng gifra Ban Kiém soit véi HPQT, Ban Téng giam dbe.

TT Ho va Tén
HQI PONG QUAN TR]
I | Pham Xuan Mai Chi tich HDQT 0| 40.600.000 0| 40.600.000
2 | Lwu Tién Cao Phé CT HDQT 0| 40.600.000 0| 40.600.000
3 | Trwong T. Xudn Lan | Thanh vién 0| 40.600.000 0| 40.600.000
4 | Vii Van Minh Thanh vién 0| 40.600.000 0| 40.600.000
5 | Pang Qudc Tién (*) | Thanh vién 0| 17.500.000 0] 17.500.000
BAN KIEM SOAT
I | H6 Thi Qué Trudng ban 0| 27.840.000 27.840.000
2 | Pham Hd Bic Thanh vién 0| 20.880.000 20.880.000
3 | Pham Kim Hai Thanh vién 0| 20.880.000 20.880.000
BANTONG GIAM PO :
1 | Pham Xuéin Mai Tong Giam déc | 367.001.044 0| 164.976.696 | 531.977.740
2 | Luu Tién Cao Phé TGD 236.356.376 0 [ 129.786.579 | 366.142.955
3 | Diing Vin Ty (**) Phé TGD 101.283.254 0| 85.684.493 | 186.967.747
4 | Hoang Hiru Phuéc Phé TGP 217.748.124 | 0 80.178.322 | 297.926.446
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|_5 | Dinh Thi Hong Sam | Ké toén trwomg | 129.066.955 | 0] 93.984.902 | 233,051,857 |
Ghi chi: (1) Khoan tien thuomg 2014 — la thuong tir két qua SXKD ctia ném 2013. Con thuomg/phat theo két
qua SXKD 2014 s& dwge phan dnh trong bdo cdo thuong nién nam 2015./.
(2) (%) Khoan thu nhép ciua Ong Tién (1a 5 thdng ttr thang 1 — 5); (**) Khodn Thu nhdp cua ong Tw
(1a 6 thang tic thang 1 — 6); (***) Khodn thu nhdp ctia éng Piec 1 4 thdng (tir thang 9 — 12). Khoan thu nhip clia Ba
Sam — Khong tinh Thu nhdp nhitng ngéy nghi thai san vao bang nay./. ; s
(3) Tat ca Phy cap cdc thanh vien HDQT, Ban Kiém sodt; Tién lwong Ban TGD va Ké todn truing

déu bi giam 20% ké tir théng 11/2014 (?!)

a) Giao dich c6 phiéu ctia cé déng néi bo:

Trong nim c6 Ong Pham Xudn Mai — Téng gidm déc Céong ty mua thém 16.856 cb phiéu (do
6ng Ding van Ty va éng Triin Tufin Dwong chuyén nhugng), ning sé ¢b phiéu s hivu 1én 165.356 cb
phiéu (4,39%). Ong Nguyén Tién Piéu chuyén nhwgng cho Ba Trwong thi Thanh Thuy 2.302 b
phiéu. Ba Mai Thj Ha sang tén cho mg Ia Ba Thinh Thi Vanh 2.657 ¢ phiéu.

Ciic ¢b ddng ni b khéc khong c6 giao djch./.
b) Hop dong hodc giao dich voi c6 dong néi bo:
Hop ddng giao dich v&i Cong ty CH phin My bich (xem trong bdo cfio kiém toén)
Hgp dong lién két khai thic mjt bing 38 Trwong Quéc Dung, quin Phi nhuin véi Cong ty
TNHH thwong mai dia 6¢c Minh Thanh,
¢) Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:
Dé thyc hign chién lwge, myc tiéu ciing nhwr ké hoach sin xuft kinh doanh, dim bio ding phap
luft, chinh sich quy dinh ciia Nha nwéc, Cong ty thwe hién mét sb gidi phap dé ting cwing higu lwe
quidn Iy va hi¢u qui trong hoat djng quin tri:

» Gidi phdp vé Bin hing va marketing:

- Xdy dung chién lwoc tiép thi, giir virng thj trudmg trong nwée (& timg viing, mién) va cé djnh
hwing mé rong thi trudng ra nuée ngodi, xiy dyng thwong hiéu MERUFA thdng qua chit lwgng
sin phim, phong eich, thii dd phuc vy.

- Xdy dyng chinh sich bén hiang cho phi hop cho tirng di twgng, tirng logi mit hang, theo
tirng giai dogn... hoat ddng marketing ciia Cong ty chi trong vao vige xdy dung mdi quan hé thin
thiét v6i khich hang truyén thng, tao fin twgng tét dbi v6i cic khich hiang méi, trén co sir cung cip
sin phim chit lwgng ngay cang cao vi sy phuc vy hiu mii tin tinh chu dio.

- Tiép tuc xdy dyng, ciing ¢6 hé thong dgi Iy bén hing & cic viing, dja ban trong diém dé mé
rong thi p!nin bén hang tw do, bén canh dé can lya chon va tham gia ddu thiu & mjt s6 bénh vién, cor
5i y té - ké hoach hod gia dinh, céng ty quan trong.

» Gidi phdp vé t6 chitc quén Iy san xudit:

- Hoan chinh co efu té chirc va nhin sy, xiy dyng co ché lwong thwémg, dio tao méi nhim
djng vién khuyén khich nhén vién lam vi¢e hi¢u qua va chuyén nghiép, niing cao hi¢u qué kinh
doanh cho Cong ty.

- Khong ngimng dau tw, nghién eiru, ning cao, cii tién chit lwgng sin phiim d d4p ing nhu
ciiu ciia khéich hang, sir dung hop Iy, tiét kiém nguyén vit li¢u, ning lrgng...bio vé méi trudmg.

- Xfly dyng muc tiéu ciia Cong ty, ciia tirng dom vi va bién phép kiém sodt tinh hinh thye hién
muye tiéu theo tién @) thing, quy. Pam bio diy du cic ngudn lye cAn thiét dé cdc by phin thwe hién
muyc tiéu, ké hoach dé ra.

» Giai phdp vé tai chinh:

- Xdy dung va kiém soat tbt ké hoach tai chinh tirng tudn, thing, quy, nim. Quan Iy chiit ché chi
phi diu twr, chi phi sin xudit, chi phi quén 1y...4mh gid thank cho tieng san phdm, tirng céng doan sin
Xudt dé tim bign phdp gidm chi phi.

- Duy tri co' cau von hep Iy, da dang héa kénh huy ddng vén, cing b va phat trién quan hé bén
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virng v&i ciac ngéin héng truyén thng, chi y dén cac ngin hang méi.
-Ap dung cic phin mém quin ly, img dung cong nghé thong tin, cic gidi phap quén tri doanh
nghiép dé nim biit thong tin, sb lidu, kip thoi xir 1§ va edng bd thong tin chinh xdc.

VI-BAO CAO TAI CHINH

Bio c4o tai chinh nim da dwge kiém todn 2014 bao gbom: Bing cin d6i ké todn; Bio cdo két
qui hoat ddng kinh doanh; Bio cio lwu chuyén tién t&; Bin thuyét minh Bio cdo tai chinh theo quy
dinh ciia phap luit vé ké todn va kiém todn.

Pon vi kiém toﬂn die lip: Cong ty TNHH Kiém todn DTL, thanh vién cia RSM Qudc té: Liu 5,
Toa nha Sai gon 3, sé 140 Nguyén Anh Thi, Phuéong Pa kao, Quin 1, Tp.Hé Chi Minh, Pién thoai
(84.8) 3827 5026; Fax (84.8) 3827 5027; www.rsm.com.vn; dtlco@rms.com.vn

Bio cio tai chinh nim 2014 ciia Cong ty di cong bo trang website: www.merufa.com.vn va &
trang web ciia Uy ban chirng khodn Nha nuéc (trong d6 cé y kién ciia kiém toan): www.ssc.gov.vn.

_.Ngay 15 thdang 04 nam 2015
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Noi gui:

- UBCK Nha mueoc
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- Cdc Co déng.

- Lwu Cong ty
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