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TONGCTY CPXAYLAPDAUKHIVIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Péc lap - Ty do - Hanh phic
PHAT TRIEN PO THI DAU KHi

S6: 209/BC-PTDK Ca Mau, ngay4# théng 4 nim 2015

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI DAU KHI

NAM 2014

I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

- Tén giao djch ddy dt: CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PO THI DAU KHI
- Tén viét tit: PVC-Mekong

- Gidy ching nhin ding ky kinh doanh: ding ky thay ddi lan 12, s6 2000492299,
ngay 23/5/2013, do S& Ké hoach va Pau trr Thanh phé Cén Tho cép.

- Vbn diéu 1¢: 280.689.000.000 dong.

- Pjachitrusd:  sb 131, Trin Hung Pao, quin Ninh Kidu, thanh phé Cin Tho.
- Dién thoai: (0710.3) 735.677; (0710.3) 735.678.

- Fax: (0710.3) 735.666.

- Email: dothidaukhi@gmail.com

- Website: www.pvemekong.vn

- Ma chimg khoan: PXC
2. Qu4 trinh hinh thanh va phat trién
- 2.1. Qua trinh thanh lap

Ngay 17/12/2007, Téng cong ty Cb phin Xay 1ip Déau khi Viét Nam (PVC) dé
nghi UBND tinh Ca Mau hgp tac thanh ldp Cong ty Cb phin truc thuge PVC hoat
dong tai dia ban tinh Ca Mau theo ¢ong vin s6 1291/PVC-DPTXD. Nhim thic diy su
phét trién kinh té - x4 héi tinh Ca Mau va gép phin vao sy phat trién 16n manh cta
Tép doan Dau khi Viét Nam, UBND tinh Ca Mau théng nhit ddng ¥ hop tic vdi PVC
thanh 14p Cong ty C5 phin Phat trién d6 thi DAu khi c6 tru s& hoat dong tai Thanh phé
Ca Mau véi tén viét tit 13 PVC-CM theo Théng bdo sé 09/TB-UBND ngiy
18/01/2008.

Céng ty CO phan Phét trién d6 thi Dau khi thanh l4p trén co s& két thac hoat
dong cua Trung tdm Quy hoach D6 thi va Nong thén truc thudc S& Xay dung tinh Ca
Mau, chuyén nhi¢m vy va toan by by may hoat dong sang Cong ty Cé ph@‘m.
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Nam 2010, nhim mé rong dia ban hoat dong ra khu vyc Déng béng song Clru
Long theo chii mm'ng ctia Téng cong ty PVC, Céng ty. C phan Phat trién db thi Diu
khi 43 chuyén dia diém tru s& Cong ty tir tinh Ca Mau v& thanh phé Can Tho.

2.2. Qua trinh ting von didu 1§:

Céng ty dugc thanh 1ap vao ngay 25/01/2008 v6i s6 vén diéu 1¢ ding ky ban dau
1a 50 ty dbng dén nay sau 12 13n thay i gidy chimg nhin dang ky kinh doanh vbn
didu 1& cha Cong ty 1a 280,689 ty dbng thoéng qua cdc dot ting vén sau day:

Béang 01: Qua4 trinh ting von didu 1¢ cila PVC-Mekong

Thi | Von thyc gép Vén gop thém Hinh thirc g6p Can cir thue
gian (@dng) (ddng) von hién
0172008 DIOTOTD | Ghp e e Nasi e 8
- | 33.556.830.970 g do: g, €| 01/NQ-DHDCD
12/2008 TM: 32.550.000.000 | cb dong gbp von: nghy 24/01/2008
TS: 1.006.830.970 | 31.
Phat hanh riéng
l¢, trong dé:
66.443.169.030 - Cb dbng hién
trong do: hitu: 07 cb dong,
04/2009 TM: 64.950.000.000 | twong {mg v6i gid | Nghi quyét  sb
- 100.000.000.000 | dong trj: 2.123.169.030 | 01/NQ-DHDCD
11/2009 TS: 1.493.169.030 | dong. ngay 08/04/2009
dong - C6 ddng moi: 65
) dong, tuong
img voi gla tri:
64,32 ty ddng.
Nghi quyét sb
01/NQ-
180.689.000.000 DTDKCM-
11/2011 trong d6: PHDCP  ngdy
- 580.689.000.000 T™: Phat hanh ra cdng | 26/04/2011
om0t | | 180.689.000.000 | ching Gidy CN cho
dong. ban cb phiéu ra
g . phicu
TS: 0 dong. cong ching sb

111/GCN-UBCK
ngay 31/10/2011

3. Ngﬁnh nghé va dia ban kinh doanh:

46i lﬁn 12 s6 2000492299 ngay 23/5/2013 do S¢& Ke hoach va Bau tur thanh phé Cén
Tho cip, nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty bao gom:

- X4y dyng cong trinh dudng sit va dudng bo; Xay dyng cong trinh

dung khac.
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- Khai thac, xir Iy va cung cp nuée; Thoat nude va xi 1y nuée thai; Thu gom rac
thai khong ddc hai; Thu gom rac thai doc hai; Xir Iy va tiéu huy rac thai khong doc
hai; X Iy va tiéu huy rac thai doc hai; Tai ché phé ligu; Xir Iy 6 nhiém va hoat dong
quan ly chat thai khéc.

- Tu vAn 1ap hd so thiét ké quy hoach xdy dung va thiét ké db thi. Tu vén déu tu
xiy dung, bao gdm: Khao sat do dac dja hinh, khao st dia chat cdng trinh; Lap dy an
dAu tr xay dung. Tu vAn quéan Iy du 4n, tu van quan 1y chi phi dau tr xay dyng.

- Lap hd so thiét ké k¥ thuat, ban v& thi cong - 1ap dur toan, tong dyr toan xdy dung
¢ong trinh. Thim tra hd so thiét k&, du toan xiy dung cong trinh, thim tra dy todn quy
hoach xy dyng va du toan chi phi cac cong tic chuan bi dau tw xdy dung, tur van dau thau.

- Giam sét, khao sat, thi cong xay dung va 1ap dit thiét bi.

- Kiém dinh chét lugng cong trinh. Ching nhan sy phu hop vé& chét lugng cong
trinh. Tu vén 14p bao cdo danh gia tac dong moi trudong. Tu van vé dinh gia xay dung
cong trinh, 14p dinh mirc, don gia xay dung cong trinh.

- Thi cbng xay lﬁp céac cOng trinh dan dung, cong nghiép, giao thdng, thiy lgi, ha
tAng k¥ thuat db thi - ndng thon va diu khi, bao gbm ca hop dbng EPC va chia khéa
trao tay.

- Tu van xay dyng don gia dinh mirc chuyén nganh xay dung déu khi.

- Kinh doanh vét liéu xay dyng va san 1§p mit bé'mg x4y dyng.

- PAu tu va kinh doanh b4t dong san. Pau tr xay dung cdc khu d6 thi méi, cac
khu nha &, cao 6c vin phong, khu throng mai, khu cong nghiép va kinh doanh du lich.
Piu tu xay dung va khai thac kinh doanh cang séng, cang bién.

- Khai thac hoat dong cac du an déu khi, bao gém ca kinh doanh san phﬁm déu
khi, héa d4u, phan bén héa chét.

- Tang trit va van chuyén xang, ddu, khi héa 16ng va céc san pham déu khi,

- Ché tao, lip dit va san xufit kinh doanh thiét bj co khi phyc vy nganh diu khi.

- Lip dit hé théng thiét bj cong nghi¢p, thiét bj diéu khién, tw ddng hoa trong
cbng nghiép. Lip dat cac hé théng dudng éng dan khi, dudng day tai dién.

- Kinh doanh xuét nhap khéu vét tu, thiét bj xay dung dau khi, dién, dién tir,
thuong mai va dich vu tdng hop.

- Mbi gidi thuong mai, xtc tién thuong mai, dich vu quang céo, dich vu cung cé"lp
thong tin 1én mang.

- Lién doanh lién két voi cac dbi tac trong va ngoai nuéc thude linh vire hoat
dong cha Céng ty.

- Kinh doanh bé tdng trén san (bé tdng tiroi). Kinh doanh vin tai vét tu, hing héa,
hanh khich bing duong bo va dudng thiy. Cho thué may méc, thiét bj chuyén ding
(xe co gidi, Xe may). —
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- Dich vy tb chirc cac sy kién quang cio va nghién ciru thi truong.

- Khai thac va quan ly dich vu vin phong; dich vu ban 1. Diu tu xdy dung va
kinh doanh nha &, van phong, khach san, nha hang dich vu #n uéng.

- Quan 1y, khai thac, duy tri bao duéng hé théng co s¢ ha ting k§ thuit trong khu
d6 thi méi, khu dan cu tép trung v& dudmg giao thdng, hé théng cép, thoat nuéce, chiéu
sang cong cong.

- Cung ce‘ip, quan ly dich vu nha & ha ting: gifr v& sinh, trét ty, dich vu dién, nuéc,
tréng giit xe dap, may, van hanh bdo tri thang may, stra chira duy tu ¢ai tao cong trinh,
quéin 1y khu céng céng trong nha chung cu, khai thac cac dich vu kibt.

- Dich vy vé sinh méi trudng: thu gom va van chuyén rac thai, chét thai rin. Van
hanh khai thac va xtr Iy ché bién cac chét thai d6 thi.

- Quan ly chim séc virdm hoa tham ¢d, cong vién cdy xanh, cdy xanh duéng phd. |
Quan ly khai thac dich vu thé thao; tennis, boéng da mini, bong r6, ciu l6ng, béng ban,
bida, bé boi nudc néng, nude lanh, thé duc thim mg, thé hinh, vudn choi mat nuéc va
cac tro choi khac trong ¢ong vién, sin bii, boi thuyén, cong vién nude, cdu ca giai tri.

- Dich vu van tai céng cong bang xe buyt tai cac do thi, khai thac dich vu sén bai
d6 xe tai cac do thi.

- Pai Iy xing déu.

- Gi4o dyc mim non.

- Khao sét, 1ap du 4n, thiét ké k¢ thuat - du toan céng trinh do dac va ban dd; xay
dung diém toa d6, d6 cao dia chinh; do v&, thanh 1ap ban db dia hinh cac ti 1&; xay
dung co s& dir liéu do dac va ban d; thanh lap ban db chuyén dé; khao sat, do dac
cong trinh.

- Po dac cac thong sb6 mdi truong: thuc hién cic dich vy vé dyt bao 6 nhiém mai
trudmg, danh gid tac dong mdi trudng, 1ap quy hoach, ké hoach bao vé mo6i trudng.

3.2. Pia ban kinh doanh: khu virc Pong bang séng Ciru Long.

4. Co cén td chirc va b§ may qudn ly:

Cbng ty cb phan Phat trién d6 thi Dau khi duge td chirc va hoat déng theo:

- Lujt doanh nghiép sé 60/2005/QH11 duge Qudc hdi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 29/11/2005 va c6 hig¢u luc tir ngay 01/07/2006 va
cac van ban quy dinh phap luit khac.

- Piéu 1é cia Céng ty cd phén Phat trién D6 thi Dau khi duge Dai hoi dong cb
dong sira d6i, bd sung 14n thir 7 thong qua ngay 10/10/2013. )
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M4 hinh tb chirc cia PVC-Mekong trong nim 2014 dwgc khii quat bing so
dd duéi ddy:

DHDCD
)4 N4
HPQT |o| BANKS
\ -
BANGD |«

i | Phong Phong Phong Phong % ; Xi Trudng Cac E
bl Té Tai Kinh Ky i i|nghiép| | Mam Doi :
E chirc | & | chinh | & té o { thuat § § tw vin noa Xay §
§ Hanh Ké Ké § i | diu tur Diu dyng %
i | chinh toan hoach i 1] xay khi é
E. ___________________ b— e m e e o e s E ; 5

A ST AT ‘

L e e e e ettt i et Bt J

B may hoat dong ctia Cong ty hién nay bao gbm:

* Pai hdi ddng cd dong

Dai hdi dbng cd dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhét ctia Cong ty.

Dai hoi dbng cb dong c6 quyén thao luin va thdng qua: Bio cdo ti chinh hing
nim; B4o cdo ciia Ban kiém soat; Bdo cdo clia Hoi dong quan tri; K& hoach phat trién
ngén han va dai han ciia Céng ty; Bau, mién nhiém, bii nhiém va thay thé thanh vién
Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat; BS sung va sira déi Diéu 1& Cong ty; Chia, tach,
hop nhét, sap nhip hodc chuyén d6i Cong ty; Cac quyén va nhiém vy khéac theo quy
dinh cia Luat doanh nghiép va Diéu 1€ Cong ty.

* Hpi ddng quin tri

- Hoi df“mg quan tri 13 co quan quan ly Cong ty, c6 05 thanh vién do Pai hoi dong
cd dong biu, nhiém ky Hoi ddng quan tri 12 05 nim, nhiém ky cia thanh vién Héi
ddng quan tri khong qua 05 nam. Hoi dong quan trj c6 todn quyén nhan danh Cong ty
dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cia Céng ty khong thude thim quyén
ctia Pai hdi déng cb déng. Cac quyén va nhiém vu cu thé cha Hoi dng quan tri dugc
quy dinh trong Luét doanh nghiép, Piéu 1§ va cac Quy ché cua Cong ty.

* Ban kiém soat

Ban kiém so4t ctia Cong ty gébm 03 thanh vién do Pai hdi déng cd dong bau,
nhiém ky ctia Ban kiém so4t khéng quéa 05 nim; thanh vién Ban kiém so4t c6 thé dugc
bau lai véi s6 nhiém ky khéng han ché.

Ban kiém soét thyc hién giam sat Hoi df‘)ng quan tri, Giam dbc trong viéc quan ly
va diéu hanh Cong ty; chiu trach nhiém truéc Dai hi dong cd dong trong thuc hién
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cac nhiém vu dugc giao. Kiém tra tinh hop 1y, hop phdp, tinh trung thuc va mirc do
cin trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t& chirc cong tac ké
toan, théng ké va 1ap bao cdo tai chinh. Quyén va nhiém vy cia Ban kiém so4t duoc
quy dinh tai Diéu 123 Luét doanh nghiép va Diéu 1¢ Coéng ty.

* Ban Giam dbc¢

Ban Giam dbc clia Cong ty gdm 03 ngudi: Giam ddc va 02 Pho gidm ddc (thoi
diém 31/12/2014). Nhiém ky khong qua 05 nim va c6 thé dugc tai bd nhiém.

Giam dbc 12 ngudi didu hanh cdng viée kinh doanh hang ngay cia Cong ty; chiu
sy giam sat ctia Hoi dong quan tri va chju trach nhiém truéc Hoi ddng quan tri va
trude phap lult vé viée thire hién cac quyén va nhiém vu duge giao.

Ph6 Giam dbc gitp viéc cho Gidm dbc trong timg linh vire cu thé va chiju trach
nhiém trude Giam doc vé cac ndi dung cong viée duge Giam doc phan cong.

* Cac Phong chirc niing trong Cong ty

- Phong Té chire hanh chinh: Tham muu, gitp viéc cho Hoi dbng quan tri, Ba.n
Giam dbc Cong ty (goi tat 13 Lanh dao Cong ty) trong cong tic td chirc, phat trién ngudn
nhén luc, cong tic hanh chinh, quén trj, truyén thong va cong nghé thong tin ctia Cong ty.

- Phong Tii chinh ké toan: Tham muu, gitp viéc cho Lanh dao Cong ty trong
viéc t§ chirc, thyrc hién cdng tdc tai chinh, k& toan, théng ké trong toan Céng ty dung
quy dinh vé& quan 1y kinh té tai chinh ctia Nha nuéc.

- Phong Kinh té ké hoach: Tham mu, gitp viéc cho Lanh dao Cong ty trong
cong tac k& hoach; quan 1y du thau; céng tic phét trién thj trudng, quan 1y thuong
hiéu; cong tac diu tu, thyc hién cong tac quan 1y ddu thiu mua sim thiét bi, vt tu
cung (mg trire tiép cho cAc cdng trinh;

- Phong K§ thuét: Tham muu, giap viéc cho Lanh dao Céng ty trong cong tac
quéan 1y chit luong cong trinh xdy dung, k¢ thudt thi cong, cdng tac an toan theo céc
quy dinh cla Nha nudc, quan ly mdy moc thiét bj thi cong.

* Cac Don vi trygc thudc Cong ty

- Xi nghiép Tw vAn diu tr va xiy dung: Tu van 1dp hé so thiét ké quy hoach
xdy dyng va thiét ké db thi; Tu vin diu tu xay dung; Kiém dinh chit luong cong trinh;
Tu vén lap bao cho danh gia tic dong méi trudng; Tu van vé dinh gia gia xay dyng
cong trinh, 14p dinh mirc, don gid x4y dung cong trinh; Chimg nhén su phu hop vé
chit luong c¢dng trinh; Lién doanh lién két véi cac dbi tac trong va ngodi mrée thude
linh virc hoat dong ctia Cong ty.

- C4c Ddi Xay dung: gbdm 12 d6i xfly dung chuyén thi céng x4y Iip cic cong trinh
dan dung, cong nghiép, giao théng, thity l¢i, ha ting k§ thust d6 thi - néng thén,...

- Trudng Mim non Déu khi: La don vij truc thudc Cong ty, c6 trich nhiém
nuéi dudng, chim séc va gido duc tré em; chii yéu 14 cac con em cfia can b cong nhan
vién trong nganh Dau khf, cdng t4c tai Ca Mau.

—
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5. Dinh hwéng phat trién

- T4p trung vao nganh san xuit kinh doanh chinh 13: tu vin déan tu xay dung, xdy

lap cong trinh dan dung, cong nghi¢p va ha thng ky thuét khu cong nghiép (ke, cang,
giao thong, kénh thodt nuéc, bai xi, cAp nudc, cip dién, thoat nudce, ciy xanh, chiéu

sang, hé théng xt Iy nudc théi,...).

- Chi dong tim kiém ngudn cong vigc co nguon vbn dn dinh tr cac dja phuong;
trong tam 14 cac cbng trinh c6 nguon vén tir cac Tdng cong ty trong nganh dau khi nhur
Tong cong Phan bén va Hoa chit Dau khi (PVFCCo), Cong ty TNHH MTV Phén bén
Diu khi Ca Mau (PVCFC), Tong cong ty Dién luc Diu khi (PVPower), Téng cong ty
Khi Viét Nam (PVGas), Lién doanh Vietsovpetro (VSP), Ban quan 1y dy 4n Dién lyc
Déu khi Long Phii, Ban quéan 1y du én Dién Iuc Déu khi Song Hiu,. ..

6. Cac rii ro:

- Thi trudmg bét dong san khé khin 1am cho viéc thodi vén cac dy 4n Toa nha
Bac Liéu Tower, khu dét 1ha tai khu d4n cu Hung Phi - Cin Tho khong thudn loi.

- PVC-Mekong da str dung von hru dong ng#n han va vén vay ngin han dé diu
tu bat déng san cy thé 13 dv 4n Bac Liéu Tower, khu d4t 1ha tai khu dén cu Hung Phu
- Chn Tho dén dén Céng ty gip kho khin trong can dbi tai chinh, dong tién.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1 Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh

Bing 02: Mot s6 chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2014.

Ty 1€ so sanh (%)
: Tl-“.rc Ké Th:,l' ° Thue hién | Thyc hién
2013 | 20140 | 2014 hoach | Thyc hién
2014 2013
() (2 (3) () (3) (6) (7=6/35) | (8=6/49)
1 | Tong gia tri sinlwong | Tyddng | 123,78 120,00 | 12525 104,38 101,19
2 | Tong doanh thu Ty adog | 115,16 ] 96,00 | 12895 134,32 111,97
3 | Loinhpin treée thué | Ty déng | (122,24) -| (28,16) -
4 | Loinhuén sau thué Ty ddng | (124,43) -| (28,16) -
5 | Nopnginsich Nhamrée | Ty déng 2,50 | 10,00 3,24 32,40 129,60
6 | Thu nhép binh quan Trd/ng/th 542 6,70 533 79,55 98,34
7 | Tonggi trjthychién ddutr | Ty ddng 1,02 0,30 0,34 42,50 33,33
8 | Ty 1é chia ¢ tirc % 0 0 0 - -

M K& hoach san xuét kinh doanh nim 2014 ¢3 dugc Dai héi ddng cd ddng thuéme nién Cong ty phé duydt tai Nghj quyét sé 61/NQ-DHDCD

ngay 09/5/2014.
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2. T chirc va nhin su:
2.1. Co ciu Ban diéu hanh tai 31/12/2014:
Bing 03: Co cau nhén sw Ban diéu hanh tai 31/12/2014

Stt Ho va tén Chirc danh Ghi chu
I. | BAN GIAM POC

1. | Trin Quéc Huy Giam dbc

2. | LéSanh Thanh Pho Giam déc

3. | Trin Tuén Khanh Phé Giam déc

IL. | KE TOAN TRUONG

1. | Phan Quéc Phuong K& toan truéng

2.2. Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh trong nim 2014:
- Ngay 01/7/2014 bd nhiém vi tri Phé Gidm déc dbi véi ong Lé Sanh Thanh theo
Quyét dinh sé 94/QD-HPQT-DTDK;
- Ngay 09/9/2014 b nhiém vi tri Phé Gidm déc dbi v6i dng Trin Tuén Khanh
theo Quyét dinh s6 124/QD-HDQT-DPTDK;
- Ngay 18/9/'2014 mién nhiém vi tri Phé Giam dbc ddi véi dng Hoang Ngoc Sufn
theo Quyét dinh sé 127/QP-HPQT-DTDK;
2.3. S6 lrgng cin b cdng nhin vién:

Bang 04. S6 hrgng lao ddng qua cdc nim

NOQI DUNG Pon vj tinh 2012 | 2013 | 2014
Téng sb lao dong binh quin nim Ngudi 441 173 144
Tién lrong binh quén Tr.ddng/ng/thing 6,72| 542 533

N&m 2014, mic di Cong ty giip nhiéu khé khiin vé tai chinh nhung vAn thue hién
viéc chi tr tién Ivong va cac ché d¢ chinh sach cho CBCNV va ngudi lao dong day du
va dung quy dinh.

3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thyc hién cic dy 4n:

3.1. Céc khoan diu tu:

Trong nim 2014, PVC-Mekong khong thuc hién du tir cic du 4n dén dung, bét
d0ng san ma chi thuc hién mat phén chi phi sira chira may méc thiét bj dé phuc vu thi
cOng cong trinh khi thit sy cin thiét. Dbi véi gidi ngan dau tw, PVC-Mekong tiép tuc
gidi ngan phan gia trj con lai ctia céc dyr 4n da diu tr hoan thanh bing ngudn vén chi
s& hiru.

PVC-Mekong ludn chip hanh va thyc hién diy da cac tha tuc phéap 1y va ché do
bao cdo dinh ky vé cong tac dAu tr theo diing quy dinh.
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3.2. Cac cong ty con, cong ty lién két: khang cé.

4. Tinh hinh tai chinh:
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Bang 05: Mt s6 chi tiéu tai chinh nim 2014

hién 2013
(D) (2) (3 (4) (3) (6)
1 | Tdng gid trj san lugng Ty dong 123,78 125,25 101,19
2 | Téng doanh thu Ty dong 115,16 128,95 111,97
3 | Loi nhugn truée thué Ty ddng | (122,24) | (28,16)
4 Loi nhudn sau thué Ty déng (124,43) (28,16)
5 | Ty 18 chia ¢b tirc % 0 0
4.2, Cac chi tiéu tai chinh chii yéu:
Bang 06: Céc chi tidu tai chinh chii yéu
Stt Chi tiéu Pvt | Nam2013 | Nim 2014
1 | Chi tidu v& kha niing thanh toin
1.1 | Hé s6 thanh toan ngin han Lin 1,04 0,94
1.2 | Hé sb thanh to4n nhanh Lan 0,22 0,19
2 | Chi tiéu v& co cfu vén
2.1 | Hé sb ng/ Tong tai san % ;i: i7 98,98
2.2 | Hé s6 ng/ Vén chii s hiru % 1.032,22 9.712
3 | Chi tiéu vé nding lye hoat dong
3.1 | Véong quay hang tdn kho Vong 0,71 0,48
3.2 | Doanh thu thudn / Tong tii san binh quin % 25,57 34,46
4 | Chi tiéu v& kha ning sinh 1oi
4.1 | Hé sb1gi nhugn sau thué / Doanh thu thudn | % (108,19) (23,53)
42 E;:; Lc; nhuén sau thué / Vén chii s& hira % (132,63) (68287
4.3 | Hg s6 lgi nhuén sau thué/ Tdng tai san % (34,78) (8,33)
e Kt b B A s
4.4 zz;:la; ;g;a“;h“at;utht;gnm hoat dgng kinh % (53,66) (23,53)
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5. Co ciu cb ddng, thay ddi vén diu tir ciia chii s& hitu

5.1. Cd phén:

S6 luong cb phin ciia Cong ty hién tai 12 28.068.900 cb phén. Trong do:

- C6 phan thudng: 28.068.900 ¢b phan;
- C6 phén vu dai: khong,
5.2. Co chu cb dong:

Bing 07: Co chu cd déng tai 31/12/2014

Co dong S6 cb phén sé hitu | T¥ 1§ 56 hiru (%)

1. Téng vén chii s& hiru 28.068.900 100,00
- Codong sanglap 15.255.000 54,35
- Cb dong s hiru trén 5% 11.820.200 42,11
- Ch (,iﬁng nam gifrqtl‘r 1%' dén 5% cb 0 0

phiéu c6 quyéen bi¢u quyet

2. Co céu cb déng 28.068.900 100,00
- CHdbng 1atd chirc 26.820.200 95,55
- Cbdbng 13 canhan 998.700 3,56
- Cb dbng nha nude 250.000 0,89
- Cb dong nude ngoai 0 0

5.3. Tinh hinh thay d6i vén déu twr ciia chii s& hiru:
Trong nidm 2014, vbén diéu 1& cia Coéng ty khong c6 sy thay dbi, gia tri 13
280.689.000.000 dbng (Hai trim tdm muoi ty, sdu tram tdm muoi chin triéu dong)

III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua san xuiit kinh doanh:

1.1. Pjic diém tinh hinh:

Sau hai ndm Chinh phti nd luc thibt 14p sy dn dinh kinh t& vi md va kiém ché
thanh cong lam phat, tinh hinh nén kinh té nudc ta trong nim 2014 di c6 nhing
chuyén bién tich cue, CPI tiép tuc duge kidm ché & mirc th'ép, cdc chi sd xudt khau,
san xudt cong nghiép ting cao so v&i cling k¥, hang tén kho giim, vbn ODA vi FDI
thye hién tiép tyc tang so v6i cing k¥, tinh hinh thj tnrong bét dong san 6 nhimg déu
hiéu dan 4m 18n,... Tuy nhién, nén kinh té vin con nhiéu kho6 khin déi véi c4c cong ty
hoat dong trong linh vuc xay dung, bét doéng san khi lugng tdn kho bt dong san con
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cao, nhidu cong trinh, dy 4n chua duge trién khai, kha nang tiép c4n von ngin hang
con gip nhidu kho khian,

Viéc giam dAu tr cong, chinh séch tién t¢ chdt ch& da gép phin kiém ché lam
phat, én dinh vi m6 nhung ciing d€ lai hé qua 1a 1am cho doanh nghiép gap kho khan,
nhit 14 cic doanh nghiép vira va nho. Mic dii cdc ngén hang d kéo gidm I3i suét cho
vay nhung vin chua dat dugc hiéu qua vi viéc trién khai van con cham, 14i sudt van
con & mirc cao, anh hudng dén kha ning tiép can vén va hoat dong san xuét kinh
doanh cua cic doanh nghiép trong nuéc néi chung va Cong ty CO phén Phat trién do
thi Dau khi (PVC-Mekong) noi riéng.

Véi thyc trang nhu trén da tac dong va anh huéng tryc tiép dén hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Cong ty. Theo d6, PVC-Mekong di td chirc ra soat, bd tri, sip
xép lai nhan sy tai cac phong chuyén mén cho phd hgp dé tinh gon bd may quan ly
nhung vin ¢dm bao duge ngudn nhan lyc dé phuc vu san xuét kinh doanh, ddng thoi
x4y dung va trién khai thyc hién cac bién phép cu thé nhim giam thiéu t5i da cac rui
ro, ki®m so4t cac hoat ddng doanh nghiép dé vurgt qua giai doan kho khin.

Trong ndm 2014, PVC-Mekong da 1am dugc mot s6 su kién ndi bat va nhimg
viéc chua thye hién duoc theo ké hoach, cu thé 1a:

* Nhitng viée da lam dugc:

- Tap doan cé chi truong vé viée tiép nhin lai toéa nha Bac Liéu Tower tai Thong
bao sb 8029/TB-DKVN ngay 17/11/2014 clia Tap doan Déu khi Viét Nam vé viéc dé
nghi PVGas lap phuong 4n xir Iy tiép nhan lai ¢ hd trg PVC-Mekong va PVC,

- Téng Céng ty Khi Viét Nam di co6 cong vin sé 493/KVN-HDQT ngay
24/3/2015 giri Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc d& xudt phuong 4n xir ly tiép nhén
lai Bac Liéu.

- Dugc sy hd trg clia Téng cong ty PVC, PVFCCo, PVGas, PVCFC, Lién doanh
Vietsovpetro,... PVC-Mekong cé duge nhitng cong viéc mdi trong nadm 2014,

- Cong tic thu hdi cong ng 12 mot trong nhitng muc tiéu trong tim trong nim
2014 ciia PVC-Mekong véi nhiéu giai phap linh hoat, quyét liét thuc hién dén nay dat
duoc két qua kha cao dat 60% (26,8 ty/44,5 ty ddng).

- P4 sfip xép lai nhan sy, gidm dinh bién theo hudng tinh gon, hiéu qua, dap ing
yéu cau SXKD phii hop vé6i didu kién thyc té ciia Cong ty. Bén canh 46, PVC-Mekong
da hop tac vai Cong ty TNHH Toyo Viét Nam (TVC) timg buée dao tao ddi ngii nhan
sir chuyén sfu va m& rong cac ngudn cong viée.

* Nhitng cong vige chwa hoan thanh:

- Khu dit Hing Phit 1 vin chua c6 d6i tic quan tdm dit PVC-Mekong da nd luc
cac phuong 4n ¢ chuyén nhugng khu dit trén.
- Chua tim dugc gidi phap va déi tdc hop tic diu tr khu dAt 10 ha tai Khu Céng
nghiép Khi-Dién-Dam Ca Mau.
Sy
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- Loi nhudn gdp tir cac cong trinh vin khong du d& bu dip duogce chi phi quan ly
ciia Cong ty. Nguyén nhén do giff lai nhén sy xir Iy nhitng cong vigc tdn dong truée do
va luc lugng déu thdu chuén bj cho cong viée trong thdi gian sip toi.

- Cong tac thu hdi cong ng dat duoc két qua kha cao, nhung vin con lai mot sb
cong trinh chua thu hdi dugc véi tdng gié tri con lai phai thu 1a 18,03 ty dbng, cu thé cac
cong trinh sau:

+ B ké TTPL Déu khi Long Phu 1- S6ng Hau;
+ Nha may ché tao dng thép thudc Khu cong nghiép Soai Rap, tinh Tién Giang;

+ Phong Thi nghiém, kho, xudng sia chita, gia c méng d& va tre neo cau quay tai
cang thufc Nha may ché tao éng thép;

+ Cum mdy nén PM3 thudc dy an Nha may xur 1y khi Ca Mau;

+ Néng cép, xay dung cOng trinh Khu viin hoa Binh Tién, tinh Bén Tre.

1.2. Panh gi4 tinh hinh thye hién mdt s6 chi tiéu

V& gi4 trj san lwong: Téng gia trj san lugng thyc hién nam 2014 1a 125,25 ty
ddng, dat 104,38% ké hoach, ting 1,19% so cing ky nim 2013.

V& doanh thu: Doanh thu thuc hién nim 2014 la 128,95 ty ddng, dat 134,32% ké
hoach, ting 11,97% so véi cung ky nim 2013.

V& gi4 tri thuc hién dhu tw: Gié trj thyc hién ndm 2014 1a 0,34 ty dong, dat
42,50% ké hoach, giam 66,67% so ciing ky nim 2013.

V& thu nhdp binh quin: Thu nhdp binh quin nam 2014 la 5,33 trigu dong
/ngudi/thang, dat 79,55% ké hoach va giam 1,66% so ciing k¥ nam 2013.

V& lgi nhuén:

1. Doanh thu tir hoat d6ng SXKD: 119,66 ty dong;
2. Chi phi gia vén: 123,70 ty ddng;
3. Loi nhuén gdp tir hoat ddng SXKD (1) - (2): (4,04) ty ddng;
4. Doanh thu khéc: 9,29 ty dbng;

5. Chi phi khac: 5,09 ty déng;

6. Loi nhudn khac (4) - (5): 4,20 ty ddng;
7. Chi phi hoat dong tai chinh: 14,66 ty ddng;
8. Chi phi quéan 1y doanh nghiép: 10,14 tj dbng;
9. Chi phi khau hao may méc khong st dung: 3,52 ty déng;
10.Tdng l¢i nhuan ké toan trade thué (3)+(6)-(7)-(8)-(9): (28,16) ty ddng.

Lot nhudn gép tir hoat dong sdn xudt kinh doanh bi dm 1a do cdc nguyén nhén:

+ Mot sb cong trinh thuc hién tir nim 2012, 2013 dugc quyét toan trong nam
2014 ¢6 gia vén cao hon so v6i doanh thu. Didu nay 13 do chi phi khéu hao may, thiét
bi thi céng duge phin bo cho ting cong trinh theo san lugng thyc té tir cdc nim truée

S
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chuyén sang 1a kha 16n. Trong khi d6, san luorng trong ky khong nhiéu lam cho chi phi
nay bi dAy 1&n cao lam ting gia thanh san phim.

+ Viéc tap trung vén dAu tu vao dy 4n Bac Liéu Tower dén dén thiéu hyt nguon
tién dé trién khai thi cong cac cong trinh, khi d6 vay ngén han Ngan hang 1 giai phap
bét budc. Vi vay, chi phi I3 vay von héa vio cong trinh qua lon ciing 1a mdt nguyén
nhan 1am cho lgi nhuén gép giam.

Tir dau nam 2014, Cong ty da ap dyng phuong phap tinh khau hao cho phu hop
v6i thyc t&, nhimg méy moc thiét bj thi cong khong phyc vy trre tiép vao cong trinh s&
dugc dua vao chi phi khac ma khong tinh vao chi phi gia vbn cong trinh. Bén canh 46,
chi phi l3i vay s& dugc hach todn vao chi phi tai chinh ch{r khong von héa vao cong
trinh nhu truée. Nhu vy s& phan 4nh ding dan vé lgi nhuin gp ciia timg cong trinh.
Khi 4p dung phuong phap tinh gia thanh nay, loi nhuén gbp trung binh cua cac cong
trinh thi cong dat khoang 6% trén doanh thu thyre hién.

- Trong ndm 2014, PVC-Mekong da rat quyét liét trong viéc ting cudng hiéu qua
quan 1y doanh nghiép. Pdng thdi, Ban lanh dao Cong ty di ra Chi thj s6 379/CT-
DTDK ngay 18/4/2014 v& thyc hanh triét dé tiét kidm, chéng lang phi thit thodt va
dwogc tuyén truyén rong réi cho can bd cdng nhin vién cong ty ap dung. Chi phi quan
ly trong ndm 2014 giam hon 34% so véi 2013 (10,14 t§/15,50 ty ddng).

- Doanh thu khéc 9,29 ty ddng (4) chi yéu 12 do thanh Iy, nhugng ban cAc tai san,
may moc thiét bj, cong cu dung cu khong mang lai hiéu qua cao hodc dd hu hong
khong sir dung dugce. Loi nhudn tir viée ban céc tai san thanh Iy tir d4u nam dén ngay
31/12/2014 1a: 4,01 ty dong.

- Chi phi hoat dong tai chinh (7) trong ndm 2014 12 14,66 ty ddng chu yéu la lai
vay ngén han va chi phi khiu hao may moéc thiét bj khong phuc vu cho cong trinh (9)
1a 3,52 ty ddng. Pay 1a 2 khoan chi phi bt kha khang va anh hudng tryuc tiép dén két
qué hoat ddng san xuit kinh doanh cta cong ty. Hién tai, PVC-Mekong dang tim moi
bién phap dé dam phan véi Ngan hang ¢ giam 13 vay.

1.3. Panh gi4 cong tac sin xuit kinh doanh 2014
Céng tdc thi cong xdy ldp:

* Trong nim 2014, Cong ty dd tip trung thyc hign thi cong mét s6 cong trinh/dy
an sau:

Khbi 16p hoc Truwdng THPT chuyén Bén Tre; Pudng Théi Thuén-Thanh Lic;
HOi trudmg, thu vién, luu trir, phong truyén thong, hdi thio chuyén nganh thuoc Nha
May Pam Pha My; K& b, bén xép d& hang hoéa, dudng ndi bd, cong, tuong rao, nha
bao v& va bao hiém c¢dng trinh Kho Tién Giang; Thi cong x4y dung va ddm bao an
toan giao thong dudng thuy DA Mai che mua cho hé théng xuét san pham tai Nha may
dam Ca Mau; Cai tao nha lam viée 3 ting tai cin cr tdng hop trén bd - XN Khai thac
cac Toa nha vin phong 1am viéc va cac cong trinh phi san xuét - Vietsovpetro; Thi
cong xdy lap va cung cép lap dit thiét bi cong trinh Nha vin phong XN Vién tai O t6 -
Vietsovpetro; Xudng san xuht UFC85/Formaldehyde tai nha may Pam Pha My,
Trudmg tidu hoc Chau Hung A (dg 2); M& rong phong Kham da khoa khu vire Khéanh

—t,”
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An, huyén U Minh. Cac cong trinh dwoc thi cdng déu dat tién 46 d8 ra va dam bao chit
lrgng theo yéu cau thiét ke.

* V& quan 1y chét lugng, cong tac an toan lao dong va vé sinh moi trudng tai
cong trrdomng thi cong:

Cong ty di 4p dung cic quy trinh thudc hé thdng quan ly chdt lugng ISO
9001:2008, quéan ly méi truomg ISO 14001:2004 va quan ly an toan sirc khoe nghé
nghiép OHSAS 18001:2007, qua d6 gép phén nang cao chét luong Cong trinh; an toan
trong thi cong, sitrc khoe clia cdn bd, céng nhan trén cong trinh duge dam bio, cong téc
quan ly chét lugng, cong tic an toan lao dong, vé sinh moi trudng trong cic cong trinh.

Cong tdc dau tu:

Trong nam 2014, PVC- Mekong khong thue hién diu tu cdc du an dan dung, bit
dong san ma chi thye hién mot phan chi ph1 stra chita may moc thiét bj dé phuc vy thi
cOng cong trinh khi that sy can thiét. Di véi g1a1 ngan diu tu, PVC- Mekong tlep tuc
giai ngén phén gi4 tri con lai cia cic dy 4n dd diu tir hoan thanh bing ngudn vén chit
s& hiru.

PVC-Mekong ludn chip hanh va thyc hién ddy du cc thi tyc phép ly va ché b
bao céo dinh ky vé cong tac dau tu theo dting quy dinh.

Céng tdc tiép thi ddu thau:

Cong ty da thuc hién tiép thi, tham gia ddu thiu va tring thiu mt s6 cong trinh,
cu thé nhu sau:

- Thi cong Xay dung K& bdr bén xép do hang hoéa, dudng ndi bg, cong, tudng
rao, nha bao vé thudc du 4n Cong trinh Kho tién Giang: 12,33 ty dong.

- Xay dyng, lip dat thiét bi, ndi ngoai thit cong trinh, thi nghiém coc thudc dy

an Péu tu xdy dung bd sung hang muc: Hoi trudng, thu vién, luu trit, phong truyén
th6ng, hoi thao chuyén nganh thudc Nha méy dam Phu My: 46,43 ty dong.

- Thi cong x4y dyng va dam bdo an toan giao thong dudng thity thuge dy an Piu
tir xdy dyng Mai che mua cho hé théng xuft san phim tai Nha may Pam Ca Mau:
52,70 ty dong. Coéng ty di lién danh v6i Cong ty TNHH Nha thép tién ché ATAD
tham gia ddu thiu cong trinh, trong d6 pham vi cong viéc Cong ty nhan thi cong
khodng: 20,99 ty dong.

- Thi cong x4y dyng va cung cap lap dit thiét bi céng trinh Nha vin phong Xi
nghiép Vin tai Oto- V1etsovpetro thudc dy 4n Nha vin phong Xi nghigp Véan tai Oto
- Vietsovpetro: 40,29 ty dbng.

Tinh hinh thuc hién cdc hop dong:

Cac cong trinh PVC-Mekong trién khai thi cong trong nim 2014 déu dat tién do
50 véi didu khoan hop ddng va ddm béo chit lugng cong trinh.

Céng tdc tai chinh - ké todn:

+ V& cong téc tai chinh:

—u”
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- PVC-Mekong chép hanh nghiém chinh va tuan thu thuc hién céc ché d9, chinh
sach tai chinh theo quy dinh. Cong tac 1dp Bao cdo tai chinh dugc thuc hién kip théi,
ding theo yéu cdu cia Téng cdng ty PVC va quy dinh phap luat hién hanh. Cac Béo
c4o tai chinh dinh ky 6 thang va hang nim déu dugc don v kiém toan thyc hign kiém
tra va soat xét kip thdi theo quy dinh.

+ V& cdng tac ké toan, tai vu:

- Cong tac hach toan ké toan luén du'qc Cong ty quan tdm va chi dao b§ phan
chuyén mén thyc hién ding theo cac chuén mye, ché d, chinh sach ké toan theo quy
dinh hién hanh.

- Thudmg xuyén td chic cac dot kiém tra tai chinh, ké todn tai cac don vi truc
thudc, dam bao cac don vi thuc hién dung cac ché dd ké toan, hach toan kip thoi cac
nghiép vu kinh t€ phat sinh lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh tai cac don vi.

Céng tdc sdp xép, doi méi doanh nghiép; lao déng, dao tao va khoa hoc cong
nghé:

- Thuc hién chi treong tai cdu triic doanh nghiép theo Nghi quyét ctia Hdi dong
quan tri Tong Cong ty PVC, nim 2014 PVC-Mekong d3 tap trung sip xép kién toan
bo may td chirc, nhan su; sip xép lai cc Phong chuyén mén Céng ty theo hudng tinh
gon, hidu qua, cu thé: cic phong chuyén mén da giam tir 6 phong con 4 phong, tir 3 xi
nghiép giam con 1 xi nghiép. Hién nay té chirc bé méy ciia Cong ty bao gdm céc don
vi: 4 phong chuyén mon, 1 xi nghiép, cac Doi xay dyng va Trudong M4im non Déu khi.

- V& tinh gian bién ché: Céng ty chi gitt lai can bd khung va luc lugng lao dong
ndng cbt d& phuc vu cho viée thi cdng céc cong trinh/dy 4n du kién ky két hop dong
trong nam 2014; thyc hién gidi quyét chinh sach cho CBCNV nghi khéng huéng
lwong va tao diéu kién cho CBCNV chuyén cong tac, tim viéc 1am méi. Céc giai phap
trén v6i muc tiéu 12 cit gidm va tiét kiém tdi da chi phi tién lwong, quan ly, chi phi
dién, nuéc, van phong phim, .. ..

- Quan tam cong tac quy hoach, lyra chon nguoi cé nang luc, phim chét, kinh
nghiém dé bd tri vao nhitng vj tri quan trong; ddng thoi phan cdng, phan nhiém cy thé
cho tirng ddng chi trong Ban 14nh dao Cong ty.

- Tong sb lao ddng toan Cong ty dén thoi diém cubi nim 2014 c6 144 ngudi,
trong d6 by phén lao ddng gidn ti€p tai van phong ciia Cong ty 12 48 nguoi con lai 12
lao déng truc ticp.

- Niam 2014, lrong cia CBCNV mic du khong dat theo ké hoach dugc duyét
nhung viéc chi tra tién luong va céc ché @ chinh sach cho CBCNV diy da va dang
quy dinh, tao su yén tdm cho CBCNV trong cong tac, lam viéc.

Nam 2014, Cong ty da td chirc dio tao va du'a dl dao tao 463 lugt nguori cla cac
khoa dao tao khac nhau. Linh wyc dio tao cha yeu vé nghiép vu: tap huén vé an toan
lao ¢dng, phong chay chita chéy, giam sat, diu thau, ké toan va mot s6 nghlep vu khic.
Péi tugng dugc dao tao dd t1ep cén nhiing kién thirc m&i, cip nhét cac ché do, chinh
sach hién hanh phuc vy tét cong tic quéan ly, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia doanh nghiép. Riéng ddi voi cac chuong trinh dao tao ndi b, Cong ty da xem xét
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11_1:& chon k¥ cdc co s& ddo tao va ndi dung chuong trinh khéa ddo tao, nhit 14 lwa chon
d6i twong giang vién c6 kinh nghiém thuc tién va kha ning truyén dat tot. Tir do, da
gitp cho hoc vién, cén bd cong nhin vién Céng ty van dung khé tét nhitng kién thic
d4 hoc vao thuc tién cong tac.

Vé khoa hoc cong nghé:

- Thuomg xuyén cp nhit kién thirc, tri thirc méi vé& ddu tr hé théng truyén théng,
an ninh, céng nghé méi dé phuc vu cong tic diéu hanh va nghiép vu chuyén mén,

- Cong ty dd 4p dung cdc quy trinh thudc hé théng quan ly chét lwong ISO
9001:2008, quan 1y moi truémg ISO 14001:2004 va quan ly an toan sitc khoe nghé
nghi¢p OHSAS 18001:2007, qua d6 goép phan nang cao chit luong Cong trinh; an toan
trong thi c6ng, sirc khoe chia can b, cong nhan trén cong trinh duge dam bao.

Cong tdc an sinh xd hji:

Céng tac an sinh x3 hoi dugc quan tdm thue hién, tép trung chim lo cho gia dinh
can bd, cong nhén vién cuia Cong ty c6 hoan canh kho khén, thdm héi gia dinh chinh
sach c6 cong véi cach mang; ddng théi 6 chirc cho CBCNV lam thém ngay nghi dé
ting hd churong trinh an sinh x4 hdi ciia Tong cong ty PVC.

2. Ké hoach nim 2015

2.1. Mt sé chi tiéu kinh té chii yéu ciia ké hoach nim 2015:

Bing 08: Mt sé chi tiéu ké hoach 2015

Stt Chi tiéu PVT l’gﬂi’;ﬁi‘; glhl:
(1) (2) (3) (4) (10)
1 | Vén didule Ty dong 280,69

2 | Tong gié tri san luong Ty dbng 492,00

3 | Téng doanh thu Ty ddng 453,00

4 | Loi nhudn truée thué Ty ddng -

5 | Céc khoan np NSNN Ty déng 16,00

6 | Thu nhdp binh quin Tr.d/ng/th 6,50

PVC-Mekong xdc dinh r& cdc nhiém vy trong tdm, cling nhu cdc gidi phap dé
hoin thanh ké hoach san xuét kinh doanh 2015 nhu sau:

2.2, Nhiém vu trong tim:

- Tang cudng cOng tac thu héi cdng ng, thanh/quyét toan cdc cOng trinh da hoan
thanh cong tac thi cong va dang con gi4 trj do dang;

- Xay dung lyc lrgng chuyén nghiép vé& ddu thiu dé tham gia diu thiu céc cong
trinh, dy 4n trong nganh va ngoai nganh. Tich cyc tranh thd sy ung hé cua l&nh dao
T4p doan Diu khi, Tong c6ng ty PVC, PVFCCo va céc d6i tic dé duge thi cong céc
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cong trinh cta nganh | Déu khi. M& rong quan h¢ vdi cac dbi tac, v6i cac tinh/thanh phé
trén dia ban dé tao mbi quan hé va co ché tim ra nguén viéc,

- Huy dong va st dung ¢6 hi¢u qua ngudn lyc sin c¢6 dé phyc vu hoat dong
SXKD; sap xép td chirc bd may tinh gon, d6i méi mé hinh hoat dong cua cac Doi xdy
dung, cac don vi dich vu d& SXKD ¢6 hiéu qua; thue hanh tiét kiém chdng lang phi;
tiép tuc thodi vén khoi c4c linh vire kinh doanh kém higu qua.

- Thye hién chi dao cia Tap doan Déu khi Viét Nam tai Thong bio sb 8029/TB-
DKVN ngay 17/11/2014, phdi hop chit ché véi Téng cong ty PVC va PVGas dé diy
nhanh viéc chuyén giao Toa nha Bac Liéu Tower cho PVGas.

2.3. Céc gidi phap:

Trén co s& cac nhiém vu va chi tiéu k& hoach néu trén, PVC-Mekong d€ ra gidi phap
trién khai thue hién hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh niim 2015 cy thé nhur sau:

Gidi phdp nang cao chdt lugng nguén nhén luc va co cdu té chikc quan Iy:

- Yéu tb nhén lyc dong vai trd quan trong dbi v6i kha néng thye hién thanh cong
chlén luge phét trién cia Cong ty dé ra. Vi vily, PVC-Mekong tlep tuc cung cb sip xép
lai t5 chirc bd may theo huéng tinh gon, tao sy linh hoat, chii ddng cho cac bd phan,
don vj trong Cong ty, d& ning cao hidu qua hoat dong;

- Khuyén khich d6i ngii can bd chuyén mén chi dong, tich cuc ning cao trinh d6
chuyén mon nghiép vu trong linh vyc minh phy trach, rén luyén, ning cao céc k¥ ning
lam viéc doc lap, lam viéc theo nhém cta timg can bg, cdng nhdn vién; d6i méi
phuong thirc quan tri, ap_ dung khoa hoc c6ng ngh¢ trong cong tac thi cong; timg budc
xdy dymg, phat trién ngudn nhan lyc vé co khi dé tham gia vio linh vy co khi lap dit,
ché tao thiét bi déu khi, phat trién ca@n ot dich vu;

- Tiép tuc duy tri, ddm bao chét lugng, tién dd, an toan tai cdc cong trinh dé gitr
vitng uy tin va tao thuong hiéu cho Cong ty; Phai nang cao ning luc thi cong va chat
lugng thi cong céc cong trinh theo thoi gian;

- Ap dung céc giai phép quan 1y du 4n theo dudng cong S curve.

Gidi phdp ndng cao ndng luc quan tri tai chinh/ké todn:

- Cong tdc quan trj tai chinh doanh nghip: Phai tap trung danh gia kha nang huy
dong von va hi€u qua sir dung von, ddm bao dung muc dich, tranh thét thoat lang phi;

- Cong téc quan 1y ké toan va tai chinh: Hg théng tai chinh, ké toan luén dénh gi4
cac chi tiéu tai chinh trong timg giai doan, nham xdc dinh ket qua kinh doanh dé diéu
chinh kip thdi céc nguon tai chinh cho timg ¢dng trinh dv an. DoOng thdi, phai tham gia
quéan 1y chi phi trong gid thanh san pham, ¢6 ging giam thiu céc chi phi vé tai chinh
d& mang lai hiéu qué cao;

- Cong tdc quan ly vbn va thu hoi cong ng: PVC-Mekong tip trung quyét liét
cong tac thu hoi vOn va cdng ng de céi thigén tinh hinh tai chinh Cong ty;

- Quan ly dong tién: Pé dam bao tinh hiéu qué trong quan 1y dong tién, tht ci céc
dong tién thuw/tam ing céc cOng trinh s€ duge ddm bao cho vige thanh toan vt tu/thiu

phy, thanh toan ng thué phat sinh cho cong trinh, hrong, c4c khoan bao hiém x4 hdi, bao
hiém y té;

- Duy tri kiém soét: Bén canh cac cong tac tai chinh ké toan dang thyc hién, trong
tam nim 2015 ngoai san xuft kinh doanh doi héi Cong ty cin duy tri kidm soét trong
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cong tac tai chinh'ké toan, dic Piét trong viéc kiém soat cac chi phi, dong tién nhim
tranh tinh trang that thoat, thua 16 do cac nguyén nhédn chi quan.

Lién danh lién két, phcit trién thi truong:

- Thi treong cha yéu clia Cong ty vin 1a thi truo‘ng trong nganh tlep tuc duy tri
phén thi trrdng sédn ¢d, chu dong tim kiém ngudn cdng viéc ¢6 nguon von 6n dinh tai dia
ban khu vizc déng biang Séng Ciru Long, timg budc mé rong thém ngudn cong viéc.

- Ky théa thuén hop tac vm'nhleu (j101 tac chién luge nude ngoai va trong nuée co
thirong hiéu dé ciing nhau tim kiém nguon viéc nhw: Toyo, ATAD, Lilama...

Cdc giai phdp khdc:
Tiép tuc bam sat va ph61 hop 1am viéc voi UBND tinh Bac Liéu dwa ra cy thé

phuong an, trinh Tép doan Dau khi Viét Nam phé duyét va chi dao cac don vi c6 lién
quan thue hién viéc chuyén giao toa nha trong thdi gian sém nhét (Quy 11/2015).

IV. DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Tinh hinh hoat djng nam 2014
Vé cong téc to chike, nhdn su:

Diu nim 2014, Hai ddng quan trji Cong ty gdm 05 thanh vién, trong 46 cb 01
thanh vién hoat ddng chuyén trach, 04 thanh vién kiém nhiém, cy thé nhw sau:

- Ong V6 Vin Han - Chu tich HPQT;

- Ong Trén Quéc Huy - Uy vién HPQT kiém Gidm dc Cong ty;
- Ong Hoang Ngoc Suéin - Uy vién HDQT kiém Phé giam dbc;

- Ong Phi Ngoc Khanh - Uy vién HPQT;

- Ong Nguy&n Van Anh - Uy vién HPQT.

Trong nam 2014, HPQT Cong ty da théng nhit cho dng Hoang Ngoc Suan thoi
gitt chirc Uy vién HDQT Phé gidm dbe Cong ty dé& nghi huu theo nguyén vong ca
nhén, ddng thoi nhim dép {ng yéu cAu bd sung nhan sy cho Ban didu hanh Céng ty,
HPQT d4 théng nhit bd nhiém dng Lé Sanh Thanh va dng Trén Tuén Khanh gifr chic
Phé giam dbc Cong ty. Pén thang 02/2015, HPQT d4 cho dng Trin Tufn Khanh thoi
gift chirc Pho giam dbc Cong ty dé chuyén cbng tac theo nguyén vong ca nhén.

Trong cong tdc nhan sy, HDQT quan tam chi dao sat sao cong tac bb tri cin bo
lanh dao quan 1y cling nhu didu dong, sip xép, bd tri c4n bd nhan vién trén tinh thin
dam bao str dung nguén nhén lyc mdt cac khoa hoc, hiéu qua, phu horp véi trinh d6
chuyén moén nghiép vu va sé trudng cdng tac, dap ing yéu cAu phat trién cua Cong ty.

Vé cong tdc ban hanh cdc quy ché, quy dinh cia Céng ty:

Nim 2014, HDQT d& thong qua sira ddi, bd sung 02 quy ché, gdm: Quy ché
tuyén dung, dao tao ngudn nhan lyc va Quy ché trd lvong ciia Cong ty; HDQT phdi
hop véi Pang ity Cong ty ban hanh Quy ché vé& quan Iy cén b trong Cong ty, timg
budc g6p phin hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bd, phu hop véi cac van ban
phap ludt ¢ lién quan va tinh hinh hoat d6ng ciia Cong ty nhim tao hanh lang phap ly
vitng chic cho viéc trién khai c4c hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty theo
diing quy dinh phép ludt va chién lwgc phat trién Cong ty.
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Céng tdc chi dao, giam sat cua HDQT:

HDQT thudng xuyén nim bét tinh hinh hoat déng clia Céng ty va c6 chi truong
chi dao kip théi dbi v&i cac mat hoat ddng ctia Cong ty thong qua cac cude hop HDQT
thudng ky hoac théng qua viéc 1iy ¥ kién HPQT bing vin ban. Nam 2014, HDQT da
ban hanh 44 nghj quyét, quyét dinh dé chi dao va td chirc 04 cugc hop dinh ky theo
quy dinh d& thao ludn va thong qua cdc van d& quan trong clia Céng ty.

Hoat dong chi dao, giam sat cia HDQT dbi v6i cong téc quan ly, diéu hanh cia
Ban giam dbe Cong ty duoc thé hién cu thé qua mdt s6 ndi dung sau:

- Giam sat viéc thire hién cic quy dinh cia Didu 1@ Céng ty, cac Quy ché cla
Céng ty, cac Nghi quyét ciia Pai hdi dong cb dong va HPQT va cac quy dinh phap
luat hién hanh;

- Giam sat viéc didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh thudng nhat theo quy
dinh clia phép ludt va Cong ty;

- Theo ddi, nfim bt qua trinh diéu hanh hoat déng sin xudt kinh doanh thong qua
cac bao c4o, vin ban clia Gidgm ddc giri HDQT hoiic trire tiép gop ¥, chi dao Gidm doc xir
Iy mét so tinh hudng, vin d& quan trong phat sinh trong qu4 trinh diéu hanh doanh nghiép.

Qua d6, Hoi ddng quan tri Cong ty c6 nhimg danh gia vé hoat dong clia Ban
giam dbc Cong ty nhur sau:

- Trong niam 2014, Ban giam d6c Céng ty d4 trién khai thye hién day du, kip thoi
cac chu truong, nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi ddng cd ddng va Hoi dong quan tri
Céng ty; tuan thi cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty trong céng tic quan ly, diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh;

- Chi d9ng dé ra nhidu giai phap dé timg budc cai thién tinh hinh hoat ddng san
xuét kinh doanh ciia Cong ty nhw: thyc hién tot cong tac thu hdi cong ng, diy manh
cdng téc tiép thi diu thiu, co cdu lai tb chirc, nhan sy cac phong chuyén moén, thuc
hanh tiét kidm chéng lang phi,... da dat dwoc nhiéu chuyén bién tich cyc, timg budc céi
thién tinh hinh SXKD trong nim 2014 so v&i cac niim trrdc.

- Bén canh d6, Cong ty vin con mdt sb tdn tai nhw: gap nhiéu khé khan v& tai
chinh, thiéu vén luu ddng, thanh quyét toan cac cdng trinh con chim; chwa thoai von
dugce cdc dy an bat dong san va bj 16 trong nim 2014; mdt sO vén dé ton tai do Ban kiém
soat Cong ty kién nghi vin chura khic phuc triét dé.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2015

HDQT trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua ké hoach SXKD nam 2015 nhw sau:

Béng 09: K¢ hoach san xuit kinh doanh 2015

S Chi tié Pt Kehoach | @ o
tt hi tiéu ndim 2015 i chi
1 | Tng vbn diéu 18 Ty dong 280,69
2 | Gi4 trj san xuét kinh doanh Ty dong 492,00
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Stt Chi tiéu Pvt ﬁ:;?)il; Ghi chii
- Sdn xudt kinh doanh Ty dong 252,29
- Thodi vén Bac Liéu Ty déng 239,33
3 | Téng doanh thu Ty ddng 453,00
- San xudt kinh doanh Ty déng 235,61
- Thodi von Bac Liéu Ty dong 217,57
4 | Loi nhufn tru6e thué Ty dbng 11,67
s [fhed it e oon ryaiog | e
6 | Thu nhdp binh quan Trd/ng/th 6,50

3. Phuong hudng nhi€ém vu cia HDQT ndm 2015

Nhin chung, két qua SXKD cta Cong ty trong nim 2014 c6 nhiéu chuyén bién
tich curc so v6i cac ndm trede. Tuy nhién, hoat ddng SXKD van con bi 16 do chi phi tra
14 vay ngan hang, khéu hao ti sin ¢6 dinh va chi phi quan ly. Pé timg budc tao su phat
trién 6n dinh va bén vimg cho Cong ty trong giai doan sip t4i, tranh thii duge phuc hoi
cia thi truomg bét ddng san va linh virc x4y lip, HPQT Céng ty tiép tuc quyét liét trién
khai ddng bd cac giai phap, nhiém vu dé dé dat cac myc tiéu nhu sau:

Muc tiéu téng quat:

Xay dung Cong ty PVC-Mekong timg burdc én dinh, phat trién mot cach bén vimg,
tr& thanh don vi xy ldp ¢6 uy tin ciia PVC tai khu vure dng bing séng Clru Long;

LAy hiéu qua san xuét kinh doanh 1am thuéc do cho sy ting tnréng bén vimg.
Khong ngimg ning cao hiéu quéa san xut kinh doanh nhim dim bao lgi nhuin ting
din hang nam, cai thién doi séng ngudi lao ddng va muic thu nhdp dn dinh cta ngudi
lao d0ng.

Muc tiéu cu thé:

- Hoan thanh ké hoach thoai von bét dong san, truéc mit trong nam 2015 thoai
vbn xong du 4n Bac Liéu Tower;

- Tra dirt diém cac khoan ng t6n dong vé thué, bao hiém xa hoi, n¢ clia nha cung
cap/ ddi tac, chuyén try s& ding ky kinh doanh vé& Ca Mau sau khi thodi vén Bac Liéu
Tower trong ndm 2015;

- San xuét kinh doanh nim 2015 bét du ¢6 14i;
- Xay dyng duoc ddi co khi lanh nghé, chuyén nghiép;

- X4y dung dugc doi ngii k§ thudt lanh nghd, dap tmg dugc yéu clu, di nang luc
quéan ly dé nhén dugc cong viée xAy lap tai cac du 4n Nha may nhiét dién, Nha may xuir
Iy khi, dudng ong dan khi;

—
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- On dinh duge cudc séng cia can bd nhan vién, luong binh quén tai Céng ty cao
hon so véi céc doanh nghiép cing nganh nghé trén dia ban;

- Quy hoach dugc bd khung can bd quan Iy c6 tr duy, c6 tim huyét va tdm nhin
dé ké thira, din dat, phat trién 6n dinh Cong ty.
Nhiém vy va gidi phdp trong tdm:
Ul tién viée thoai vbn cac dy én bat dong san Bac Liéu Tower, khu dét 1ha tai
Hung Phi I - Cn Tho dé tip trung ngudn von cho linh virc hoat ddng SXKD chinh
cua Cong ty;
Pdy manh thuc hién viéce ti co céu dé trd thanh doanh nghiép manh vé chuyén
mén, khoe vé tai chinh, 1am co s dé& xuat Tap doan Dau khi co cau ton tai don vi xay
14p dAu khi tai khu vue ddng bing song Ciru Long thude Tong cong ty PVC;

Tiép tuc chu trong cong tic ddo tao ndi bd va dao tao luc lugng cdng nhén co
tay ngh&, bac the. Thuc hién triét dé tinh thdn hop tac véi cc d6i tic 1a doanh nghiép
nude ngodi dé cir can bd k§ thudt di dio tao, ngdy cang nang cao vé chét lugng quén 1y
du 4n va thi cdng cong trinh. Xay dung, dio tao luc lugng déu thiu chuyén nghiép dé
tham gia dAu thiu céc cong trinh, dy 4n trong nganh va ngoai nganh;

Tiép tuc tap trung chi dao, diéu hanh, quan ly céc dyu 4n dang thi cong dam bao
chét lugng, tién d§; nang cao ning luc, tinh chuyén nghiép, tao uy tin va thuong hiéu
cho Céng ty; ning cao trinh do chuyén mén, chit lugng ngudn nhédn lyc dé ddi mdi
phuong thirc quén tri, &p dung khoa hoc cong ngh¢ trong cong tic thi cong; timg budc
x4y dung, phét trién ngudn nhan luc v& co khi dé tham gia vao linh virc co khi lp dit;

Xay dyng cac DOi thi cong chuyén sdu nhu 13 céc vé tinh, d6i ¢6 von hru dong,
chi phi gia thanh canh tranh, ty luyc chi dong tim kiém céng viée @& giir hue luong
nhin céng c6 tay nghé khi Cdng ty khong co6 viéc. Xy dung Ban dy 4n cong trinh
chuyén siu 48 quéan ly x4y dung, quan Iy céc doi thi cong vé tinh;

Tich cuc trong cdng tac tiép thi, dAu thiu, tim viéc lam, trong tim tir cac cong
trinh ¢6 ngudn vén cia cdc Tdng cong ty trong nganh Dau khi 13 dbi tac than thude va
tiém ning ciia PVC-Mekong; Giai doan tai chinh cdn khé khin, PVC-Mekong tranh
thii c6 duge ngudn cdng viée qua hinh thic lién danh, thiu phuy;

Thuye hién co ché cai cach tién lvong trong toan Cong ty, hudng theo doanh thu,
lgi nhudn; xdy dung co ché khodn lwong cho Ban chi huy cong trudng dé ning cao
trach nhiém, hiéu qua thyc hién nhiém vy,

Tap trung chi dao quéan 1y dong tién nhim bao todn va phat huy hiéu qua sir
dung ngudn vén cia Cong ty; quyét liét trong cdng tic thu hdi cong ng; ddy nhanh
cong tic quyét todn cédc cong trinh duge ban giao dua vao sir dung; thuong xuyén kiém
tra, giam sat chiit ché& cac chi phi san xuét kinh doanh, giam t6i da chi phi quan 1y.

V. QUAN TRI CONG TY :
1. Hi ddong quan trj
1.1. Thanh vién va co ciu:
Hoi déng quan tri Cong ty nhiém ky 2013-2018 gdm 05 thanh vién, cu thé nhu sau:
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- Ong V& Vin Han - Chu tich HPQT;

- Ong Trin Qubc Huy - Uy vién HPQT kiém Giam déc Cong ty;
- Ong Hoang Ngoc Suén - Uy vién HPQT kiém Phé giam;

- Ong Phi Ngoc Khénh - Uy vién HPQT;

- Ong Nguyén Vian Anh - Uy vién HPQT.

Bing 10: Danh sich thanh vién Hji ddng quén trj nim 2013

Stt Ho va tén Pai dién s6 cb phin Ty 1§

1. | V5 VanHan Pai dién PVC sé hiru 6.000.000 CP 21,38%
2. | Trin Qubc Huy Pai dién PVC sé hiru 6.000.000 CP 21,38%
3. | Hoang Ngoc Suan | Pai dién PVC s& hitu 3.000.000 CP 10,69%
4. | Phi Ngoc Khanh | Pai dién PVFCCo s& hitu 5.000.000 CP 17,81%
5. | Nguyén Van Anh | Dai dién PVFCCo s& hitu 5.000.000 CP 17,81%

1.2. Cic tiéu ban thugc HPQT: khong co.
1.3. Hoat dfng cua Hoi déng quén tri:

Trong nam 2014, Hdi ddng quéan tri Cong ty da tb chirc cac budi hop dé thong
qua céc vn dé chi yéu nhu sau:

Cugc hop ngay 006/3/2014:

- HPQT chi dao Giam dc Céng ty trién khai ky hop dong véi don vi tu vin thuc
hién sap nhap (PSI) @& c6 két qua phwong 4n sap nhép béo cdo véi Tong cong ty PVC
va PVFCCo; phén tich 1am rd nguyén nhén cac khoan 18 va trich nhiém ca nhén, tﬁg
thé; trién khai thurc hién céc kién nghi ciia Ban Kiém so4t Cong ty tai Cong vin s6
12/BKS ngay 14/02/2014 vé& viéc tham dinh Bao céo tai chinh quy IV nam 2013; xay
dung han mtc tin dung nam 2014 va ké hoach don gi4 tién lwong nim 2014 trinh Hoi
ddng quan trj Cong ty.

- Hai ddng quan iri thong qua cac ndi dung trinh Pai hdi ddng cd dong thudng
nién 2014 cua Cong ty.

- Mot s6 van @& khéc c6 lign quan dén dinh huéng phat tridn clia Céong ty.

Cugc hop ngay 21/5/2014:

- HDQT chi dao Ban giam dc bao cao két qua cac cOng trinh di thyrc hién hoan
thanh; tiép tuc ra soat, tinh giam nhéan sir gidn tiép trong Cong ty; td chirc thyrc hién kiém
ké tai san 6 thang d4u nim 2014 va dua ra giai phap xir Iy dit diém doi véi cac tai san
hw héng, mit mat; giao ké hoach SXKD nam 2014 cho Ban gidm déc Cong ty.

—w/
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- HDQT théng nhit véi dy thao sira di, bd sung Quy ché té chirc va hoat dong
ctia Ban kiém soat Cong ty; giao Ban kiém soat Cong ty dé xuat lva chon don vi thye
hién kiém todn B4o c4o tai chinh trong nim 2014 cia Cong ty.

- Mot s vén d& khéc c6 lién quan dén dinh hudng phét trién ciia Cong ty.

Cudc hop ngay 18/8/2014:

- HPQT chi dao Ban gidm ddc tién hanh ra soat lai chi phi hoat dong, sip xép lai
td chirc bd may ctia Xi nghiép Tu vén du tu Xay dung dé dam béo hoat dong 6n dinh,
hiéu qua; théng nhit thong qua Phuong 4n td chirc lai céc phong chuyén mén thude
Cong ty nhu: giai thé Phong Vit tu Thiét bi; chuyén céc chic ning, nhiém vy vé
Phong Kinh té Ké hoach va Phong K§ thudt;

- HDQT chi dao Giam dbc trién khai khoan chi phi cho ban chi huy cong trudng va
quyét dinh t¥ 18 chi phi khoan phti hgp véi tinh hinh thyc té cia timg cdng trinh; t chac
xit ly dirt diém dbi voi céc tai san hu hong, mét mat qua kiém ké tai san 6 thang dau ndm
2014

- Mot s6 van dé khac c6 lién quan dén dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

Cugc hop ngay 05/12/2014:

- HDQT théng nhét giao cho Giam ddc Cong ty quyét dinh ty 1¢ loi nhuan va chi
phi quan Iy hop ly dbi véi cac cong trinh c6 gia tri dudi 02 ty ddng; dé nghi Giam déc
tai co cAu Xi nghiép tu vén ddu tv xdy dung theo huéng chuyén thanh cong ty trach
nhiém hiru han mdt thanh vién;

- HPQT phé duyét tam théi quy tién twong ké hoach nim 2014 ciia Cong ty; d&
nghi Giam dc Cong ty xay dung lai Quy ché tra luong clia Cong ty theo huéng gbm
lwong chirc danh va lwong higu qua, gan tién lwong vdi hidu qua sin xuat kinh doanh;

- Mot s vén dé khéc c6 1ién quan dén dinh hudng phat trién ciia Cong ty.

Péi véi chc ndi dung do Giam dbc trmh, Chu tich HPQT d4 tién hanh 14y ¥ kién
cac thanh vién HPQT bang van ban d& quyét dinh nhanh céc ndi dung thudc thim
quyén.

Bang 11: Cac cude hop ciia Hoi ddng qudn trj nim 2014

Stt | Thanh vién HDQT Chire vy Si::f:‘;p Ty 1§ L’:::mk';‘:’:g
1 | Ong V5 Vin Han Chu tich HDQT 4/4 100%
2 | Ong Trin Quéc Huy Uy vién HPQT 4/4 100%
3 | Ong Hoang Ngoc Suén | Uy vién HDQT 3/4 75% T?J‘;;ill‘; ;hfr’c
4 | Ong Nguy&n Vin Anh | Uy vién HPQT 4/4 100%
5 | Ong Phi NgocKhanh | Uy vién HDQT 4/4 100%
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* Tinh hinh thye hig¢n Nghj quyét ciia Pai hdi ddng ¢ déng nim 2014:

Noi dung oy quyén lira chon don vi kiém toan d& thye hién kiém toan Béo cdo
t3i chinh nim 2014 cta Céng ty: HPQT d3 quyét dinh chon Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam 14 don vi di ning luc dé tién hanh thuc hién kiém todn Bdo céo tai chinh
nim 2014 cua Cong ty.

Nbi dung iy quyén cho HPQT duge quyét dinh ban tda nha Bac Liéu Tower:
trong thdi gian qua, HPQT, Ban giam dbc d4 tich cyc tim kiém cic dbi tac dé thuc
hién chuyén nhuong toa nha Bac Liéu Tower, dén nay cong tic thodi vbn ¢6 tinh kha
thi nhé sy hd trg kip thoi coa Lanh dao Tap doan Dau khi, qua d6 d& nghj PVGas c6
Phuong 4n tiép nhén lai du 4n Bac Liéu Tower dé hd tro thio g kho khin cho
PVC/PVC-Mekong. Hién nay, PVC-Mekong dang diy nhanh dam phan dé& chuyén
nhuong di 4n cho PVGas. Khi chuyén nhuong duge dy an, HPQT sé& tién hanh c6ng
bé thong tin theo quy dinh va bdo cdo Pai hoi ddng cb dbng trong cude hop gin nhit.

1.4. Hoat ddng ciia cdc tibu ban cita HPQT: khong c6.

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cdu:
Ban kiém so4t Cong ty nhiém ky 2013-2018 dugc PHPCD thudng nién 2013
biu gdm c6 3 thanh vién hoat dong khong chuyén trich:
- Ong L& Hoang Anh, Truéng Ban kiém sot;
- Ong Nguyén Hiru T1, Thanh vién Ban kiém soat;
- Ba Trin Ngoc Hién, Thanh vién Ban kiém soat;
Bang 12: Thanh vién Ban kiém soat

L %
Stt | Hova tén Chire vy Dz% ‘;‘E;‘:" T§ 18 Ghi chii
1. | Lé Hoang Anh Trudng ban 0 0% | Kiém nhiém
2. | Nguyén Hiru Ta | Thanh vién 1.820.200 6,46% | Kiém nhiém
3. | TrAin Ngoc Hién | Thanh vién 0 0% | Kiém nhiém

2.2. Hoat dgng cia Ban kiém so4t:

Puogc sy iy quyén cia PHPCP, Ban kiém soat da giam sat viéc thuc hién nghi
quyét cia PHPCD nim 2014, gidm sit hoat dong ciia Hoi dong quén tri, hoat dong
didu hanh clia Gism déc va cic don vj truc thudc cdng ty.

Trong nam 2014, Ban kiém soét da tb chic 4 cude hop thdo luin va théng qua
céc van dé: ké hoach hoat dong kiém tra gidm sat, phan cong nhiém vu cho timg thinh
vién Ban kiém soat, Bdo c4o hoat déng ctia Ban kiém soét trinh PHPCP, két qua thim
dinh Bao c4o tai chinh hang quy, kiém tra gidm sét tai cdc don vi truc thude.

‘fh,/
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Trong nim 2014, Ban kiém soat da thudng xuyén thyc hién céc hoat dong kiém
tra gidm sat, tham gia cac cudc hop Hoi ddng quan tri. Ban kiém soét da phan tich
d4anh gia cac chi tidu tai chinh, kién nghi Ban diéu hanh cdng ty kiém soét kip thdi céc
khoan muc chi phi gép phin ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh ctia céng ty.

* Két qua kiém tra, gidm sat hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2014

- BSi canh kinh t& vi m6 niam 2014 khé khin, phirc tap, ng X4u ting cao, nhiéu
doanh nghiép pha san d3 anh hudng rit Ién dén tinh hinh hoat dong sin xuét kinh
doanh ctia cong ty nim 2014. Nhung vdi sy nd luc va quyét tim cao ciia Ban lanh dao
va toan thé CBCNV, cong ty da cb ging duy tri hoat d6ng, virgt qua kho khin. Tuy két
qua san xuét kinh doanh niim 2014 chua dugc nhu mong dgi nhung da thé hién nhimg
nd lyc va su cb ging khéng ngimg cia tip thé 1anh dao va toan thé CBCNV Céng ty
trong nam qua, véi két qua cha yéu nhu sau:

- V& hoat dng san xuét kinh doanh:

Tdng gi4 trj san lugng: 125,25 ty ddng;
Téng doanh thu: 119,66 ty dong;
Loi nhun trude thué: 28,161 ty ddng;
Loi nhufn sau thué: 28,161 ty dong;

Nguyén nhan 15 13 do didu chinh gidm doanh thu trudc va sau kiém toan, doanh
thu nim 2014 khong du bu dap chi phi quan ly va 14i vay, trich 14p dy phong giam gid
hang tdn kho, céng ng khé doi...

- V& cdng tac tai chinh:

Trong nam 2014, c6ng ty d4 ra soat, tién hanh tai cAu tric tai chinh toan cong ty.
Cong ty da ting cuong cdng tac thu hdi cong ng, thanh quyét toan bu trir cong ng, tra
bot ng vay, dam phan giam 14i sudt no vay, tiét giam chi phi quan 1y, quan ly dong
tién. Mic di két qua van chra durge nhu mong muén nhung so véi nim 2014 Cong ty
da dat duge mot sb két qua nhét dinh.

Mot sb chi tiéu tai chinh nam 2014:

Phai thu khach hang: 33,802 ty ddng;
Cac khoan phai thu khac: 31,188 ty ddng;
Vay va ng ngén han: 284,016 ty dong;
Lii vay: 12,234 ty dong;

Chi phi quan Iy: 10,139 ty dbng;

Phai tra ngudi ban: 86,553 ty déng;
Vén chi s& hiru: 3,442 ty ddng;



- V& b chirc - nhén sy:

Téng sb 1ao dong toan Cong ty dén thoi diém cudi ndm 2014 c6 144 ngudi, trong
d6 b6 phan lao ddng gian tiép tai vin phong clia Cong ty 12 48 nguoi con lai 12 lao
dong truc tiép.

2.3. Lwrong, thwéng, thi lao, cidc khoan lgi ich:

Bang 13: Lwong va thi lao

Lwong,
Chire thuéng va .,
Stt|  HovaTén s | cickhoan | Thilao | Tng | Ghici
lgi ich
HOQI PONG QUAN TR]
1. | V& Van Han Chitich | 168.186.000 168.186.000 | Chuyén
' trach

2. | Trin Quéc Huy Uy vién 19.500.000 | 19.500.000 | Ki&ém nhiém
3. | Hoang Ngoc Suén Uy vién 15.000.000 | 15.000.000 | Kiém nhiém
4, | Phi Ngoc Khdnh Uy vién 19.500.000 | 19.500.000 | Kidm nhiém

5. | Nguyén Van Anh Uy vién 19.500.000 | 19.500.000 | Kiém nhi¢m
BAN KIEM SOAT

1. | Lé Hoang Anh T‘:"’g 15.000.000 | 15.000.000 | Ki&m nhiém

an

2. | Nguyén Hiru Tu Thanh vién 12.000.000 | 12.000.000 | Kiém nhiém
3, | Trin Ngoc Hin Thanhvién | 71.130.000 | 12.000.000 | 83.130.000 | Kiam nhiém
BAN GIAM POC

1. | Trin Quéc Huy Giam déc | 162.432.000 162.432.000 | Giam dbc
2. | Hoang Ngoc Suan Phé GP 117.508.500 117.508.500 | P.Giam dbc
3. | L& Sanh Thanh Phé GP 75.914.000 75.914.000 | p.Gidm dbc

4 | Trin TuAnKhanh | PhoGP | 135.864.073 135.864.073 | P.Gidm déc

5. | Phan Quéc Phuong | S 1050 | 134270.379 134270379 | Ketomn

trudng nzong

2.4. Giao dich ¢d phiéu ciia c6 dong ndi bd:

Trong nim 2014 khong c6 giao dich ciia c& dong ndi bs.

2.5. Hop dong hojc giao dich véi cb déng ndi bj:

Trong nim 2014 khoéng phat sinh cac giao dich gita Cong ty v&i cic thanh vién
Hoi dong quén tri, Ban kidm so4t, Ban giam ddc va can b6 quén ly.
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2.6. Viéc thure hién céc quy dinh vé quin trj cong ty:

Cong ty tudn thi ddy da céc quy dinh cia phap lust vé& quan trj cong ty dai ching,
VI. BAO CAO TAI CHINH

Biéo c4o tai chinh ndm 2014 theo chi tiét dinh kém.

Trén day la ndi dung Bdo céo thudng nién nim 2014 ctia Cong ty CH phén Phat
trién @6 thi Dau khi.

Tréan trong!

Noi nhin:

- UBCKNN (bao céo);
DPang uy PVC-Mekong (bdo cio);
HPQT PVC-Mekong (bio céo);
Ban KS PVC-Mekong (dé biét);
- Luu: VT.

Dinh kém:
- BCTC niam 2014 d3 kiém toan;

- Tém tit Iy lich cia Ban dljl:‘l;nh/
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TOM TAT LY LICH CUA CAC CA NHAN TRONG BAN PIEU HANH

Ho va tén: Tréin Quéc Huy - Gidm déc:
Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 15/02/1979

Quéc tich: Viét Nam

Daén tc: Kinh

Qué quan: Bac Liéu

Dia chi thudng tra: thirtrén H¢ Phong, huyén Gid Rai, tinh Bac Liéu

S dién thoai lién lac: (0780) 3827798

S6 CMND: 38502:19125; do CA Bac Liéu cip ngay 24/08/1998
Trinh &6 vin hoé: 12/12
Trinh 49 chuyén mén: 'A Kién triic su

Qua trinh ¢dng tac:

Théi gian Pon vi céng tic Chirc vu
09/2003 - 02/2008 | Trung tim quy hoach D6 thi vad Nong thon | NV phong thiét ké
02/2008 - 02/2010 | Céng ty CP Phit trién d6 thj Dau khi Pho GP XN TVTK

X e Phé GP Ban didu
02/2010 - 01/2011 | Cong ty CP Phat trién d6 thi Dau khi hanh dy 4n Ca Mau

01/2011 - 05/2011 | Céng ty CP Phét trién d6 thi Déu khi

Giam doc Ban diéu

hanh dy an Ca Mau
05/2011 - 5/2013 | Cong ty CP Phat tridn d6 thi Du khi Pho Giam déc
5/2013 - nay Cang ty CP Phét trién d6 thi Dau khi Giam déc
Chuc vy dang nim giit & céc td chuc khéc: Khong
Hanh vi vi pham phép luit: Khoéng
Quyén lgi mau thuln voi loi ich Cong ty: Khong

S4 lugng cb phan nim gitr: 5.000 cb phén; chiém 0,02% tbng sé ¢b phin.
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TOM TAT LY LICH CUA CAC CA NHAN TRONG BAN DIEU HANH

Ho va tén: Lé Sanh Thanh - Phé Giam déc

Gidi tinh: Nam

Ngiy sinh: 24/11/1971

Quéc tich: Viét Nam

Din toc: Kinh

Qué quan: Xd Tudong Pa, huyén Chau Thanh, tinh Bén Tre

Dia chi thudmg tra:  D-0314, chung cur Pham Viét Chanh, P19, Binh Thanh, Tp.
HCM.

S6 dién thoai lién lac: 0908 671 188

S6 CMND: 022442577

Trinh &0 vin hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: K¥ su xdy dung

Qua trinh c6ng tc:

Théi gian Don vi cong tac Chirc vu
Phé Trudng phong
Quan ly Dy én;

1995 - 2003 Cong ty PVECC/PVE Chuyén gia vé& linh
viec Co khi/Duong
bng

Trudng phong Quan
Iy dv 4n/Giam dbc
du &n PM3 Gas
pipeline project

Gidgm d6c dy 4n
Package No. ME-8#
- Above ground
Piping (170.000 DI)
and Mechanical
Work (3000 T) of
Dung Quoc Refinery
Project

Trudng phong Kinh
té - K¥ thuat.

2003 - 2004 Cong ty PVE

2005 - 2007 Cong ty PVE

2007 - 2009 | Céng ty PVE
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Thoi gian

Don vi cong tac

Chire vu

2009 - 2010

Coéng ty PVC-PT

Giam déc dy 4n cho
de an "Xdy dung
Nha may Ché toa
Ong thép Han thing
PVIPE".

Giam déc dy an cho
cdng tac thi céng va
lip dat hang muc
"Block 8, 10, 12, 16,
18 & Spud Can"
thudc du an Ddng
mdai Gian khoan Tu
nang 90 m nudc.

2010 - 2011

Céng ty CO phin san xuét 6ng thép diu
khi Viét Nam (PVPIPE)

Truéng phong ké
hoach thuong mai

2011 -2012

Cong ty C phén san xuft dng thép diu
khi Viét Nam (PVPIPE)

Phé giam dbc nha
may

2012 - 2013

Chi nhanh Phia bic Téng cong ty PVC

Phé giam dbc

Céng ty C& phan Phit trién d6 thi Diu

2014 - den nay Khi (PVC-Mekong) Phé Giam doe
Chirc vu dang niim giir & céc td chirc khac: Khéng
Hanh vi vi pham phép luét: Khong
Quyén 1¢i méu thuin véi 1oi ich céng ty: Khéng

S6 lwgng cb phin nim gitr: 0 c¢6 phén; chiém 0% téng s c¢d phan.
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TOM TAT LY LICH CUA CAC CA NHAN TRONG BAN PIEU HANH

Ho va tén Phan Quéc Phuong - Ké todn truéng:

Giéi tinh: Nam

Ngay sinh: 03/10/1985

Qudc tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

Qué quan: T#c Van, Thanh phé Ca Mau, tinh Ca Mau

Dia chi thudng tra: 151, 4p 1, Tic Véan, Thanh phd Ca Mau, tinh Ca Mau

S6 dién thoai lién lac: 0917 673 747

S6 CMND: 381189563 do CA CaMau cAp ngay 06/11/2000

Trinh & vén hoé: 12/12

Ttinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té

Qua trinh cOng tac:

Tho1i gian Don vi céng tac Chirc vy
06/2007 - 9/2007 | Cong ty Cd phén Gentraco Ké toan vién
10/2007 - 06/2008 | Céng ty Cb phén Camimex K& toan vién

06/2008 - 10/2010

Cong ty CP Phat trién do thj Déu khi

Keé toan vién

10/2010 - 08/2012

Cong ty CP Phat trién d6 thi Dau khi

Pho trudng Phong Tai
chinh ké toan

08/2012 - nay Cong ty CP Phat trién d6 thi Ddukhi | K& toan trudng
Chure vy dang nim giir & cac td chirc khac: Khong
Hanh vi vi pham phép luét: Khong
Quyén lgi mau thuln véi lgi ich Cong ty: Khong

S luong ¢b phin nim gitr: 0 cb phin; chiém 0% tdng s6 cb phan.

Trang 31/31







		2015-04-17T17:36:43+0700
	CÔNG TY CP PHÁT TRIỂN ĐÔ THỊ DẦU KHÍ




