BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU THUY SAN NAM CAN
Nam bao cao: 2014

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Coéng ty CP. Xut nhap khau Thay san Nam Can
- Gidy chirng nhéan ding ky doanh nghiép sb: 2000104323; ding ky lan dau
ngay 21/12/1998; dang ky thay do6i lan thir 14 ngay 05/11/2013
- Vén diéu 1&: 50.000.000.0004d
- Vén dau tu cta cha sé hitu: 50.000.000.000d
- Pia chi: Khu vuc 1 - khém 3 - thi trin Nam Can - huyén Nam Can - tinh
Ca Mau
- S6 dién thoai: 0780.3877146
- S6 Fax: 0780.3877247
- Website: http://www.seanamico.com.vn
- M c6 phiéu: SNC

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty Lién doanh Thuy san Nam Can duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6
126/QD-UB ngay 02/12/1983 ciia UBND tinh Minh Hai;

- Cong ty Lién doanh Thuy san Nam Can chuyén doi thanh Cong ty ¢ phan
theo Gidy phép s6 258/GP-UB ngay 25/11/1992 ctia UBND tinh Minh Hai;

- Cong ty CP. Xuét nhap khau Thuy san Nam Cian phat hanh c6 phan ting
von diéu 18 tir 30 ty dong 1én 50 ty dong theo Nghi quyét cia PHPCP Céng ty
ngay 01/11/2007,;

- Cong ty CP. Xuét nhap khau Thay san Nam Cin 1a cong ty dai ching tir
ngay 07/03/2008;

- Cong ty CP. Xuat nhap khau Thuy san Nam Cin dang ky luu ky ching
khodn tai Trung tim Luu ky Chtng khodn Viét Nam - Gidy ching nhan DPKCK
s6 91/2009/GCNCP-VSD ngay 24/12/2009;

- Cong ty CP. Xuat nhap khau Thiay san Nam Cin chinh thic giao dich
ching khoan trén UPCoM ngay 11/11/2014

3. Nganh nghé va dia ban kinh doal}h: . 7
- Nganh ngh¢ kinh doanh: San xuat, kinh doanh, xuat nhap khau hang thuy
san; nhap khau tom nguyén liéu, tdm dong lanh va cdc mat hang thay san khac dé

san xuét xuat khau.
- Dia ban kinh doanh: Tinh Mau Ca
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4. Thong tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b$ may quan ly:

- Cong ty CP. XNK Thuy san Nam Can thyc hién quan tri Cong ty theo Quy
dinh v€ quan tri cong ty ap dung cho cac cong ty dai chung. Quy ché quan tri cia
Cong ty bao gom cac ndi dung: quyén va nghia vu cia co6 déng, cac cudc hop
DHDCD; bao cao hoat dong cua HDQT, BKS tai PHPCD thuong nién; Gng ct,
bau ctr, bd nhiém, mién nhi¢m thanh viéen HDQT, BKS; tu cich thanh vién
HPQT, BKS; thanh phan HDQT, BKS; trach nhiém, nghia vy va thu lao cua
HDQT, BKS; trinh ty, thu tuc to6 chirc cac cude hop HPQT, BKS; quy trinh, thu
tuc phdi hop hoat dong gitra HDQT, BKS va Ban TGD; quy trinh b6 nhiém can
bd quan 1y; quy dinh vé danh gid hoat dong, khen thuong, ky luat d6i véi thanh
vien HDQT, BKS, Ban TGD va cdc can bd quan ly; ngan ngtra xung dot loi ich
va giao dich voi ngudi c6 lién quan; bao cédo va cong bd thong tin...

M

- Co cAu bd mdy quan 1y:

KIEM SOAT

U UN U UN
GIAM POC GIAM })OC GIAM bOC

PHONG PHAN ;
QUANLY XUONG TO CHU’C KE TOAN
CHAT SAN XUAT ] TAIVU

LUON

Ghi chii: — : Diéu hanh tryc tiép
--------------- » : Kiém soat hoat dong

- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong c6
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5. Pinh huwéng phat trién:

- Cac myc tiéu chu yéu cua Cong ty: Su dung c6 hiéu qua cac nguodn luc
nham phét trién Cong ty ngay cang 16n manh; t6i da héa loi nhuan cho Cong ty
va ¢ dong cua Cong ty, dong gop nhiéu hon cho ngin sach Nha nudc, ning cao
muc song cho CBNV Cong ty, tao thém cong an viéc lam cho nguoi lao dong,
g6p phan vio viéc phdt trién kinh té ctia dia phuong va cong cudc cong nghiép
héa hién dai héa dat nuoc.

- Chién lugc phét trién trung va dai han: Pau tu ngudn nhan luc; phat trién
co s& vat chat k¥ thuat theo huong tién tién hién dai, phdt trién mé rong vung
nudi tom sinh thdi, gan két nha mdy véi vung nguyén liéu; xay dung va phat trién
thuong hiu, da dang héa mat hang san pham, tung budc tang dan san pham cé
ham luong tinh ché cao va tao ra su khéc biét vé san pham 50 VOl d6i tha canh
tranh; day manh cac hoat dong xuc tién thuong mai, cung cd va giir viing thi
truong truyén thong, thAim nhdp vao céc thi truong tiém ning, mo rong thi trudng
nodi dia, dam bao sy phdt trién bén viing.

- Céc muc tiéu d6i voi méi truong, xa hoi va cong dong ctia Cong ty: Bén
canh cic muc ti€u trong KD nhu lgi nhuan va tang truéng, muc ti€u vé moi
truong, xa hoi va cong dong ciing dugc xdc dinh 1a nhitng muc tiéu quan trong
trong hoat dong cua Cong ty CP. XNK Thuy san Nam Can.

Vé moi truong: Cong ty da thue hién ding cac quy dinh phap luat vé bao
vé tai nguyén va mdi trudng, xur 1y tt cdc van dé vé rac thai, nude thai va khi thai
trong qué trinh SXKD.

Vé xd hoi va cong dong: Xdc dinh DN phai ¢6 trach nhiém ddi véi xi hoi
va cong dong Trong qua trinh hoat dong, Cong ty ludn quan tdm chdm lo doi
song vat chét va tinh than cua ngudi lao déng, thuc hién ding cic quy dinh phép
luat vé lao dong nhu chinh sach BHXH, BHYT, str dung lao dong, thoi gian lao
dong, ché d6 nghi ngoi, thai san, dm dau, bao ho lao dong va v¢ sinh an toan lao
dong... Ngoai ra Cong ty con tham gia, dong gop tich cuc vao cic chuong trinh
xa hoi cua dia phuong nhu ho tro xady dung cdc cong trinh phic 191 cong cong,
duong sd giao thong, truong hoc, nha tinh nghia, nha tinh thuong, nuéi dudng Ba
me VN anh hiing; hé tro gitip d& nan nhan chit doc da cam, nhan dan cdc vung bi
thién tai, bao 1U...

6. Céc riii ro: Hoat dong san xuat kinh doanh 1udn chira dung nhiéu rui ro, tuy
nhién né ciing tao ra nhiéu co hoi dé tru viing va phat trién cho ngudi biét nim
bat va quan tri tot rai ro. Nhan dinh day d nhimg rui ro gitp bao v¢ tai san, gitp
gia tang gia tri va dem lai co hoi cho doanh nghiép phat trién, ngan ngua va giam
thiéu cac ton that nghiém trong, nang cao hiéu qua hoat dong va tiét kiém chi phi,
nang cao tinh tudn thu d6i v6i luat phap va quy dinh, giap doanh nghiép phat
trién bén vitng va tan dung dugc co hoi trong kinh doanh.



Nhén dién nhing rui ro c6 thé anh huong dén viéc thue hién cac muc tiéu
cua Cong ty bao gom: sy thay d6i, bién dong cua yeu t6 kinh té vi mo nhu sy thay
d6i vé thué suat va ty gia, can cin thanh toan quoc té, su bién dong cua thi
truong, mic do canh tranh, rao can ky thuat, chién luge kinh doanh, an toan vé
sinh thuc pham, thanh toan xuét khau, tinh trang bién doi khi hau, thién tai, dich
bénh, dinh cong, bao loan va dac bi€t la nang lyc quan tri DN... trong d6 rui ro do
tinh trang bién d01 khi hau, thién tai va dich bénh, dinh cong, bao loan la nhing
yéu to rai ro tim an, kho luong, ngoai tim kiém soat ciia DN. Véi nhirng nhan
thirc trén, trong nhirng nam qua, Cong ty d chu trong va quan tim hon dén vige
quan tri rui ro, tmg budc dé xay dung dugc mo hinh khung quan tri rui ro, co ciu
t6 chirc quan tri rii ro va hé thdng bao cdo dé kiém soat tot nhiing rui ro.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam:
1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh:

- Nam 2014, hoat dong SXKD cua Cong ty CP. XNK Thuy san Nam Can co
ban c6 nhiéu thuan loi: ngudn nguyén liéu cung tng cho san xuit tuong d6i 6n
dinh do it chiu sy canh tranh cua cac don vi xuat hang qua Trung Qudc; thi
truong xuat khau it blen dong; Nhat Ban la mot trong hai thi truong chu luc cua
Cong ty cO sic mua yeu trong nhirng thang dau nim, da khoi sic tro lai tir cudi
quy 2; thi truong chau Au tir dau quy 3 sttc mua tuy c¢6 cham lai nhung co ban
van giit dugc sy 6n dinh; phan khuc thi truong Thuy Sy voi san pham tom sinh
thai va cac thi truong khac tiép tuc phat trién tot; cong tac quan ly, sap xép kién
toan by may t6 chitc cua Cong ty tiép tuc dugc cai tién, tang cuong; cong tac
kiém soat cit giam chi phi, dam bao vé sinh an toan thuc pham xay dung ching
nhan san pham, x@y dung uy tin thuong hiéu, hoat dong xic tién thuong mai, du
béo thi trudng tiép tuc dugc cha trong va day manh; cong tac cham lo doi song
cua nguoi lao dong trong Cong ty tiép tuc duoc quan tam; tir d6 cung voi sy no
Iirc cao cua toan Cong ty, biét phat huy t6i da cac yéu to ndi luc va tan dung tot
cac co hdi trong kinh doanh, nén nam 2014 hoat dong SXKD cua Cong ty CP.
XNK Thity san Nam Cin c¢6 sy phat trién, ting trudng tot va dat hiéu qua rat cao.

- Két qua thuc hién nam 2014 nhu sau:

STT CHI TIEU bVT KE Iz-I(ngH THI.J2’(()III-‘I‘IEN Z‘; gIH KSI-(I)
1 | Tong doanh thu Triéu dong |  695.000 945.796 | 136,09
2 | Doanh s6 ngoai té USD 33.000.000 | 44.403.343 | 134,56
3 | San lugng san xuat Tan 2.450 2.847 116,20
4 | Loi nhuan trudc thué | Triéu dong 8.000 38.088 476,10
5 | Miic chia c6 tirc %.I,n¢nh > 10 Du kién 22 | 220,00
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2. T6 chirc va nhan su:
- Danh sach Ban diéu hanh:

. Ong Ng6 Minh Hién - Téng glam déc

. Ong Nguyén B4 Dan - Phé tong gidm ddc
. Ong Pham Hoc Duyét - Phé tong gidm ddc
. Ong Nguyén Phuong Péng - Pho tong gidm ddc

- Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh: Khong c6
- S6 luong cdn bo, nhan vién. Tém tat chinh sach va thay d6i trong chinh
sdch ddi voi nguoi lao dong:
S6 lugng CBNV: 473 ngudi
Chinh sdch dbi voi nguoi lao dong:

. Pugc bb tri, sap x€p, phan cong cong viéc theo trinh d§ chuyén mon, tay
nghé phit hop véi nhu cau ciia Cong ty;

. Puoc gti di hoc tip, dao tao ning cao tay nghé va trinh do chuyén mon
nghiép vu theo yéu cau ctia DN;

. Pugc hudng day du cdc quyén loi va ché do chinh sdch theo quy dinh hién
hanh cua Nha nudc (hop dong lao dong, BHXH, BHYT, nghi huu, nghi viéc,
nghi mat stc, nghi dm, nghi ho san, nghi phép... va cic ché do khen thudng,
phuc loi khéc).

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cdc dw an:
a. Cdc khoan dau tu 16n:
- Lap dit dan ngung tu coéng suat giai nhiét 274 kw cho may da vay 27
tAn/ngay voi gia tri dau tu: 761.400.000 d
- Mua dat & caa ho dan 705,10m” dé mo duong tir Cong ty ra dudng gom
dan vao QL. 1A véi gia tri dau tu: 1.580.000.000 d (tlep tuc thyc hién nam 2015)
- Stra chira, nang cip, cai tao nha Xuong voi tong chi phi: 866.143.260 d
- Lap dat dan ngung cudng btrc hdn hop 472 kw cho san xuét nude da véi
gia tri dau tu 500.000.000 d (ky két hop dong thang 12/2014, du kién hoan thanh
thang 02/2015)
b. Cdc cong ty con, cdng ty lién két: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 % tang/giam

Téng gi4 tri tai san 129.861.500.503 | 175.738.077.805 | + 35,33%
Doanh thu thuan 690.775.088.068 | 941.860.835.394 | + 36,35%
Loi nhuan tir hoat dong KD 5.431.923.070 | 37.956.538.837 | + 598,77%
Loi nhuan khéac 209.551.562 131.502.100 | - 37,25%
Loi nhuan trudc thué 5.641.474.632 | 38.088.040.937 | +575,14%
Loi nhuén sau thué 5.641.474.632 | 31.026.743.547 | + 449,98%
Ty 1€ loi nhuén tra co tic khong chia 10.989.220.000 /
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b. Cédc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu N

am 2013 | Nam 2014 | % tang/giam

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn

+ Hé sd thanh todn pgén han 1,19 1an 1,30 1an + 9,24%
(TSLD/NQ ngan han) . .
+ H¢ so thanh toan nhanh 0,52 lan 0,39 lan - 25,00%

(TSLD-Hang ton kho):Ng ngan han

2. Chi tleu vé co cau von
+ Hé s6 nQ/Tong tai san

62,61% 62,94% + 0,53%

+ Heé s6 no/Vébn chu sé hitu 167,42% 169,83% + 1,44%

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho 13,50 vong | 11,22 vong - 16,89%

(GVHB/Hang ton kho binh quén)

+ Doanh thu thuan/Tong tai san 5,32 lan 5,36 lan + 0,75%

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
+ Hé s6 LNST/Doanh thu thuan
+ Hé s6 LNST/Vén chu s hitu
+ Hé s6 LNST/Téong tai san
+ Heé s6 LN tir HPKD/DT thuén

0,82% 3,29% +301,22%
11,62% 47,64% +309,98%
4,34% 17,66% +306,91%
0,79% 4,03% +410,13%

5. Co ciu c6 dong, thay déi von diu tu cia chi sé hiru:

a. Co phén:, L
- Tong s6 co phan 5.000.000 CP

- Tong s ¢6 phan dang luu hanh:

4.995.100 CP

- S6 lugng co phiéu quy (CPQ): 4.900 CP
- S6 ¢6 phan dugce ty do chuyén nhuong: 5.000.000 CP

b. Co cau ¢ dong:
- C6 d6ng 1on
- C6 ddng nho + CPQ
- C6 dbng to chuc
- C6 d6ng c4 nhan + CPQ
- Cb ddng trong nudc
- C6 ddng nudc ngoai
- C6 d6ng nha nude
- C6 dong khéc

4.211.845 CP - Ty 1€ s¢ hiru 84,237%
788.155 CP - Ty 1€ s0 htru 15,763%
4.358.684 CP - Ty 1€ so htru 87,174%
641.316 CP - Ty 1€ so httu 12,826%
5.000.000 CP - Ty l¢ so httu ~ 100%
0 CP - Ty 1€ sO htru 0%
3.769.588 CP - Ty 1€ s¢ hiru 75,392%
1.230.412 CP - Ty 1€ so htru 24,608 %

c. Tinh hinh thay d6i vbn dau tu cta chu sé hiru: Khéng c6

d. Giao dich co phleu quy: Khong co
S6 luong c6 phiéu quy hién tai: 4.900 co phiéu

e. Cac chirng khoan khéac: Khong c6
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I1I. Bio cdo danh gia ciia Ban Tong giam doc:

1. Panh gia két qua hoat dong SXKD: Niam 2014 hoat dong SXKD ctia Cong
ty CP. Xuat nhap khau Thuy san Nam Can duoc danh gia 1a rat thanh cong; két
qua dat duoc trong nam la cuc ky a an tuong, vuot ngoai su ky vong cua Cong ty
va cac c6 dong Cong ty. Cac chi tiu doanh thu, doanh sd ngoai té, san luong SX
déu thuc hién vuot mirc KH; dic biét chi tiéu loi nhuén dat 476,10% KH, véi gia
tri tuyét d6i 1a 38.088.040.937 dong. Két qua dat dugc néi trén chinh 1a nhd hoi
du cac diéu kién thién thoi - dia 101 - nhan hoa trong kinh doanh (phat huy dugc
t6i da cac yéu t6 ndi lyc, tao ra dugc sy dong thuan, nhét tri cao ctia moi con
nguoi trong Cong ty vi muc tieu chung, phat huy duoc loi thé canh tranh va tan
dung t6t cac co hoi trong kinh doanh). Két qua dat dugc trong nim 2014 co thé
xem 12 mot ky tich ctia Cong ty ké tir ngay thanh 1ap dén nay, va sé& 1a nén tang
viing chic dé don vi thyc hién, hoan thanh théng loi nhiém vu KH nam 2015 va
nhitng nim tiép theo.

2. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai san:

- Nam 2014, nguyén gia TSCD ting 1.118.923.364 d@ do mua sam may
moc, thiét bi phuc vu cho SX (dan ngung tu may da vay 27 tan/ngay 761.400.000
d, may niéng thung 220.800.000 d va cac tai san khac 136.723.364) ; gia tri tai
san giam 2.566.790.767 & do thanh Iy may moc thiét bi 2.411.637.267 & va giam
khac 155.153.500 4.

- Nam 2014 tong gia tri TSCD rong binh quéin 28,4 ty dong, tao ra tong
doanh thu thuan gan 942 ty dong, twong dwong 01 déong TSCP rong tao ra dugc
xap xi 33,16 déng doanh thu (cao hon cung ky 2013 1a 12,16 ddng), cho thay hiéu
qua str dung TSCP rat tét.

b. Tinh hinh cong ng phai thu - phai tra va chi phi:

- Nam 2014 n¢ du phong phai thu kho doi da thu dugc va hoan nhap
56.976.000 d.

- Cac khoan phai thu ctia ndm 2014 tir kinh doanh ban hang déu thanh
toan tot, khong c6 no xau; thoi gian thu tién binh quan cia cac khoan phai thu 13
12 ngay.

- Vong quay khoan phai tra nam 2014 1a 05 vong.

- Nam 2014 chi phi tai chinh on dinh do NHNN giit dugc sy 6n dinh ty gia
va murc 13i suat tin dyng (I4i suat vay ca nam binh quan 3,92% thap hon cing ky
0,34%). Tong 03 chi phi (TC + BH + QL) chiém 4,93% tong doanh thu, thap hon
cung ky 0,16% - trong d6 chi phi 14i vay chiém 0,49% tong doanh thu, thap hon
cung ky 0,18%.



3. Nhirng cal tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly:

+ Co cAu bo mdy t6 chirc, quan 1y ctia Cong ty theo loai hinh cong ty co
phan c¢6 vén nha nudc chi phéi;

+ Chinh sach va cong tac quan ly cua Cong ty dya trén cac quy dinh phap
luat hién hanh van dung vao dleu kién thyc tién ctia don vi, va ludn duoc nghién
clru cai tién dé dap ung yéu cau hoi nhap ngay cang siu rong vao kinh té qudc té.

Nim 2014 Céng ty CP. Xuat nhip khau Thuy san Nim Cin tiép tuc c6
nhitng budc cai tién manh mé trong cong tac to chirc bd may nhan su va quan 1y
SXKD:

- Sép xep lai bd mdy t6 chirc nhan su theo hudéng tinh gon t6i da nhan su
bd phan gian tiép, bo _sung tang cuong cho bd phan truc tiép SX, di do6i véi viée
cai cach chinh sach tién luong hop 1y;

- Tang cudng cong tac quan 1y SXKD trén co sd xdy dung, bo sung hoan
thién cac quy ché, quy dinh, dinh mtc muc kinh té - k¥ thuét trong SXKD nhur:
quy ché tai chinh; quy ché vé dau tu, mua sam tai san, cong cu dung cu; quy ché
khoan sir dung vat tu, bao bi, nhién liéu, dong luc; quy ché quan 1y dam béao
VSATTP, quy dinh vé tiép khach va chi phi cong tac cia CBNV;

- Xay dung van hoa doanh nghiép.

Nhiing cai tién trong cong tac t6 chirc, quan 1y noi trén di gdp phén tich
cuc trong viéc thuc ddy ting ning suit lao dong, dam bao chét lugng san pham,
nang cao uy tin thuong hiéu, ngin ngira tiéu cuc, tiét kiém chi phi, tir d6 di tao ra
duoc hiéu qua cao trong SXKD cua Cong ty.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai:

+ Can ¢t cic chu truong, chinh sich ciia Nha nudce vé diéu hanh kinh té vi
md va nhitng dinh huéng ctia nganh vé phdt trién néng nghiép, thily san tir nay
dén nam 2020:;

+ Can ctr dy bdo tinh hinh kinh té trong nuéc va trén thé gidi nim 2015;

+ Can ct du bdo tinh hinh cung ciu thily san nim 2015 (trong d6 02 thi
truong xuat khau chinh ctia Cong ty 12 Nhat Ban va chau Au);

+ Cin ct kha nang cdc ngudn luc va diéu kién thuc té ctia Cong ty;

Cong ty CP. Xuat nhip khau Thay san Nam Can xiy dung ké hoach nam
2015, gom mot s céc chi tiéu chu yéu nhu sau:

STT CHI TIEU DVT KH NAM 2015
1 | Tong doanh thu Triéu dong 815.000
2 | Doanh s6 ngoai té USD 38.000.000
3 | San lugng thanh pham san xuat Tan 2.700
4 | Loi nhuén sau thué Tri€u déng 15.000
5 | Mirc chia ¢ tiic % ménh gia CP 15

5. Giai trinh ciia Ban Tong giam doc doi véi y kién kiém toan: Khong co
8



IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:
1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:

+ Nim 2014, v6i su nd luc cao cua toan 'Cong ty va su chi dao sau sat cua
HDQT, hoat dong SXKD cua Cong ty CP. Xuat nhap khau Thay san Nim Cian da
c6 budc phat trién, ting truong rat tot; co thé khang dinh nim 2014 1a mot nam
cuc ky thanh cong cua Cong ty, don vi dat dugc toan dién trén tat ca cac mit hoat
dong, hoan thanh xuét sic nhiém vy, thuc hién vuot muc tit ca cac chi tiéu KH da
dé ra, dic biét 1a chi tiéu loi nhuan véi gia tri tuyét dbi 1a 38.088.040.937 dong.

Két qua dat dugc cu thé nhu sau:

- Tong doanh thu 945.796 triéu dong - dat 136,09% KH
- Doanh sd ngoai t¢ 44.403.343 USD - dat 134,56% KH
- San luong san xuét tan 2.847 tinTP - dat 116,20% KH
- Loi nhuén trude thué 38.088 triéu déng - dat 476,10% KH

+ Nhitng nguyén nhan tao ra sy thanh cong cua Cong ty trong ndm 2014:

- Nguyén nhéan khich quan: Tinh hinh kinh té thé gi¢i nim 2014 duoc
danh gia da bat dau vuot qua giai doan suy thoai va tirmg budc duge phuc hoi, thi
truong xuat khau chu lyc cia Cong ty 1a Nhat Ban va Chau Au tuy ¢6 nhiing giai
doan tri tr¢, sitc mua giam sut, tuy nhién vé co ban van c6 duoc su thuan loi;
nguon tém nguyén liéu quang canh trén dia ban tuong d6i on dinh, thi trudong
nguyén li€u tuong d01 binh 6n, it chiu sy canh tranh cua cac don vi xuat hang qua
Trung Quéc; cac yéu td kinh t& vi mé trong nuoc tiép tuc gilt dugc On dinh, 14
suit vay ngan hang co chiéu hudng giam xudng, gia ca nguyén vat liéu phuc vu
cho san xuat khéng c6 sy bién dong 16n.

- Nguyén nhan cha quan: Cong ty da phat huy dugc téi da cac yéu té noi
Iwc, nang cao duoc kha ning thich nghi voi nhitng thay doi - bién dong cua thi
truong, timg budc da dang héa thi truong va san pham, phat trién thém nhiéu thi
truong mdi, xay dung duoc uy tin thwong hiéu, chu trong ddy manh cong tic du
bao thi truong, phat huy co hiéu qua dy an tom sinh thai tao ra dugc su khac biét
cua san pham s0 v&i cac ddi thu canh tranh, tin dung tdt cac co hoi trong SXKD;
phat huy quyén dan chu ¢ co s0, xay dung van hoa doanh nghiép, tao ra duoc moi
truong lam viéc thoai mai, kich thich su cong hién va tang dugc ning suét lao
dong; sap xép, chan chinh co cau bo mdy to chtrc nhén sy di doi vai viée cai thién
diéu kién 1am viéc va cai tién chinh sach tién luwong tao ra duogc dong luc cho
CBNV va ngudi lao dong trong Cong ty, tao duoc sy doan két, nhat tri va su
ddng thuan cao d6i véi muyc tiéu ctia Cong ty; ting cudng cai tién cong tic quan
ly, thuc hién tdt va c6 hiéu qua cong tdc dam bao v¢ sinh an toan thuc phém, thuc
hanh tiét kiém cat giam chi phi; ting budc ning cip co sd vat chat ky thuat dam
bao yéu cau SX.



+ Cdc ndi dung ctia cong tdc quan tri can duogc tiép tuc cai tién:

- Tang cuong cong tac chi dao, giam sat cua HDQT;

- Cai tién cong tac quan ly; xay dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh,
dinh mtrc trong quan 1y tai chinh, quan 1y san xuat, quan Iy dau tu mua sam, sira
chira, khoan dinh muc st dung vat tu, nhién li¢u, cong cu dung cu... nhém tiét
kiém chi phi, ngan ngira tiéu cuc, dam bao vé sinh an toan thuyc pham, ting ning
sut lao dong;

- Tlep tuc hoan thién cong tac klem soat cac trung tam chi phi; quan ly
chat che dong vbn, tim kiém nguén vén tai trg véi chi phi thap, thu hoi nhanh
cong ng tién hang;

- Tiép tuc nghién ciru, xay dung chién lugc vé thi truong va san pham; mo
rong moéi quan hé khach hang, xdc tién tham nhap vao céc thi trudng khic dé
tranh bi dong khi thi truong truyén théng cé su khé khan, bién dong; da dang héa
san pham, ting dan san pham c6 gi4 tri gia ting.

2. Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam doc
Cong ty: Nam 2014, Ban TGP Cong ty di c6 su nd luc cao trong diéu hanh hoat
déng SXKD; qué trinh diéu hanh, TGP d3 tuan thu dung cac quy dinh phéap luat,
thuc hién ding Nghi quyét cia PHPCPD va cdc quyét dinh cia HPQT. Véi su
diéu hanh can trong cua TGP, nam 2014, Cong ty CP. XNK Thuy san Nam Can
da tao ra mot budc dot pha quan trong, don vi da c6 sy thanh cong trén moi
phuong dién, xuat sic hoan thanh vuot mirc toan bd cac chi tiéu da dé ra, trong
do dac bi¢t la chi ti€u loi nhuan dat 476,10% KH voi gia tri tuyét ddi
38.088.040.937 ddng; chia co tirc 22% ménh gia c6 phan. Két qua dat dugc ndi
trén khang dinh sy dung dan trong viéc dé ra phuong hudng chién lugce ciia Cong
ty (phat huy tdi da cac yéu t6 nodi luc va loi thé canh tranh, luén dit con nguoi
trong DN & vi tri va vai trd trung tim cua tat ca moi hoat dong) ciling nhu su nhay
bén va linh hoat cia BPH trong cong tac quan 1y, diéu hanh SXKD. Véi thanh
cong 16n git hai dugc trong nim 2014, Cong ty da tao ra mot nén tang ving chic
cho viéc thuc hién thang lg1 nhiém vu KH ndm 2015 va nhiing ndm tlep theo.

3. Cac ké hoach dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri da co
nhirng dinh hudng, chi dao cho TGP xiy dung ké hoach SXKD cta Cong ty giai
doan 2015 - 2017, gdm céc ndi dung sau:

+ Xay dung ké hoach SXKD 03 nam (2015 - 2017);

+ Quy hoach chi tiét tong thé 1/500 Céng ty CP. XNK Thuy san Nam Can;
+ Dau tu co so vat chat k§ thuat dam bao yeu cau SX;

+ Quy hoach, xay dung duong ndi bo dau nbi vao duong gom dan vao QL.
IA phuc vu viéc van chuyén hang hoa cia Cong ty bang dudng bo;

+ Xay dung ké hoach dao tao ddi ngii can bo ké thira.
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V. Quan tri cong ty:
1. Hoi dong quan tri:
a. Thanh vién va co cdu cia Hoi dong quan tri:

- Ba D6 Thi Viét Hoa - Chu tich HDQT, thanh vién HDQT khong diéu
hanh; dai dién 850.000 c6 phan c6 quyén biéu quyét cua c6 dong Tong cong ty
Thuy san VN.

- Ong Lam Ngoc Kiét - Phé chu tich HPQT, thanh vién HPQT khong
diéu hanh; s¢ htru 6.100 cé phan c6 quyén biéu quyét dai dién 948.750 cd phan
c6 quyén biéu quyet ctia c6 dong Tong cong ty Pau tu va kinh doanh von NN.

- Ong Tran Thién Hai - Thanh vién HDQT khong diéu hanh; Chu tich
HDQT Cong ty CP. Thuy san Minh Hai; dai dién 442.257 cb phan c6 quyén biéu
quyét cta c6 déng Cong ty CP. Thity san Minh Hai.

- Ong bam Manh Cuong - Thanh vién HDQT khong diéu hanh; dai dién
839.217 cb phan c6 quyén bicu quyét cua co déng Tong cong ty Thiy san VN;
thanh vién HDQT Céng ty CP. Thuy san s6 4 & thanh vién HPQT Cong ty CP.
San xuat Thuong Mai Dich vu Phi My.

- Ba Vi Thu Thuy - Thanh vién HPQT khong diéu hanh; dai dién
800.000 c6 phan c6 quyén biéu quyét ciia cd6 dong Tong cong ty Thity san VN.

b. Cédc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khdng co

c. Hoat dong cua Héi déng quan tri: Thuc hién chtrc ndng, nhiém vu cua
HPQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va theo yéu cau cla
cong tic quan ly. Nam 2014, HPQT di tién hanh 06 phién hop, cung voi cdc
chuong trinh cong tac thuong xuyén cua Chu tich HDQT, HPQT da théng nhat
nghi quyét va chi dao cdc van dé sau:

- Chi dao to chirc DHCD thuong nién 2014; thong qua ké hoach SXKD
2014; thong qua don gia tién lwrong nam 2014; thong qua viéc giai thé CN Céng
ty tai Kién Giang; théng nhat vé mit chi truong sira chira, nang cap nha xuong.

- So két hoat dong SXKD 05 thang dau nam 2014; thong nhét trinh
PHDCD thuong nién 2015 ndi dung khen thuéng vugt KH loi nhuén; thong nhat
xem xét tam Ung cd tirc nim 2014 sau khi c6 BCTC 06 thang dau nam.

- Thong qua bao cao cia TGP vé tinh hinh SXKD 06 thang dau nim
2014 va phuong huéng ké hoach SXKD 06 thang cubi nim; thong nhat vé mit
chu truong dau tu theo to trinh sd 26/2014/TT.CTY ngay 2/7/2014 ctua TGP,
giao TGP hoan chinh phuong 4n dau tu trinh HPQT phé duyét; théng qua tién
lwong cua TGD; thong qua viéc xin ¥ kién c¢6 dong bang vin ban muc chia co tirc
nam 2014 t6i thiéu 10% ménh gia c6 phan; tién hanh viéc lay ¥ kién c6 dong theo
dung quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va Luat Doanh nghiép hién hanh.

- Thong qua muc tam Gng cd tirc nim 2014 cho c6 déng Cong ty 13 08%
ménh gia c6 phan, thoi gian thuc hién trong thang 10 nam 2014.
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- Thong qua bao cao cia TGP vé tinh hinh SXKD 09 thang dau niam
2014 va phuong hudng ké hoach SXKD 03 thang cudi nim; giao BDH chuén bj
KH dai han ctia Cong ty giai doan 2015 - 2017; BPH Cong ty xy dung ké hoach
SXKD nam 2015 giri d&én cac thanh vién HDQT xem xét truoc khi dua ra thao
luén trong cudc hop HDQT lan tiép theo dy kién vao thang 01/2015; tiép tuc hoan
thién quy hoach tong thé Cong ty két hop véi viée dau ndi duong nodi bo Cong ty
vao Qudc 16 IA va day nhanh tién do cai tao, sira chita nha xudng theo cac hang
muc da dugc phé duyét.

- Thong qua viéc chon Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van
A&C tai Can Tho kiém todn Bao c4o tai chinh ndm 2014.

- Thuc hién cac chic nang va nhiém vu khac theo quy dinh cua Luat DN
va Piéu 1é Cong ty.

Nam 2014, HDQT da c6 su chi dao quyét liét ddi véi TGD trong diéu hanh
hoat dong SXKD; noi dung chi dao rat cu thé, thiét thuc, bdm sat véi tinh hinh
thue té cua Cong ty; Cédc nghi quyét cia HPQT dua ra rat kip thoi va phit hop,
g6p phan quan trong gitip Cong ty diéu hanh hoat dong SXKD c6 hiéu qua. Cic
thanh vién HDQT da néu cao tinh than trach nhiém, thuc hién quyén va nhiém vu
mat cadch man cén, vi loi ich ctia c6 dong va Cong ty.

d. Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri khong diéu hanh: HDQT
théng nhat phan céng cdc thanh vién chiu trach nhiém chi dao theo cic mang
cong viéc:

- Ba DP6 Thi Viét Hoa - Chu tich HPQT: Phu trach chung cic mit hoat
dong cua HPQT, di sdu cdng tac hoach dinh chién lugc va d6i ngoai ctia Cong ty.

- Ong Lam Ngoc Kiét - Ph6 chu tich HDQT: Phu trach cong tac dau tu
XDCB va cac don vi, bo phan truc thuoc Cong ty.

- Ong Tran Thién Hai - Thanh vién HPQT: Phu trach cong tac thi truong,
xuc tién thuong mai, cong nghé ché bién va thu mua nguyén liéu ctia Cong ty.

- Ong Pam Manh Cudng - Thanh vién HPQT: Phu trach cong tac tai
chinh, kinh doanh, dich vu - thuong mai tong hop va PR ctia Cong ty.

- Ba Vi Thu Thay - Thanh vién HPQT: Phu trach céng tac to chtic can
bd, quan hé phdi hop véi céc té chitc Pang, doan thé ctia Cong ty.

e. Hoat dong cua cdc tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khdng c6

f. Danh sach céac thanh vién Hoi d6ng quan tri ¢ chimg chi dio tao vé quan
tr1 cong ty: Ong Lam Ngoc Kiét - Pho chu tich HDQT

Danh sach cdc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh yé
quan tri cong ty trong nam: Ba D6 Thi Viét Hoa, Ong Lam Ngoc Kiét, Ong Tran
Thién Hai, Ong BDam Manh Cuong, Ba Vi Thu Thuy

12



quan tri, Ban Tong giam doc va Ban Kiém soat:

2. Ban Kiém soat:

a. Thanh vién va co c4u cua Ban Kiém sodt: q
- Ong Tran Hau Hoang - Truong ban KS; dai dién 50.000 c6 phan c6
quyén biéu quyét cua c6 dong Tong cong ty Thuy san VN.

7 - Ba Nguyén Diéu Hién - Thanh vién BKS; s hitu 250 ¢ phan c6 quyén
biéu quyeét.

- Ong Nguyén Vin Canh - Thanh vién BKS.

b. Hoat dong cia Ban Kiém so4t: Nam 2014, Ban Kiém soat Cong ty da tién
hanh day du cac cudc hop dinh ky va c6 bao cdo riéng, dong thoi tham gia day du
cac phién hop ctia HPQT. Ban Kiém soat Cong ty da thuc hién quyén va nhiém
vu theo diing cac quy dinh cua phap luat va Biéu 1 Cong ty.

3. Cac giao dich, tién lwong, thii lao va cic khoan loi ich cia Hoi dong

a. Luong, thudng, thu lao, cac khoan 1gi ich (nam 2014):

DVT: PONG

Stt Ho va tén Chirc vu | Tiénlwong | Thuilao | Tong cong | Ghichu
1 | D6 Thi Viét Hoa CT. HDQT 0 | 72.000.000 | 72.000.000

2 | Lam Ngoc Kiét PCT. HDQT | 165.413.900 | 60.000.000 | 225.413.900 | 7o ook
3 | Tran Thién Hai TV.HDQT 0 | 48.000.000 | 48.000.000

4 | bam Manh Cuong TV. HDQT 0 | 48.000.000 | 48.000.000

5 | Vi Thu Thuy TV. HDQT 0 | 48.000.000 | 48.000.000

6 | Tran Hitu Hoang TR. BKS 0 | 36.000.000 | 36.000.000

7 | Nguyén Diéu Hién TV.BKS | 103.958.350 | 24.000.000 | 127.958.350 | ju s 5
8 | Nguyén Vin Cénh TV. BKS 93.474.257 | 24.000.000 | 117.474.257 | jir s roe
9 | Ngd Minh Hién TGD 316.241.000 0 316.241.000

10 | Nguyén B4 Dén P.TGD | 181.855.200 0 181.855.200

11 | Pham Hoc Duyét P.TGD | 185.421.200 0 185.421.200

12 | Nguyén Phuong Pong P.TGD | 185.421.200 0 185.421.200

(Pho téngAgiém déc)Nbén 100 c6 phan 7 , o
- Ong Nguyén Phuong Pong - Pho tong gidm doc ban 13.500 c6 phan

quy dinh vé quan trj cong ty ap dung cho cac cong ty dai ching

b. Giao dich cb phiéu ctia c6 dong ndi bd va ngudi b lién quan:
- Ong Pham Hoc Thinh - Nguoi c6 lién quan véi Ong Pham Hoc Duyét

c. Hop ddng giao dich véi ¢6 dong ndi bo: Khong co

d. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan trj céng ty: Cong ty thuc hién theo
Luat DN va Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cua B9 Tai chinh
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VI. Bao cdo tai chinh:
1. Bdo cao kiém toan ddc 1ap - S6 030CT/2015/BCTC-KTTV:

Chiing t6i da kiém todn Bdo cdo tai chinh kém theo ciia Cong ty C6 phdn
Xuat nhdp khau Thiiy san Nam Can, duoc ldp ngay 07 thang 02 nam 2015, ir
trang 08 dén trang 41, bao gom Bdng cdn doi ké todn tai thoi diém ngay 31
thang 12 nam 2014, Bao cao két qud hoat déng kinh doanh, Bdo cdo luu chuyén

tién té cho ndm tai chinh két thiic cing ngdy va Ban thuyét minh bdo cdo tdi
chinh.

Trach nhiém cia Ban Tong giam doc

Ban Téng giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc ldp va trinh bay trung
thiee va hop Iy Béo cdo tai chinh ciia Cong ty theo Chudn muec ké toan, Ché dé ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap Iy co lién quan dén viéc ldp va
trinh bay Bdo cdo tai chinh va chiu trach nhiem vé kiém sodt néi b6 ma Ban Tong
giam doc xdc dinh la can thiét dé dam bao cho viéc ldp va trinh bay Bdo cado tai
chinh khéng ¢6 sai sét trong yéu do gian ldn hodc nham lan.

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trdach nhiém cua chung toi la dua ra y kién vé Bdo cdo tai chinh dwa trén
két qua_cua cugoc kiém todn. Chung 10i da tién hanh kiém todn theo cic Chudn
muec kiém todn Viét Nam. Cdc Chudn muee nay yéu cau ching téi tudn thii Chudn
myc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc
kiém todn dé dat dwoc sw dam bao hop ly vé viéc lieu Bao cdo tai chinh cua Cong
ty ¢6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao g(fm thue hién cdc thii tuc nham thu thap cac bcing
chitng kiém todn vé cdc so liéu va thuyét minh trén Bdo cdo tai chinh. Cdc thi tuc
kiem todn duoc lia chon dua trén xét dodn ciia kiém todn vién, bao gé‘m danh gia
rii ro ¢é sai sot trong yéu trong Bdo cdo tdai chinh do gian lgn hodc nham lan.
Khi thuc hién danh gid cdc rui ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém sodt noi bo
cua Cong ty lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bao cao tai chinh trung thuc, hop
Iy nham thiét ké cdc thi tuc kiém toan phu hop voi tinh hinh thuc té, tuy nhién
khong nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cua kiem sodt ndi bg ciia Cong
ty. Cong viéc kiém todn ciing bao gom danh gid tinh thich hop cia cac chinh sdach
ké todan dwoc dp dung va tinh hop Iy ciia cac wéce tinh ké todn ciia Ban Téng gidm
déc ciing nhw danh gid viéc trinh bay tong thé Bdo cdo tai chinh.

Chiing téi tin twéng rang cdc bang chitng kiém todn ma ching téi da thu
thdp duoc la day du va thich hop lam co so cho y kién kiém todn cua chung toi.
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Y kién ciia Kiém toan vién

Theo y kién chiing t6i, Bdo cdo tdai chinh da phdan dnh trung thirc va hop ly
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty C6 phan Xudt nhdp
khau Thity san Nam Can tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2014, ciing nhw két
qud hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két
thiic cting ngay, phit hop véi Chudn muc ké toan, Ché do ké todn doanh nghiép
Viet Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh
bay Bado cao tai chinh.

Van dé can nhin manh

Nhu dd trinh bay tai thuyét minh so V.25 cia Bdan thuyét minh Bdo cdo tdi
chinh, trong nam, Cong ty da tam phdn phéi loi nhudn ciia nam 2014 theo Nghi
quyét ciia Hoi dong qudan tri s6 01/2015/BB.HPQT ngay 10 thing 02 ndm 2015,

S6 tam phan phéi loi nhuan nam 2014 nay sé duwoc Hoi d(fng quan tri dé
trinh ra Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2015 dé chinh thirc thong qua.

Vian dé khac

Bao cao tai chinh cua Cong ty cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12
nam 2013 da dwoc cong ty kiém todn khdc kiém todn. Kiém todn vién ciia cong ty
kzem todn nay da dwa ra Bdo cdo kiém todn c6 dang y kién chdp nhdn toan phan
vé Bdo cdo tai chinh dé tai ngay 26 thang 3 nam 2014.

Bao cao Chm’c lap bang tleng Viét va tiéng Anh ¢ gia tri nhu nhau. Ban
tiéng Viét la ban géc khi can doi chiéu.

2. Béo c4o tai chinh dwge kiém toan: Da duoc bio cdo va cong bd thong tin

Xac nhin cia dai di¢n theo phap lujt ciia Cong ty

Noi nhin:

- UBCK Nha nudce,

- So Giao dich Chung khoan HN;

- Cong bé thong tin theo Ludt dinh;
- Luu VT, TK. HDQT.

NGO MINH HIEN
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