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BAO CAO CUA HOIL PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2014 & DINH HUONG NAM 2015
(Tai Pai Hoi Dong C6 Déng Thucng Nién ndm 2015)
Kink thira Ouy vi C6 ding!

161 dong Qudn tri xin trdn trong hdo cao Dai hoi vé kit quc hoat dfng, cong tdc
cua Hoi dong Quan tri Cong ty C6 Phan XNK Thiy san Sai Gon trong nim 2014 vé
dirth hudmg nam 2015 nhne sau:

A.BAO CAO HOAT DONG NAM 2014:

1. Dic diém, tinh hinh chung:

1) Khé khin:

Nim 2014 tinh hioh kinh € (hé gi¢i néi chung trong d6 c6 Viét Nam vin con nhiéu kho khan,
gia c& hing hoa khing 6u dinh, sin xudt phét trién chém, site canh tranh ngay cang cao 1am anh
hudmg én dén hoat dng san xudt kinh doanh cia Cong tv. Kha nang thanh todn gitta cde doanh
nghidp pap nhigu khé khan, thn dong no qua han, ng khé doi phd bién rung cic doanh nghiép.
Nham d4m b4o an toan trong kinh doanh, han ché t6i da cac rii ro, [16i déng quan tri ¢4 co cha
trirong giao Ban Téng giam dbe Coéng ty chon Iinh vuc san xuit kinh doanh, phuong an kinh

doanh phit hgp vé&i tinh hinh thi chinh cia dom vi.
V& phurong thire kinh doanh; ') rong didu kign vay von khé khin, cing ty phai chon phueng thire

kinh doanh mua ngay ban ngay, trong qué trinh kinh doanh chi dé tén kho mot sb lm;rng phil
hgp nhim dim bao chi dong thye hién duoe hop ddng néu nhu tinh hinh gis ca c6 bién dong

Aot xuét.
Vige chon phuony thitc vA mat hang kinh doanh nhu trén Hi ddng quin tri di dy doén trurde
doanh thu khéng cao, nhung ddm bao duge hidu qua kinh doanh trong didu kign tink hinh 14
chinh ctia Céng ty eém nhidu khé khin nhu hién nay nhu:
+ Kho khin & nhitng nfim cfi chua thue su giai quyét dirt didm cho nén vin con anh
hurdng tdi tinh hinh SXKD hién (ai cha cing Ly.
+ Céng ty chi yéu kinh doanh thuong mai thuan iy, d4u vie va diu ra khéng én dinh
nén ciing gip nhiév khd khin,
+ Mot s& khoan no 16n thn dong khé doi da anh huémg nghiém lrong (W SXKID ciia
Cong 1y

2 Thudn loi:




~ Hoi ddng quan tri Cong ty (nhifng c6 dong Iom) chi dong hon trong vige d€ ra nhimg
chu truong, phuong dn sdn xufit kinh doanh hiéu qua, khéng con bi chi phﬁf hai cf
dong nha murde nhu trirde day;

~  S#p xép lai bd mdy theo huéng gon nhe, hiéu qua, cit giam cic chi phi khéng cén thiét;
Céng ty dd gidi quyét 6n thoa khiéu kién cia Ngin hang Phuong Nam vé khodn ne ma
Céng ty di vay va dang thuc hién tdt phirong dn thanh todn ng niy. Dén thang 09/2015
cam két thanh toén dit diém no cia Ngén hang Phuong Nam nhu theo thda thuiin

II. Thye higén nhiém vy Pai hji {lﬁug i ding giao:

1. San xudt kinh doanh:

Chi tiéu l Thrc hién/Ké hoach Ty 1& ]

- Téng doanh thu: 38531942ty | 91.75%

- Xuéit khiu: 7,61 t9/17 ty 44.75% |
-Nhgpkhdw: [ |

- Kinh doanh DV 28,89 t§/25 ty 115.59%
- Tién luong: 1037ty/10ty | 103.78%
| - Loi nhudn: 1,405 ty/1,8 ty | 78.11%
Cong ty da khong hoan thanh nhigm vu PHDCD giao, nhét la chi tiéu vé doanh th, 1ot
nhuén va cb tirc.

* Nguyén nhin:

- Do Céng ty phai trich 1dp du phong mdt s khoan céng ng khé doi theo quy
dinh ctia nha nude 1a 10,180 ty dong.

- SXKD ciia Céng ty trong nim hoat dng cim chimg do tim kiém thj trudng
Tap trung thu hdi cong ng kho doi con ton dong tir nhimg nim trude,

- Hoat ddng kinh doanh vé Iinh vuc xuét, nhép khiu thity san hién nay rét khé
khan, ngudén vén khéng co, vay ngén hang thi 14i sudt ting cao, khong dn
dinh...

2. Cbng tdc diu tu:

~ Nim 2014 14 nim van con kho khan cho cong tdc diu tw. Thi trdng bt déng san
chura khéi phye, ton kho 16n, tinh thanh khoan thip. Mic du dbi tic va chng ty dd
ludmng trude song dién bién cha thi tredng rdt phirc tap va kho ludmyg cho nén cae dir
4n clia céng ty chua thé trién khai ngay dugc.

~ Che miit bing khac (338 Trin Vin Kiéu; 665-667 Ld Gém, mit bing Pha Vién) hién
nay cdng ty van dang tin dung khai thac thé manh cho thué hodc hop tac kinh doanh
dé mang lai hiéu qua cho cng ty trong khi chua trién khai dy an.

IIL. Panh gid tb chire thye hi¢n nhiém vu, cing tic quin tri cia HDQT:

= Nim vira qua, trong didu kién Céng ty con nhidu kho khan, 11i ddng quén tri d& cd
nh&ng quyét séch, nhung, bién phap phi hop, linh hogt kip thm gmp Céng ty chi: dong
ddi phé véi Phung bién dﬁng cla thi truomg, Pé dam bao hidu qua hoat dong kinh doanh
ngodi nhig chii trirong vé lya chon phuong thire, mat hang kinh doanh, Hoi ddng quan




lr1 di chi dao Ban Giam dbe Cong ty thue hién nhifu bién phap tdng cudng cing tic
quan Iy, tiét kiém chi phi ...; mit khac quan tdm dén chinh sach tién luomg va thue hign
tar cace chinh saeh lién quan den quyén loi ngudi lao déng.

Tuy nhién, do nhiéu yéu t6 khach quan, chu yeu la tinh hink kinh & xa hoi f.,huné_ cling
nhut tinh hinh tai chinh ciia Cong ty nén mét s6 mue tidu aia Ha dong quan tri cd dé ra
nhung chua thye hién duge nhu:

+ Chua xdy dung duge mét dinh huéng kinh doanh cu thé thét s co kha ning tao budc
chuyén bién tich cue trong hoat dong kinh doanh cnia Cang ty:

+ Chura tdn dung khai thic kinh doanh triét dé tai san ¢b dinh hign Céng ty dang quan 1y
va aiz dung, trong khi d6 hang niim edng ty phai chiu mdt khoin chi phi rét 1én vé khiu
hag ¢ ban, bao vé, bdo tri, sira chira.

B. PHUIONG HUONG NAM 2015

1. Céng tic tb chire:

» Kign toan b may td chire tir HDQT, BPH, cac phong ban, chi nhanh truc thudc, lua
chon c4n b, d6i ngil 1anh dao thuc sy ¢é ning lue, tim huyst véi chng ty.

» (6 quy trinh d4nh gia cong viéc va xép loai khen thudng cho cd nhén, (3p thé

» Kién quyét va thuomg xuyén thue hién cong tic tii co ciu mét cach toan dién theo
huémg gon nhe, hiéu qua, gidi quyét ché d6 che nhimg ngudi khéng phi hop va
khdng ddm tréch dugc nhiém vy cia cdng ty giao.

¥ Thyc hién quy ché chi tra luong thuéng, quy trinh danh gia cong vide trén cu sd
nhiém vy dugce giao.

» Xir ly nghiém céc trudmg hgp Lanh dao, Can bé thiéu trach nhiém trong céng viée
gdy thiét hai cho Cong ty.

2. Céng the diu tur:

> Tifp tuc dbn dbc thue hién du 4n 678 Au Co, didu chinh chi tidu, quy hoach phi
hop, mang tinh kha thi dé trién khai du 4n dua vao thye hiér.

> Khai thdc c6 hiéu qua cdc khu dit ma cong ty dang quéan I¥ trong khi ché thuc hién
du An d4u tir hodic chuyén dbi myc dich.

» San xuft kinh doanh: H6i déng quéan trj di c6 chi fruong giao Giam dbe Cédng ty
chon mit hang kinh doanh, phuong én kinh doanh phii hop v4i tinh hinh 14i ¢hinh
et don vi, han ché sir dung von vay.

5 V& mit hing kinh doanh: Ngnal nhimg djch vu én dinh nhu che thué kho, nhi

:m‘cmg, khai thdc bén bii ... chién luge Lmh doanh chi 1ip trung nhitng mit hing co
thé kiém soét duge, tir 46 mé rong thi phiin, 4n djnh mét hang 6 tinh bén vitng hem.

» V& phuong thirc kinh doanh: Céng ty ¢in chon phirong thire kinh doanh s ngay

ban ngay, trong qud trinh kinh doanh chi de t6n kho mét sé qung phi hgp nhim dam
bae chi déng thue hién duge hnp déng néu nhu tinh hinh gia cd co bién ding dot

Xuét,

Viéc chon phuong thirc va mit hang kinh doanh nhtr trén Hoi a.%.ng quén trj da dir
dodn trrée doanh thu khéng cao, nhumg dim bdo duge hiu qua kinh doanh (rong
didu kién tinh hinh tai chinh ciia C4 dng ty con nhiéu khé khiin nhu hisn nay.

3. Cac van & khic ...




+ Xin y kién DPHDCP uy quyén cho HDQT trién khai phat trién du an 678 Au Co

+ Xin y kién PIIDCD 1y quyén cho HHPQT trién khai cac cfng tac dau tu téi chinh. phét
hénh trai phiéu.... dé linh hoat va hiéu qua hon trong hoat déng kinh doanh.

I Xiny kién DHDCD vé viéc bd sung ndi dung Piéu 1& Céng ty dé phit hap hem véi tink
hinh thue té.

+ Xin ¥ kién DPHPCP vé viée tam tmg ¢ tire clia nim 2015 véi mire 14 4%,

4, Ké heach, chi tiéu hoat dong nim 2015:

ey

|_ Chi tiéu Ké hoach 2015/ Thue hién 2014
- Doanh thu: | 4e20tymssity
- Doanh s6 _
- Xuét khiu: | 12t97,61ty
- Nhép khéu: 10 ty/ - .
- KD dich vu: 2 ty/28,89 ty o
- Loi nhufn: 1,980 /1,405 ty
| - Quy tién luong; 2 /10,37 ty
Trong do:

- Xuét nhdp khdu: Ting cudng méang xuit nhip khiu dé néng cao hon ty trong
doanh thu ciia mang niy, tao dong tién 5t dé lam don bly 4
chinh cho cdc mang kinh doanh khéc cia Cty.

-~ Dijch vy : Khai théc triét dé cdc mit bing, kho bii hién hiru mang lai hiéu
qué ngay cang cao, gop phin vio két qua chung cia céng ty.

4, (C'ong tac quan ly:
¥ Phat hign vao bdo céo kip thoi cho linh dao moi nghiép vu kinh té phét sinh khong
binh thirdng, ¢6 kha niing rii ro, mat vén.
» Xy dyng ké hoach sét thyc té, tranh xdy dung ké hoach cho ¢6 hinh thire.

» Tiép tyc xem xét va dy nhanh tién d§ xir Iy cong ng kh6 ddi con tdn dong tit nhimg
nim trude nhr Céng ty Tin Pinh Phong, Céng ty Hoang Pao...thu hdi triét dé cic
khodn ny € ¢6 dong tién diu tw, san xudt kinh doanh céc linh vuc moi,

Niam 2015:

—  Cin t§p trung moi ngudn nhén lye dé gidi quyét s8 cdng ng khé doi - cu thé cong no
véi Cty Tén Pinh Phong, Cty Hoang Dao, bing nhiéu bién phap phu hgp véi quy
dirh va phap luit hién hanh,

= Thuyc hién quan tn cong ty theo diéu 1& v céc quy ché da ban hanh.

— Trong SXKD khéng chay theo doanh s6, ma chi trong vao higu qud, bao toan vén Vi
phét trién vén.

— Cung cd thuong hiéu Seaprodex Saigon trén thj trutmg XNK




Cu thé:

¥ C#n nhin dién va x4c dinh chinh xac tinh trang hién nay cia céng ty dé qua do xdy dung
ke hoach SXKD, mit hang kinh doanh cho phti hop.

» Trién khai va 18 chire thire higén mét cach hidu qua ch trirong hoat déng san xuét kinh
doanh di duge PHDCD théng qua.

» Lua chon, kiém tra, ddnh gia khich hiang truée khi hgp tic kinh doanh nhim dam bao an
toan vin cho céc cb dong.

> Kién toan b may lanh dao, didu hanh cong ty, sdp xép lai t chirc céng ty, cac chi
nhanh theo hudng gon nhe, hiéu qua.

» Xirly tai san chua va khong phat huy hiéu qua nhim tao ngudn vén cho hoat déng
SXKD trong thdi gian tdi.

» Téng cudmg vai tro kiém tra giam sét ctia HDQT, BKS dé dam bao SXKD ding phip
luét, an toan von.
Cubi ciing, HDQT Céng ty xin duoc giri t6i toan thé Quy C6 dong 1di chiic site khoe,

hanh phtic, thinh vugng va chiic Pai hji thanh cong tot dep.

TM. HQI DPONG QUAN TR]
___ CHUTICH J»—
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