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Kinh giri: Uy Ban Ching Khoan Nha Nudée

Thong tin chung
1. Thong tin khdi quar
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN BENH VIEN TIM TAM BUC
- Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép sb: 0302668322
- Vbén diéu l&: 155.520.000.000 ddng

- Vén déu tu coa chi s¢ hiru:
- Dia chi: S6 4 Nguyén Luong Bing, Phudng Tan Pha, Quan 7, Tp Hé Chi Minh

- S6 dién thoai: (08) 54110025
- 86 fax: (08) 54110029
- Website: hospital@tamduchearthospital.com

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Qua4 Trinh Hinh Thanh

Vao nam 2000, duec sy khuyén khich ctia cac vi Lanh dao thanh phd, S& Y té va Bd Y té
mong mudn Vién Tim huy déng cic ngudn lyc trong xa hdi xdy dung thém mét Bénh vién
chuyén khoa tim hién dai, cing quy mé nhw Vién Tim dé ning cong suit md ca nuéc 1én gip
3 1an cong sudt ciia Vién Tim. Tir muc dich cao dep d6 va trén co so chinh sach xa hdi héa
dbi véi cac hoat dong trong linh vie Gio duc, Y t&, Vian héa Thé thao ban hanh trong Nghi
dinh s 73/1999/NDCP ngay 19/8/1999 ciia Chinh phé, Bénh vién Tim Tam Dic di duoc
hinh thanh.

Ngay 27/10/2000 UBND thanh phd Hd Chi Minh qua cdng vin s6 1641-VP-VX chi dao S&
Y te xem xét tao diéu kién thanh 1ap mét Bénh vién Tim tu nhan; Ngay 3/11/2000 S¢ Y té
thanh phd di co v kién chi dao Vién Tim hd trg vé dao tao nhén luc, chuyén giao k¢ thuat
cho Bénh vién Tim T4m Duc; Ngay 17/5/2002 Dai hoi ¢b dong sang lap Cong ty ¢d phén
Bénh vién Tim Tam Pic gom 8 thanh vién véi sy gitip d& cia cac CH vén: TS. BS. Nguyén
Ngoc Chiéu, PGS. TS. BS. Pham Nguy&n Vinh, BS. Phan Kim Phuong va dugc su tng ho
nhiét tinh cia GS. VS. Duong Quang Trung, GS. Alain Carpentier la nhiing vi sang lap nén
Vién Tim, da dit nhitng ndn méng dAu tién cho sy phat trién cia TAm Prec.



Ngay 16/07/2002 S& Ké hoach va Pau tu cip Gidy phép ding ky kinh doanh s
4103001109 cho Cong ty ¢b phan Bénh vién Tim Tam Dirc. Nam 2004 Bénh vién Tim TAm
Dirc thude Cong ty cb phdn Bénh vién Tim Tam Duc dugc khi cong xdy dung trén dién tich
10.000m?2 tai s6 04 N%uyén Luong Béng, P.Tan Pht, Quan 7, thanh pho HS Chi Minh. Dién
tich st dung 17.984 m*, quy mé 180 giudng, co ddy du cac khoa:

« Khoa Khiam diéu tri ngoai tri ¢6 kha ning kham va diéu tri m3i ngay tir 300 dén 400
ngudi bénh vé tim mach; vé chuyén Khoa Mit, Tai Miii Hong, Riang Ham Mat, San Phy
khoa c6 lién quan van d& tim mach, vé cin 1am sang va xét nghiém.

« Khoa Phiu thuat tim va mach mau c6 72 givong diéu tri va 2 phong md hién dai c6 kha
niing mé 4-6 ca /ngdy , 1.000 dén 1.200 ca/nam véi cac bénh 1y Tim bdm sinh, bénh van
tim, bénh dong mach vanh va céc bénh tim va mach mau khac.

« Khoa Hdi sitc ngoai tim mach c6 15 giwong Héi sirc sau md tim c6 kha ning diéu tri
hidu qua nhitng truong hop hiu phiu ning, cho nhitng bénh nhi rét nho tudi ciing nhu
nhitng bénh nhén rat nhidu tudi.

« Khoa Hoi sirc cép ciru ndi tim mach ¢6 18 giwong, didu tri cAp ctru va hdi stic tich cuc
cac bénh ly tim mach.

« Khdi Noi tim mach c6 80 giuong dugc td chirc thanh 3 Khoa NTM 1,2,3, diéu tri ndi
céc bénh Iy tim mach cling nhu nhitng bénh 1y khac 6 lién quan dén tim mach, c6 Phong
thim dd chirc nang tim mach (Siéu am Tim, ECG ging sic), Phong thim do loan nhip,
khéo sat dién sinh ly tim dé chdn doan cit dét hodc cdy dat cac thiét bi diéu trj réi loan nhip
tim va Khoa thong tim can thiép c6 kha niing théng tim can thiép 5-6 truong hop mdi ngay,
didu tri bénh Iy mach vanh, bénh ly mach méu khac, bénh ly tim bim sinh va siéu 4m trong
long mach (IVUS).

Bénh vién Tim Tam Duc da chinh thie khanh thanh vao ngay 08/03/2006 va di nhanh

chéng tré thanh niém hy vong méi ctia nhimg ngudi mic bénh tim cdn md dé duoc séng,

cén thdng tim can thiép kip thoi, didu tri loan nhip tién tién hoiic diéu tri ndi khoa hiéu qua.
Phit trién co s

Bénh vién Tim Tam Duc d3 duge xiy dung trén dién tich 10.000m” do UBND TP giao dét
str dung trong 50 ndm, khanh thanh ngay 08/03/2006.

Ngay 03/02/2005, UBND TP giao thém 5.000 m” & khu vuyc phia sau lién ké.

Ngay 18/09/2009, Bénh vién Tim Tam Birc duoc phép xdy dung khu vyc phia sau gdbm 8
tang , dién tich san xdy dung: 7.067m? d& phét trién thém 2 khu hdi stic ndi va ngoai voi 40
giuong hdi siic; 2 phong can thiép tim mach; 1 phong kham s6 2 ¢6 kha ning kham va didu
tri ngoai tra cho 250 bénh nhan/ngay va 3 Khoa didu tri méi voi 80 giudng.

Duy 4n da duge khéi cong ngay 21/06/2010, hoan thanh vao cudi thang 9/2011, hoat dong
tir thang 10.2011.

Phat trién vin didu 16:
Cong ty dugc thanh 1ap ngay 16/07/2002 von diéu 16 ban d4u 1a 28,9 ty dong.

P c6 2 dot ting vbn diéu 1& trong cic nam 2004 va 2007 theo cac nghi quyét ctia Dai Héi
Cé Dong.

Ngay 24/04/2010, Dai hoi ¢6 dong thudng nién di théng qua nghi quyét ting von gop thém
25,92 ty dong tir cac cd dong hién hitu. Ngay 12/01/2011, Céng ty da hoan thanh dot phat
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hanh ¢ phiéu (theo Gidy chimg nhan chao ban sé 733/UBCK-GCN ngay 16/11/2010 cua
UBCKNN), vén diéu 18 hién nay 1 155,52 ty ddng.

Nganh nghé kinh doanh: Bénh vién, phong kham da khoa, chuyén khoa, ban 1¢ thudc
Dia ban kinh doanh: S6 4 Nguyén Luong Bing, Phuong Tan Phi, Quan 7, Tp Hé Chi

Théng tin vé md hinh qudn tri, té chikc kinh doanh v by mdy quén Iy

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Minh.
4.
- Md hinh quan tri va co ciu bo may quan Iy:
CO CAU TO CHUC

Cong ty C6 phan Bénh vién Tim Tam B hoat dong theo Luat Doanh nghiép di duoc
Quéc hdi khoa XI ky thir 8 thdng qua ngay 29/11/2005, cac Luat khac co lién quan va
Diéu 18 clia cong ty. Hién nay Cbng ty c6 phan Bénh vién Tim TAm Ptc c6:

Bénh vién Tim TAm Dtc s6 04 Nguyén Luong Bing, P.Tan Phi, Q.7, Tp.Hé Chi Minh.
Phong khiam Da khoa Tam Duc s6 81-83 Thanh Thai, P.14, Quan 10, Tp. Hd Chi Minh
NHAN SU LANH PAO:

A. SANG LAP . CO VAN TAM PUC:

L.
2
3.

TS. BS. Nguyén Ngoc Chiéu
PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh
ThS.BS. Phan Kim Phuong

B. HQI PONG QUAN TRI:

TS. BS. Nguyén Ngoc Chiéu
PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh
ThS.BS. Chu Trong Hiép

ThS. Pham Anh Diing

ThS. D3 Kim Thiy

. BAN GIAM POC

BS. Pham Thi Lé
PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh
ThS.BS. Phan Kim Phuong
ThS.BS. Chu Trong Hiép
BS. Pham Bich Xuan

TS. BS. Tén That Minh
BS. Binh buc Huy

BS. Bui Minh Bong

BS. Ngb Phuong Thuy

CN Truong Thi Mai Lan
CN. Phan Thi Thanh Nga
CN. V0 Thién Tan

D. BAN KIEM SOAT

1.

CN. Vuong Thi Quynh Anh

Chu tich

Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Téng Giam Ddc kiém Giam Déc Bénh vién
Giam Pdc Chuyén mon

Giam Déc Chuyén mén

Giam Ddc Chuyén Mén phu trach Ngoai Khoa
Giam Déc Dbi Ngoai

Phé Giam Ddc phu trach Pién Sinh Ly Tim
Pho Giam Déc phu trach Thong Tim Can Thiép
Phé Giam Péc phu trach K& hoach & BHYT
Giam Déc Phong Kham Pa Khoa Tam Dirc
Pho Giam Déc Hanh Chanh Quan Tri

Pho Giam Déc Tai Chinh

K¢é toan Trudng

Trudng Ban



2. BaBui Thuy Kiéu Thanh vién
3. BS. Nguyén Nhi Phuong Thanh vién

3, Dinh huong phit trién 2014

VE NHAN SU’: Tuyén dung va dao tao thém dé dam bao on dinh luc luong ké thira va phat trién
k¥ thuét.

VE CHUYEN MON: Céc chi tiéu vé khdm bénh, cép ctru va didu tri ndi tra dat trén 5% so v6i
2013. Phau thudt tim tir 700-800, thong tim can thiép va dién sinh Iy tim trén 1.500.

VE TAI CHINH:

Téng doanh thu 420 ty dong
Loi nhuan trude thué 59 ty dong
Loi nhuan sau thué 52 ty dong

Cb tirc 27%/ménh gid

VE MUC TIEU XA HOQI: Tiép tuc chuong trinh md tim 6 tai tro, giap d& cac tré em ngheo dugc
md tim tai TAm Birc chiém hon 60% do céc tb chirc, ca nhan tai tro.

VE PAO TAO:Tiép tuc phat trién xay du‘ng Tam Durc thanh mot trong nhitng trung tdm dao tao dai
hoc va chuyén khoa sdu sau dai hoc vé tim mach

6. Nguy co

Tinh hinh kinh t& x hoi dang khé khan anh hudéng dén kha ning chi tra clia ngudi bénh c6 thu
nhap trung binh 12 dbi twong chu yéu cuia Tam Duc, s& anh hudng dén yéu t6 v& gid. TAm Pic
khéng thé tang gi4 nhu c4c nha cung cép thudc, y dung cu, vi nhu thé s& lam khé cho ngudi bénh
cua Tam Puc

Luong thudng cta nhan vién Tam Dirc 1a mot bénh vién chuyén khoa tim k¥ thuét cao nén TAm
Dirc da phai chi cao va con chi cho dao tao lién tuc trong nudce va nudc ngoai dé doi ngii chuyén
mon ctua Tam Dirc ludn & trinh d6 cao va cap nhat voi trinh do cua nuéc ngoai. Nhung du sao
Tam Dirc cling phai thuong xuyén canh giac vé viéc mét can bd di duoc dao tao.

IL Tinh hinh hoat dgng trong nim 2014
1. Tinh hinh hogt dpng chuyén mon

a) Kham bénh va didu tri ngoai tri:

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kham tim 12265 23591 33671 44087 56855 68857 77429 82470 83613
Kham chuyén gia theo yéu cdu 6011 8451 11037 17013 22152 25695 29515 32566 31828
Khém theong quy 6244 15140 22634 27068 34703 43162 47914 49904 51785
Hoi chan ngoai 434 940 736 849 1211 1025 1061 721 530
Hoi chan ndi 503 538 825 741 932 701 709
Kham RHM 777 1696 1956 2455 2502 3514 3484 2831 2494
Khém TMH 564 1204 2055 2383 2574 2331 2598 2439 2357
Kham mét 871 1926 2193 2442 2557 2440 2282
Kham phu khoa 433 601 550 493 500 529
Kham néi thin 19
Kham ndi than kinh 65
Kham ndi tiét 192
Téng cong 14040 27431 39792 52671 66099 78961 88554 92102 92790




Khdm bénh nam 2014 ting 1% (92.790/92.102) so v&i 2013 trong d6 kham tim tang 1%
(83.613/82.470).

Mbi ngdy binh quén c6 gin 350 ngudi bénh dén kham. Ngay cao nhit 13 448 nguodi. Bénh méi
chiém 16-17%. Bénh nhan t4i kham chiém 83-84%.

Nim 2014 tong s6 bénh nhan dén cdp ctru twong duong véi nam 2013 (3.269/3.261). Nhidu
nhat la bénh mach vanh va réi loan nhip tim.

Biéu d0 01: S lwgt bénh nhin khim binh quin/ngdy tir 2010 dén 2014

T T2 T8 T4 T8 T6& T7 T8 Te TI0 T4 T2
= 2010 2011 =2012 ==2013 -—2014

b) Diu tri ndi tri

2010 2011 2012 2013 2014

SL %o SL Yo SL % SL % SL %
TPHCM 1960 42 2136 44 2128 40 2099 41 2182 44
Tinh phia Nam 2197 48 2226 46 2489 47 2470 48 2142 44
Tinh mién Trung 374 8 335 6 372 7 326 6 336 7
Tinh phia Bac 26 1 35 1 21 1 30 1 25 1
Nudc ngoai 67 2 123 3 264 5 244 4 230 4
Cong 4624 100 4855 100 5274 100 5169 100 4915 100

Bénh nhan nhap vién diéu tri ndi tri tang lién tuc tir nam 2010, dén ndm 2013 ¢6 giam nhe,nim
2014 gidm 05% so v6i 2013 (4.915/5.169).

Bénh nhén ciia Tam Dic chi yéu ¢ Tp. H6 Chi Minh va cac tinh phia Nam (44% & 44%).
Bénh nhan 12 ngudi nudc ngoai nhiéu qube tich da kham & Tam Dirc ting din qua cac nim.
2011: 1147 (1,67%); 2012: 1453 (1,88%); 2013: 1619 (2%). 2014: 1183 (1,27%). Trong do,
bénh nhén 13 ngudi Campuchia chiém 40-50%, bénh nhan la Viét Kiéu 5-6%. Bénh nhan 14
ngudi nude ngoai dén dieu tri noi tri trén 200 truomg hop mdi ndm chiém 5% bénh nhan ndi
tri ciia TAm Dire, 50% trong s6 do dugc théng tim can thiép hogc phiu thuat tim.



¢) Tong sb ngay nim vién

Nim 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Téng s6 ngay nam vién 12 280 28151 37080 38832 42049 39600 45101 41 163 39579

Tong sb ngay ndm vién nam 2014 gidm 4% so v6i nam 2013 (39.579/41.163)
d) S6 ngay diéu tri trung binh

$6 ngay didu tri trung binh

Khoa 2010 2011 2012 2013 2014
Noi tim mach 1 5 5 53 52 5,2
N6i tim mach 2 35 45 4.6 4.7 4,7
Néi tim mach 3 4 5,4 6 59 6
Noi tim mach 4 5,6 6,4 6,1 6,8
NOi tim mach 5 4.9 54 5 5
Not tim mach - mach mau 48 5 5 5,1
Hoi sirc cip ciru ndi tim mach 3,6 3,9 3,8 3,9 4,1
Ngoai tim mach 7,2 6,5 6,7 6,1 6,7
Hoi strc cap ciru ngoai tim mach 2,2 2.4 2,4 2,6 3,4

Bidu d6 02: S§ bénh nhin nim vién binh quan/ngay tir 2010 dén 2014
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e¢) Thong tim can thiép
Biéu @b 03: S ca théng tim can thiép hang thang tir 2010 dén 2014

180
180
140
120
100
80
&0
40
20

T T2 T3 T4 T8 T8 17 T8 T9 T10 T11 T12

2010 2011 e===2012 w2013 -——2014



Nam 2014, s6 ca thong tim can thiép binh quin/thang 13 128

Nim 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 Mach vanh 446 639 1026 691 768 769 971 854 1039
Chup mach vanh 302 514 834 509 514 505 606 559 721
Chup va nong mach vanh 76 60 79 105 165 207 289 220 215
Nong mach vanh 68 65 113 77 89 57 76 75 103
2.Mach mdu 14 19 71 97 150 114 160 133 78
Chup chan doan m/ mau ngoai bién 9 9 8 10 8 13 25 14 6
Can thiép mach méu ngoai bién 1 1 8 4 3 2 1 11 11
Nong dong mach than 4 2 5 1 3 1 0
wus 53 69 125 84 116 92 52
Can thiép dong mach canh 9 13 15 15 4 3
Can thiép dong mach chi, bung, nguc 6 6
Can thiép dong mach chau/duéi don/dui 5 0
3.Nong van 2 la bang hong 3 10 10 3 4 5 6 6 6
4 Tim bdm sinh 48 100 219 88 225 179 140 180 188
Dong éng dong mach 9 18 72 9 49 27 22 19 27
Bong théng hién nhi 16 13 46 12 64 42 30 63 39
Chup mmau tbs 22 16 26 28 24 27 32 38 54
Do khéng lwc mach méu phoi - %] 29 24 45 30 28 30 35
Nong van déng mach phoi bang bong 1 11 46 1 9 10 5 11 5
Do khang lwc mmau phéi + chup mm 8 10 6 7 3 7
Do FFR 6 24 37 16 14 17
D6t vach lién thét bing cdn 2 4
Téng chng (1+2+3+4) 511 759 1326 879 1147 1067 1277 1173 1311
Théng tim can thiép tdng 12% so véi nam 2013 (1311/1173)
Hoat dong can thiép tim bam sinh rdng 7% so véi ndm 2013 (188/180)
f) Dién sinh Iy tim

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Dt may tao nhip tam thoi 5 6 13 6 11 6 10 5

D3t may tao nhip vinh vién 32 47 70 37 44 56 50 46 51

Diat may ICD 4 6 19 8 5 10 5 16

Thay ddy may tao nhip 2 1 2 2 3 4 5

Khdo sat dién sinh 1y 17 41 24 32 31 26 26

Khio sat cat dot DSL 77 83 100 151 144 134 118

Thay may PM 4

T 5ng ogng 37 51 178 194 184 257 244 225 225

Hoat dong diéu tri loan nhip ting cao tir ndm 2011 (ting 40% so véi nam 2010), ndm 2014

bdng 2013 (225/225).



g) Phiu thuit tim

PHAN LOAI PHAU THUAT

2010 2011 2012 2013 2014

SL % SL % SL % SL % SL %

CF (mé tim kin) 91 8 76 9 9% 10 86 11 39 6

CO (mé tim hé)

i 243 23 197 22 172 18 119 15 74 11

11 195 18 169 19 213 22 145 19 123 19

b4 252 24 216 24 199 21 164 21 144 22

v 282 27 198 22 258 27 220 29 207 32

v 34 4 20 2 16 2 43 7

MM (mach mau)

Ji 3 05 7 1

I 9 1 2 03

1l 8 1 1 02

v 1 01 4 1

Téng 56 1063 100 890 100 958 100 771 100 644 100

PHAN LOAI BENH LY
2010 2011 2012 2013 2014

SL % SL % SL % SL % SL %
Bdim sinh 765 71 640 72 675 70 524 68 419 66
Van tim 222 21 18 21 170 18 122 16 111 17
Bdc céu 67 7 51 6 8% 9 93 12 87 13
Khdc 9 1 13 1 27 3 9 1 12 2
Mach mdu 23 3 15 2
76ng s6 1063 100 890 100 958 100 771 100 644 100

Nam 2014,theo du kién chuong trinh m tim tré em méc bénh tim & céc dia phuong s& con rat
kho6 khan. Tam Dic d tiép tuc chi dong phbi hop chit ché véi dia phrrong va céc nha tai trg.
Tam Dic da dén cac tinh Long An, B(“)ng Thap, Pha Yén, Binh Thuan, Soc Triang, Binh
Phuéc, Lam Pdng, Ca Mau kham chin dodn cho 1537 tré, trong d6, 318 em c6 chi dinh phiu
thuat sau hdi chin so v6i 370 em cia ndm 2073. Nam 2014 Tam Dic d& mé duoc 227 em, dat
71% s6 em c6 chi dinh phiu thuat (227/318). Nam 2014, s tré em duoc gitp d& dé mé 1a 376

(ndm 2013: 503).

Dat duoc két qua nay 13 nd luc rét 16n, 12 két qua cta sy phdi hop hidu qua cua Tam Dic, dia

phuong va cac nha tai tro.

Nam 2014, tinh hinh bénh tim phirc tap, ning dén Tam Duc vin cao twong dwong nim 2013,

khoang 1/3 trén tdng sb.



Néim 2014, tong s6 ca mé giam 17% so v&i 2013 (644/771), chii yéu la tim bém sinh.

Tir ndm 2013 tinh hinh bénh nhan phiu thudt c6 nhiéu khé khan,téng sb phiu thuét tim nim
2013 da giam 20% so vai 2012 (767/958).

Cdc trung tdm phéu thudt tim khéc & thanh phd tinh hinh phdu thugt tim ciing giam nhiéu, ¢é

noi giam dén 400 truong hop (giam 28% so véi ndm trude).

Day la xu hudng chung ciia ca niebe, s6 lwong ca mé tim cia cde trung tGm phau thudt tim déu
giam. Cho dén nay, chi c6 4 trung tam phdu thudt tim ¢é s6 ca mé nhiéu nhdt Ia Vién Tim
TP.HCM, Vién Tim Ha Néi, Bénh vién Trung wong Hué v Bénh Vién Tim Tam Pikc.

Biéu db 04: S6 ca phiu thujt hang thang tir 2010 dén 2014
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h) Cin lam sang
2010 2011 2012 2013 2014
Xét nghiém 464 958 534 419 637 537 616 010 638 181
X-Quang 22120 19765 21396 20103 19392
ECG 18777 20305 22390 23 290 26 143
ECG Gang stc 4201 4383 4625 4377 4 433
Siéu 4m tim 23 567 25926 30403 30 149 31532
Siéu 4m bung 1937 1776 2008 2350 2812
Siéu 4m tim thai 52 243 1367 304 233
Siéu 4m mach mau 5252 5576 6 975 7163 7014
Siéu am Dobutamine 1802 1 809 2081 2195 2130
Siéu dm thuc quan 379 353 320 216 211
Holter ECG 1697 1644 1768 1710 1459
Holter HA 589 591 578 529 528
Do nhin ap 1710 1839 2 066 2183 2 086
KT may tao nhip 273 278 363 426 487




Tilt test 175 183 163 143 137
Do INR 1116 817 1930 2217 2179
Chich ngira 376 216 219 273 239
Chup vdng mac 1976 2142 2403 2287 2075
Kich thich nhi 294 285 296 237 208
PAP’s 486 425 404 415 439
Brugada test 0 0 - -
Siéu am tuyén vii 215 145 123 153 160
Siéu am tuyén giap 207 193 192 181 162
Chich ngtra K-CTC 39 40 23 3 -
Do phé dung ky 118 104 124 220
Po van tbc song mach 1 898 2 160 2324 2183
Téng cong 552198 625369 741 894 719 362 744 643
Hoat dong can 1am sang nam 2014 tdng 4 % so v6i ndm 2013 (744.643/719.362).
i) Phong Khim Pa Khoa Tam Dirc
2010 2011 2012 2013 2014
Kham bénh 27270 27717 23719 26 058 25 656
Kham tim 20712 20 736 17347 17623 17 963
Tai Miii Hong 2717 2 620 2670 2804 2561
Réang Ham Mat 3841 4361 3702 5631 5 132
Can 14m sang
ECG gang sirc 2357 2 882 2 487 2492 2 495
Dién tam do 9917 9 566 8 004 7503 7 181
Holter ECG 605 738 713 540 383
Holter HA 193 173 163 136 90
Siéu &m bung 2274 2431 1760 1364 1563
Siéu &m mach mau 2053 3683 2 883 3069 3440
Siéu 4m tim 9683 9708 8 097 7777 7 426
Siéu 4m tuyén va 4 4
Siéu 4m tuyén giap 72 89
X-quang 6301 6467 4708 4546 3706
Xét nghiém: SH-HH 10 829 10 895 9374 9504 9760
Do nhén 4p 136
INR 1051 1004 961 938 1083

Hoat dong phong kham da khoa Tam Durc gigm vao nim 2012 sau nhiéu nam on dinh. Thang
4/ndm 2013 Phong Kham bét dau trién khai Bao Hiém Y Té, hoat dong c6 ting trd lai nhung
chua bang nhitng nim truée d6, nam 2014 hoat dong giam 2% (25.656/26.058) so véi 2013,
BHYT chiém 49 % s6 BN dén kham (8.717/17.963).

10



Nam 2015, theo qui dinh méi cia BHXH, Phong kham Da khoa Td4m Dic khong nhén bénh
nhan BHYT nira.

2. T6 chirc va nhan sw

Danh sich Ban didu hanh:

STT Ho va tén Chirc danh Ty 1€ c6 phan
s& hitu
1 BS.Pham Thi L& Téng Giam Déc kiém Gidm Dbc Bénh vién 0,15
2 PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh Giam Poc Chuyén mon 1,91
3 ThS.BS. Chu Trong Hiép Giam Doc Chuyén Mén phu trach Ngoai 0,15
Khoa
4 BS. Pham Bich Xuan Giam Dbc Dbi Ngoai 2,31
5 TS.BS. Ton That Minh Pho Giam Ddc phu trach Pién Sinh Ly Tim 0,10
6  BS. Pinh Pac Huy Ph6 Giam Ddc phu trach Théng Tim Can 0,13
Thiép
7  BS. Bai Minh Déng Pho Giam DPbc phu trach Ké hoach &
BHYT
BS. Ngé Phuong Thay Giam Doc Phong Kham Da Khoa Tam Dire
9  CN Truong Thi Mai Lan Phé Giam Ddc Hanh Chanh Quan Tri
10 CN Phan Thi Thanh Nga Pho Giam Ddc Tai Chinh 0,07
11 CN. V3 Thién Téan Keé toan Trudng

Nhirng thay d6i trong ban diéu hanh: Thang 06.2014, CN. Phan Thi Thanh Nga, Pho
Phong Ké Toan, dugc b nhi¢m lam Phé Gidm Dbc Tai Chinh.

Téng sé nhan vién cia Cong Ty tai thoi diém 31/12/2014 la: 525 ngudi, co cdu nhu sau:

Stt Chirc danh 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 12.2014 Ty 1€ %
1 Pho Gido s 1 1 1 1 1 1 2 0,38
2 Tiénsi 1 1 2 2 2 2 2 0,38
3 Thac si 4 4 5 6 8 12 13 2,48
4 Chuyén khoa II 2 0,38
5  Chuyén khoa I 12 17 16 16 15 16 16 3,06
6 Bacsi 55 65 65 68 66 68 66 64 64 12,19
7 Duoc s 3 4 4 5 5 5 4 4 4 0,76
8 Duoc trung cdp 4 7 1 12 14 16 17 18 18 3,43
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9 Dugcta 5 3 3 3 3 2 2 0,38
10 Diéu dudng 93 126 157 177 177 205 206 201 201 3829
11 KTV 21 22 24 27 30 32 32 30 31 5,90
12 Trg thu nha 3 3 3 3 3 3 3 0,57
13 Y cong 41 47 59 67 65 63 67 61 61 11,62
14 DPai hoc khac 4 17 2 28 27 31 32 28 25 4,76
15 Cao ding 4 7 6 6 7 9 10 10 8 1,52
16 Trung cép 10 18 19 19 18 19 20 3,81
17 Khac 56 69 56 53 56 57 61 58 53 10,10

Téng s6 291 364 440 490 496 536 545 529 525 100,00

Nam 2014 Ia nim rat kho khan, cht yéu s& 13 tuyén dung thay thé nhan vién nghi viéc. Nam

2014, nhén sy gidm 4 ngudi (529/525) da s & khu vire hau cdn. Khdi chuyén mon giam 20
diéu dudng va 4 béc T, d3 tuyén dyng bd sung va dao tao.

Lwong, thwing:
Pon vi tinh: déng
Ty 1€ %
Nim Téng quy lwrong, thwéng (A) T f‘mg chi phi (B) (A/B)
2006 14.740.688.798 75.446.395.174 19,5%
2007 24.279.544.603 107.616.715.352 22,6%
2008 33.836.577.056 146.592.825.738 23,1%
2009 47.293.054.463 181.339.563.186 26,1%
2010 55.945.847.154 239.629.700.266 23,3%
2011 70.345.030.112 286.165.263.338 24,6%
2012 79.333.788.532 346.950.982.281 22.8%
2013 80.054.233.195 352.718.233.061 22.7%
2014 81.866.636.591 370.317.220.110 22,1%

Nam 2014, theo du kién tdng qu¥ luong Ia 82 ty, thyc hién 81,86 ty.

Nim 2014 1a nim c6 nhiéu khé khin, TAm Dirc da thyc hién ddy du cac ché do lvong
thuémg va tong quy lwong nhur thé 1a tét, thuong Tét Nguyén Pan mdi nhan vién duoc
thudng 2 thang lwong va qua Tét nhy Tét ndm 2013. Nhan vién an tm va phén khoi..
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3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thywce hién cdc dw dn

a)  Céc khoan du tu I6n: Khéng cé trong nim 2014

b)  Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong cé
4. Tinh hinh tai chinh 2014
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 % tang giam
Téng gia tri tai san 256.361.008.974 256.082.836.604 -0,11%
Doanh thu thudn 408.969.440.706  428.136.841.437 4,69%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 57.422.008.116  58.828.750.305 2,45%
Loi nhuin khéc 973.627.130 479.420.539 -50,76%
Loi nhuan trudce thué 58.395.635.246  59.308.170.844 1,56%
Loi nhuan sau thué 51.662.557.368  52.530.012.803 1,68%
Ty 16 loi nhuén tra ¢b tirc 26% 30% 15.38%
b)  Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Céc chi tiéu Nim 2013 Nim 2014 Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn

+ Ha 8 thanh toan ngfn han: 1,76 1,59

+ Hé s6 thanh toan nhanh: 1,12 0,86
2. Chi tiéu vé co cdu vén

+H¢ s6 No/Tong tai san 21,18 18,79

+ He s6 No/Vén chu s& hitu 26,88 23,13
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang tén kho: 11,28 11,58

+ Doanh thu thuén/Téng tai san 1,60 1,67
4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi

+Hé s6 Loi nhun sau thué/Doanh thu thudn 0,13 0,12

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén cha s hiru 0,26 0,25

+Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tdng tai san 0,20 0,21

+ Hé 56 Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thudn 0,14 0,14
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5. Co citu cé dong, thay ddi vén diu ue cia chii sé hiru
a)  Cophan: 15.552.000 ¢6 phan. Sé ¢b phan tur do chuyén nhuong: 15.552.000 ¢b phan

b)  Co chu cb dong/so hitu cé phdn:

- (b dong 16n: 29,4%; Cb ddng nhéd: 70,6%

- Cb dong td chirc: 7,9%; Cb dong c4 nhan: 92,1%
- Cb dbng trong nude: 100%

- Cb dong nu6ce ngoai: khong

- C6 dong nha nudc: khong.

¢)  Tinh hinh thay d6i von du tu ctia chu s& hitu: Trong ndm 2014 khéng c6 thay déi

~

Cong ty dugce thanh 18p ngay 16/07/2002 von didu 1 ban dau 1a 28,9 ty ddng,
D4 ¢6 2 dot ting von diéu 1¢ trong cac nam 2004 va 2007 theo cac nghi quyét cia Dai Hoi
Cb Pong.
Ngay 24/04/2010, Dai hoi cd dong thuong nién da thong qua nghi quyét ting vén gop thém
25,92 ty ddng tir cac cd dong hién hiru. Ngay 12/01/2011, Céng ty da hoan thanh dot phat
hanh c6 phiéu (theo Gidy ching nhan chao ban s6 733/UBCK-GCN ngay 16/11/2010 cua
UBCKNN), von diéu I¢ hién nay la 155,52 ty ddng.

d)  Giao dich ¢d phiéu quy: khéng co.

e)  Céc ching khoan khac: khéng co.

Bio cdo va d4nh gid ciia Ban Gidm déc
Ddnh gid két qui hoat dpng
Nam 2014, téng s6 ca md giam 17% so voi 2013 (644/771), chu yéu 1a tim bdm
sinh.
Tong s6 luot kidm tim tang 1% so v6i nam 2013 (83.613/82.470)
S6 bénh nhan diéu tri ndi tra giam 5% so véi nim 2013 (4.915/5.169).
Théng tim can thiép tang 12% so v&i ndm 2013 (1311/1173)
Hoat dong can thigp tim bim sinh #dng 7% so voi nam 2013 (188/180)
Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san
Co cdu tai san cia Cong ty 13 hop ly va phu hop voi nganh nghé khi tai san dai han chiém ty
trong chu yeu Tong tai san giam nguyén nhén cha yéu do khoan khau hao tai san ¢6 dinh hitu

hinh nén viéc giam tai sin nay la binh thuomng, khong anh huéng dén quy mé hoat dong ciia
Cong ty.

b)  Tinh hinh ng phai tra
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N;“un 2014, Tam Pirc da tra 18,2 ty no vay bao gdbm 9,4 ty no dén han va 8,8 ty tr}r('ic han theo
ke hoach di dugc thong qua tai phién hop HDQT V.2 ngay 16.05.2014. Dy kién s6 no vay
con lai cuia giai doan 2 1a 4,59 ty sé tra hoan tat trong quy 1/2015..

Lai vay giam 64% (1,5 ty/ 4,1 ty) do TAm Dirc da tra no gbc 18,2 ty.

Cong ty ap dung vigc ghi nhan chénh léch ty gia theo huéng dan tai Thong tu 179/2012/TT-
BTC. Tt ca cac khoan chénh Iéch ty gia hoi doai trong ndm va ddnh gia lai cudi naim déu
dugc hach todn vao két qua kinh doanh trong ky,

3. Nhiing cii tién vé co ciu té chirc, chinh sich, qudn lj
3.1 Qui trinh quan Iy:

Quan 1y bing Qui trinh: Bénh vién Tim Tam Puc thuong xuyén cip nhat va bd sung cac Qui
trinh, dén nay da c6 99 Qui trinh quéan ly hanh chanh-hau cin, 152 qui trinh quan 1y chuyén mén (
Phong K& hoach téng hop va Khoa Dugc) va /76 qui trinh cong tac chuyén mén (tai céc Khoa),
qua do dam bao duoc chat luong chim soc, diéu tri bénh nhan va quan ly Bénh vién.

3.2. Hé thong thong tin quan y bénh vién:
Tir khi thanh 1ap, Tam Diic mua va sir dung phin mém quéan 1y bénh vién E hospital ciia FPT.

Nhiing nim gin ddy, phan mém khéng dap mg nhu céu ting trudng hoat dong bénh vién, toc do
xtt 1y chim. Tam Puc da thuc hién mot sd giai phap tam thoi nhu mua bd luwu trit dit lidu SAN
(Storage Area Network); chuyén déi server ¢6 téc do cao hon va qui dinh gi¢r truy cap hé théng dé
ting tdc. Tinh hinh da duoc cai thién, téc d6 xir Iy ting nhanh hon. Tuy nhién, d4 dén lac Tam
Dirc can nang cdp phan mém hodc ¢6 phin mém méi..

3.3. Quan hé cong dong PR:

Céng téc PR tiép tuc duoc chi trong bing tit ca cc phuong tién : ding bai trén bao, dang bai 1én
website bénh vién, thue hién cac chuong trinh truyén hinh ddc biét cac chwong trinh phdi hop véi
cdc Hoi,cac Tinh trong hd trg bénh nhan nghéo mé tim két hop gidi thi€u hoat dong bénh vién,
phong véan bac si, toa dam vé& chuyén mén,...do cac dai VIV, HTV va Pai truyén hinh cdc Tinh
thuc hién.

B0 phdn Cham séc Bénh nhén Ddc biét -IPCU tiép tuc hoat ddng nham tao sy thoai méi toi da
trong chim séc va didu tri bénh nhan. Tiép tuc chuong trinh Thé VIP, nim 2014 da phat hanh
thém 122 thé, dén nay da co6 tdng cong 528 th¢ VIP. Chuong trinh Thé vu tién phat hanh tir thang
3.2012, da thu hat dugc su quan tim cta ngudi bénh va cdng ddng véi 2.405 theé. Ngudi cé Thé
VIP va Thé vu tién 1 bénh nhan tiém ning cta Tam Dirc.

Website Bénh vién duge cai tién va ning cip, ndi dung phong phii hon, ca vé bai viét chuyén mén
13n bai gidi thidu v& hoat dong Bénh vién, s luot truy cip ngay cang ting.

Giao luu chuyén mon : Nam 2014, ngoai 50 luot Béac s7 ciia TAm Dirc dd tham du va ¢é mot sb
tham ludn trinh bay tai Hoi nghi Tim mach nuéc ngoai, bac <7 ciing tham dy nhidu hdi nghi trong
nuée, tiép tuc dua hinh anh ciia Tam Pirc dén véi cong dong, dén véi gidi chuyén mén trong va
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ngodi nudc. Bénh vién ciing t6 chirc 22 Hoi thao khoa hoc chuyén d& tim mach va cac bénh 1y
lién quan ( Tiéu Dudng, Cao huyét ap, bénh Thdn) voi nhidu dong nghiép trong thanh phé va cac
Tinh tham du.

Hoat d¢ng ciia Péi Cdp cieu ngoai vién cia Tam Dirc tiép tuc duge s tin tuéng ciia ngudi bénh
va cdng dong, kip thoi dén tin nha, cip ciru ngudi bénh qua con nguy kich va dwa v& bénh vién
diéu tri hiéu qua, clru séng nhiéu truomg hop rét nang. Dén nay, TAm Puc duoc sy tin tudng cla
ddng nghiép va ngudi bénh tir tn cac Tinh xa. Cac Tinh : Ca Mau, Soc Tring, Can Tho, Déng
Thap, Tién Giang, Long An, Ddng Nai,Viing Tau, Binh Dinh, Phit Yén, Khénh Hoa,....déu c6
nhidu bénh nhén duwoc doi Cép ciru ngoai vién cia TAm Dirc chita tri.

Nam 2014, di c¢6 107 truong hop duge doi cp ciru ngoai vién cua Tam Dirc dén tan nha cAp ctiu
va dua vé bénh vién chira tri, trong d6 c6 8 truong hop bénh nhén ¢ tinh xa véi tdng duong dai di
va vé gin 1.700 km.

Tinh dén nay, trong 5 nam, tir 2010 dén 2014, TAm Birc da thuc hién 687 1dn cAp ciru ngoai vién
khi ¢6 dién yéu cdu, trong d6 c6 101 lan di tinh xa nhiéu trim cdy sé nhu ¢ tan Ca mau hay xa
nhu Nha trang, ¢ cap ciru cho rat nhidu ngudi bénh nhdi mau co tim ning, ngung tim ctru séng.

Hoat d@gng ciia Ban MT3 : D& hd tro cong tac phiu thuat bénh nhan nghéo durgc tai trg chi phi md,
Tam Dirc td chirc chuong trinh kham sang loc bénh nhan md tim, dén tan c4c Tinh, kham min
phi va chi dinh phiu thudt cho tré em nghéo, dua cic chau v& md tai bénh vién. Chuong trinh nay
vira gifip ting ngudn bénh nhan phiu thuit cho bénh vién vira quang b4 hinh anh t6t dep cua Tam
Dirc.

Nam 2014, diéu kién kinh t& chung tiép tuc kho khin, TAm Dirc ¢6 kinh nghiém trong chuin bi,
chi dong ngay tir cudi nam 2012, nén chuong trinh kham sang loc bénh nhan nghéo md tim & céc
tinh van duoc duy tri t6t, nher d6 chuong trinh phau thudt tim c6 tai tro vAn dat két qua tot vé phia
nha tai tro. Nam 2014, Tam Diic di dén cac tinh Long An, Ddng Thap, Phu Yén, Binh Thuén, Séc
Tring, Binh Phudc, Lam Déng, Ca Mau kham chin do4n cho 1537 tré, trong d6, 318 em 6 chi
dinh phiu thuat sau hoi chin so véi 370 em cua nam 2073. Nam 2014 Tam Dic di méd duoc 227
em, dat 71% s6 em c6 chi dinh phiu thudt (227/318).

Nim 2014, di c6 376 chau md tim dugc tai tro, chiém ti 1& 58 % trén tdng s6 BN duoc md tai
bénh vién (376/644).

Néu tinh tir khi hoat dong dén 31.12.2014, bénh vién d& md dugc 4.612 bénh nhan duoc céc td
chirc tir thién tai trg chi phi, chiém ty 18 61% trén tdng s6 ca md (4.612/7.529). Thanh cong nay
rét ddgc biét vi ty I¢ nay cao hon Vién Tim hién nay, thé hién tinh k§ thudt v tinh x&@ hoi rét 16t dep
O mét Bénh vién khéng phdi la Bénh vién cong Idp.

3.4. Bao hiémy (€ cho ngudi bénh:

Tix thang 07.2007, Bénh Vién Tim Tam Pirc da ky hop dong véi Bao Hiém Xa Hoi Thanh Phé dé
thuc hién kham chita bénh tim mach cho cac bénh nhan c6 thé bao hiém y t& (BHYT). Bénh vién
x4c dinh bénh nhin BHYT 12 d6i tuong bénh nhan quan trong, cin tip trung chim séc bénh nhan
BHYT bang chdt luong diéu tri, sw hai long ctia ngiedi bénh va thanh todn ddy dit quyén loi cho
nguoi ¢6 BHYT. Nho su mé rong doi tugng tham gia dong BHYT va mé rong Danh muc k¥ thuat
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dugc BHYT chi tra, trong nhidu nam sb lwong bénh nhan c6 BHYT dén kham bénh va diéu tri

tiép tuc tang.

Nim 2011 2012 2013 2014

Bénh nhan c6 BHYT 34.627 44708 54.537 56.801
Trong d6

Ngoai triz 31.972 41.393 51.374 53.729

Nbi tr 2.655 3.315 3.163 3.072

S6 tién thanh toan (triéu dong) 39.219 56.832 59.596 56.577

Nam 2014:
C6 53.729 bénh nhan BHYT ngoai trii, chiém 53% bénh nhén ngoai tra ( 53.729/ 101.576 ).

C6 3.072 bénh nhan BHYT nim vién, chiém 63% bénh nhan nim vién ( 3.072/4.915).

So vé&i nam 2013, s§ bénh nhin BHYT ngoai trd tang 5%, do déng gép cia Phong kham Tam
Puc, s6 BN BHYT Noi trii giam 3%.

Phong kham Da Khoa Tam Dirc ¢6 8.717 BN kham BHYT, chiém 49 % (8.717/17.963).

Téng chi phi BHYT tra gidm 5% (56,577 ty/59,596 ty)

Ti I¢ bénh nhan BHYT dén khdm vé diéu tri wong dwong cde ndm: Ngogi (rii 55%,N6i trii 65%
S6 lugng bénh nhan BHYT dén khdm va diéu iri twong duong ndam trudc.

Téng chi phi BHYT tra c6 gidm la do ndm 2014 thanh todn cde ky thudt cao bj cér giam.

Nam 2014,¢6 viée thude BHYT phai tinh theo gid géc,bénh vién da thic hién va bt dwoc i
chénh bang chi phi cham séc nguedi bénh ndi trii va diéu chinh mét it trong gid khdm va gid mot
56 cdn lam sang

Nem 2015, 56 liegng nguoi bénh BHYT ngoai (rii s€ gidm do theo quyét dinh méi, Bénh vién ngodi
cong Idp khong duoc nhdn bao hiém y (8 i tuyén. Tuy nhién, phdn lém nguoi bénh ciia Tam Pirc
la nhitng nguwoi cd kha ndang chi tra va 80% 1a bénh tdi khdm nén sy sut giam nay sé khéng quan
trong, hom nita, chi tricong nay chdc sé thay doi.

3.5. Hoat déng bao iri, duy tu va ndng cdp trang thiét bi bénh vién:

Céc trang thiét bi k¥ thuat va y khoa ciia bénh vién dugc chu trong bao hanh va bao tri. Hiu hét
cac thiét bj y khoa khi hét hop ddng bao hanh, Bénh vién ky cac hep ddng bao tri véi cac nha
cung cip dé bao dudng may theo dinh ky, huin luyén déi ngii béo tri ciia bénh vién quy trinh bao
dudng va kiém tra dinh ky dé tu thyc hién cong tic bao tri thudng xuyén, dam bao cac thiét bi
hoat déng lién tuc, én dinh, an toan, kip thoi giai quyét ngay khi 6 sy ¢b. Nim 2014 khong c6 hw
hong quan trong vé trang thiér bi. Méy chup mach vanh mua v& thang 02.2014 sir dung rat tot,
dap {mg nhu cdu gia tang hoat déng tim mach can thiép.

Tir thang 3/2011, viée cung tmg dién dwoc chuyén giao tir Bién luc Hiép Phuée sang Dién luc
Tan Thudn (EVN), hé thﬁng dién van 0n dinh, duge chh trong’béo tri dinh ky, can thiép kip thoi
khi dién luéi sut 4p hodc mat dét ngdt, van hanh an toan hé thong dién va dam bao tinh lién tuc
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trong hoat dong. Cac hé théng dién, dién lanh, khi v t&, nwée sinh hoat, gas bép, thang may duoc
dinh ky ki€m tra tinh 6n dinh va an toan hoat dong.

3.6. Cong tac phong chay chita chay:

Bénh vién luén chit trong hoat ddng PCCC, thudng xuyén kiém tra cac vi tri c6 thd gy chay nd,
t6 chic d6i ngii PCCC tai chd, ¢6 tip hudn dinh ky v& PCCC theo qui dinh, ra soat kiém tra va
céch ly cdc ngudn cé thé gay chay nd. Bénh vién ludn d& cao v thitc “phong chay hon chita chay”
trong cong tac PCCC. Tiép tuc ky hop ddng bao dudng kiém tra dinh ky hé théng PCCC voi
Cong ty 4/10 (S6 Cong An PCCC TP.HCM) dé dam bao an toan phong chéng chay nb tai Bénh
vién. Bénh vién ludn ludn c6 di dung cu PCCC va séin sang sir dung.

Nam 2014 PCCC quin 4 ( don vi phu trach khu viee qudn 4 vé qudn 7) da kiém tra dinh kj tai
Tém Dire 07 lan : 04 1an dinh ky va 03 1in dot xuét, két qua dat tot. Hé thdng oxy dam bao an
toan.

Tam Dirc cling da t6 chirc hun luyén PCCC cho toan thé nhin vién hang nim theo qui dinh vao
ngay 16.11.2014 voi 178 nguoi tham gia.

3.7. Dao tgo va nghién ciru khoa hoc:

Tam Birc xac dinh cong tac Dao tao va nghién ciru Khoa hoc 13 chirc ning trong yéu, dap g yéu
cAu tdn tai va phat trién ctia bénh vién, xung tAm mot Bénh vién chuyén khoa k¥ thuét cao.

Bénh vién d4 dao tao lién tuc va dao tao bé sung ning cao trinh &6 CBNV dap ung yéu cdu; hinh
thire ddo tao da dang: dao tao tai bénh vién- do tao trong nréc, ngodi mrée; dao tao ngén han-dai
han; dao tao tai chirc-chinh quy; kinh phi: Bénh vién h trg mét phan.

C6 qui ché dao tao tai chd ap dung cho tdt ca nhan vién méi duoc tuyén dung, dao tao bd sung sau
dai hoc trong nuéc, tu nghi€p nudc ngoai. Ngoai ra,khuyén khich va tao diéu kién dé CBNV ning
cao trinh d¢ ngoai ngit,dap img yéu ciu giao tiép, bio cio khoa hoc.

Nam 2014, thuc hién 12 dé tai cap Bo (nghién ciru da trung tam v& thudc) va 02 dé tai clp co so.
Ngoai ra, bénh vién tiép nhan thyc hién 07 ludn vin sau dai hoc cia céc bac si bénh vién ban dén
hoc tip tai Tam Dic.

Bénh vién két hop DH Y Khoa Pham Ngoc Thach mé khoa hoc “Dién tAm dé - Chan doan va
didu tri loan nhip tim tir co ban dén nang cao™ va “Sidu 4m tim thai va bénh Iy tim bdm sinh” véi
51 béc si cta nhiéu bénh vién ban tham dy. Bénh vién tiép nhan 04 bac sT Indonesia hoc vé thong
tim can thi€p 01 thang; 10 sinh vién Phap hoc tip v& tim mach 01 thang; tiép nhan 05 BS CK2 va
04 BS Noi trii ctia PH Pham Ngoc Thach hoc vé tim mach.

3.8 Thuc hanh 1iét kiém trong bénh vién:

Trong tinh hinh kinh t& kho khan, kha nang chi tra ciia nguoi bénh va su giap dov cia céc nha tai
trg bénh nhan ngheo bi anh hudng dang ké, do do6, ndm 2014 Tam Dirc tiép tuc khong ting gia
kham chira bénh, chi diéu chinh ¢ mtic d6 vira phai mét s6 dich vu kham chita bénh va xét
nghiém. Trong khi d6, nhiéu chi phi ctia bénh vién tang, vi vy Tam Dirc mot mit phai ting hoat
déng, mot mit phai dam bao chi hop 1y va hét sirc tiét kiém dién, nudc, van phong phdm méi co
kha ning dat ké hoach tai chanh.



Vé di¢n: bénh vién d& ra va giam sat chit ch& viéc thue hanh tiét kiém dién triét dé tai cac Khoa-
Phong; két qua, luong dién tiéu thu nim 2014 ting 6% so v6i nam 2013, bénh vién tiép tuc dé ra
nhiéu gidi phap tiét kiém dién hon nita nhim muc tiéu tiét kiém 10% ning luong dién tidu thy.
Tién dién nam 2014 chi 4,5 ti, ting 7% so v&i 2013, 1y do: tir nam 2013 dén nim 2014 ¢6 2 dot
diéu chinh gia dién: tir thang 01-thang 07.2013: 1.315d/kWh; tir thang 08.2013-théang 05.2014;
1.379d/kWh (tang 4,8%); tir thang 06.2014-12.2014: 1.358 d/kWh (giam 1,6%)). Do d6, chi phi
dién 2014 tang 7% thay vi 6% so véi lugng dién ting.

Bénh vién ciing c6 giai phap tiét kiém muéc st dung va ding nudc thai da xir ly dat chuan duoc
phép sir dung 1am nuéc tudi cdy, luong nude sir dung trong nim giam rét dang ké (22%).

3.9 Qudn Iy chat heong bénh vién:

Quan 1y chat luong bénh vién theo Bo tiéu chi chit lugng bénh vién rdt quan trong, 1a co s& dé
bénh vién dugc xép hang cong khai trong toan nganh, ddng thoi trong twong lai BHYT s& can ctr
dé ky hop dong kham chita bénh BHYT véi bénh vién.

Theo qui dinh ctia Bo Y Té, tir 2013, nganh s& danh gia cac bénh vién qua Bo tiéu chi chit luong
bénh vién clia B6 Y Té ban hanh.

Thang 01.2014, S& Y Té dé kiém tra chAm didm v& chét lvong Bénh Vién, Tam Dirc dat 3/5 diém
theo Bé tiéu chi ctia B Y Té 206m 78 tidu chi véi trén 1.300 tiéu myc.

Tam Duc di c6 ké hoach ning cao chét lugng quan 1y bénh vién trén co s& tuan thi nhitng qui
dinh ciia B Y Té va dua vao céc tidu chun cu thé ciia B§ tiéu chi. Dua vao két qua va nhan xét
ctia Doan kiém tra S¢ Y t& dbi vi tAt ca céc tiéu muc trong k kiém tra 01.2014, 2 Ban Quan Ly
Chét Luong cta TAm Dirc da c6 ké hoach, bd sung va khic phuc duoc da sb cac tiéu muc ma
Doan nhin xét chua tét.

Théng 12.2014, S¢ Y Té d4 kidm tra chdm diém v& chit luong Bénh Vién, TAm D dat 3,91/5
diém theo Bo tidu chi ciia Bo Y Té, xép hang nhit trong 38 Bénh vién ngoai cong lap, va hang nhi
trong tAt ca cac Bénh vién cia thanh phb.

Tam Dirc vinh du 13 01 trong 03 don vi va 13 bénh vién ngoai cong 1ap duy nhdt cia TP.HS Chi
Minh dugc nhin Co Thi dua xudt séc ciia Bo Y Té niam 2014 qua két qua dénh gia chat lugng
bénh vién.

Nam 2015, Hoi dong Quan Iy chat lugng bénh vién Tam Dirc can phai tiép tuc dua vao cac tiéu
chi ciia Bo Y Té, giam sat thuong xuyén cac mit hoat dong, kip thoi d& xudt cac giai phap didu
chinh d giit duoc va phét trién hon nita chit lugng bénh vién da duoc cong nhan.

4. K& hogch phit trién trong nim 2015

V& nhin su: Tuyén dung va dao tao thém dé dam bao én dinh lyc lwgng ké thira va phat trién
k§ thuat,

V& chuyén mén: Céc chi tidu v& kham bénh, cdp ciru va diéu trj ndi tra phin d4u dat trén 5%

s0 v&i 2014, Phiu thudt tim dat trén 700, théng tim can thiép va dién sinh ly tim trén 1.500.
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V& tai chinh:

Tong doanh thu 440 ty dong

Loi nhuln trude thue 60 ty dong

Loi nhuén sau thué 53 ty dong

Cd tirc 30%/ménh gid

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm dbc dbi véi § kién kiém todn: Cong ty Kiém todn chdp thudn

két qua tai chinh cua Bénh Vién. Ban Gidm Péc khong phai giai trinh.

Iv. Dinh gi4 ciia Hyi ddong quan tri vé hoat djng ciia Cong ty
1. Ddnh gid ciia Hpi dong quin tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty

a. Vé nhdn su:

Téng s6 nhan vién nam 2014 1a 525, giam 4 nguoi so vol nam 2013
(525/529).

Nim 2014 dat ké hoach tai chénh, bénh vién da thuong 2 thang luong cho
nhén vién.

Téng quy luong nim 2014: 81.866.636.591 ddng thép hon so véi ké hoach, do
mot s hoat dong nhu phiu thuat, théng tim va nim vién diéu tri ndi giam nén
thudng thanh qua giam

b.Vé chuyén mon:
Téng s6 luot khdm tim ting 1% so véi nam 2013 (83.613/82.470)
S6 bénh nhan diéu tri ndi tra giam 5% so véi nam 2013 (4.915/5.169).

Nam 2014, phiu thuat giam 7% so véi nam 2013 (644/771); thong tim can thiép
ting 12% so v6i nam 2013 (1.311/1.173). Pién sinh ly tim bing nim 2013
(225/225)

¢. Vé tai chanh:

Téng doanh thu: 429.625.390.954 déng, ting 5% so véi nam 2013
(429.625.390.954/411.113.868.307)

Loi nhuin truéc thué 59.308.557.368 dong, ting 2% so véi ndm 2013
(59.308.170.844 /58.395.635.246 )

Loi nhudn sau thué 52.530.012.803, ting 2% so voéi nam 2013
(52.530.012.803/ 51.662.557.368)

Chi ¢6 tirc ting 15% (30% 2014/26% 2013)

Nim 2014, Tam Duc d3 tra 18,2 ty ng vay bao gém 9.4 ty no dén han va 8.8 ty trudc han theo
ké hoach da dugc théng qua tai phién hop HDQT V.2 ngay 16.05.2014. Dy kién sb no vay con
lai ciia giai doan 2 1a 4,59 ty s& tra hoan tit trong quy 1/2015.

Lai vay giam 64% (1,5 ty/ 4,1 ty) do Tam Dirc da tra no gbc 182 ty.
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2 Ddnh gid ciia Hpi dong quén tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm déc cong ty
Ban Gidm Péc cong ty hoat dong quan Iy hiéu qua.

Tam bikc dwoc Hudn chiong Lao dong hang 3 ngay 12.07.2014. Cudi nam 2014, Tam
Dirc dat 3,91/5 diém theo Bj Tiéu chi cua B y 1é, xép hang nhdt trong 38 Bénh vién
ngoai cong ldp, va hang nhi trong tdt ca cdc Bénh vién cia thanh phé. Tam Pikc vinh
di la 1 trong 3 don vi va la bénh vién ngoai cong ldp duy nhdt cia thanh phé nhdn Cor
Thi dua xudt sic ciia BO Y Té.

3 Cic ké hoach, dinh hwong ciia Hpi dong qudn tri
- Gilt vitng hoat dong chuyén mén va tai chinh phat trién theo tdc do cua 3 nim trude.

- Tiép tuc phat trién muc tiéu xa hoi ctia TAm Duc dé Tam Duc 1a nidm tin va hy vong
clia nguoi mac bénh tim

- Xy dung Tam Dt thanh mot trong nhimg trung tdm k¥ thudt cao vé tim mach, dic
biét phat trién k¥ thuat vé mach méau, v& dién sinh 1y tim va cac phong kham chuyén
sdu vé dong mau, cao huyét ap khang tri.

- Phat trién mang lu6i phong kham da khoa vé tinh TAm Dirc & céc khu virc thich hop

Y. Quan tri cong ty
v Hgpi ddng quan tri
a)  Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quan tri:

STT Ho vatén Chirc danh T}’r\ 16 ¢c6 Pilu Chirc danh
phan s& hanh tai cong ty
hitu (%) khac

1 TS.BS. Nguyén Ngoc Chiéu Chu tich 141 X khong
2 PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh Thanh vién 191 X khong
3 ThS.BS. Chu Trong Hiép Thanh vién 0,15 X khong
4 ThS. Pham Anh Diing Thanh vién 3,78 khong
5  ThS. D6 Kim Thiy Thanh vién 1,698 khong

b)  Céc ticu ban thudc Hoi dong quan tri:

° Tiéu Ban Giam sat Vé déu tu va tai chinh do 6ng Pham Anh Diing lam truong ban

e Tiéu Ban Giam st vé nhan su va tidn luong do ThS. D3 Kim Thay 1am truéng ban

¢)  Hoat déng ciia Hoi dong quan tri:

Trong ndm hoat dong ctia Hoi Dong Quan Tri 2014, Hoi Pong Quan Tri d& hop 6

phién:

e Hoi Dong Quan Tri Nhiém ky IV hop phién thuomg ky thir nhat cia ndm 2014 vao
ngdy 25.03.2014, dé chudn bi Pai Hoi C Pong thuong nién 2014. Trong Pai Hoi
nay bau Hoi DPéng Quan Tri méi Nhiém ky 2014-2018, bd sung mot sé diém trong
diéu 18 phu hop v6i Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngdy 26-7-2012 cia Bo Tai
chinh quy dinh v& quan tri cong ty 4p dung cho cc cong ty dai chung; va theo dé
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d)

€)

nghi ciia Van phong Ludt su Nguyén Vin Trung, Phé Doan Luat su Thanh phd,
Lut su cd vdn phéap ludt cia Tam Dic.

bai Hoi C6 Dong thuong nién nam 2014 ngay 26.04.2014 da thong qua két qua
bau Hoi Dong Quan Tri Nhiém ky V 2014-2018 gdm nhimg thanh vién sau:

TS. BS. Nguyén Ngoc Chiéu

PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh

ThS.BS. Chu Trong Hiép

ThS. Pham Anh Diing

ThS. Do Kim Thuy

(Nghl quyét s6 [V.21/NQ-HPQT ngay 25.03.2014 dinh kém)

e Hoi Dong Quan Tri nhi€m ky V da hop phién dAu tién ngay 26.04.2014 bau TS.BS.
Nguyén Ngoc Chiu, Chii Tich Héi Pong Quan Tri nhiém ky IV 2010-2013 lam
Chi: Tich Hoi Pong Quén Tri nhiém ky V 2014-2018 va di dugc Dai Hoi Cé Dong
nhat tri théng qua.

e Hoi Bong Quan Tri hop phién thu ba ngdy 16.05.2014 danh gia so bd két qua 4
thang diu nim 2014 va ban mdt s diém co ban v& cong tac tb chirc nham tao diéu
kién thuc hién nghi quyét cia Dai Hoi C6 Pong 2014. (Nghi quyét s6 V.02/NQ-
HDQT ngay 16.05.2014 dinh kém)

e Hoi Pong Quan Tri hop phién thir tu ngdy 25.07.2014 danh gia so b két qua 6
thang dAu nim 2014 qua céc chi tiéu chi yéu v& nhan sy, v& hoat dong chuyén mén
va vé két qui tai chinh. (Nghi quyét sé V.03/NQ-HPQT ngay 25.07.2014 dinh
kém)

A N

e Hoi Dong Quan Tri hop phién thir nim ngay 07.11.2014 d4nh gia so bod két qua 9
thang ddu ndm 2014 va kha ning hoan thanh ké hoach ndm 2014. (Nghi quyét s6
V.04/NQ-HPQT ngay 07.11.2014 dinh kém)

e Hoi Pdng Quan Tri hop phién thir siu ngay 16.12.2014 nhan dinh so bj két qua
hoat dong 2014 va thong qua du an mé thém mét phong kham tim Tam Pirc ngoai
tru s&. (Nghi quyét s6 V.05/NQ-HPQT ngay 16.12.2014 dinh kem)

Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh.

Ong Pham Anh Diing chiu trdch nhiém gidm sat v& diu tu va tai chinh, phan tich v& sirc

khée tai chinh cudi ky cia Cong Ty.

ThS. D3 Kim Thiy da lam viéc v6i Tong Giam Péc ngay 09.10.2014 vé& khung luong

ctua Tam Dirc

Danh séch cac thanh vién Hoi dong quan tri co chimg chi dao tao v& quéan trj cong ty.

TS. BS. Nguyén Ngoc Chiéu di dwoc dao tao vé kinh t& y té

ThS. Pham Anh Diing, Thac sT quan tri kinh doanh, nguyén Téng Giam Déc
ngin hang thuong mai c¢6 phin Sai Gon.

Ths. B4 Kim Thuy, Thac st quén Iy kinh té va tai chanh cong, Phé Tng Giam
Déc Cong ty ¢b phan dau tu va thuong mai Saigontourist.
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2. Ban Kiém sodt

a)  Thanh vién va co cdu cuiia Ban kiém soét:

STT Ho vatén Chirc danh Ty 18 ¢ phin
s¢ hitu (%)
1 CN. Vuong Thi Quynh Anh Trudng ban
1 Ba Bui Thuy Kicu Thanh vién 0,23
2 Ths.Bs. Nguyén Nhi Phuong Thanh vién 0,07

b)  Hoat dng cia Ban kiém soat:

Ban Kiém Soét hop dinh ky xem xét két qua hoat dong cua ban diéu hanh va két qua kiém
toan:

Ngay 22.08.2014, kiém tra s6 lidu vé chi phi va doanh thu 5 thang d4u nam 2014
Ngay 24.03.2014, sau khi c6 két qua kiém toan nam 2013,
Dinh kém bién ban hop Ban Kiém Soat.

3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich ciia Hji dbng qudn tri, Ban gidm ddc va
Ban kiém sodt

a)  Luong, thudng, thi lao, cdc khoan loi ich:

Thanh vién Hpi ddng quén tri ) Thz‘; lao
‘ (Dong/ thing)
Ts.Bs. Nguyén Ngoc Chidu Chu tich hoi dong quan trj 60.000.000
PGs.Ts.Bs. Pham Nguyén Vinh Thanh vién 12.000.000
Ths.Bs. Chu Trong Hiép Thanh vién 12.000.000
Ths. Pham Anh Diing Thanh vién 12.000.000
ThS. D3 Kim Thiy Thanh vién 12.000.000
Ban kiém so4t ‘T ha lao
(Dong/ thing)
Vuong Thi Quynh Anh Trudéng ban 10.000.000
Bui Thiy Kiéu Thanh vién 9.000.000
Nguyén Nhi Phuong Thanh vién 8.000.000
Ban diéu hanh Luong vi phu cip
(dong/ thang)
Bs. Pham Thi Lé Téng Giam Déc kiém
Giam Doc Bénh vién 55.619.604
PGs.Ts.Bs. Pham Nguyén Vinh Giam Ddc chuyén méon 68.728.547

23



Ths.Bs. Chu Trong Hiép Gigm Dbc Chuyén mén phy trach

Ngoai khoa 48.130.977
Bs. Pham Bich Xuan Giam dbc Pdi ngoai 33 870.393

Ts.Bs. Toén Thit Minh Phé Giam Déc phu trach
Dién sinh Iy tim 35.817.760

Bs. Dinh Dic Huy Pho Giam Déc phu trich
Thong tim can thiép 33.122.937

BS. Biii Minh Béng Phé Giam Dbe phu trach
Ké Hoach & BHYT 19.668.090

Bs. Ng6 Phuong Thiy Giam Ddc Phong kham da khoa

Tam D 17.743.440
CN. Truong Thi Mai Lan Pho Gidm Pdc hanh chanh quan tri 22.698.807
CN. Phan Thi Thanh Nga Phé Giam Tai chinh 19201 811
CN. V3 Thién Tan K& toén truéng 20.233.078

b)  Giao dichcd phiéu coa cb dong ndi bo:
- Hoi dong quan tri: khong
- Canb0 quénly: khong
¢)  Hop dong hodc giao dich véi c6 dong ndi bd: khong co.
d)  Viéc thuc hién cdc quy dinh v& quéan tri cong ty: d4 tuan tha ding cac qui dinh ctia phap
luat.

VL Bdo cdo tai chinh: bao gdm ¥ kién kifm tosn va béo cdo tai chinh dwge kidm todn
Cong Ty C6 Phdn Bénh Vién Tim Tam Dikc da goi ban gc Béo cdo Tai chink ndm 2014 da
Kiém Todn cho Uy Ban Chirng Khodn ngay 24.03.2015 va cong bé wrén website cua Tam Dic
www. lamduchearthospital.com. Céng Ty xin goi ban sao kém theo bdo cdo nay

TS. BS. NGUYEN NGOC CHIEU
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc lap - Ty do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN
BENH VIEN TIM TAM PUC

Sé: IV.21/NQ-HBQT )
Tp. Hé Chi Minh, ngdy 23 thdng 03 ndm 2014.

HOI PONG QUAN TRI

- Cin oit Lust Doanh Nghiép duge Quéc hdi théng qua ngay 29/11/2005 c6 hidu lyc tir ngay
01/07/2006;

- Can ctr Diéu 1& Cong ty Cb Phin Bénh v1en Tim Tam Pic 1dp ngay 17/05/2002 va Ban bidu
chinh va bd sung d dugc Pai hoi ddng cb dong théng qua ngay 27/10/2007

- Can clt Bién ban HQl Péng Quan Tri Cong ty C6 Phin Bénh vién Tim Tam Dic hop ngay
25.03.2014, thanh phén tham dy :

1. TS.Bs. Nguyén Ngoc Chiéu Séang i4p. Co van Chu tich Héi dong Quan tri,

2. PGs. TS. Bs. Pham Nguyén Vinh Séng Iap. C6 vén. Thanh vién Hji dong Quén trj
3. ThS. Bs Phan Kim Phuong Sang lap. Cb vén

4. ThS. Pham Anh Diing Thanh vién Hdi ddng quén trj

5. ThS.Bs. Chu Trong Hiép Thanh vién Hbi déng quan trj

6. Ong Pham Tuén Anh Thanh vién Hoi ddng quén tri

Trudng Phong Phén Tich, dai dién
Quy Pau tw Tang trudng Viét Nam (VF2)
7. Bs. Pham Thi L& Tbng Giam dbc

Thu ky cudc hop:
CN. Truong Thi Mai Lan

NGHI QUYET

Pitu I : Thong qua két qui hoat djng chuyén mon nim 2013

Vé chuyén mon: Khim bénh va didu trj ngoal trii ting 4%, Didu tri nol tra gidm 2%, Cén
14m sang giam 3%, Théng tim can thi€p giam 9% (1.173/1.277), Phau thudt giam 20%
(771/958). Phong Khédm Da khoa Tam brirc hoat djng tang 1,6%..

Cdc thanh vién HDQOT va cdc thanh vién du hop biéu quyét 100% ddng thudn.

Di¢u Il : Thong qua két qua tai chinh nim 2013

Téng doanh thu - 411,113 ty déng,
Loi nhudn trude thué + 58,395 1y dong.
Loi nhugn sau thué ;51,662 ¢ty dé‘ng.
C6 tic : 26%/ménh gid.

Trang 1/ 3
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bién thoai: (84 8) 5411 0036 Fax: (84 8) 5411 0029
Website: www.tamduchearthospital.com  Email: vanphong @tamduchearthospital.com



Didu I : VE ké hoach chi trd ng gbec giai doan 2:

Sau khi phén tich tn quy, 1ai sult vay va 14 sudt tién g, Hoi Pdng Quan Trj dbng y chi
trd som ng géc vay giai doan 2 c6 tinh dén kha ning sir dung vén b dong va quyét dinh
tra thém gp d6i s6 tién ny gbe giai doan 2 phai tra trong ném 2014 14 6,7 ty. Vay tbng
cfng ndm 2014 Tam Ptc s& tri 10 ty thay vi 3,3 ty ng goc giai doan 2. Cuéi nim 2014,
ng gbc con phai tr 12 6,78 ty trong téng s8 20,08 ty vay cua giai doan 2. Giai doan 1
(85,6 ty), da tra xong vio théng 06,2014

Cdc thanh vién HDQT va cdc thanh vién die hop bidu quyét 100% déng thugn,

Piu IV : Théng qua Ké hoach Tim Pire 2014: . . )
V& nhén sz Tuyen dung va dao tao thém dé dam béo 6n dinh Iuc hugng ke thira va phat

trién k§ thuat.
V& chuyén mén: Cic chi tiéu vé& kham bénh, cdp ciru va didu trj ndi tri dat trén 5% so véi

2013. PhAu thut tim tir 700-800, thdng tim can thigp va dién sinh Iy tim trén 1.500.

V& tai chinh:

Téng doanh thu . 420 ty §6ng

Lei nhudn trude thué 59ty d(:)ng

Loi nhuan sau thué 52 ty dong

Cé tie 27%/ménh gid (chia lam 3 dot; 9%/dot)

Cdc thanh vién HDQOT va cdc thanh vién di hop biéu quyér 100% dong thugn.

* PiduV : Théng qua Ké hoach phén phdi lgi nhuir va chia cb tirc 2013:

L¢i nhudn nim 2()13 duoe phin phdi nhu sau:
Loi nhudn sau thué Thu nhdp doanh nghiép

S6 tién (dong)
51.662.557.368

Trich cde qu (Nghi quyét 01. 2013/NQ-DHCP ngay 27. 04.2013) 8.468.301.233
-Quy Nhan dao 400.000.000
-Quy hoat déng HDQT va BKS (ty I8 3,6%) 1.859.852.065
-Quf Khoa hoc Céng nghé 257.415.993
-Quy Pau tu phat trién 5.651.033.175
-Quy Khen thudng, phiic loi 300.000.000

Chi 5% loi nhugn phdu thudt va Théng tim can thiép (Thye hién
bién bdn hop tdc chuyén giao kj thugt Phdu thugt tim va T) hong
tim ngdy 12.03.2004 gitta Vign Tim va Tdm Dizc dupc S6 y té Thanh

phd chudn thugn- T rang 33 Bdo cdo tai chink 2013 d3 kiém todn 630.889.135
Loi nhudn con lgi chi ¢6 tize 42.563.367.000
Chi ¢d tie 42.563.367.000
-Tam img dot I ngay 22/08/2013 16.370.526.000
-Tam (mg dot 2 ngay 14/01/2014 16.370.526.000
-Thanh todn dot 3 (Sau khi Dzi hdi chudn thuéin) 9.822.315.000

Cédc thimh vién HDQOT va cdc thanh vién du hop 100% déng thudn.

Didu VI : Thong qua ké hoach trich Quy 2014

Quf hoat déng HDQT va BKS - 3,6%/Loi nhuan sau thué

Quf Nhan dzo : 600 tri¢u déng

Quy Dau tu Phat trién : Trén co s¢ lgi nhudn sau thué
Quy Khen thuéng, phiic loi : 300 tridu ddng

Trang 2/ 3



Trich 5% loi nhudn cia hoat dong phu thudt va thong tim can thiép nhém bénh nhin tu
dong chi phi, gitip tré em nghéo duge md tim tai Vién Tim, theo ding Bién bin Théa
thudin hop téc chuyén giao k¥ thuat giita Vién Tim Tp. HCM v6i Tam e ¢6 su chun
thudn coa S&¢ Y 1& ngdy 12/03/2004. Thoa thudn ndy tai tyc mdi 5 nim. Vién Tim & Tam
Pirc dang Xem xét.

Cée thanh vien HPQT va cdc thanh vién du hop 1 00% déng thudn.

Pidu VII : T chitc Pai Hpi C} Pong nim 2014:

Vé t6 chirc: Dai hoi cb ddng thudmg nién nim 2014 s& duge td chirc hic 8:00 git ngay
26/04/2014 tai Hbi trudmg Khoa hoc Hitu nghj Bénh vién Tim Tam Birc, theo danh sach
cb dong cht i 16:00 gid ngay 10/04/2014. Thu moi va tai lidu dugc gl dén cb dong
ngay 11/04/2014.

Vé Ngi dung: trinh PHPCD thong qua

1.  Théng qua Béo cdo tin;l hinh hoat ddng, Béo cdo tai chinh d& kidm toan nam 2013;
K& hoach hoat dong, k& hoach tai chinh nam 2014.

Théng qua Béo cdo Ban Kiém soét

Théng qua ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2013

K& hoach trich quy 2013

Théng qua d& xuét Cong ty ki®m to4n Béo cdo tai chinh nién 46 2014

Théng qua Sira Déi Piéu Lé: motla bd sung nganh nghé kinh doanh nha thgéc va

phong kham da khoa vao biéu 3: muc‘dich hoat dfng kinh doanh theo yéu cau clia

S& Ké Hoach va Pau Tu; hai 1a bd sung, sua doi diéu 18 tl}eo Thong twg s

121/2012/TT-BTC ngay 26-7-2012 ciia B Tai chinh quy dinh vé quan tri cONgY

&p dung cho c4c cong ty dai ching; va th,eo d¢ nghi cha Vin phong Luat su Nty

Vin Trung, Phé Poan Ludt su Thanh pho, Ludt su ¢6 vin phap luét cha Tam B

Biu Héi Ddng Quan Trj nhiém ky 2014-2018 '

Mot b vén d& khéc thudc thdm quyén Dai Hoi C6 Déng

o kWD

\s

Cdc thanh vien HDQT vé cdc thanh vién dy hop biéu quyét 100% déng thudn.

TS.BS. NGUYEN NGQC CHIEU
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
boc 1ap - Ty do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN

BENH VIEN TIM TAM PUC

S6: V.02/NQ-HPQT Tp. HO Chi Minh, ngay 16 thing 05 nim 2014,

HQI PONG QUAN TRI

Can cir Luft Doanh Nghiép dugc Québc hdi thong qua ngay 29/11/2005 ¢6 hidu lyc tir ngy
01/07/ 2006; 3

Ciin c&r Piéu I¢ Cong ty C5 Phin Bénh vién Tim Tam Dc 1ap ngdy 17/05/2002; Ban Didu chinh
va b sung da duoc Dai hoi déng cb dong thdng qua ngdy 27/10/2007; va Ban Didu chinh va bd
sung d& duoc Dai hoi dong ob ddng thong qua ngly 26/04/2014

- Can clr Bién ban Hop Hoi Péng Quan Trj Cong ty C6 Phin Bénh vién Tim Tam Dirc hop ngay

16.05.2014, thanh phan tham dy :

1. TS.Bs. Nguy&n Ngoc Chiéu Sang 13p. C6 vin. Chit tich Hoi ddng Quén tri.
2. PGs. TS. Bs. Pham Nguyén Vinh Séng 1ap. C6 van. Thanh vién Héi dong Quan tri
3. ThS. Bs Phan Kim Phuwong Sang 1ap. Cb vin

4. ThS. Pham Anh Diing Thanh vién Hoi ddng quan tri

5. ThS.Bs. Chu Trong Hiép Thanh vién Héi ddng quan trj

6. ThS. B8 Kim Thiy Thénh vién Héi dong quan trj

7. Bs. Pham Thj L& Téng Giam dbc

Thu ky cuée hop:

CN. Truong Thj Mai Lan

Didul: Théng qua csc vi tri lanh dao0 Céng ty va Bénh vién:

NGHI QUYET

Ngoai Khoa, Gidm Boc Doi Ngoai, Phé Gim Béc Théng Tim Can Thigp, Ph6 Giam Db
Dign Sinh Ly Tim, Phé Giém Dée Y Vy vin gitt nguyén, khong cin phéi bd nhiém lai.

Téng Giam Dbc Céng Ty, Gidm Péc Bénh Vién, Giam Péc Chuyén Mén, Gidm Déc

Ky Héi Péng Quan Tri theo ding Diéu 1¢ sira dbi di dugc Dai Hoi C6 Dong ngiy
26.04.2014 théng qua.
B6 nhi¢m CN. Phan Thi Thanh Nga 12 Phé Gidm Déc Taj Chinh ctia Céng Ty.

B4 nhiém CN. Trong Thi Mai Lan 13 Phé Gidm Déc Hanh Chanh cia Codng Ty va 1a Thu

Cdc thanh vién HDQT va cdc thanh vién die hop biéu quyés 100% déng thudn.

Piéu Il : Thong qua phin cdng thanh vién Hji Péng Quan Trj khéng diéu hanh

Theo Thong tur 121/2012/TT-BTC ngiy 26.07.2012 qui dinh vé quan tri cong ty 4p dung
cho cac cong ty dai ching va Didu I¢ sira déi da dwgc Dai Hpi Co Dong ngay 26.04‘20‘}4
thong qua, hién nay, trong 5 thanh vién Hoi Déng Quan Tri, phai c6 it nhat 2 thanh vién
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Pidu ITT

khong diéu hanh. Hoi Dong Quan Tri Nhiém ky V.2 ¢6 2 thanh vién khong didu hanh 13
ThS. D§ Kim Thity va ThS. Pham Anh Diing: ‘
Phén céng ThS. Pham Anh Diing theo dbi giam sat cong tic tai chinh va diu tu cia
Cong ty
Phén ¢éng ThS. B Kim Thay giam sét céng téc nhén sy va lrong cia Cong ty

Cdc thanh vien HDQT va cdc thanh vien du hop biéu quyét 100% déng thugn,

: Thong qua két qua hoat ddng chuyén mén 4 thang diu nam 2014

Vé chuyén mén: Kham bénh va didu tri ngoai trll twong dwong cimg kp 2013, Pidu tri ndi

tri1 gidm 6%, Thong tim can thiép giam 6% (354/378), Phiu thudt giam 17% (154/210).

Piéu IV

PiduV:

Pidu VI

Cdc thanh vien HDQT va cdc thanh vién die hop biéu quyét 100% déng thudn.

: Thong qua két qué tai chinh 4 thing diu nim 2014, ké hoach tri ng va Quy dhu tw
phit trién Tam Pirc

Téng doanh thu : 130 ti déng.

Loi nhugn truée thué : 17,8 ¢ déng.

Suc khoe tai chinh ciia TAm Pirc hién nay tét, no gbc da gidm nhiéu, 14 vay 2014 s& gidm
nhi¢u, Tém Dic c6 kha niing tai chinh nén nim 2014 thay vi tra 3,3 ti no gbc giai doan 2
clia ndm 2014, Tém Dirc s tra 12 ty, ng giai doan 1 (85,6 ty), dd trd xong vao thang
06.2014. Do d6, qui 1 niim 2015, chi con phai tra trén 4 ti la hét, khéng con no clia c4 2
giai doan. Quy Déu tur phat trién TAm Dirc hién nay la 18 ti, s& nhanh chdng phat triér}
trong céc nidm tiép theo. Khi dat dén mirc dit yéu chu s& ban vé cb phiéu thuéng cho cac ¢b
d6éng hién hiru. ‘

Cédc thanh vién HDQT va cdc thomh vién du hop bidu quyét 100% dong thugn.
===y
66832,
2

Quy Hoat ding ciia Hgi Bdng Quan Tri 2014 ‘ ,“GI:
Quy hoat dong cua Hoi Pong Quan Tri 2014: Quf hoat déng Hoi Dong Quéan Tri 2014:\‘;‘231
dugc Dai Hoi Co Déng 26.04.2014 théng qua trich 3,6% loi nhusn sau thué tuong duong DU‘
1,8 ti nhu cdc nim trudce, chi luong cho Chi Tich va thi lao céc thanh vién Hoi DﬁngM
Quin Tri, thuéng cho céc can bd c6 nhimg dong £0p cho sy phat trién cia Tam Birc. mﬁ
Hoi Déng Quan Tri V.2 nhdt tri 100% thing qua viéc sir dung Qui Hoat dgng ctia Hpi
Bong Qudn Trj 2014.

: Cng ty kiém ton Bdo céo tai chdnh nién dg 2014

Cdc thanh vién HPQT va cde thanh vién dir hop dong thugn 100% chon Céng Ty TNHH
Kiem todn va Dich vu Tin hoc AISC kidm todn béo edo tdi chinh cia Tdm Dirc nién do
2014. Cong Ty AISC s€ sode xét két qua tai chinh 8 thang dau ndm 2014 va cd nim 2014..

Didu VII: V& céic gii phap dé ting thém hogt d¢ng chuyén mén cho Tam Pirc:

Hoi Dong Quan Tri da ban vé c4c giai phép dé ting hoat dong chuyén mon cho Tam Dirc
nhu:

Nghién ciru m& thém, néu c6 thé duoc, phong kham da khoa Tam Dirc & nhimg vi tri
thuén loi.
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Lién két v6i cac bénh vién chuyén khoa c6 bénh nhén diéu tri noi tra qué cao de phoi hop
chidm soc sau mo.

M@ rdng quing ba Bénh Vién Tim Tam Dic cho cong ddng ngudi Campuchia & thanh
phd va & Campuchia.

Cdc thanh vién HDOT va cdc thanh vién du hop bidu quyér 100% ding thugn théng qua
cdc gidi phdp dé Tam Birc phat trién hoat dgng chuyén mon tiy tinh hinh ma vdn dyng
thuc hién..

TS.BS. NGUYEN NGQC CHIEU
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bée Iép — Ty do — Hanh phic

CONG TY CO PHAN

BENH VIEN TIM TAM PUC

Sé: V.03/NQ-HPQT

Tp. Hé Chi Minh, ngay 25 théng 07 ném 2014.
HOI PONG QUAN TRI

Can cir Luft Doanh Nghiép duge Quéc hdi théng qua ngdy 29/11/2005 ¢6 hi¢u Iyc tir ngay
01/07/ 2006;

Cén cir Diéu 1¢ Céng ty C Phan Bénh vién Tim Tam Biic 14p ngdy 17/05/2002; Ban Bidu chinh
va bd sung da dugc ai héi déng cd dong théng qua ngay 27/10/2007; va Ban Pidu chinh va bd
sung da dugc Dai héi dong cé dong thong qua ngay 26/04/2014

Cén cir Bién ban Hop Héi Déng Quén Trj Céng ty C6 Phin Bénh vién Tim Tam D hop ngay
25.07.2014, thanh phén tham du :

L. TS.Bs. Nguyén Ngoc Chiéu Séng 14p. C& vén. Chi tich Hoi déng Quin trj.
2. PGs. TS. Bs. Pham Nguyén Vinh Sang 1ap. C6 vén. Thanh vién Hsi dong Quan trj
3. ThS. Pham Anh Diing Thanh vién Héi déng quan tri
4. ThS.Bs. Chu Trong Hiép Thanh vién Hji dong quén trj
5. ThS. B8 Kim Thay Thanh vién Hi ddng quan tri
6. Bs. Pham Thi L& Téng Giam déc
Ving mit:
1. ThS. BS Phan Kim Phuong Séng lgp. C6 vin
Thu ky cue hop:

CN. Truong Thl Mai Lan
Thu ky Hoi Dong Quan Trj

NGHI QUYET

Piéu I : Théng gua nhitng vén a2 nhén sy, lrong thwéng ciia Tam Piie:

Tong s0 nhin vién 6 thang ddu nim 2014 khong thay déi (529). Trong &6, nhan vién
chuyén mén ting (2 béc si, 2 didu dudng, 2 ky thuat vién, 1 ¥ cOng), céc nhan vién Khéi
hénh chanh va hu cin giam.

Nam 2014, téng qu§ luong theo dy kién 13 82 ty, thyc hién dén 30.06 2014 13 36,5 ty so
v{i 36 tf cia 6 thang dau nam 2013, Bénh vién Tim Tim P 13 bénh vién chuyén khoa
tim mach k§ thudt cao nén nhan sy 12 hét sirc quan trong.

Cdc thanh vién HDQT va cde thinh vién du hep bidu quyés 100% déng thugn.

Diéu I1 : Théng qua két qui hoat déng chuyén mon 6 thing diu nim 2014:

Vé chupén mon: Kham bénh va didy trj ngoai trll tdng 1,3%, Didu tri nfi it gidm 6,5%,
Cién 13m sang giam 5,5%, Théng tim can thiép tang 3,6% (602/581), Phiu thust giam 23%
(278/361). Phong Kham Pa khoa Tam Dirc hoat dfng ting 7%.

Du kién ndm 2014 chi tidu phiu thudt s& chi dat trén duéi 700 va Tim Pic cin phai nd lyc

thue hién nhiéu bién phap dé dam bao phét tridn hoat d4ng chuyén mén.
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Cdc thanh vién HBOT va cdc thanh vién du hop bidu quyét 100% dong thugn két qud
chuyén mén 6 thang diu ném 2014.

Didu 1T : Théng qua két qui tai chinh 6 thang diu nim 2014 ciia Tim Pic va tam irng cb tire

dogt 1 néim 2014:

Téng doanh thu . 220314 doxfzg, tdng 5,8% so vdi 6 thing dffu ndm 2013
Loi nhudn trudc thué : 29,8 ti dong, tdng 3% so véi 6 thang ddu ndm 2013

Nim 2014, Tém Dic s& trd 18 1y ng vay bao gdm 9,4 ty ng dén han v 8,6 tj truéc han
theo ké hoach da dugc théng qua tai phién hop HDQT V.2 ngiy 16.05.2014. Pén
15.07.2014 Téam Dirc d4 tra 14,1 ty, trong d6 tra het ny vay giai doan 1 14 6 ty, giai doan 2
128 ty. $6 ng vay con phai tra trong 2014 theo du kién 13 39ty

St khoe tai chinh cita Tam Diic hién nay tét

Tam img cd tirc dot 1 13 10%/ménh gi4 s& duoc thyc hién trong thang 8.

Cdc thdnh‘ vién HDQT va cdc thanh vién du hop nhdt tri 100% thong qua két qua tai chinh
0 thdng dau nim 2014

PiduIV: Cong nghé théng tin

Hién nay, phin mém c6 tdc d9 xir Iy cham. Tam Pirc phai thyc hign mgt s6 giai phép nhu
mua bd luu trit dir lisy SAN (Storage Area Network); chuyén déi server c6 ¢ d6 cao hon
va qui dinh giG truy cip hé théng dé tang téc . Nhumg tuong lai, TAm Birc cin néng clp
phén mém hoic ¢6 phin mém mé;i.

Cde thinh vién Hoi Dong Qudn Tri V.3 1009 nhdt tri vé fink hinh hé thong thing tin quan
Iy cua Tdm Dirc Irude mat cdn dugc ndng cdp va thue hign mot 56 gidi phdp vé qudn Iy va
€ nghién citu ndng cip phdn mém hode thay phan mém méi,

Didu V : Vé xe cép ciru:

Tém Dic ¢6 2 xe cdp cim trang bj tir ngdy thanh lap, dén nay di cq, thuéng hu hdng, chi
phi sira chifa ting ca0 (35% gia trj), dic biét trong nam gin ddy. Khau hao ciia 2 xe di
dat 92% gid tri (1,100 ty/1,200 t3). Hién nay 2 xe con ¢ gié trj sir dung thyc té nhung chi
phi bao tri stia chifa cao, do 6, thanh 1y 2 xe cp ciru cfi ¢ mua 2 xe cép ciru ciia Han
Quéc hi¢u Hyundai Starex sit dung xang, trj gi4 650 widu ddng mot chibe.

Hpi Ding Qudn Tri V.3 nhét i 100% quyét dinh thanh 1 2 xe cdp ciru hién hitu va
trang bi 2 xe cdp ciiu cia Han Quéc

Didu VI : V& cac giai phip dé ting thém hoat djng chuyén mén cho Tim Dic:

Tam Bife 4 trien khai khém va diéu tri ndi tri vé ni tiét va chuyén hoa voi PGS.TS.BS.

Nguyén Thj Bich Dio, Chti nhiém bd mén Noi Tiét cia Truong Dai Hoc Y Duge.

Tém Birc d3 trién khai ké hogach hop tac véi Bénh Vign Chén Thuong Chink Hinh diéu

trj sau md cho nhiing ngudi bénh c6 yéu cau. Ké hoach hop téc dang ché sy chudn thuan

clia S& Y T&.

Tém Dic d2 nhin dugc y kién thudn li cita lanh dao tinh Tién Giang vé vige xin cép dit

theo chi trrong x3 hdi héa y té dé mo Phong Khdm Pa Khoa Tam Pic Trung Luong.
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Tam Bic s& sém xem xét dia didm thich hop va s& hop lai ban thém ké hoach trién khai
sau khi chon duge dit,

Céc thimh vién HDQT va cde thanh vién dy hop biéu quyét 100% déng thudn théng qua
cdc gidi phdp @é Tam Diic phét tridn hoat déng chuyén mén tiy tinh hink ma vin dung
thuc hién..
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CONGTYCOPHAN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BENH VIEN TIM TAM BUC B 1ap — Tu do — Hanh phuc
BAN KIEM SOAT ---000---

BIEN BAN LAM VIEC BAN KIEM SOAT
Hom nay ngay 22 thdang 8 nam 2014, ching t6i gom cé:
Ban Kiém soat : . ‘

1. Vuong Thi Quynh Anh . Truéng ban

2. Nguyén Nhj Phuong : Uy vién

Pai dién Cong ty C6 phin Bénh vién Tim Tim Dikc ;

1. Phan Thi Thanh Nga : Phé Gidm ddc Tai chanh
2. V& Thién Tén . Keé toan Trudmg

Noi dung lam viée :

- Kiém tra céc s vé chi phi va doanh thu cia bénh vién trong thang 5/2014.
- Xem xét Bao c4o xuit nhdp tdn thubc, VTYT, héa chét cia thang 5/2014
- Quy trinh thanh toén dbi véi nha cung cép thuée, VTYT.

- Kiém tra mot s6 ni dung lién quan dén viéc ghi nhan doanh thu

- Tim hiéu vé viéc xt 1y thude du sau khi sir dung cho bénh nhan

Tinh hinh thyc té cia bénh vién :

- Tirthang 01/2014, phin mém ké toan b 15i nén chura in dugc 56 ké toan dé bao cdo va luu trif, cy thé:
mdt s6 nghi€p vu ¢6 56 ligu gdp doi, khéng két chuyén sé du cudi ky nén ké toan phai két xuét dir lidu
ra phan mém Excel, kiém tra lai va xéc dinh s§ du cudi ky,

- Bénh vién chua duoc co quan BHXH TPHCM phd bién Bién bin hiy thudc dé ity cdc thude dir khi
khong sir dung cho bénh nhan. Hién tai, bénh vién ap dung BHYT diing cho phin thuéc bénh nhén str
dung, phén thuéc du ra s& khéng dugc BHYT thanh todn ma bénh nhén phéi ty thanh toan.

Y kién ciia Ban kidm sodt : )

- Bénh vién nhanh chéng khdc phuc 18i clia phin mém ké toan hién tai dé h tro by phan ké toan trong
viée lp céc béo cio cudi ky kip thai.

- Bénh vién lién hé véi co quan BHXH TPHCM ¢ cung cdp miu Bien ban hiyy thudc d bénh nhan
vin dugc BHYT thanh todn phén thudc dur nay. :

Bién ban duoc lap ngay 22 thang 8 nim 2014, 14p thanh 2 ban c6 gia trj nhu nhau, mdi bén gitx 01 ban.

Dai di¢e CT CP Bénh vién Tim Tim Dyt Ban kiém soat
PGD Taichinh K& todn trwémg Truéng ban Théanh vién
e, e
1Y)
S - /

Phan Thj Thanh Nga V5 Thién Tan Vuong Thi Quynh Anh BS. Nguyén Nhi Phurong



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Biéc lgp — Ty do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN

BENH VIEN TIM TAM PUC

S6: V.04/NQ-HPQT Tp. H Chi Minh, ngay 07 thang 11 ném 2014,

HQI PONG QUAN TRI

Cén cff Luét Doanh Nghiép dugc Québc hoi théng qua ngay 29/11/2005 c6 hiéu luc tir ngay
01/07/ 2006; o ]
Cén cir Pieu 1§ Cong ty C5 Phin Bénh vién Tim Tam Dic 18p ngay 17/05/2002; Ban Didu chinh

va bo sung dé dirge Dai hoi déng cb dong thong qua ngdy 27/10/2007; va Ban Didu chinh va bs
sung d4 dugc Dai hoi déng cd ddng théng qua ngay 26/04/2014

Can cir Bién ban Hop Hoi Pdng Quan Trj Cong ty C4 Phan Bénh vién Tim Tam B hop ngay
07.11.2014, thanh phin tham dy :

1. TS.Bs. Nguy&n Ngoc Chiéu Séng lap. C4 vén. Cha tich Hoi ddng Quin trj.

2. PGs. TS. Bs. Pham Nguyén Vinh Sang 1ap. C4 vAn. Thanh vién Héi dong Quan tri

3. ThS. BS Phan Kim Phuong Séng Iap. C§ vén

4. ThS.Bs. Chu Trong Hiép Thanh vién Hji ddng quan tri

5. Bs. Pham Thj L& Tdng Gidm déc
meg mit:

1. ThS. Pham Anh Diing Thanh vién Hi d(’Sng quan tri, iy quyén cho Chii Tich

2. ThS. P Kim Thiy Thanh vién Héi dong quan tri, iy quyén cho Chi Tich
Theo Diéu 1§, sb thanh vién tham dir 3/5 du diéu kién d& hop Hoi Pdng Quan Trj

Thu ky cude hop:

CN. Truong Thi Mai Lan

Thu ky Hoi Ddng Quén Trj

NGHI QUYET

Diéu I : Théng qua phimg vén d nhan sir, lrong thwdng ciia Tam Dire:

Téng s6 rhan vién 9 thing du nim 2014 khong thay dbi so véi thoi diém cudi nam 2013
(529/529). Trong 46, nhén vién chuyén mén ting (3 didu dudng, 3 ky thuat vién, 1 y
cdng), cic nhén vién khéi hinh chinh vi hau cin giam. E

Hi¢n nay, tinh hinh bén ngoai hét strc khé khin, 2/3 bénh vién tr hoat d6ng khéng higu
qua véi nhitng nguyén nhin khéc nhau.

Nguy co méit ngudi clia Tam Diec van cdn nhung khéng nhidu. Tam Prc vin duy tri chi
truong giit ngudi bang tinh chét khoa hoe, chi tré hop I va tinh cam.

Nim 2014, tdng qu§ lwong theo du kién 13 82 1y, thyc hién dén 30.09 2014 12 56,7 ty
tuong dirong cling k{ nam trude (55,6 t§), chiém 21% téng chi phi. 3 théng cudi ndm chi
tra Jwong thudng nhiéu, di kién tbng quy luong s& dat trén 80 t, chiém 22% tong chi phi.

Cdc thanh vién HDQT va cdc thimh vién du hop bidu quyét 100% dong thugn.
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Pidu I : Thong qua két qui hoat dong chuyén mon 9 thing diu nim 2014:

Vé chuyén mén: Kham bénh va didu tri ngoai trl tdng 1,3%, Didu trj ni tri giam 4,2%,
Céan lam sang ting 5,8%, Théng tim can thiép ting 13% (973/861), Phiu thudt giam 16%
(487/583). Phong Kham Pa khoa Tam Dirc hoat déng twong duong cing k.

Dy kién nim 2014 chi tiéu phiu thujt s& chi dat dudi 700 va Tdm Dirc ¢in phai nd hue
thyc hién nhiéu bién phap dé dam bao phét trién hoat dgng chuyén mébn.

Cdc thanh vién HDQT va cdc thanh vién du hop biéu quyét 100% d’éng thudn két qud
chuyén mon 9 thang dau nim 2014 va di kién nim 2014 chi ticu Phau thugt sé chi dat
dubi 700 va Tam Dizc cdn phai né hec thuc hién nhiéu bign phdp dé dim béo phat trién
hoat déng chuyén mén.

Diéu I : Thong qua két qué tai chinh 9 thang diu niim 2014 ciia Tim Dirc:

T6ng doanh thu i :3194 d&pg, tdng 7% so vdi 9 thing dci‘y ndm 2013
Loi nhudn trieée thué 7 49,3 i dong, tdng 7% so véi 9 thdng ddu ndm 2013

Dy kién cudi néim 2014, két qué i chinh o6 thé dat doanh thu 430 t7, loi nhugn trué thué

hon 59 ty, loi nhudn sau thué 52 t, ¢b tirec 27%/ ménh gid. Nim 2015 tr& di, Tam Dt dé
tra hét ng, gid trj khau hao giam, mizc cé tire s& ting cao hon.

Cdc thanh vién HDQT va cdc thanh vién dir hop nhdt tri 100% thong qua két qua ti chinh
9 thing dau nim 2014

Didu IV : Vige si dung 2 Phong Théng tim can thiép:

Hién nay, Tdm Bic ¢6 2 phong Thong tim can thiép, 1 & khu truée (cathé 1), 1 & khu sau
(cathé 2). Hoat dong théng tim can thiép thudmg sir dung cathé 2. Dé c6 thé duy tri t6t hoat
dng 2 phong cathé, phong ngira nguy co mat dign dot xust, giao phong Cathé sb 2 cho
hoat dong théng tim can thiép (hon 1.000 ca/nim); phong Cathé 1 cho khoa Dién sinh Iy
tim (hon 200 ca/ném)

Cdc thanh vien HDQT va cdc thanh vién die hop nhdt trf 100% giao phong Cathé 56 2 cho
hoat dgng thong tim can thigp; Phong Cathé I cho khoa Dién sinh Ij tim.

Pién V : Mua trang thiét bj

Cdc thanh vién Hoi Bong Qudn Trj V.4 100% nhdt tri mua 1 mdy sidu ém ¢6 déu do thuc
qudn cho tré em dé thay thé mot méay siéu 4m cia phong kham dung d3 8 nim, chit lugng
thap va mét ddu do siéu 4m qua thie quan cho tré em sit dung duoc 5 nim d3 hr khéng
stra dugc,

Didu VI : Phong khdm da khoa & Trung Luwong:

Hgi Dong Quan Tri da quyét dinh m& phéng khém & Trung leong nhung sau khi khdo
sdt, vi khéng di diu kién cdp dat theo chii truong xi hoi héa y té, nén quyét dinh khéng
m6 phong khdm & Trung licong nita. Ti ddy dén trurde cudi thang 04 nim 2015, Tam Prec
€ cd ging mo Phong Khdm s6 2 tai ngi thanh
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Pidu VII : Nhién sw linh dao:
Cudi ndm 2014, BS. Phan Kim Phuong s& nghi & Vién Tim.

Hpi Déng Qudn Tri V.4 nhdt tri 100% bé nhiém ThS.BS. Phan Kim Phuong lom Gidm
Doc Chuyén Mén cia Tém Dic tir ngay 02.01.2015, Nhu véy, Tam Pic s8 c6 2 Gism
Boc Chuyén Mén 13 PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh va ThS.BS. Phan Kim Phuong

ZHU TICH HOI PONG QUAN TR]
7028083253
<
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do — Hanh phuc

CONG TY CO PHAN
BENH VIEN TIM TAM BUC i
S6: V.05/NQ-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 16 thdng 12 ndm 2014,
HOI DPONG QUAN TRI
NKV.5

- Cén cir Lugt Doanh Nghiép dugc Quéc hdi thong qua ngay 29/11/2005 c6 hidu lyc tir ngay
01/07/ 2006

- Cin cir Didu 18 Cong ty Cb Phin Bénh vién Tim Tam Dirc 1ap ngay 17/05/2002; Ban Didu chinh
va bd sung da dugc Dai hoi dong cd d6ng thong qua ngay 27/10/2007; v Ban Bleu chinh va bd
sung d& duoc Dai hoi dong cb dong thdng qua ngay 26/04/2014
Ciin ot Bién ban Hop Hbi Péng Quan Tri Céng ty C6 Phan Bénh vién Tim Tam Pic hop ngay
16.12.2014, thanh phin tham dur :

1. TS.Bs. Nguyén Ngoc Chidu Sang 13p. Cb van Chu tich Hpi dong Quan tri.
2. PGs. TS. Bs. Pham Nguyén Vinh Séng lap. C6 van Thanh vién Hoi dong Quan trj
3. ThS, BS Phan Kim Phuong Séng lap C6 vin
4. ThS. Pham Anh Diing Thanh vién Hoi dong quan tri
5. ThS.Bs. Chu Trong Hiép Thanh vién Hai dong quén tri
6. ThS. B3 Kim Thiy Thanh vién Héi ddng quéan trj
7. Bs. Pham Thi Lé Tong Giam déc
Thur ky cude hop:
CN. Truong Thi Mai Lan
Thu ky Hoi Ddng Quén Tri
NGH] QUYET

Didul: Théng qua két qua hoat dong chuyén mén 11 thing diu nim 2014 va nim 2014:

Vé chuyén mén: Kham bénh va didu tri ngoai tra fwong duwong, Ditu trj ndi tri giam
Cén 14m sang ting 4%, Thdng tim can thiép tang 100 ca, Phiu thuit giam 120.

Cdc thanh vién HDQT va cdc thinh vién dir hop bidu quyét 100% ding thugn két

chuyén mén 11 théng ddu ndm 2014. Tam Dire s& hoan thanh ké hoach hoat djng ch
mén nim 2014.

Diéu I : Théng qua két qui tai chinh so b nim 2014 ciia Tim Dirc:

Ké hoach:
Tdng doanh thu : 420 ty dong.
Loi nhugn trueéc thué 159 ¢y dong.
Loi nhugn sau thué : 52 1y déng,
Cé tirc 1 26-27%/ménh gid.
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Két qua thyc hidn: Nam 2014 ¢6 thé s& dat:

Téng doanh thu 1425 1ty déng.
Loi nhudn trieée thué :>59ty dé‘ng.
Lgi nhudn sau thué :53y do“ng.

Cé tic : 27%/ménh gid.

Hoi Dong Quan TriV.5 nhat tri 100% théng qua két qud tdi chinh so bg ndm 2014, va néu
dat nhie the, sé thucmg Tét nguyén dén cho nhan vién mdi nguoi 2 thdng lwong.

C3 tirc 2014 I 27% va s¢ tam tng c6 tire dot 2 la 10%/ménh gi trong thang 01.2015
Pidu I : Théng qua ké hoach trién khai dy dn Phong Kham Tim ngoai tru sé:

Hi Péng Quan Tri V.5 nhat iri 100% théng qua trién khai ké hoach Phong Khdm Tim
RgoAi tru s& va thong qua tbng mirc déu tue, hink thirc dau tu trang thiét bi ky fhuat vay 1#é
bang phwong thirc mua sém tryec tiép, chi dinh théu theo hiréng dén ciia So ¥ Té.

Diéu IV : Thong qua Nhin si lanh dao cia Phong Khdm Tim ngodi try sé:

Hpi Déng Quan Tri V.5 nhét tri 100% bé nhiém BS. Pham Thi Lan Anh, sinh nim 1973,
Truomg Khoa Hoi Sitc Cdp Ctru Bénh Vién Tim Tdm Dire, lam Gidm Déc Phong Khim
Tim ngodi try s, chiu trdch nhiém chung vé vé chuyén mon, ky thudt ciia Phong Khdm.
Hgi Dong Qudn Tri V.5 nhdt tri 100% b3 nhiém CN. Nguyén Ngoc Nhu Anh, sinh nim
1980, cir mhdn qudn tri kinh doanh Bai Hoc Kinh Té, Tro Iy Gidm Béc, Thie ky Hoi dong
thinh vién Fosco tir nim 2003 dén 2013, lam Phé Gidm Déc Hanh Chénh Quan Tri cua
Phong Khdm.
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CONG TY COPHAN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BENH VIEN TIM TAM pUC Bdc 1ap — Tu do — Hanh phuc
BAN KIEM SOAT ---000---

BIEN BAN LAM VIEC BAN KIEM SOAT
Hom nay ngay 04 thang 04 nam 2015, chimg t6i gom cé:
Ban Kiém soit : ' :
1. Vuong Thi Quynh Anh : Truéng ban

2. Bi Thuy Kiéu : Uy vién

3. Nguyen Nhj Phuong : Uy vién

Dai di¢n Céng ty C6 phin Bénh vién Tim Tim Pirc :

1. BS Pham Thij Lé : Téng Giém Déc

2. Phan Thi Thanh Nga : Phé Giam Doc Tai chinh
3. V4 Thién Tén : K€ toanTrurdng

7o % Mgy

Sau khi da kiém tra chimg tir, s6 sach va cac bao cdo tai chinh ndm 2014 cua
Cong ty C6 phan Bénh vién Tim T4m Duc, chung t6i thong nhét nhur sau;

A. KET QUA KIEM SOAT CHUYEN MON :

Két qua hoat déng chuyén mén nim 2014 nhin chung ot(‘)t trong tinh hinh kinh té
vén chua phuc hdi, bénh vién dd dua ra nhiéu giai phép dé dat va mjt s0 hoat dong
chuyén mén vuot ké hoach, mét s6 hoat dong tuy vén chua dat chi tiéu dé ra nhung
bénh vién d4 ¢6 nhitng nd Iuc 1on.

Cic chi s6 chuyén mén dat dwoc nhy sau -

- Khém chita bénh ngoai tra ting 4% so véi nam 2013 (83.613/82.470)

- Diéu trj ndi trii gidm 5% so véi nam 2013 (4.915/5.169 ca/nam). Tuy nhién sb
bénh nhén cap cire tuong duong véi nam 2013 (3.269/3.261 ca/nim) chn yéu &
nhém bénh mach vanh va ri loan nhip tim.

- 86 lugng phéu thudt : v6i tinh hinh kho khan nhu trén, tinh hinh mé tim ot ca
nudc cling gidm. Bénh vién tuy chwa dat chi tiéu dé ra nhung d4 c6 ké hoach va
phéi hop hiéu qua cung cdc dia phwrong va nha tai trg. Nam 2014, bénh vién da
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mo duoc 644 ca, gidm 17% so voi ndm 2013 (644/771).

- $6 huong thong tim can thiép :.tang 12% so v6i ndm 2013 (1.311/1.173) trong
d6 can thi€p tim bam sinh tang 7% so v&i nim 2013 (188/180).

- Dién sinh Iy tim : dat 225 ca, twong dwong nam 2013.

- Ve bao hiém y t¢, nim 2014 $6 Iwgt bénh nhén kham va didu trj co BHYT ting
5% so véi ném 2013 chu-yéd 14 nho trién khai BHYT tai Phong kham 80 1 (b
thang 4/2013). Khoi ngoai bl ¢6 53.729 lugt bénh nhin BHYT chiém 53%
trong, tong s6 BN dén kham {53.729/ 101.576). Khoi noi tra c6 3.072 lrot bénh
nhan BHYT chiem 63% trong tong so ¢a ndm vién (3.072/4.915). Tong sb tién
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quy BHYT chi trd 12 56,6 ty va giam 5% so véi nam 2013 (56,6/59,6 t§). Nam
2014 Ia nam dAu tién thuc hién viée déu thiu tap trung ctia S¢ y t& TPHCM vé
thudc, mét s6 quy dinh v& thanh todn BHYT cho dich vu k§ thuat cao bj cét
giam (b tim phéi nhén ta0 trong md tim) nén tdng chi tra cia BHYT c6 giam,
Bénh vién duge dinh gi4 lam tot cac qui dinh cita BHYT, ngodi ra, véi mong
muén ndng cao quyén 1¢i cho bénh nhan BHYT, bénh vién vira ning cao chit
luong diéu tri, vira mé réng danh myc k¥ thuit dugc BHYT chi tra.

- Ngodi ra bénh vién luén coi trong cong tac dao tao chuyén mén, gitp do y té
tuyén truéc, 16 chirc cac khoa hoc v& bénh Iy tim mach, dién tdm d9, chdn doén
va diéu tri loan nhip tim, dinh ky cir céc béc st dimg ddu cac Khoa vé y té co s&
6 TPHCM ciing nhu céc tinh mién Trung va ddng bing song Cru Long sinh
hoat chuyén mén, trao dbi kinh nghiém trong chin dodn va didy tri cac bénh vé
tim mach.

- Phong Kham Pa Khoa Tam Bic s6 1 (Phong Khém DPa Khoa Tam Pirc) : Tir
thang 4/2013 Phong khdm d4 trién khai tiép nhan bénh nhin c6 BHYT dén
khim va diéu trj. Trong nim 2014, phong khim 1 da tiép nhan 8.717 BN
BHYT, chiém ti 1§ 49% (8.717/17.963).

C. KET QUA KIEM SOAT TAI CHINH KE TOAN :

> Téng doanh thu ndm 2014 dat mirc : 429.625.390.954 VND (tang 4,5% so v6i
nim 2013), dat ke hoach nam 2014 1a trén 420 ty.

> Téng loi nhuﬁp trude thué ndm 2014 - 59.308. 170.844 VND (tang 1,6% so v6i
ndm 2013), cao hon ke hoach nim 2014 1a 59 ty.

» Téng loi nhudn sau thué nim 2014 : 52.530.012.803 VND (ting 1,7% so voi
nam 2013), cao hgn ké hoach ndm 2014 14 52 ty. Dong gop phan Thué thu nhép doanh
nghiép : 6,7 ty (xap xi voi nam 2013).

> Binh quén 1ai co ban 12 3.378 VND/cé phiéu (so véi nam 2013 1a 3.322

VND/cd phiéu, ting 1,7%). Vén didu 18 : 155,52 1y, tong cé phiéu 14 : 15.552.000 CP.
VQi sb liéu tai chinh nam 2014 ‘nhu trén cho ,thz‘iy Bénh vién tim Tdm Duc da dat
dugc k€ hoach tai chinh nam 2014 d& ra va virot két qua tai chinh nam 2013.

D. NHAN XET VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT :

- Bénh vién Tim Tam Diic chinh thirc hoat déng tir thang 3/2006 va da c6 két qua tai
chinh duong lién tiép 8 nim tir nam 2007 dén nay.

- Ban quén Ij bénh vién vén tiép tuc phat huy tét vai trd quan 1Y, cde thanh tich ma
bénh vién d3 gat hai nhu : nhin Huén chwong lao déng hang 3, [a 1 trong 3 don vi
va 1a don vi duy nhit ngoai cong 1ap ciia thanh pho nhan c& thi dua xuét sic cia Bo
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y té vé chit lrong bénh vién. Bén canh d6, Ban quan Iy bénh vién van tiép tuc bao
toan, phdt trién ngudn von va thyc hién t6t t4i dau tr cho bénh vién. Bénh vién da
tra hét ng vay cua giai doan 1 (18,2 ty) va tra truge han déi voi ng vay cia giai
doan 2 (8,8 ty) nén gidm 4p luc vé chi phi tai chinh.

- Quén ly tai chinh v& mat sd sach chimg tir d& di vao quy cii va theo chudn myc ké
todn hién hanh va duoc Cong ty kiém todn soat xét vao thang 8 va kiém todn cuds
nién d§ tai chinh.
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- Bénh vién thyc hién t6t nghia vy thué, nam 2014 tdng sb thué da nop vao NSNN Ia
11,4 ty.

- Nam 2014 c6 nhiing thay dbi vé quy dinh cia BHYT : bénh vién chi duoc cép
thudc, VTYT k thudt cao bing gid vén cho bénh nhan BHYT, bénh vién da bi tai
chinh dugc béng cach thu b§ sung mét s§ dich vu cham séc ngudi bénh va diéu
chinh nhé gia mét s6 xét nghiém.

- Nam 2014, bénh vién ti€p tuc thuc hién viée kiém ké TSCP 2 Iin - 14n 1 13 theo
phuong phép tyr kiém tai Khoa Phong c6 dbi chiéu sb lidu véi Phong K& toan vao
thori diém kiém ké vao 31/8 va 14n 2 1a tdng kiém ké vao cudi nam (TSCP + cong
cu lao ddng). Viée tu kiém k& TSCD 8 théng dAu nam nhim muc dich xem xét tinh
hinh bao quan va sir dung nhimg tai san ¢6 gia trj 16n & céc Khoa Phong.

- Sb hwong bénh nhan ndm vién chura dat nhu mong mubn, bénh vién di c6 nhidu giai
phép nhu: thyc hign tot BHYT d€ gidm chi phi cho ngudi bénh, st dung thudc hop
ly giam chi phi diéu trj, giam thoi gian ndm vién trung binh, giam thoi gian ch¢ doi
phau thugt, can thiép, dién sinh 1y, cha trong syr hai long clia ngudi bénh, ...

- S0 hugng bénh nhan phu thujt giam, ddy ciing Ia xu huéng chung cia ca nuéc, s6
lugng md tim ciia céc trung tAm phiu thuat tim khéc déu gidm. Nam 2014, bénh
vién md duoc 227 em, dat 71% sb em c6 chi dinh phiu thugt (227/318 em). Pat
duoc két qua nay 1a nd luc rét 16n ciia Bénh vién tim T4m Dirc trong viéc chi dong
phdi hop chit ché véi dia phwong va cac nha tai trg d& mé cho tré em mic bénh tim
va trong hoan canh kinh t& con nhiéu khé khin.

Bién ban dugc lap ngdy 04 thang 04 ndm 2015 va 14p thanh 4 ban (mbi ban gbm 3
trang) ¢6 gid tri nhu nhau, moi bén giit 02 ban.

Ban kiém soat

Truéng Ban

o

Vwong Thi Quynh Anh

PGP Tai chinh Ké toan Truéng Thanh vién BKS

ﬂ _Lﬂ _fﬁqi‘:_ C/f

Phan Thi Thanh Nga V& Thié¢n T4n Biii Thily Kiéu Nguy&n Nhi Phwrong
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