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I- THONG TIN DOANH NGHIEP:
1. Thong tin khai quat:
* Tén giao dich: Cong ty C6 phan LISEMCO 2
Tenviét tdt:  LISEMCO 2., ISC
Tén tiéng Anh: LISEMCO 2 JOINT STOCK COMPANY
* Gidy ching nhin ding ky kinh doanh s6: 0200786983 do S& Ké hoach dau tu
Thanh phb Hai phong cip ngay 01/02/2008 va thay ddi lan thir 11 ngay 03 thang 11 nim
2015, do S& K& hoach va diu tu TP Hai phong cip.
* Vén diéu 16
Vén didu 1¢ cia Cong ty theo Gidy ching nhan ding ky kinh doanh Idn dau 13 50 ty
dong, thay dbi 1an thir 11 ngay 03 thang 11 nim 2015 vén didu 1& 12 120.000.000.000
ddng (mét trdm hai mwoi ty dong), tdng sb ¢b phan 13 12.000.000 ¢b phin voi ménh gid
14 10.000 ddng/cd phan, trong do:

+ C§ dong trong Cong ty :Co6 18,988% VDL

+ Cb dong ngoai Coéng ty . C6 81,012 VDL
Trong do:

- Cb dong 1a T6 chire : C6 11,46% VDL

* Trong dé: C6 dong nudc ngodi : C6 6,45% VDL

- C6 doéng 1a Ca nhan : C6 88,54% VDL

* Trong dé: Coé déng mirde ngodi : C6 1,708% VDL

+ Co cau ty 1é s& hiru

- Cb dong sang lap: 150.000 cb phiéu, ty 1&: 1,25% VDL

- C6 dong so hitu trén 5% cb phiéu c6 quyén biéu quyét: 2.930.258,8 ¢ phiéu, ty

16 24,419% VDL

- Cd dong so hitu dudi 5% cb phiéu cé quyén biéu quyét: 8.919.741,2 cb phiéu, ty

16 74,331% VDL

* Von déu tw cia chi s& hivu:

- Theo Gidy chung nhan dang ky kinh doanh 1an du 1 50 ty dong, thong qua céc
dot phat hanh cb phiéu cho céc ¢b dong hién hitu, CBCNV va céc co dong chién luoc,
vén ddu tu ciia chil s¢ hiru dén ngay 31/12/2015 1a 120 ty dong. Cong ty di thuc hién
viée tang vbn nhu sau:

- Tang vén 1an 1 (thang 10/2010): Tir 50 1én 60 ty dong

- Tang von 1dn 2 (thang 09/2012): Tir 60 1én 70 ty dong

- Téang v6n 14n 3 (thang 10/2015): Tir 70 1én 120 ty dong

* Tru sé chinh: Km35 - Quéc Lo 10 - Quéc Tuén - An Lio - Hai Phong
* Pién thoai: 031.3922786 - Fax: 031. 3922783 - Website: WWW.liscmCOZ.coln

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién: ) 2
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* Neay 01/02/2008, Cong ty chinh thirc dugce thanh 13p véi tén giao dich: Cong ty
c6 phan LISEMCO 2. Cong ty hoat dong theo Gidy chirng nhén dang ky kinh doanh s6
0200786983, do S& K& hoach diu tu Thanh phé Hai phong cip ngay 01/02/2008 va
Gidy ching nhan dau tu sé 02121000216, do Uy ban Nhan dan Hai phong cp ngay 26
thang 09 ndm 2008.

* Thang 03/2008, Cong ty c6 phan LISEMCO 2 chinh thiic di vao hoat dong. Thue
hién viée déu tu Dy an X4y dung Nha may ché tao thiét bi déng bo LISEMCO va hoat
dong san xuét kinh doanh. Pén nay Cong ty di hoan thanh dau tu giai doan I, cic hang
muc, cOng trinh dd dugc dua vao str dung, khai thac hiéu qua. San xuét kinh doanh 6n
dinh, murc ting trudng hoat dong SXKD ting cao, ting bude xdy dung dugc thuong
hiéu trén thi trrong trong va ngoai nudc.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

* Nganh nghé kinh doanh: o , ,
% Gia cong co khi, ché tao thiét bi phi phi tiéu chuén, lap dit va gia cong, ché tao két

cAu thép, lip dat duong dng chiu ap luc, hé théng dén chiéu sang, hé théng hut bui;
lap dit may moc va thiét bi cong nghiép.

% Tu vén thiét ké cac cOng trinh cong nghiép, ban buén may moc, thiét bi va vt tu sat
thép cac loai.

* Dia ban kinh doanh: ) )
Nam 2015, Cong ty da tdp trung khai thac thi truong che tao, lap dat cac du an,

cong trinh 16n nhu: DA Nhiét dién Nghi Son; DA xudt khiu sang Australia; DA
nhiét dién Chile, xuat khau IHI - Nhat Ban; DA nhiét dién Thai Binh I va II; DA
Nhiét dién BARH - An Do; DA Nha may Nhiét dién Mong Duong - Quang Ninh;
DA dudng thily ndi dia phia Nam. Du an DAP 2 Lao Cai; Dy an Formosa Ha Tinh;
DA Tram bom ngoai d¢ II - Ha ndi; DA SamSung khu CN Thai Nguyén, Béc Ninh;
DA Nhiét dién Thai Binh I va II. Gia cong ché tao KCT hang xuét khau cho cic dbi
tac nudc ngoai nhu: Nhat Ban, Singapore, Thai Lan, Chilé, Trung Qubc, An Do va
Han Qubc.

4. Thong tin vé mo hinh quan tri, tb chirc kinh doanh va b may quén Iy:
* Co chu tb chirc ciia Cong ty: (Theo so' do 16 chitc)
Go6m Dai héi déng cd déng, Hoi df?mg quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam dbe, cac
Phong, Ban, Nha may, Xi nghiép truc thudc va cac don vi thi cong.

5. Pinh hwéng phat trién
* Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

e Tang cuong cong tac Maketing, d4u thiu tim viéc 1[am 6n dinh cho nguoi lao dong,
thuc ddy hop tac voi cac dbi tac san cé, lién doanh, lién két va c6 phuong an huy
dong vbn dam bao phuc vu nhu ciu san xuét kinh doanh duoc kip thoi.

e Tiép tuc co chinh sach ddi ngd va dao tao ngudn nhan lye k§ su k¥ thuat, cling nhu

céc loai tho nganh nghé trong yéu, k§ su quan ly Du 4n, k¥ su quan Iy chét luc_mg, e
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tho han k¥ thuit cao, tho Iép dat dé néng cao gia tri ning luc, thuong hiéu, cling nhu
cong sut gia cong ché tao va lap dat dap tng thi cdng cic du an 16n.

Tiép tuc nghién ctu, trién khai cong tac d6i méi tai doanh nghi€p phl hop vdi quy
md vi hoat dong thuc té ctia Céng ty trong do6 trong tAm 1a céng tac td chirc va hé
thdng quén tri cong ty.

Bam bdo cong tac an toan lao dong; thuc hién 5t vé sinh ¢dng nghiép, hang nim
ting cuong trdng cdy xanh trén pham vi mit bing Cong ty tao mdi trudng xanh,
sach, dep cho Cong ty va cong dong.

Muc tiéu tong qudt v& hoat dong san xuét kinh doanh, ddu tw ndm 2016 vi nhiing
nin tiép theo duoce dinh huéng nhu sau:

Béng 1: Dinh hwéng va cic muc tisu chii yéu
Bon vi tinh. Ty dong

TT Nji dung TH Niim 2015 | KII Nim 2016 | KH Niim 2017
1 | Gidtri san lugng 964 1.100 1.350
2 | Gia tri Doanh thu 742 850 1.100
3 | Loi nhuén sau thué 10,4 15 17
4 | Thué va cac khoan ndp NS 15 16 17
5 | Lao déng (ngudi) 920 1.000 1.100
6 | Vénbidulé 120 150 150
7 | Chi trd Cb tirc (% VDL) 5 10 - 12 13-15
8 | Giatri dau tu 40 25-30 30-35
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* Chién lirge phat trién trung va dai han:

Duy tri nganh nghé truyén théng va phat trién quy md san xudt kinh doanh, khai thac
thi trudng, nhét 1a thi truong xudt khau, ning ty trong hang xuit khiu va lap dat cao
hon dé ¢6 didu kién tang loi nhuén, ddm bao nguyén tic hiéu qua va bio toan vén.
Dong thoi can nhic va xem xét thdi diém thich hop tién t6i niém yét ¢b phiéu cta
Cong ty trén san giao dich ching khoan trong nim 2016.

Tiép tuc ddu tu chidu sau 2dm mdy moc, thiét bi. DAu tu theo tién trinh, chién lugc
phat trién cda Codng ty dip Ung cic nganh nghé cung cép ché tao, xdy lép tdng thiu
cac du én c6 qui mé 16n, khai thac ¢6 hidu qua co s& vat chét d3 diu tu clia Cong ty.
Duy tri va tang cudng hé théng quin ly ISO, ASME, 58S...va cac phin mém quan ly
khac.

Néng cao chit lugng lao dong theo huéng chuyén nghiép; ting cuong xdy dung ky
ning lam viéc, tac phong céng nghiép va vin hoéa doanh nghiép cho toan CBCNV

trong Cong ty; ddm bio viéc lam, cai thién diéu kién lam viée, doi song vét chit va
tinh thin cho CBCNV.
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* Binh hwéng ké hoach SXKD 5 nim (2016 - 2020)

DVT: Triéu déng

Sén lwong Doanh thu Loi nhuin sau thué
Thoi gian Gid tri Somim | Gidtri | Sonim | Gidtri | Somim
trude ting truée true
(%)  ting (%) ting (%)
Nam 2016 1.100.000 114% 850.000 115% 15.000 144%
Nim 2017 1.350.000 123% | 1.100.000 129% 17.000 113% |
Nim 2018 1.550.000 116% | 1.350.000 123% | 19.000 112%
Nim 2019 1.850.000 119% | 1.650.000 122% ¢ 23.000 121%
Nam 2020 2.200.000 119% | 2.000.000 121% | 28.000 122%

Ghi chiz: Ké hoach gid tri néu trén bao gém cd hogt dgng Dich vu va thuong mai

Theo s6 liéu néu trén, Cong ty phé‘in ddu ké hoach 5 nim tiép theo, Gia trj san
lugng va Doanh thu ting binh quén tir 20 - 25%/nam, loi nhufn sau thué ting binh
quan tlr 25 - 30%. Duy tri phéat trién 6n dinh, ting cuong cdng tac quan 1y, ning cao
ning sudt, phin ddu giam chi phi dé loi nhuan tang cao, ddm bao sy én dinh va phét
trién trén thi truong chirng khoan Viét Nam.

* Cac myc ticu phat trién dbi véi méi trudng, xi hdi va cong dong cia cong ty:
Thuyc hién tbt cdng tac vé sinh cdng nghiép, ting cudng tréng cdy xanh trén pham vi
mit bing Cong ty tao nén moi trudng Xanh, Sach, Dep cho Cong ty va cong déng.

. Céc riiro;

Nim 2015, nén kinh té Viét Nam d4 ¢6 nhitng chuyén bién tich cie, tuy nhién nganh
c¢o khi n6i chung van con trong giai doan phuc héi kha cham. Chinh sich bio h véi
nganh co khi con nhiéu yéu t4 han ché, ddi véi céc du 4n 16n sw canh tranh khéc liét
gitfa nha thiu nrée ngoai véi nha thiu trong nuoc. Do vy cic Doanh nghiép vira va
nhd ndi chung va tinh hinh SXKD ciia Céng ty néi riéng it nhiéu cfing bi anh hudng.

II - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dng san xuit kinh doanh:

% Céng tie san xudt kinh doanh: Nim 2015, do nén kinh t& chua phuc hdi bén viing,

tinh canh tranh ngdy cang khoc liét nhur don gid san phém thi trudmg viéc 1am..v.v. Tink
hinh tai chinh, 1ai sut thye t& vay con cao 12 nhung véu & dnh hudng dén hiéu qua sén
xuét kinh doanh ctia Cong ty. Nhung duge su cb ging cia Ban lanh dao cling toan thé
CBCNV Coéng ty dd dim bao san xuit kinh doanh, tang trudng va sinh 101 cao, tao dugc

long tin ddi vdi khach hang, dbi téc, xdy dung duge thuong higu trén thi trudng trong va
ngoai nwrde.
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L/
...

Cong tic diu tu: Tap trung dAu tur ¢6 chidu sdu, chii yéu may moc thiét bi phuc vu
cong tac thi cong nhu: Phuong tién vén tai; May 16¢ tén thuy luc 4 truc; May cét ton
CNC: may dét, cit va danh du thép goc didu khién CNC; thiét bi va Container vin
phong; may han cac loai va thiét bi cong tac khic. Nang cAp He théng dudng ndi bo,
va mét sb6 khu phu trg nhu nha bao che bai gia cong...vv.

Niam 20135, Cong ty da dau tu mua sim mdi mét sd may maoc, thiét bi va mdt b hang
muc x4y lip voi téng gia tri hon 40 ty dbng. Toan bd may mobc, thiét bi, hang muc
dAu tu duge khai thac hidu qua dép ting duoc nhu ciu SXKD ciia Cong ty.

2. To chirc va nhin su:

+ Danh sach Ban diéu hanh:

- Ong Nguyén Vin Tho - Tong gidm ddc
- Ong Nguyén Vin Lugng - Ph6 TGD
- Ong D3 Tién Thanh - Phé TGP
- Ong Nguyén Pirc Bo - Ph6 TGP
- Ong Lé& Pinh Tu - Pho TGD
- Ba Nguyén Thi Ha - Ké toan trudng

+ Nim 2015, HPQT, Ké toan truéng Cong ty c¢b phan Lisemco 2: Khéng c6 su thay
dbi, riéng Ban Giam dbc: C6 su thay dbi, Ong L& Van Tham thdi gitt chitc Phé tong
gidm déc.

+ Quyén loi ciia Ban Giam doc: Hién dang huéng luong theo quy dinh tra luong va
phan phéi thu nhép tai Vin phong Céng ty.

+ S6 lwgng can bd, nhan vién va chinh sach doi voi ngudi lao dong:

+ 86 lao dong bq dén 31/12/2015 la: 920 nguoi
Trong dé: - CBCNV ky hop ddng lao dong: 725 nguoi
- Lao déng Hop ddng thoi vu: 195 ngudi

+ Cac chinh sach dbi voi ngudi lao dong:

Cong ty da thuc hién diy du chinh séch déi voi nguoi lao dong theo quy dinh
hién hanh cua Nha nudc nhu: Ché d6 BHXH, BHYT cho 100% ngudi lao dong duoc
hudng ché dd, mua bao hiém thin thé, hang nam t6 chirc Hoi nghi ngudi lao dong va
kham strc khoé dinh ky cho toan th8 CBCNV. Nam 2015, Cong ty da binh xét va thudng

cac don vi, cd nhin xuat sac hoan thanh tot nhiém vu.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac du 4n

a. Cac khoan diu tur 16n: Khong co

b. Céc Céng ty, Cong ty lién két:

- Cong ty c¢b phin Lisemco 3, Tru s& tai: Lo A3 - Khu CN tau thiy - An Hoéng - An
Dwong, Hai phong. Vén didu 16: 20 ty dong. Ty 1€ gbp vbn chiém: 0,5% VDL,

- Cong ty c¢b phan Lisemco 5, Tru s& tai: Km6 - Qubc 16 5 - Hing vurong - Hff)ng‘_Bﬁng
Hai phong. Vén diéu 18: 35 ty ddng. Ty 1¢ gop vén chiém: 0,286% VDL{E v "
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- Cong ty co pha"m Ma ké&m Lisemco 2, Tru so tai: Km35 - Quéc 16 10 - Quéc Tuén

An Lio - Hai phong. Vén didu 18: 26 ty déng. Ty 1 gbp von chiém: 26,54% VDL.
4. Tinh hinh tai chinh

Bang 1: Két qud mot s6 chi tiéu tai chinh ndm 2015

Pon vi tinh: Ty dong

TT Khoin mue Kéhoach | Thwe | Sosanh TH | So sinh TH
nim 2015 | hién 2015 | 15/TH 2014 | 2015/KH
| | Téng gia tri tai sin 760 964 147% 127%
2 | Doanh thu thuin 630 742 137% 118%
3 | Loi nhuén hoat dong KD 6,6 22 340% 333%
4 |Loi nhun khac 0,4 -6,97 0 0
5 |Loi nhuén sau thué 5,5 10,4 296% 189%
6 | Ty 18 loi nhudn tra cd tirc 5% 5% 167% 100%

e Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Bang 2: Mt s6 chi tiéu tai chinh chil yéu nim 2015 va 2014

TT Cac chi tiéu PVT | Thuc hién | Thuc hién
nim 2014 | nim 2015
A |Chi tiéu vé khi niing thanh toan
1 |Heé s thanh toan ngin han
Tai san ngan han / No ngén han Lan 1,02 1,07
2 | Heé s6 thanh todn nhanh
TSNH - Hang tdn kho/No ngén han Lin 0,56 1,
B |Chi tiéu vé co cdu vin
1 |Hé s6 No/Tong tai san % 86 84
2 |Hé sb No/Vén chii s¢ hiru Lin 6,17 5.5
C_|Chi tiéu vé ning luc hoat déng
1 | Vong quay hang ton kho (DT/HTKBQ) Vong 2.92 3,23
2 | Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén Lan 2,06
2 |Doanh thu thuan/Tdng tai san % 100 100
D |Chi tiéu vé kha niing sinh loi
1 |Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn % 0,65 1,41
2 |Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén chi so hitu % 4,85 8,02
3 | Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san % 0,65 1,23
4 |Heé sb Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu % 0,61 2,99
Nguon: Bdo cdo kiém todn 2015

+ Theo sb liéu & Bang néu trén: Hoat dong SXKD ndm 2015 c6 budc phat trién to&:
tinh hinh tai chinh 6n dinh.
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- Hé s6 thanh tosn ngin han: Kha ning thanh toén hién hanh cua Céng ty l6n hon 1
tirc 1a TSLD>Ng ngin han, nhu vay céc tai séan ngén han ciia cong ty sin co 16n hon
nhitng nhu ciu ngin han hodc kha ning tré ng ngan han ctia Coéng ty cang 16n, do vay
tinh hinh tai chinh ciia Cong ty an toan va dam bao kha nang thanh todn vao thoi diém

hién tai.

- Hé sb thanh toan nhanh: Ty s6 nay thuong = hodc > 0,5 1a chép nhén dugc, nhung
thue té chi s6 ndy ndm 2015 1a 1, nhu vy TSNH sau khi trir (-) di Hang ton kho van 16n

hon nhu cdu ngan han hodc Hé so thanh toan nhanh ctiia Cong ty van dam bao cao.

- V& co chu vén: Hé s nq/Téng tai san cuia Cong ty nhét 1a ng ngén han van & mirc cao,
tai san cia doanh nghiép chiém trén 80% 1a tién tir von vay nén Hé s& No/Vén chu sé
hitu = 5,5 14n. Do khoan ng vay dai han tr x4y dung DA dau tu cia Cong ty 13 124,4 ty
ddng con lai, nén phin nao Coéng ty chua chii dong duge tai chinh hodc phu thude vao
cac khoan tién vay tir ngan hing dé co6 vbn kinh doanh. Tuy nhién so v6i nam 2014 chi
tiéu nay da giam tir 86% xubng con 84% va Hé s6 No/Vén chil s¢ hitu gidm tir 6,17 1an

nim 2014 xudng 5,5 lan nam 2015.

- Chi tiéu vé niing lwe hoat déng: Chi tiéu nay da co sy thay d6i so voi nam 2014,
vong quay hang ton kho 13 2,92 vong, twong duwong 125 ngay. Nam 2015, vong quay da
ting 1én 3,23 vong, twong duong 113 ngiy, trong khi Doanh thu ting 37% so vdi ndm
2014 va hang ton kho nam 2015 bao gé‘)m ca hang hoa dich vy, thuwong mai. Nhu vay tde
d6 quay vong hang tdn kho da nhanh hon nén tinh thanh khoan s& cao hon.

- Doanh thu thuin/Téng tai san: Chi tiéu phan 4nh, ndm 2015 st dung binh quan 1
ddng tai san tham gia vao qué trinh kinh doanh da tao ra 1 dong doanh thu thuén, chi
tiéu nay bang nim 2014, nhung Doanh thu nim 2015 da tang 137%. Nghia 1a Cong ty
str dung 1 dbng tai san di tao ra gia tri Doanh thu nhiéu hon, nhu vay vi€c danh gia hiéu

suat str dung tai sdn nim sau c6 hiéu qua cao hon ndm truéce.

- Hé sé kha niing sinh 1oi: Nhin chung chi tiéu nay, ndm 2015 cdc hé s0 sinh 161 da
ting cao so voi nam trude duoc phin dnh 1 dbng doanh thu thudn nam 2015 d4 thu dwogc
1,41% ddng loi nhuan sau thué, so véi nim 2014 1a 0,65%, nhung Hé s6 loi nhuan sau
thué/Vén chii s& hitu ting 8,02% so véi nim 2014 1a 4,85%; Hé sb loi nhudn sau
thué/Tong tai san ting 23% va ldi co ban trén cd phiéu ting gan 278% so véi nim 2014,
(tir 469 @dng/cd phiu ting 1én 1.306/cd phiéu) c6 thé néi SXKD ndm 2015 hiéu qua

hon nhitng nam trude.
5. Co cAu ¢6 dong, thay déi von diu tw clia chii s¢ hitu

a. C6 phin: Tng s6 cd phiéu dang luu hanh 1a 12 triéu C6 phiéu, thue loai C6 phié% e "
thuong. Trong dé: CO phin Nude ngoai: 978.977 C4 phiéu i
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b. Co ciu co dong bao gom:

Noi dung S6 lwgng cb S6 tién twong Ty B/VLD
phicu ung (Pong) (%)

1. C6 dong Nha nuée 0 0 0
2. C6 dong Noi bd (HPQT, Ban 1.657.250 | 16.572.500.000 13,81
Giam déc, Kiém sodt, KTT)

3. Co ddng trong Cong ty 621.300 6.213.000.000 5,178
(CBCNV Lisemco 2)

4. Co dong ngoai Cong ty 9.721.450 | 97.214.500.000 81,012
a, T6 chire 1.374.054 | 13.740.540.000 11,46
- Trong mwoc 600.000 6.000.000.000 3.0
- Nuoc ngoai 774.054 7.740.540.000 6,46
b, Ca nhin 8.347.396 | 83.473.960.000 69,552
- Trong nuoc 8.142.473 | 81.424.730.000 67,844
- Nude ngoai 204.923 2.049.230.000 1,708

Tong cong 12.000.000 | 120.000.000.000 100

c. Tinh hinh thay d@di vén diu tw ciia chii s¢ hitu: Thuc hién theo Nghi quyét
PHD thudng nién 2015, thang 10/2015 Céng ty thuc hién tang vén diéu 1¢ va hoan
thanh viéc tang von tir 70 ty 1én 120 ty dong.
d. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéng c6
e. Cac chirng khoan khac: Khoéng co
6. Bio céo tic dong lién quan dén méi truedong va xi hoi ciia Cong ty
6.1 Quan Iy ngudn nguyén vit li¢u
a, Tong luong nguyén vt liéu duge sir dung dé SX va déng goi céc SP dich vu chinh
ctia t6 chire trong nam dat: 16.291 tAn/nim
b, Bdo cdo ty 1é phan trim nguyén vt liéu dugc tai ché duoc sir dung dé SX SP va
dich vu cua td chire: Khong ¢6
6.2 Tiéu thu nang lwong:
a, Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép 13: 2.369.592 KW/nam
b, Nang lugng tiét kiém dugc thong qua céc sang kién st dung ning lugng hiéu qua:
Khoang 700.000 KW/nam.
¢, Céac bao cdo sang kién tiét kiém ning luong: Sang kién bao gdm:
+ Cong nghé han éng tu dong: Phuc vu han 6ng nude tudn hoan nha may nhiét dién
va han bdn, bé chui ap luc cao;
+ Cong nghé méy cudn bing: Ding dé cudn bang 6ng nude tudn hoan cia cic nha
may Nhiét dién;
+ Sang kién Thiét ké, ché tao Cbng truc 10tan, khédu do 30m: La thiét bi & nang hg
phuc vu trong qud trinh SXKD cua Cong ty.
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6.3 Tiéu thu nwée:

a, Ngudn cung cap nudc va lugng nude sir dung: Cong ty st dung ngudn nudce duy

nhat do HTX thuong binh 23 - 8 cung cép, san lugng nuée sir dung trong nam 2015

la: 7.104 m3/nam;

b, Ty 1& phén tram va tdng luong nude tai ché va tai sir dung: Khéng ¢o
6.4 Tun thii phdp luit vé bio vé méi truong

a, S6 1an bi xir phat vi pham do khéng tuén thu luét phap va cdc quy dinh vé& moi
truong: Khong co

b, Tong sb tién do xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phép va cic quy dinh vé
moi trudng: Khong cé
6.5 Chinh sach lién quan dén ngudi lao ddng

a, S6 lugng lao dong, mirc luong trung binh d8i véi nguoi lao dong: Téng sb lao
dong 1a: 920 ngudi; mic luong binh quén: 6.570.692 d/ngudi/thang

b, Chinh sach lao dong nhim dam béo sirc khoe, an toan va phuic loi cia nguoi lao
dong: Ngoai cac ché do chinh sach qui dinh cua Nha nuée, Cong ty xay dung cic nodi
qui, qui ché thuc hién tbt moi ché do cho ngudi lao dong, nhim dam bao stc khoée, an
toan cho nguoi lao dong nhu: Qui ché tra Iuong, thudng, thim hoi ém dau; Ché d6 lao
dong doc hai; thoi gian 1am viée; co s& va didu kién lam viéc; cong tdc ATLD va vé sinh
cOng nghiép..vv.

¢, Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Tang cudng hudng dan, ddo tao tai chd hodc dao tao ngin han céac doi ngil quan ly,
ky su k¥ thudt, cic bd phén chuyén mén nghi€p vu; cong nhan lanh nghé dap tmg cac
yéu cu san xuét hién tai cling nhu dinh hudng chién Iugc trong nhitng nim tiép theo.
Tao diéu kién cho CBCNV di thim quan céc co s& trong ngodi nude vé mé hinh SXKD:
dao tao ngén han cho cac k¥ su vé quan ly du én, tiép can cong nghé cao, ap dung cac
phan mém trong qua trinh SXKD ctia cong ty.

6.6 B4o cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong

Céng ty thuc hién tét cong tic moi trudng, tham gia va hd trg kinh phi phuc vy céc
phong trao, cong trinh ctia chinh quyén sé tai, vu tién tuyén dung vao Cong ty cac dbi
tuong trén dia ban. Lién két véi chinh quyén dia phuong dam béo trat tu an ninh trén dia
ban va an sinh x4 hdi ¢ dia phuong.

6.7 B4o cdo lién quan dén hoat dong thi trueong von xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN: Khong co
I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC

1. P4nh gia két qua hoat dong SXKD
a. Cong tac sin xuét kinh doanh
Nam 2015, Céng ty da tip trung khai thac thi truong ché tao, l&p dit va hoan thémﬁ &
cac du an, cong trinh 16n nhu: ¢
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: 284 ty ddng

+ DA Nhiét dién Théai Binh I va IT
+ DA Nhiét dién Mong Duong 1- Quang Ninh 34 ty dong
+ DA Nhiét dién Cochrsne xuét khiu sang Chilé 25 ty dong
+ DA Nhiét dién Barh - An D6 30 ty dong
+ DA Samsung Béc Ninh, Thai Nguyén; DA DAP2 - Lao Cai: 45 ty déng
+ Ché tao TB xuét khau Australia va DA Bridgestone - VN 35 ty dong
+ DA lip dit thiét bi dudng thity ndi dia phia Nam 41 ty ddng
ié i : 56ty dong
: 200 ty ddng

+ DA Tram bom Nghi Xuyén va Lién Nghia- Hung Yén

+ Cac dich vu, thuong mau khac

Ban lanh dao Céng ty dd cb ging, bing cic giai phip phi hgp chi dao bam sat céc
nhiém vy ké hoach dé ra. Do d6 két qua sén xuét kinh doanh thuc hién nam 2015 da dat

va hoan thanh chi tiéu so voi ké hoach: Gia tri san lugng nam 2015: 964 ty déng, dat

127% KH va tang 47% so véi nim 2014. Doanh thu nim 2015: 742 ty ddng, dat 118%

KH va tang 37% so v&i nam 2014; Loi nhudn sau thué nam 2015: 10,4 ty df)ng, dat

Do kho khin chung ctia nganh co khi trong nuéde, nhung Hoi dong quén tri cling

189% KH va tang 296% so voi nam 2014
e Tong quit mot sb chi tidu SXKD thue hién 5 nim (2011- 2015)
DVT: Trigu dong
San lugng Doanh thu L¢i nhuiin sau thué
Thoi gian Gia tri Ty 1€ ting Gia tri Ty 1€ ting | Giatri |Ty lé ting
(Vo) (%) (o)
Nam 2011 255.000 132% 182.000 131% 1.203 112%
Ném 2012 350000 | 137%|  285.000 | 157% | 1.183 98%
Nam 2013 483.000 138% 361.000 127% 2.881 243% 'Z
Nam 2014 655.000 135% 540.000 150% 3.528 122%
964.000 147% 742.000 137% | 10.444 296%
Theo s6 liéu phan anh trén, nhin chung céc chi tiéu kinh t¢é nhiing ndm gan day da

Nam 2015
ting trudng rat cao, gia tri sin lwong, doanh thu tang binh quén tr 20 dén 25%/nim. Ty
1& loi nhuén sau thué cia timg nam binh quin ting 75%. Nhu vay, thé hién sy chi dao

didu hanh cta Ban Giam dbc linh hoat, kip thoi, sat véi tinh hinh thuce té. Bam sat va
thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCD va HDQT thuc hién hoan thanh céc chi tiéu san
xudt kinh doanh nam 2015, tao dong luc thic ddy phat trién cho nhiing nan tiép theo.

b. Tinh hinh dau tw

Coéng ty da thuc hién tudn thd theo dung quy dinh, trinh ty thi tuc v€ quan ly dau

tw. Cong tac dau tu clia cong ty da dam bao duoc tién trinh va déu tu ding hudng, kh/?i

thac hiéu qua, dép (mg nhu ciu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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Nim 2015, Cong ty chu yéu ddu tu may méc, thiét bi va mot s6 hang muc xay 13p
nham nang cao ning luc va ddm bio tién @0 trong qua trinh thi cong, gia tri du tu thue
hién nam 2015 hon 40 ty d’f”mg, dat 133% KH.

¢. Cong tac tai chinh ké todn

Nim 2015, nhin chung viéc dap ttng nhu cAu von phuc vu san xudt kinh doanh rét
kho khin, nhung Céng ty di cd ghng duy tri trd ng, 1ai vay ngin han, trung dai han dam
bao ding han cho ngén hang. Déng thoi ting cudng cong tac thu hdi vén, giam thiéu chi
phi vay ngén hang.

Thue hién Nghi quyét cia Pai hoi dong cb déng nim 2015, Cong ty dd hoan
thanh viéc huy dong vén nham dép tmg nhu cau san xuat kinh doanh bang hinh thirc
tang vbn Didu 18 tir 70 ty dong 1én 120 ty dong tir mdt s& ¢6 dong chién luge.

Hé thong ké toan va cong tac hach todn dugc ting cudng, quén ly theo tinh hinh
thue té hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, ddm béo ché do, nguyén tic tai chinh. Thuc
hién ddy du viéc kiém toan Bdo céo tai chinh, Béo cdo dau tu, von diu tu, ding quy
dinh. Thue hién cdc bdo cdo theo quy dinh cua cac Ban, Nganh, co quan chiic ning ctia
Nha nudc.

+ Nhirng tién bd Cong ty da dat dugc

<+ Nam 2015, thuc hién ké hoach, dinh huéng san xuft kinh doanh, Ban linh dao Cong
ty da bam sat Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thuong nién 2015, ddm béo duy tri sén
xuét kinh doanh. Cac Phong, Ban, don vi thi cdng dd dugc ndng cao nghiép vy,
chuyén mén, chu dong trién khai, t& chirc thuc hién cac bién phap thi cong, mic du dia
diém thi cong & xa Cong ty nhu: Lip dat két cdu thép, thiét bi DA Nhiét dién Thai
Binh I va II; DA Nhiét dién Mong Duong - Quang Ninh; DA DAP 2 - Lao Cai va DA
lap dat thiét bi duong thiy ndi dja phia Nam - DPBSCL...v.v.

< Chu dong ciing Chil du tu gii quyét va sir Iy nhitng vuéng méc, phat sinh trong qué
trinh thi ¢6ng, thuc hién thi cong dén dau hoan thién hd so thanh, quyét toan dén do,
dam béo thu hdi vén nhanh, giam thiéu tdi da céc chi phi tai chinh gép phan dam bao
viéc tra no, 141 vay ngén han, trung dai han kip thoi, ding han cho ngén hang.

& V& co chu td chirc, md hinh san xuét kinh doanh d& ¢6 nhidu chuyén bién, cic Phong,
Ban theo chirc nang nhiém vu di quy dinh, ting cuong tiép thi, dAu thau tim viéc lam.
Nim 2015 da ky két dwoc nhidu hop déng kinh té, téng gia tri hang trim ty d6ng. Nha
may, cac Xi nghiép va don vi thi cong, trong nim 2015 da thyc hién gia cong, ché tao
két cdu thép duge hon 16.000 tAn céac loai; lip dat, duy tu bao dudng gin 10.000 tin
két cAu thép va thiét bi, chiém 70 dén 80% gi4 tri tng khoi lwong da ky hop dong, gop
phdn quyét dinh trong viéc hoan thanh muc tiéu ting truong va phat trién quy mé hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty.

% Ting cudng gidm sat thi cong, thue hién t6t quy trinh nghiém thu, quén 1y chit luong
san phdm theo hé théng quan Iy ISO 9001-2008; hé théng ASME va chuong trin}}//
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quén ly 5S. Trong ndm qua di t6 churc huéng din, dao tao tai chd hoidc dao tao ngin
han cac doi ngil quan 1y, ky su k§ thuat. Lap cdc quy trinh qudn 1y cu thé cho timg bo
phén Phong, Ban, don vi san xuét, nhim phat huy vai tré quan ly ciing nhu cong tac
tiét kiém trong san xuat kinh doanh. Cong ty da co ban hoan chinh va dong bd cac co
ché, quy dinh vé quan ly kinh doanh, tai chinh, dich vu v.v...dé ap dung trong toan
Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh

a.Tinh hinh tai san:

- Nam 2015, theo sb liéu (Bang 1) dudi ddy tinh hinh tai san ngin han ting 85% so v6i
nim 2014; khoan muc Phai Thu ting 87%, trong do6: Tra trude cho ngudi ban 1a 37 ty
ddng, trong khi gia tri Doanh thu ting 37% so v6i nim 2014. Hang Ton Kho ting
69%, trong d6: Hang thuong mai 13 122 ty dong, con lai chii yéu 1a gia tri Chi phi dé
dang trong ky nén tinh thanh khoan cao. Tai san c¢b dinh tang 23% tuong duong sb
tién 40 ty déng, cdc tai san ¢b dinh mua sim duoc phén anh trong S Tai san ¢b dinh
cta Cong ty; viée trich khéu hao tai san dugc tinh vao chi phi san xuét theo qui dinh
cua B§ Tai chinh.

- Céc khoan Phai Thu kho doi hon 15 ty déng, ndm & mdt vai doanh nghiép trong giai
doan c6 kho khin vé tai chinh, xong gitta hai bén di ky cam két v& 16 trinh thanh ton
cling nhu d6i trir sang hang héa. Khoan phai thu kho doi Cong ty da chi dong trich
Quy Du phong hon 12 ty ddng, cac khoan chénh léch ty gid, chénh léch 14i vay khong
16n. Nén yéu t6 anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh di dugc loai trir,.

- Céc tai san hinh thanh tir vén dau tu. Cong ty da khai thac hidu qua dat cong sudt, it

sita chira 16n, nén tinh 6n dinh cao khéng anh huong dén hoat dong kinh doanh.

Bang 1: Bdng cdn doi ké todn tai ngay 31/12/2015

A | TAT SAN NGAN HAN 341.982 634.913

1 | Tién va cac khoan tuong duong 20.593 49.555

Déu tu tai chinh ngén han 0 14.968

2 | Cac khoan phai thu 131.129 245.690

3 | Hang ton kho 188.779 317.340

4 | Tai san ngin han khéc 1.479 7.360

B | TAI SAN DAI HAN 194.413 212.808

1 | Tai san cb dinh 174.622 201.028

10.226 1.046

Céc khoan du tu tai chinh dai han 7.100 7.120

3 | Tai san dai han khac 2414 3.508

TONG CONG TAI SAN 536.395 847.722

A | NO PHAI TRA 461.437 717.216
I | No ngin han 334.869 592.767 ,

.74
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1 | Vay ngén han 152.178 271.495
2 | Phai tra ngudi ban 116.001 244,602
3 | Newdi mua tra tién trudc 9.265 28.920
4 | Thué va céc khoan phai ndp Nha nudce 12.383 11.976
5 | Phai trd cong nhén vién 9.702 11.099
6 | Chi phi phai tra 1.815 700
7 | Céc khoan phéi tra, phai nép khac 32.428 18.765
Il | No dai han 126.567 124.448
B V{)N CHI”I SO HITU 74.958 130.505
1 Von dau tu cda chud s& hitu 70.000 120.000
2 | Quy diu tu phét trién 694 644
3 | Loi nhun chua phin phéi 4.264 9.861

TONG CONG NGUON VON 536.395 847.722

Nguén: Bdo cdo kiém todn 2016

b.Tinh hinh ng phai tra

Theo Bang can ddi ké toan trén, tinh hinh ng hién tai chi yéu 1a ngin hang tai tro
vbn luu ddng phuc vu SXKD ctia Cong ty va vay dai han diu tu du an ctia Cong ty tir
nim 2008. Trong khoan ng ngin han c6 11 ty ddng 12 tién lwong thang 11+12/2015 cia
CBCNV da thanh toan vao thang 1/2016. Khoan phai trd nguoi ban la 244.6 ty dong,
thang 1/2015 da trd duogc cac nha cung cép sb tién hon 80 ty ddng va Cac khoan phai
ndp ngin sach ghin 12 ty ddng, Cong ty da tra duge hon 7 ty déng trong thang 1/2015.
Khoan No dai han 124,4 ty ddng Cong ty van dam bao tra ng gbc, 1ai vay ding k¥ han
cho ngén hang.
3. Nhirng cai tién vé co ciu tb chire, chinh sach, quan ly:
% Ting budc sip xép lai lao dong, co chu moé hinh td chirc phu hop va dép Gmg yéu cau
san xut kinh doanh ctia Cong ty, ddm bao bd mdy hoat ddng gon nhe, hop ly, phat
huy t6i da hiéu qua.
% C0 chinh sach ddi ngd, khen thudng dong vién kip thoi nhitng cd nhén, don vi, tip
thé ¢6 thanh tich trong san xuat. Nhim ning cao va phat huy tinh théan ty chu, trach
nhiém trong san xuét kinh doanh. X4y dung, duy tri méi quan hé hop tac t6t v&i ban
hang truyén théng va mot sb dbi tac tdp doan nuwde ngoai nhu: Hyundai, Samsung -
Han qudc; Hitachi, Tosiba - Nhat Béan; Jel - Singapor..vv.
% Tiép tuc duy tri va m& rong quan hé v6i cdc ngan hang dé tao von kinh doanh. Ngoai
cac ngin hang c6 quan hé truyén thong nhur Ngin hang BIDV - CN Dong Hai phong
Ngéan hang TMCP Quéc t& Viét nam - CN Hai phong, Ngan hang TMCP An Binh -
CN Hai phong, ngén hang TMCP Quén d6i - CN Nam Hai phong; Ngan hang Viét
Nam Thinh Vuong..v.v.
% Thuc hién va duy tri viéc 1dp ké hoach tudn, thang, quy; ké hoach tién do thi cong

cta tmg dy an, nhim kiém soat va dam bao tién do thi cong, dong thoi thic déé/ ]
y -
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cong tac thanh, quyét toan dé thu hdi vén. Phén loai cong ng ddi véi ting khach
hang, chu dau tu dé c6 bién phap thu hdi vén duge kip thoi, han ché rii do. Tang
cuong cong tac quan tri cdng ty; quan ly tai chinh, quan ly vét tu, quan ly thi cong va
lao dong, trong do tap trung vio cong tac quan Iy thi cdng nhu hop dong giao khodn
ndi bo; hop déng mua ban, thué may thi céng.vv.

% Céc cong trinh thi cong hoan thanh phai thuc hién thanh, quyét toan ndi bo; quyét
toan vat tu d& kip thoi phat hién nhitng bat cép, chi phi khéng phit hop trong qué
trinh thi céng. Pdng thoi danh gid duoc hiéu qua cha timg cong trinh 1am co s cho
cong tac dam phan, ky két hop dong kinh té sau ndy, cling nhu coéng tic quan ly cla
Cong ty.

4. K& hoach phat trién trong twong lai
Trong nam 2016, Cong ty c¢b phin Lisemco 2 tip trung moi ngudn Iy, nhan luc dé
dn dinh phét tridn va dam béo ti co cAu tai chinh, dap tmg cc khoan chi phi dau tu,
tao loi nhudn cao tao tién dé cho nhitng ndm sau. Tang trudng bén viing va chién
luoc phit trién Cong ty giai doan S nam lan II (2016 - 2020).

% Du kién chi tiéu ké hoach SXKD, du tu nim 2016 va cac nim tiép theo nhu sau:

+Nam 2016, Gia tri san luong ting tir 20-25% so 2015, trong dé: khéi lugng ché tao
dat khoang 20.000 tin, ldp dat trén 10.000 tin. Doanh thu ting 25-30% so 2015;
trong d6: Gia tri ché tao dat trén 600 ty ddng; lap dat dat 100 ty ddng, con lai la gia
tri dich vu thuong mai khac; gia tri tiéu thu san phém dat tir 85-90% gia tri san luong
phat sinh trong ky.
+ Naim 2016 dén nam 2020 phin d4u tang trudéng binh quin 30-35%; timg bude
chuyén dbi co cdu nganh nghé dap tmg thi trudng va c6 kha nang sinh 10i cao. Loi
nhuén chia ¢b tirc binh quén tr 10-17% VDL, chi dong chuin bi niém yét cd phiéu
trén san chimg khoan va duy tri ¢6 phiéu cé gia tri cao trén thj trudng giao dich
CKNN. T trong xudt khdu binh quéan chiém 25-30% gia trj san luong, dat 20-25%
gia tri tiéu thu san phéim hang nim. Pam bdo trich day du cac Quy, thuc hién tt cac
nghia vy va qui dinh ctia Nha nudc.

Nim 2016 tuy con nhiéu kho khin, nhung nhin chung bang nhiéu bién phap
cta Nha nude di va dang ting budce thao go kho khan cho cac doanh nghi€p nhu thi
trudmg von 6n dinh, chinh sach vé thué va nhimng wu dai khac doi véi doanh nghiép.
a. Cong tac Diu tu phat trién:

X Tiép tuc dau tu chiéu sau, ¢ trong diém, khai thac hiéu qua cac hang muc da dau tu,
g6p phan nang cao ning luc thi cong ciia Cong ty.

% Nim 2016, theo tinh hinh thuc té bang vén huy déng va vén vay thuong mai, Cong
ty tiép tuc ddu tur may moéc, thiét bi cAn thiét phuc vu nhu cdu thi cong céc cong

trinh. Nhitng nam tiép theo cin cir vao tinh hinh thuc té san xuét kinh doanh, Cong
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ty s& ddu tw ning cao ning luc sin xudt nham dap tng kip thoi quy mé phat trién ctia

Cong ty. Du kién ké hoach diu te nam 2016, s6 tién 12 25 - 30 ty déng.

b. Cong tac Tai chinh - K& todn:

Theo cac muc tiéu chi yéu trong dinh hudng phat trién ciia Cong ty tir nam 2016 dén

2020 da néu trén. Lap phuong 4n SXKD cu thé cho timg nidm, xic dinh ké hoach nhu

chu vbn, chu dong dé xudt phuong 4n huy déng von véi HPQT, Ban Giam dbc.

Hoan thién cac Quy ché, Quy dinh Tai chinh tao diéu kién thuan loi cho cong tac

kinh doanh.

Tiép tuc duy tri va m& rong quan hé véi cac td chire tin dyng dé dam béo di ngudn

v6n phuc vu chién lugc phét trién quy mé san xuét kinh doanh va thuc hién tiép tién trinh

dau tu ctia Cong ty.

T#ng cudng cong tac quan ly tai chinh, c6 bién phdp va tip trung giai quyét dat diém

cac khoan no kho doi.

Tang cuong cong tac quan tri, nim bit nhing van dé bét hop ly, tham muu va dé

xudt kip thoi cho Ban lanh dao Céng ty chi dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh

trong ting linh vure, ting don vi.

C6 ké hoach chi dong chuén bi niém yét ¢d phiéu trén san chiing khoén trong nim
2016.

¢. Cong tac Té chire, cin b va lao dong tién luong:

Tiép tuc nghién ctru xay dung co ché tién luong gin trach nhiém véi quyén loi cia

ngudi lao dong. Co bién phdp va tdng cuong cdng tdc quan ly nhéin lue cu thé, dic

biét cac don vi thi cong trong toan Cong ty.

Nghién ctru dbi mai cong tac td chirc, hoat dong sin xuét kinh doanh dép tng yéu

cAu chién luoce phét trién ciia Cong ty, nhit 1a cong tac td chirc, diéu hanh ctia Nha

may ché tao KCT, lam diém dé rat ra nhitng cach lam phit hop ddi véi cac don vi

khac, nhdm ning cao ning suét, ting hiéu qua kinh doanh ctia toan Cong ty.

Tiép tuc duy tri hé théng quan ly chit lugng ISO 9001-2008, hé théng ASME va

Chuong trinh quan ly 5S. Xay dung quy hoach déi ngii c4n bd chil chét trong toan

Cong ty.

5. Gidi trinh ciia Ban Giam doc doi voi y kién kieém todn

6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moéi truong va xa hoi

a, Panh gid lién quan dén cdc chi tiéu vé moi truong

- Do thyc t& hoat dong kinh doanh ctia Céng ty viéc st dung ngudn nude tir HTX

thuong binh 23-8 cung cdp chii yéu phuc vu nuéc sinh hoat cho CBCNV. Toan bd

luong nudc thai déu duge qua hé théng xu 1y dam bao cdc chi tiéu moi trub’ngi e
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- Ngudn dién ning tiéu thu duge thyc hién béi 3 tram bién ap cua Céng ty dau tw (01
tram BA phuc vu khdi Van phong, 02 tram BA phuc vu SXKD), todn b hé théng ludgi
dién dam bao an toan han ché t6i da viée phat thai, cling nhu céc thiét bi dién duge bao
dudng thudng xuyén theo dinh ky do S& dién luc An Lao quy dinh.

b, Danh gia lién quan dén van de nguoi lao dong

- Do dic thi hoat ddng kinh doanh clia Céng ty c¢6 don vi san xuét tinh, ¢6 cac don vi thi
cdng & xa tru s¢ Cong ty nhung nguoi lao dong dugc Cong ty quan ly chit che tir khau
tuyén dung, ky Hop ddng lao dong ciing nhu trong qua trinh thi céng. Ngudi lao dong
trude khi duoc tuyén dung bét bude phai dugc hoc, huan luyén vé cong tac ATLD, bd
phén phu trach ATLD thudng xuyén gidm sat, kiém tra ddm bao an toan cho ngudi lao
dong trén cdc cong truong thi cong. Thyc hién cong bing thu nhép va dam bao cac ché

do chinh sach, quyén loi lién quan dén nguoi lao dong.
c, Danh gia lién quan dén trach nhiém cta Doanh nghiép doéi v61 cong dong

- Nim 2015, Cong ty ludn tham gia, hd trg bang nhiéu hinh thiic vé céng tac an sinh xa
héi cho chinh quyén dia phuong s¢ tai. Thuc hién déng gop, hd tro kinh phi xay dung
cac cong trinh phie lgi, cong tac tir thién d6i véi gia dinh chinh sach.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia ciia HDQT vé cdc mit hoat ddng ciia Cong ty
- Gid tri sén lwong: 964 ty ddng, ting 47% so nim 2014
- Doar}h thu: 742 ty dong, tang 37% so ndm 2014 '
Theo s6 liéu tai chinh ndm 2015 da phan 4nh quy mo san xudt kinh doanh cia Cong

ty phat trién hon nhiing nam trude, dam béao ting trudng cao, mic du nén kinh té con kho
khan chung, nhung Cong ty da cb géng dam bao on dinh viéc 1am cho gin 1.000 lao dong,
SXKD hiéu qua, loi nhudn ndm sau cao hon ndm trude.

Cong ty da thuc hién viéc thodi vdn tai Coéng ty ¢b phan Lisemco va hoan thinh ting
vbn didu 18 tir 70 ty ddng 1én 120 ty ddng, dép ting v6n phuc vu SXKD. Chii dong va cé ké
hoach niém yét cd phiéu trén san giao dich ching khoan trong nam 2016.

2. Pénh gia ciia HDQT v& hoat dong clia Ban Gidm déc

% Ban Giam déc thuong xuyén bam sat cic Nghi quyét Pai hoi PCP va HPQT, linh
hoat trong viéc didu hanh cac hoat dong kinh doanh, thuc hién san xuét kinh doanh
hoan thanh va vuot cdc chi tiéu Tai chinh nam 2015,

& Thuc hién va tudn thi cac quy dinh cla Luat doanh nghiép, Diéu & Cong ty va céc
Quy dinh hién hanh ctia Nha nude. Nam 2015, Cong ty duoe Cuc Thué Hai phong
cép Gidy khen vé viéc chap hanh va thuc hién ndp ngén sich cho Thanh ph6 Hai
phong. Chi dao thuc hién dam bdo cong tdc mdi truong va tham gia, hd trg vé ebréL

sinh x& hoi trén dia ban s& tai.
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% Tbdng Gidm dbc 1a ngudi truc tiép didu hanh san xuét, ning dong, ¢6 nhiéu giai phap
trong viéc diu hanh, chi dao thi cong va ting cudng coéng tac quan Iy, quan tri xay
dung uy tin déi v6i dbi tic ciing nhu thuong hiéu ctia Cong ty. Tao thi trudng viée
lam én dinh, cing toan thé CBCNV Cong ty doan két, c& ging khic phuc moi khé

khin ctia nén kinh té, giit vitng sw 6n dinh tao da phét trién bén viing cia Cong ty

trong giai doan 5 nim tiép theo.

2. Céc ké hoach dinh hwong ciia HPQT

% Nang cao viéc xdy dung thuong hiéu, khai thac thi trueong xuat khiu, tiép tuc ting
cudng cong tac quan 1y nhim giam chi phi, co ciu gia phi hop, timg bude ning cao
tinh canh tranh va uy tin d6i véi cac dbi tac trong va ngoai nude, tao thi truomng va
viéc l[am 4n dinh 1au dai.

< Pam bao sén xuét kinh doanh én dinh; duy tri viéc Chuyén dich co clu san xuét kinh
doanh bing viéc ndng cao gia tri ché tao san phdm co khi, nhitng nganh nghé c6 kha
nang sinh 101 cao. Mé& rong thi trudng trén nhiéu linh vuc vira thiét ké, gia cong va
lép dit dé thuc hién tron g61 mot hop ddng, nham mang lai loi nhudn cao va thuan

; lgi cho viée thu héi von.

. < Thuc dy, tang cuong hop téc véi cac dbi tac sin c6, lién doanh lién két va co
phuong an huy déng vén, ting vén Piéu 18 tir 120 1én 150 ty ddng, dam bao vén
phuc vu nhu cau san xuét kinh doanh, Tiép tuc dio tao ngudn nhan luc dap Gng thi
cdng cac du an 1on doi hoi k¥ thuét cao.

% Thuc hién hoan thanh viée dbi tén Cong ty va Logo méi, ting cudng cong tac tip
thi, Marketing nham quang ba thuong hiéu cling nhu ndng luc san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Héi ddng quan tri:

a. Thanh vién va co cAu HPQT, gdm ¢6 03 ngudi (dén 31/12/2015):

1. Ong Nguyén Anh Tuén - Cha tich HDQT
2. Ong Nguyén Vin Tho - Uy vién HDQT
3. Ong Nguyén Puc Do - Uy vién HDQT

+ Ty 1& s& hitu ¢b phén coa thanh vién HPQT (dén 31/12/2015): 13,5% VDL
¢, Cac tiéu ban thude HDQT: Khéng c6
b. Hoat dong ciia HDQT:
- Nam 2015, HPQT d3 tién hanh cac cudc hop va HDQT mé rong dé xem xét, quyét
dinh va ban hanh céc Nghi quyét dé 1am co s& cho Ban diéu hanh Céng ty trién khgi
thuc hién trong qua trinh hoat déng SXKD ctia Cong ty. ‘
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- Giam sat viéc thuc hién céc chi tiéu Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va HPQT dé ra.
Kiém tra viée tuan thii cdc quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Pidu 18 Cong ty va cac
quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

- N&m bét tinh hinh thuc té c¢6 sy didu chinh va bd sung biang cic Nghi quyét, chi

treong dung din, céc gidi phap phi hop va kip thoi dé 1am co s& cho Ban Giam dbc

chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

* Cac nghi quyét cia Hoi dbng quén tri:

TT S6é Nghi Quyét Ngay N6i Dung

banh gia thuc hién SXKD nam 2015, ban va thong
qua ké hoach SXKD ndm 2016, Ké hoach chuén bi dai

I | 01/15/NQ/HPQT | 24/01/15 | HDCD thuong nién 2016.

Théng qua cac bao cao duge trinh bay tai DPHDCD
2 [ 02/15/NQ/HDQT | 04/04/15 | thuong nién 2014, ké hoach chia c6 tirc nam 2013

Panh gia tinh hinh thuc hién KH-SXKD 6 thang dau
3 | 04/15/NQ/HDQT | 10/07/15 | ndm 2015 va giai phdp hoan thanh KH 6 thing cudi
nam 15

Panh gia tinh hi1111 :[hL,rc l,liél‘l KH-SXKD 9 thang dau
4 | 05/15/NQ/HDPQT | 10/10/15 | nam 2015 va dé suat 1 sO giai phap thuc hién HTKH
nam 2015

Hop HPQT ‘mé' rong, xem xét tinh hinh thyuc hién
5 1 06/15/NQ/HDQT | 15/11/15 | KHKD va dau tu nim 2015. Tham gia dé suat 1 s6
giai phap dé thuc hién HTKH nam 2015

banh gia tinh hinh thuc hién KH-SXKD niam 2015 va
6 | 07/15/NQ/HDPQT | 25/12/15 | de suit Ke hoach kinh doanh ndm 2016, chién luge
phat trién 2016 va Gb 2016-2020.

* Trén co s& Nghi quyét dai hoi ddng cb dong thudng nién 2015 dé ra. Hoi ddng quan
tri da chi dao thuc hién hoan thanh viéc ting von Diéu 1& cua Cong ty tir 70 1é€n 120 ty
ddng va hoan thanh viéc thodi vén ctia Cong ty cb phin Lisemco, dam bao ding quy
dinh. HPQT da thuc hién tét vai trd quan ly, giam sit cic hoat dong san xuét kinh
doanh, du tu ciia Cong ty.

* Chi dao viéc vay vdn, phuong 4n huy dong vbn phuc vu san xuit kinh doanh. Thong
qua va ra cac Quyét dinh phé duyét vé diu tu, ké hoach déu thau va chon nha thdu cho
cac hang muc, thiét bi dau tu. Phé duyét phuong an SXKD ndm 2015 va cdc nim tiép
theo cia Cong ty. Phé duyét phuong an co cAu tb chuc, Quy ché, Quy dinh ndi bd cuia
Cong ty phu hgp voi yéu ciu nhiém vu SXKD ctia Cong ty.

c. Hoat dong ciia thanh vién HPQT doc lap:

Ong Nguyén Anh Tuén - Cht Tich HPQT hién 14 thanh vién HDQT doc l@g./
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Thanh vién HDQT ddc 14p, vdi chic ndng nhiém vu va cdc mit cong tac hoat
dong trong HPQT dugc thuc hién ddy dii, thuong xuyén nim bt thong tin kip thoi vé
tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty. Két hop cung Ban Kiém soat thuc hién
nhiém vu gidm sat, chi dao Ban Diéu hanh Céng ty thuc hién t6t Nghi quyét cia
bHDBCD va HDQT.

d. Danh sach cac thanh vién HPQT c6 chirng chi dao tao vé quén trj Cong ty:

* Gom 03 ngudi:

- Ong Nguyén Anh Tuén - Chu tich HBQT
- Ong Nguyén Vin Tho - Uy vién HDQT
- Ong Nguyén Pire P§ - Uy vién HDQT

2. Ban Kiém soat:

a. Thanh vién va co cau Ban Kiém soat: Gom 03 nguoi

- Ong Nguyén Hitu Phong - Truong BKS
- Ong Hoang Trung Huéng - Uy vién BKS
- Ong Vi Tuén Diing - Uy vién BKS

b. Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

+ Kiém tra viéc tudn thil cc qui dinh cda phép luit va Diéu 18 Cong ty, tinh hinh thuc
hién Nghi quyét ctia PHDPCP va Nghi quyét cia HDQT. Thudng xuyén xem xét viée
chip hanh ché dd nguyén tic tai chinh, bdo cdo dinh ky nhim ning cao hoat déng quan
tri cua Cong ty.

+ Giam sat, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD so véi ké hoach giao. Duy tri, to
chire cae cude hop dinh k¥ dé nim bét tinh hinh hoat déng ctia Cong ty, thuc hién diy
du chire ning, nhiém vu trong viéc diéu hanh doanh nghiép theo dung phap luat, Piéu 18
Céng ty va cac Nghi quyét da ban hanh,

+ Thudng xuyén giam sat tinh hinh tai chinh Céng ty, thim dinh bao cdo Tai chinh nim,
Giam sat hoat dong gitta BKS véi HDQT, Ban Téng Gidm dbc va ¢ déng. Tham gia va
du cude hop HPQT nim bit kip thoi, dong gop ¥ kién véi HDQT, Ban Téng Giam dbc.
Phéi két hop cing HPQT, Toéng Giam dbc trong viée quan Iy va diéu hanh Cong ty
nhim bao vé quyén loi hop phap ciia Cong ty va c¢o déng; chiu trach nhiém trude Dai
hoi dong cd dong trong viée thue hién cac nhiém vu dugc giao.

+ Trong nam 2015, Ban Kiém soat da tién hanh xem xét mot s6 s6 ké todn va céc tai lidu
khéc ctia Cong ty, cac cong viée quan ly cfing nhu viée diéu hanh hoat déng kinh doanh
ctia Cong ty. Tham dinh Bdo cdo tai chinh ndm 2015 va bédo céo danh gi4 cong tac quan
Iy ctia HDQT trinh 1én Pai hdi dong cd dong thuong nién 2016.

3. Ciac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia HDQT, Ban Giam dbe va B§§,

a. Luong, thwéng, thi lao, cac khoan lgi ich:
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+ HPQT va Ban Kiém sodt, Ban Giam déc va cac cdn b quan ly duge hudng thu lao
theo quy dinh cia Coéng ty va Nghi quyét Dai héi ddng cd dong thuong nién 2015.

b. Giao dich c6 phiéu ciia ¢ déng ndi bd: Khong co

c. Hop dbng giao dich voi c6 dong ndi bd: Khong co

d. Viéc thue hién céc quy dinh vé quan tri cong ty:

- Nam 2015, HPQT Céng ty dd trién khai duoc céc cude hop nham danh gia tinh
hinh hoat déng SXKD ciia Cong ty theo tirng quy, trén co s¢ do dé ra nhitng giai phép,
nghi quyét xtt I céc vén @& phat sinh dé Ban diéu hanh Céng ty kip thdi chi dao trong
qua trinh SXKD cua Cong ty dat hiéu qua cao.

- Thuong xuyén theo doi cic hoat déng ciia Ban diéu hanh Céng ty, phéi hop cing
Ban Kiém soat kidm tra viéc thuc hién cdc ndi dung, Nghi quyét cia HPQT va Pai hoi
ddng ¢6 dong. Thue hién tt cac quy dinh ctia Piéu 1é Cong ty, luit doanh nghiép va cic
quy dinh hién hanh cua Nha nudc.

VL. BAO CAO TAI CHINH
1.Y }(ién kiém todn ? ,,
* Don vi kiém toan doc 1ap: Cong ty TNHH kiém todn va tham dinh gia Vi€t nam
* Y kién kiém toan doc lap:
B4o cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly trén cdc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ciia Cong ty ¢6 phin Lisemco 2 tai ngay 31/12/2015, ciing nhu két qua
kinh doanh va céc ludng luu chuyén tidn t& cho nidm tai chinh két thuc cling ngay phu
hop voi chuin muc, ché do ké toan Viét nam va cic quy dinh hién hanh vé ké toan c¢6
lién quan.
2. B4o cdo tai chinh:
Béo céo tai chinh da dl.l"(_)’C kiém toan doc 1ap bao gom: (Cdc bdn chi tiét kém theo)
- Bang cén doi ké toan
- Béo cao két qua hoat dong kinh doanh
- Béo c4o luu chuyén tién té
- Bio céo thuyét minh tai chinh
Trén diy la Béo cdo thuong nién 2015 cua Cong ty C6 phin LISEMCO 2, xin bdo céo
Uy ban ching khodn Nha nudec.

Noi nhin: L€ NHAN CUA DAL DIEN T })/
- Nhu trén; / PHA '_ ‘ AT CUA CONG T T
- HDQT; BKS; INER

- Luu: VP, TKy.
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