BAO CAO THUONG NIEN NAM 2015

I.  THONG TIN CHUNG
1. Thaéng tin téng quét
-TénCongty: CONG TY CO PHAN DOCIMEXCO
- Tén giao dich: DONG THAP TRADING CORPORATION
-Ténviéttatt DOCIMEXCO

- Glay chirng nhéan déng ky doanh nghiép s6: 1400103227 do s Ké hoach va dau tu
tinh Dong thap cap, dang ky 1an dau ngay 06 thang 07 nam 2007.

- Vén diéu 1é: 132.000.000.000 dong (M6t trim ba muoi hai ty dong)

- Vén dau tu caa cha sé hitu: 132.000.000.000 dong (Mot trim ba muoi hai ty déng).

- Pia chi: 89 Nguyén Hué, phuong 1, Thanh phb Cao Lanh, tinh Bong Thap.

-S4 dién thoai: (84-67) 3855356

- S6 fax: (84-67) 3851250

- Website: www.docimexco.com

- M4 c6 phiéu: FDG

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty c6 phan DOCIMEXCO tién than I1a doanh nghiép Nha nuéc — Cong ty
Thuong nghiép Xuat nhap khau Tong hop Bong Thap, ngay 07/7/2007 chinh thic di
vao hoat dong theo md hinh Céng ty co phan.

- Sau 22 ndm hoat dong va hon 7 nam ké tir khi Cong ty dwoc chuyén thanh cong ty
¢ phan, Cong ty da c6 nhitng budc phat trién vuot bac nhu cai cach bo may quan ly
cong ty, phat trién san pham méi, da dang hoa nganh nghé. Tang vbn diéu I¢ 1én 132 ty
dong, nam trong Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam nam 2008, 2009, 2010, 2011
va 2012 (do VNR500 binh chon).

- Va0 ngay 20/4/2011 sy kién co phiéu Docimexco chinh thic niém yét trén So giao
dich Ching khoan TP.HCM, déanh ddu mot budc tién mai trong qua trinh phat trién cua
cong ty. Vi 13,2 triéu cb phiéu cia FDG (Docimexco) da chinh thtc giao dich trén
Hose.

- Ngay 10/10/2012 Céng ty Cong ty Co phan Docimexco long trong t6 chirc L& dén
nhan huan chuong lao dong hang nhi cia Chi tich nudc ting thuéng cho tap thé Cong
ty C6 phan Docimexco va cho ¢4 nhan éng Pham Vin Pugc - Chu tich HPQT.

- Hay niém yét tai S& Giao dich Chttng khoan Thanh phé H6 Chi Minh theo Quyét
dinh s6 164/QD-SGDHCM ngay 15/04/2014. Ly do: Loi nhuan chua phan phdi cua
FDG tai ngay 31/12/2013 14 -165,228 ty dong vuot qua Vén diéu 1é thuc gop cua cong
ty 12 132 ty dong can ctr trén Bao cao tai chinh hop nhat kiém toan nam 2013, thudc
truong hop chiing khoan bi hity niém yét theo quy dinh tai Piém d Khoan 1 Diéu 60Nghi
dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 .

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
a. Nganh nghé kinh doanh
- Béach hoé vai soi, dién may, xe dap, xe may, vt liéu xay dung, chat dét, néng
san thuc pham, lwong thuc, xuat khiau luong thyc, ndng san, thuc pham, ché bién dong
lanh duge Nha nudc cho phép. Nhap khau vat tu nguyén liéu phuc vu san xuat nong
nghiép, ché bién hang xuat khau va mot sé hang tiéu dung thiét yéu duoc Nha nudc cho
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phép. Kinh doanh ruou, bia, nuée giai khat. Nhap khau hang néng, 1am, hai san phuc vu
san xuat ché bién dé tidu thy trong nudc va xuat khau. Kinh doanh mat hang gé tron va
g6 xé cac loai. Kinh doanh hang thuy san. San xuat va kinh doanh thirc an gia sic. Nudi
ca (nudC Man, nudc ngot, nudc lg).

- Ché bién, bao quan thity san va cac san pham tir thity san. Khai thac cat, dé,
dat. Xay dyung cong trinh, hang muc cong trinh. San lap mat bang. Kinh doanh bt dong
san véi quyén sé hitu hodc di thué. Pau tu xay dung va kinh doanh ha tang k§ thuat khu
cdng nghiép. Pau tu xay dung kinh doanh khai thac va quan Iy chg. Mua béan xuat nhap
khau phan bon cac loai. Kinh doanh thudc thi y; thudc th y thay san. Ban budn, ban 1é
thirc an va nguyén liéu 1am thire an cho gia suc, gia cam va thay san.

- Mua ban, xuat nhap khau hoéa chat (trir hoa chat sir dung trong ndng nghiép);
san xuat cac san pham tur plastic; in bao bi cac loai. Téi ché phé liéu phi kim loai; Mua
ban phé liéu, phé thai kim loai, phi kim loai; Mua ban phdi thép, phoi sit; Mua bén, sta
chira 6 t6, mo td, xe may;

- Giam sét thi cong xay dung cong trinh dan dung, cong nghiép (nhe, ché bién
thuc pham, vat liéu xay dung, ha ting ky thuat); Thiét ké xay dung cong trinh dan dung
va cong nghiép, thiét ké xay dung cong trinh ha ting k¥ thuat; Lap tong dy toan va du
toan cong trinh; Tham tra thiét ké ky thuat (cong trinh dan dung, céng nghiép va cong
trinh ha tang ky thuat) va tong dy toan cong trinh; Lap dy 4n dau tu (bo céo tién kha
thi, kha thi); Quan 1y du an; Tu van du thau; Panh gia sy ¢b, lap phuong an xur ly; Stra
chira nha va trang tri noi that; Hoan thién bé mat cong trinh (chdng thdm, san thé
thao,...); Kinh doanh nha hang, khach san.

b. Pia ban kinh doanh

- Cong ty c6 cac Nha may ché bién gao, phan bon ... rai rac déu khap ¢ cac
huyén trong dia ban tinh Dong Thap, ngoai ra c6 van phong dai dién dat tai Thanh phd
Ho Chi Minh va Chi nhanh ciia Cong ty Dasco dit tai Campuchia.

- Mat hang chinh cua Cong ty gém cd gao, phan bon va kinh doanh ha tang Khu
cdng nghiép S6ng Hau. Di véi mit hang gao ngudn nguyén liéu dau vao cha yéu ¢ thi
truong tinh Bong Thap, con thi truong béan ra chi yéu 1a ban xuat khau di cac quéc gia
chau A nhu Philipine, Indonesia, Malaisia, Trung Quéc, Hé)ng Kong ... va thi truong
Chau Phi. Di véi mit hang phan bon thi dia ban hoat dong tap trung cha yéu 1a Bong
Bing S6ng Ciru Long va Campuchia.
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4. Thdng tin v& md hinh quan tri, té chic kinh doanh va bg may quan ly

a. M@ hinh qudn tri va co cdu té chic:

PAI HOI PONG CO PONG

BAN
KIEM SOAT
HOI PONG QUAN TRI
TONG GIAM POC
CAC PHONG BAN TRUC THUOC
PHONG PHONG VAN PHONG PHONG
NHAN SU TAI CHINH PAI DIEN KINH DOANH
HANH CHINH KE TOAN TP. HCM & MARKETING
CAC CHI NHANH TRUC THUOC
CHI NHANH CHI NHANH CHI NHANH
DOCIFOOD DOCIFISH DOCITRADE
CAC CONG TY CON & CONG TY LIEN KET
CONG TY CONG TY TNHH
DASCO HONG TAN
100% 100%

NHA MAY
FOOD 1

NHA MAY
FOOD 2

NHA MAY
FOOD 3

NHA MAY
FOOD 6

CHI NHANH
DOCILAND

CONG TY CP
DOCITRANS
26,67%
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b. Céc Cong ty con va Cong ty lién két

Vén diéu 18
Tén Pia chi Ln,1h vuc kinh doanh thl.l’C‘ gop Tqy ~|e
: chinh (nghin s6 hiru
dong)
Coéng ty con
cong ty TNHH | g4 Nguyén Hug, | Kinh doanh phéan bon
1TV Dich vu phat . . 2 R
2 a .. | Phuong 1, Thanh pho | v6 co va phan vi sinh,
trién ndng nghiép x , A O ~. | 25.000.000 | 100%
X ;- | Cao Lénh, tinh Bong | thuoc bao vé thuc vat
bong Thép . \ %
Thép tu san xuat
(Dasco)
cong ty TNHH | Ap Tan Banh, xd Tan | .
ITV Luong thuc | Phusc, huyén Tan ﬁ;"lhmactk;]f;h t;gmg 2.000.000 | 100%
Hong Tan Hong, Bong Thap R 99¢
Cong ty lién két
Ap 5, xa Péc Binh
cong ty c6 phan | Kiéu, huyén Thap | Van chuyén hang hoa 6
Docitrans Mudi, tinh  Pong | bang duong thuy 4.000.000 | 26.67%
Thép

5. Tam nhin va sir mé¢nh

- Tam nhin: Docimexco dugc cdng nhan 1a nha san xuat, cung tng va xuat khau
cac san pham ndng nghiép hang dau khu vuc Bong bang Séng Ciru Long.

- Sir ménh: Vi triét Iy kinh doanh hién dai, Docimexco s& tap trung dau tu phat
trién cac san pham ndng nghiép chat lugng cao mang lai gia tri dinh dudng va hiéu qua
kinh té t6t nhat cho moi nha, moi ngudi. Song song do, cong ty luén nd luc hét minh dé
xay dung mot méi trudng lam viéc chuyén nghiép, hién dai, giau tinh nhan van dé phat
tricn sy nghiép cho can b nhan vién; gia tang gia tri dau tw hap dan va bén viing cho
C4cC Co dong va dbi tac; dong gop tich cuc vao cac hoat dong huéng vé cong dong dé thé
hién truyén thong vin hoéa tot dep ciia Cong ty.

- Gié tri cot 16i:

+ Pit khach hang l1am trong tdm cho moi chién lugc phat trién.

+ Gia tang gia tri cho x& hoi, khach hang, nha dau tu va can bo nhan vién 1a muc
tiéu va dong luc phét trién bén ving.

+ Tao lap uy tin 12 nén tang van hoa doanh nghiép ciia Docimexco.

6. Dinh hwéng phat trién va chién lwoc hoat dong

Nam 2014, trudc tinh hinh khé khin cua nén kinh té va sy tudt déc caa nganh
luong thyc. Docimexco da tién hanh diéu chinh cac muc tiéu trong dinh huéng phét trién
dé phu hop véi dién bién cua thi truong. Theo d6, Cong ty sé ting cudng Md rong cac
thi truong tiém ning, da dang hoa cac kénh phan phéi dé thic day ban hang; giam su
phu thudc vao cac thi truong truyén thdng; tap trung nang cao chit luong va da dang
hoa san pham. Bén canh d6 sé tién hanh thyc hién cac bién phap dong bo dé tinh gon bo
may t6 chuc va nang cao chat luong ngudn nhan lyc dé tao lgi thé canh tranh.
|
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a. Chién lwoc kinh doanh

- Ddi véi cac mat hang lwong thuc phai tap trung phat trlen va nang cao chat
luong dé dap ttng nhu cAu ngay cang cao cua cac thi truong xuat khiu. Song song d6
can xay dung chién luoc phi hop dé mé rong thi trudng noi dia nham da dang hoa céc
kénh ban hang.

- Pa dang va hién dai hda cac san pham ndng nghi¢p 1a yéu t6 ct 13i tao lap nén
loi thé canh tranh cho cong ty DASCO. Do d6 can tap trung nghién cau, phat trién, da
dang hoa cac san pham phan vi sinh, thuc bao vé thuc vat dé phuc vu kip thoi cho san
Xuat ndng nghiép dé tiép tuc nang cao thi phan tai khu vuc DPBSCL.

- Tiép tuc ddy manh hon cong tac truyén thong cho chién lugc marketing dé
quang ba thuong hiéu va san pham cua cong ty.

b. Chién lwgc cdng nghé

Thuong xuyén theo ddi va nang cap hé théng day chuyén san xuat, may mac va
phuong tién 1am viéc theo hudng hién dai dé tiét kiém chi chi san xuat, tiét kiem thoi
gian, nang cao chat lwong san pham va hiéu qua lam viéc cho can bo nhan vién gop phan
nang cao loi thé canh tranh trén thi trudng. Song song d6 can phai tién hanh trién khai
hé thong dong bo ha tang dit liéu dé hd tro cdng tac quan 1y didu hanh va kiém soat rui
ro mot cach hiéu qua nhat.

c. Chién lwoc nhan su

Nang cao chat luong ngudn nhan lyc 1a nén tang cho cac nhom chién luge dat
muc tiéu d& ra. Chuan myc hda céc quy trinh tuyén dung dé thu hat nhan tai, xay dung
ké hoach dao tao vé chuyén mén nghiép vu ciing nhu cac k¥ niang giao tiép trong kinh
doanh cho phu hop véi tang vi tri cong tac dé tirng budc hién dai hoa tac phong va van
hoa doanh nghiép tién dén xay dung mot thuong hiéu Docimexco phat trién bén ving.
Ngoal ra, COng ty con thuc hién hang loat cac chinh sach dong bo dé nang cao su gan
két cua can bo nhan vién nham dat duoc cac muc tiéu chung cua Cong ty.

7. Céac muc tiéu doi véi mdi trudong va cong dong xa hoi

- Muc tiéu doi véi méi triong : Phét trién kinh doanh san xuat gan lién véi viéc
bao vé moi truong. Trong dinh hudng phét trién chung, Cong ty luén hudng dén muc
tiéu phat trién bén virng, dam bao rang nhiing hoat dong cua minh tuan tha theo phép
luat vé bao vé mai truong. Cu thé, Cong ty ludn tudn tha viéc thuc hién cac Bao céo
danh gia tac dong moi truong (PTM) khi thuc hién cac dy 4n; dau tu va van hanh hé
théng xir Iy nudc thai tai Khu cdng nghiép Song Hau; thué cac don vi chuyén mén do
dac kiém tra dinh ky chit luong nudc, khong khi va do 6n tai cac Nha may san xuat, kho
chura; bao cao day dii va hop tac toan dién voi co quan chitc ning quan Iy Nha nudc vé
linh vuc moi truong.

- Muc tiéu déi véi x& héi va céng dong: dam bao rang nhiing hoat dong ciia minh
tuan tha theo phéap luat, gan lién véi trach nhiém xa hoi, cac chuan myc dao duc xa hoi
cling nhu quan tdm dén lgi ich cong dong. Cu thé, Cong ty ludn tao cong an viéc lam
cho nguoi lao dong tai dja ban minh kinh doanh; hd trg kinh phi cho chinh quyén dia
phuong t6 chtic cac hoat dong don Tét va ky niém céc ngay Lé 16n; tng ho vat chat tham
hoi cac h nghéo va xay dung duong giao thong nong thon. ..
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8. Nhan dién céac rai ro
8.1. Riii ro kinh té

Céc san pham cua Docimexco chil yéu phuc vu cho nhu cau luong thuce, thuc
pham, do d6 tdc do tang trudong kinh té cling nhu nhu cau vé lwong thyc thuc pham co
anh huong truc tiép dén viée tiéu thu cac san pham ciia Docimexco.

Ngay trong cung thoi diém, gia lia va gao nguyén liéu ting manh. Su dao nguoc
nhanh chéng cua thi trudng da 1am cho nhiéu doanh nghiép trd tay khong kip. Dién bién
thi tredng gao khé du doan do vy ddy 1a mét trong nhiing rui ro d6i voi nganh lwong
thue néi chung va cac doanh nghiép xuat khau gao ni riéng.

Tuy nhién, gin lién v6i nhitng co hoi 13 sy canh tranh ngay cang cao giita cic
doanh nghiép trong nganh. Chi c6 nhitng Cong ty hoat dong hiéu qua, c6 dinh hudng
chlen luge kinh doanh ding dan méi c6 thé ton tai va phat trién. Vi vay c6 thé nhan dinh
rang rai ro vé kinh té cling 13 mot rui ro 16n d6i véi hoat dong cua Cong ty.

Ngoai rui ro vé sy phat trién ctia nén kinh té, rui ro vé ty gia cling anh hudng
dang ké. Do Cong ty 1a don vi kinh doanh xuat khau nén yéu t6 ty gia c6 anh hudng 16n
dén doanh s6 va loi nhuén ciia Cong ty. Khi ty gia bién dong ting thi doanh sé ciia Cong
ty va lgi nhuan bi tdc dong theo va nguoc lai.

8.2. Riii ro vé kinh doanh

Rui ro dién hinh vé nganh kinh doanh luong thuc thyc pham nhu: Nganh xuét
khau gao noi chung chiu nhiéu rii ro dic thi nganh nhu thu hoach theo mua vu, anh
huong cia thoi tiét 1én chat luong san pham. Mit khac rii ro trong hoat dong xuat khau
hang héa thuong gip khé khin trong viéc thué tau nén dan dén giao hang cham tré da
anh huong dén chat lugng san pham, ting chi phi kho hang trong khi chd tau tai Cang,
anh huong dén uy tin Cong ty.

Ngoai ra, xuat khau gao s€ 1a nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, chiu chi phbi
boi chinh sach diéu hanh xuat khau gao cta Chinh phu. Tuy c6 nhirng chuyén bién tich
cuc trong chinh sach Nha nudc trong thoi gian qua, ciing khong thé pht nhan muc 6n
dinh vé mit chinh sach kinh té hién nay ctia Viét Nam la chua cao.

Do vy, nhiing tac dong tir nhitng yéu to trén c6 thé s& anh huéong dén ké hoach
va két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

8.3. Ruiiro ludt phdp

Cong ty chuyén sang hoat dong theo hinh thirc cong ty cd phan tur thang 7/2007,
hoat dong cua Docimexco chiu anh huong cua cac van ban phap luat vé cong ty cb phan,
va sau khi niém yét trén thi truong chimg khoan s& chiu sy diéu chinh cia luat ching
khoan va thi trudng chimg khoan. Vi vay, bat ky su thay d6i vé chinh sach s& anh huéng
it nhiéu dén hoat dong quan tri, kinh doanh doanh nghiép va anh hudng dén gia c6 phiéu
trén thi truong.

8.4. Ruii ro khac

Céc ri ro khac 1a nhitng rii ro bat kha khang khong thé luong trude dugc nhu
thién tai, dich bénh, hoa hoan, chién tranh...., néu xay ra s€ gay thiét hai dang ké vé tai
san, con ngudi do d6 khong tranh khoi anh hudng truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong
san xut kinh doanh ctia Cong ty.

1
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II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat dgng san xuat kinh doanh

Két qua kinh doanh nam 2014 13 13 -39,9 ty dong, khong dat ké hoach loi nhuan
trude thué da dé ra 1a 35 ty dong. So véi nim 2013, viée 16 han ché lai do thang 05/2015
Cong ty da chuyén nhuong lai toan bd ¢d phan so hitu tai Cong ty co phén Docifish.
Viéc san xuét kinh doanh trong nim 2014 khong mang lai hi€u qua chu yéu la do cac
nguyén nhan khach quan cua thi truong gao, gia ban xuat khau giam sau nhu’ng gia
nguyén liéu ddu vao ting cao; doanh thu thip do d6 khong du bu dap chi phi; ..

Cu thé gdm cac nguyén nhan chinh nhu sau:

- Tiép tuc nhitng khé khin cta nam 2013, nim 2014 tinh hinh kinh té dién bién
theo da bat lgi hoan toan cho nhitng nganh kinh doanh chinh cia Céng ty nhu gao, thuy
san, phan bon.

- Ty suét loi nhuan gop trén doanh thu bang so véi cing ky nam trude, diéu
nay ciing da thé hién rd gia von cao nhung gia ban ra giam manh dang ké do su canh
tranh gay gat ciia cac doanh nghiép ciing nganh, mat khac thi truong nhap khau ciing
chua chap nhan mua véi gia cao hon.

- Loi nhuan gop nam 2014 16 -39,9 ty dong (so voéi 16 134,7 ty dong nam 2013),
diéu nay da thé hién duoc viéc giam 16 do Cong ty di diing hudéng véi ké hoach dé ra la
cat giam I tir nganh thuy san (d4 chuyén nhwong toan bo ¢6 phan cua Cong ty c6 phan
Docifish vao thang 05/2014).

- Doanh s ban ra gao sut giam manh (tir 790 ty dong nam 2013 xubng con
113,8 ty dong ndm 2014) do tinh hinh thi truong béan ra khdng hiéu qua, gia gao nguyén
liéu tang cao do viéc xuat khau tiéu ngach tang manh, dong thoi gia chao ban gao cua
cac qudc gia xuat khau gao nhu Pakistan, An Do, Thai Lan .... rat thap, dac biét gia gao
Pakistan con thap hon gao Viét Nam, trong khi gia nguyén liéu trong nuéc ting cao.

- Nhiing thang dau nim 2014 Cong ty con mot lwong ca dén ky thu hoach ban
ra khong hi¢u qua va hop nhét phan 16 04 thang dau cua nganh thuy san dan dén thua 15
tr nganh ca trong ndm gan 18 ty dong phan nay chi thuc hién 04 thang nhung chiém
khoan 16 gan 50% trén tong khoan I trong nam.

Cac mat hang chinh:

4+ M3t hang gao:

- Trong co cau doanh thu ciia Cong ty, mat hang gao dat 113,8 ty dong, chiém
37,9% tong doanh thu, dat 14,3% so véi nam 2013. Két qua nay cho thay sy sut giam
manh trong hoat dong kinh doanh xuat khau gao caa Cong ty, San lwong xuat khau trong
ndm dat 10.149 tan, tri gid FOB 4,5 trigu USD. So v6i ndm 2013: giam 85,6% ve luong;
giam 84,6% Vé tri gia. Nguyen nhén sy sut giam trén la do sy canh tranh gay gat vé gia
ga0 xuat khau cua cac dbi thu canh tranh & cac thi trudng truyén thong, ngudn von luu
dong khong dam bao.
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Thi trudng xuat khiu gao qua cac nim (DVT: Tén)

160,000 e &
140,854 Chau A

140,000
114,919 ¥ Chau Au
120,000

80,000

55,348
60,000

40,000
572 18,386

12,823
20,000 3,448 5,598

7407
3,947 2568 -173

Ndm 2011 Ndm 2012 Ndm 2013 Ndm 2014

0

- San luong xuat khau ciing giam dan theo tirmg nam lam cho ty 18 chénh léch
cua cac thi truong ngay cang thu hep. Véi su sut giam manh ¢ cac thi truong do su canh
tranh gay gat vé gia xuat khdu gao cua cac qudc gia. Su giam dan nhung van & mic
giam it & thi truong Chau Au cho thiy Docimexco van dang duy tri vao san pham gao
chat lugng cao dé phuc vu thi trudng kh tinh nay.

Co cau thi trvong xuéat khiu gao nam 2014
Chau Phi
2%
Chau A
25%

mChau A
® Chau Au

® Chau Phi

Chau Au
73%

Qua bi¢u do co cu thi treong xuét khau gao thi truong Chau Au chiém ty 18
cao Vvoi 73% S0 Vo ty trong ndm 2013 1a 18% trong tong luong gao XUAt khau Chéu
Au dang 12 mét thi truong hap dan véi nhu cau nhap khau gao pham cép cao va on dinh,
do d6 trong nim 2015 va nhitng ndm tiép theo Docimexco manh dan theo dudi va tham
nhap sau vao thi truong nay.

- Ve co cAu céc loai gao xuit khau cua Docimexco thi rat da dang, dap ung
moi nhu cau cua khach hang. Trong d6 san pham chu lec cua Cong ty van Ia gao chat
lugng cao 5%, ngoai ra cling dugc tang cuong thém san pham gao thom cao cap Jasmine
5%. Nhu vay xét vé co cau chung loai thi Cong ty dang c6 xu hudng ting dan vé chat
lwong dé phuc vu nhu cau ngay cang cao cua khach hang.

1
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4+ Mit hang thiy san
> Doanh thu . 157,8 ty dong
> Loi nhuan ; -17,9 ty déng

- Day la doanh thu ctia 04 thing diu nim 2014, ké tir thang 5/2014 thi Cong
ty da chuyén nhuong toan bo phan vén gop tai Docifish nén khong con hop nhat phan
doanh thu nay. Tuy nhién, chi trong 04 thang ma nganh thuy san da lam 15 cho Cong ty
dén 18 ty dong.

- Do vy, dinh huéng ban di nganh kinh doanh nay dé han ché thua I5 trong
nam 2014 la mét trong nhitng giao dich thanh céng cia Cong ty trong ndm qua.

+ Mit hang phan boén, thuéc BVTV:

> Doanh thu . 25,7 ty dong
> Loi nhuan ; -483 triéu dong

- Trong nam 2014, cac san pham chu lyc cua Dasco nhu Dola 02X, Dasvila ...
ludn c6 canh tranh gay gat tir cac ddi thi cling nganh hang, kéo theo sut giam vé doanh
thu ban hang. Trong khi d6 viéc dau tu phat trién cac san pham méi mang tinh dot pha
lai chua duoc tung ra thi truong.

- Ngoai ra, véi hé thdng kénh phan phdi san pham van chua co ¢ bao phu nhat
dinh, kha ning tiép can va tham nhap vao céc thi truong méi con han ché ciing lam cho
doanh thu bi sut giam.

- Bén canh d¢, viéc ngung kinh doanh phan bon v6 co 1a mot yéu té co ban
nhat trong viéc giam doanh s ban hang (doanh thu phan v6 co nim 2014 chiém ty trong
86,4% trén tong doanh thu nim 2014). Do kinh doanh mat hang nay lién tuc kém hiéu
qua.

2. T6 chitc va nhan su
2.1. Thanh phan Ban Piéu hanh
< Ong Tran Quéc Nam - Téong Giam doc
- Ngay sinh: 22/10/1976
- Thudng tri: Phuong My Pha, TP. Cao Lanh, tinh Dong Thap.
- Trinh d6 chuyén mon:
+ Thac si Quan tri kinh doanh
+ Cur nhan tiéng Anh.
- Qué trinh cbng tac:
+ 2001 — 2006: Chuyén vién Xuat nhap khau Cong ty Thuong Nghiép
Xuat Nhap khau Ddng Thap (Tién than caa Docimexco).
+ 2007 — 09/2009: Chuyén vién Kinh doanh va Marketing Cong ty ¢4 phan
Docimexco (Docimexco).
+10/2009 - 11/2009: Phé phong Kinh doanh va Marketing Docimexco.
+11/2009 - 01/2013: Truong phong KD & Marketing Docimexco.
+02/2013 dén 10/2013: Ph6 Tong Giam doc Docimexco.
+11/2013 dén nay: Tong Giam déc Docimexco.
- Ty lé s& hitu ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét: 7.000 twong duong 0,05%
< Ong Pham Vin Diing - Phd Tong Giam déc
- Ngay sinh: 05/10/1958
- Thuong tra: Khom 2, Phuong 1, Thanh phd Sa Béc, tinh Bong Thép.
I —
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- Trinh d6 chuy&n mén: Cir nhan kinh té
- Qua trinh cong tac:
+ 2001 — 06/2007: Truéng phong Ké hoach Cong ty Thuong nghiép XNK
Pdng Thap (tién than caa Docimexco).
+ 07/2007 dén nay: Thanh vién HPQT kiém Phé Toéng Giam ddc
Docimexco.
P nghi viéc ké tir ngay 01/01/2015.
- Ty I s& hitu ¢ phan ¢ quyén biéu quyét: 17.700 tuong dwong 0,13%
< Ong Nguyén Thanh Bay - Ph6 Téong Giam déc
Ngay sinh: 02/5/1974
Thudng tra: Phuong Tan Thai Nhat, Quan 12, TP. H6 Chi Minh.
Trinh d6 chuyé&n mén: Thac si Kinh té
Qua trinh céng tac:
+ 2001 — 2005: Phé Téng Giam déc Ké hoach Kinh doanh Céng ty TNHH
San xuat Hang tiéu dung Binh Tién.
+ 2006 — 2010: Ph Tong Giam ddc Ké hoach Pau tu, Kinh doanh Cong
ty ¢6 phan Thé Ky 21.
+ 2011 — 10/2013: Ph6 Tong Giam dbc Thudng truc — Pac trach Kinh
doanh va T6 chiic Nhan lyc Cong ty CP Tac it Tac Vang.
+11/2013 @én nay: Pho Tong Giam d6c Docimexco.
Da nghi viéc ké tir thang 10/2014.
- Ty lé s6 hitu ¢6 phan co quyen biéu quyét: 0 cp twong duong 0%
< Ong Huynh Long Hd - Ké toan truéng
- Ngay sinh: 1969
Thuodng tra: Khém 3, Phuong 4, TP. Cao Lanh, Tinh Bong Thap.
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té
Qua trinh céng tac:
+ 2010 dén thang 10/2014: K¢é toan truang Docimexco.
D nghi viéc ké tir thang 12/2014
- Ty I s& hiru ¢ phan ¢ quyén biéu quyét: 5.860 twong dwong 0,04%
% Ba Truwong Thi Loan - Ké toan truéng
- Ngay sinh: 07/01/1964
- Thuodng tri: 392 CMTS, Phuong 3, TP. Cao Lanh, Tinh Dong Thap.
- Trinh d chuy&n mén: Cir nhan kinh té
- Qué trinh cbng tac:
+Nam 1985 — 1989: Cong ty khéch san an udng tinh Dong Thap
+Nam 1989 —1991: Trung tam tin dung S¢ thuong nghiép tinh DPong Thap
+1991 — nay: Cong ty co phan Docimexco
+ Thang 10/2014 dén nay: Ke toan truong Docimexco.
- Ty 18 s hitu ¢ phan c6 quyén biéu quyét: 10.780 twong duong 0,08%

1
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2.2. Tinh hinh nhan sw

Trong do Trinh d¢
A : Tong Trén :
STT | Ténd ; .
S, SO Nam | Nt | dai bal C?O T{ung Khac
h hoc | dang | cap
oC
1 Xf‘” phongCong | g7 143 |24 o2 |19 |01 |11 |34
VP Dai dién
2 TPHCM 07 04 03 04 01 02
Chi nhanh
3 Dociland 02 02 02
4 Cong ty Dasco 26 19 07 |06 11 04 05
5 Congty Hong Tan |01 |01 01
Téng céng 103 (69 |34 |08 37 |02 |15 41

Chinh sach d6i véi nguoi lao déng:

Cong ty ludn ton trong va thuc hién nghiém chinh cac diéu khoan quy dinh trong
Bo6 Luat lao dong cua Viét Nam; khong sir dung lao dong duéi 18 tudi.

Chlng t6i quan niém rang: con ngudi 1a vén quy, 13 tai san, 1a dong lyc phat trién
san Xuat, tao ra ciia cai vat chat cho Cong ty, lam thoa man yéu cau cua khach hang vi
lgi ich cta ban than va caa Céng ty. Chinh vi 1€ d6, Cong ty chung t6i luon tao dong luc
cho nguoi lao dong phat huy dugc nang lyc sang tao cia minh, Cong ty bao dam moi
truong lam viéc tét cho ngudi lao dong nhu:

+ Bao dam du anh sang, khong khi, diéu kién vé sinh noi lam viéc, dam bao ché
d6 an toan lao dong, vé sinh lao dong, trang bi bao hg; chim séc y té ban dau cho nguoi
lao dong, thuc hién tot ché do thai san ddi véi ngudi lao dong nir. Nguoi lao dong duoc
tham gia bao hiém y té, bao hiém x& hoi, bao hiém that nghiép.

+ Ngoai ra Cong ty luén chl trong cai tién, d6i méi trang bi, nang cap nha
xudng. ..dé cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong; thudng xuyén dao tao, nang
cao tay nghé thich hop vai vi tri chire danh cong viéc.

3. Tinh hinh dau tu va thuc hién duw an:
3.1. Céc khoan déu tw 16n
Trong nam 2014 Cong ty khong thuc hién dau tu.
3.2. Céc Cong ty con va cong ty lién két

STT | Téncong ty Tom tat hoat dong va tinh hinh tai chinh
Cong ty TNHH 1TV Dich vy phat trién .
ndng nghiép Bong Thép (Dasco) Doanh thu (ty dong) 25,1
ggrr]lg ty TNHH 1TV Luong thuyc Hong Doanh thu (triéu dng) 0
Cong ty cd phan Docifish Doanh thu (ty dong) 118,8

1
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2013 Niim 2014 Iy
Téng gia tri tai san 652.913.345.502 230.803.597.118 -35%
Doanh thu thuan 1.502.575.883.878 | 300.193.809.718 -20%
Loi nhuan tir hoat dong Kinh doanh | -137.910.687.892 | -49.472.050.865 36%
Loi nhuan khac 4.077.587.318 | 10.942.287.522 275%
Loi nhuan trude thué -134.580.750.685 | -38.894.436.104 29%
Loi nhuan sau thué -134.764.290.830 | -39.968.645.510 29,7%
4.2. Céc chi tiéu tai chinh cha yéu
Cac chi tiéu Nam 2013 Nam 2014
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Heé s6 thanh toan ngén han 0,87 0,63
TSLD/Nog ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,38 0,58
TSLP-Hang tén kho 206.534.437.315 111.192.673.640
No ngén han 541.999.919.669 191.311.594.939
2. Chi tiéu v& co cdu von
+ Hé s6 ng/Tong tai san 0,99 1,14
+ Hé 56 ng/Vén chi s& hitu 82,02 -8,18
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho: 4,57 2,09
Gi4 vbn hang ban 1.458.781.820.688 | 290.691.408.955
Hang ton kho binh quan 318.790.306.925 138.437.555.343
+ Doanh thu thuan/Tdng tai san 2,30 1,3
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
+ H¢ $6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan
(%) -8,97 -13,33
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu s Khéng so sanh vi
hiru(%) -1.713,7 LN va VCSH am
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san(%) | -20,64 -17,32
+ Hé sb6 Loi nhué}n tor hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan(%) -9,18 -16,49

CONG TY CO PHAN DOCIMEXCO
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5. Co cau co dong, thay d6i von dau tw cia chi sé hiru
a. C6 phan: Tong sé ¢6 phan hién nay Ia 13.200.000 ¢ phan phé thong dang luu
hanh, toan bo sé lwong ¢6 phan nay duoc chuyén nhuong ty do.
b. Co chu cd dong: S6 liéu chdt nam thang 05/2014

Co cau cd dong S6 lwong co phan | Ty & %/von diéu 18
T chuc 9.985.427 | 74,05%

Ca nhan 3.214.573 | 25,95%

Cb dong 16n 9.057.347 | 68,62%

Cb dong nhod 4.142.653 | 31,38%

Cb dong trong nudc 12.913.210 | 99,13%

C6 dong nudc ngoai 286.790 | 0,87%

Cb dong Nha nudc 2.675.960 | 20,27%

Cb dong khac 10.524.040 | 79,73%

¢. Tinh hinh thay d6i vén dau tu cua chii s¢ hiru: Trong nim khong c6 su thay doi
vén dau tu ciia Chu s hitu.
d. Giao dich ¢ phiéu quy: Trong nim khong co6 giao dich ¢b phiéu quy phét sinh.
e. Cac chirng khoén khéc: Trong nam khong c6 phat hanh ching khoan khéc.
I1l. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
a) Tinh hinh chung nim 2014:

Do anh huéng 16n tir két qua san xuat kinh doanh trong nam 2013 (15 134,7 ty
ddng). Nguyén nhan chi yéu do viéc kinh doanh nganh hang thuy san (ca tra) bi 156. Diéu
nay da tac dong 1on dén tinh hinh kinh doanh va hoat dong tai chinh trong nam 2014. Anh
huong cua khoan 16 trong nam 2013 dan dén vén chu so hitu cia cong ty nam 2013 chi con
7,8 ty dong. Dy 13 yéu t6 bat lgi cho Cong ty vé hoat dong san xuat kinh doanh niam 2014,
cu thé 13 trong quan hé vay vén ddi véi ngan hang ciing nhu cac khoan tin dung cta nha
cung cap.

Trong nam 2014 lgi nhuén thyc hién trong nam khong dat dugc nhu ké hoach
dé ra (10 39,97 ty dong) Nguyén nhan trudc tién can ké den la do Cong ty phai thuc hi¢n
Chuyen nhuong phan vén gop vao cong ty con (Cong ty c¢b phan Docifish) cho Cty Hung
Hau dé cat 16 tir viéc kinh doanh nganh hang thuy san ciia Cong ty con. Viéc chuyén nhuong
nay cong ty cd phan Docimexco phai chiu mot khoan 15 13 27,6 ty. Trich dir phong dau tu
von trong nam 16 0,8 ty.

Anh huéng tir két qua kinh doanh thua 18 trong nim 2013; trong nim 2014
HPQT va tap thé Ban diéu hanh di danh phan 16n thoi gian cho cong viée tai ciu trac lai
hoat dong ctia cong ty: sap xép lai co cu t6 chrc, tiét kiém chi phi, cat giam cac nganh kinh
]
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doanh khong hiéu qua, thu hdi cac khoan dau tu tai chinh, thu hdi cac khoan cong no phai
thu, day nhanh viéc ti€u thu hang hod ton kho, thanh 1y cac tai san khong can dung. ..

Tét ca cac hoat dong noi trén déu hudng vé muc tiéu giam du no tin dung tai cac
ngan hang, giam ap lyc thanh toan cac khoan n¢g dén han.
b) Két qua thuc hién:

%
i . . % TH
Chi tiéu PVT Nim 2013 | Nam 2014 TH/KH
2014/2013
2014
Doanh thu thuan Triéu dong | 1.502.575 | 300.193 20% 20%
Loi nhuan trudc thué | « -134.764 | -39.968 30%
Doanh thu - lgi nhuén ¢6 co ciu theo tirng nganh nhw sau:
DVT: triéu dong
Niam 2013 Niam 2014 Ty té 2014/2013
Doanh thu Luong Thuc 812.222 113.848 14%
Doanh thu Phan bon 419.575 25.758 6%
Doanh thu Thuy san 232.224 157.927 68%
Doanh thu khac 41.013 2.661 6%
Doanh thu tong cong 1.502.576 300.193 20%
Loi nhuan truéc thué toan Cong ty -134.764.877 | -39.968 30%

Biéu dd co ciu doanh thu
Khac
1%

o

p
9%

han bén

Lwong thyc
38%
Thay san
52%

Thi truong thwong mai gao thé giéi nam nay dién bién phic tap, nhiéu bat
on. Quyeét dinh ban hang ton kho va sy thay doi chinh sach diéu hanh san xuat va xuat
khau gao cua Thai Lan da tac dong manh dén cac nudc xuat khau gao, nguon cung 16n
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hon nhu cau tiéu ding tao sy canh tranh gay gt va quyét liét vé gid giira cac nudc xuat
khau va doanh nghiép trong nudc

Khoéng nhu nim 2013, viéc mua ban mau bién Viét Nam — Trung qudc tap
nap, cac don vi kinh doanh t6 chirc mua véi sb lwong 16n va lién tuc, cac don hang
giao qua cira khau deu rat I6n, gia cao vi thé gia gao nguyén ligu trong nudc ciing rat
thuan loi. Nam 2014 Trung qudc tang cudng kiém tra, giam sat cac cira khau lam cho
viéc mua ban dién ra cham V6i s0 luong nho va co luc ngung giao thuong (tr thang 5
dén thang 7/2014), cac dau méi chuyén cung cip hang ciing khong dam trién khai mua
hang trit trude dé han ché rui ro.

Tat ca nhitng nhan té trén tac dong manh dén gia nguyén licu trong nudc,
gia gao nguyeén li¢u trong nudc lién tuc tang giam trong bién do giao dong ngan khoang
10 ngay, gia gao nguyén lidu 504 luc dat 7.600 d/kg va thap nhat 1 6.500 d/kg, gia gao
nguyén liéu hat dai cao nhat dat mtc gia 7.900 d/kg va thap nhat 7.000 d/kg . Gia lta
khé c6 lGc xudng duéi 5.000 d/kg va khong co thuong 14i mua .

Gia gao 5% tam cua Viét Nam trong thang 12/2014 duoc chao ban voi gia
390 USD/tan, giam 45 USD/tan so voi cing ky nam 2013; gao 5% tam caa Thai Lan
dugc chao ban vai gia 410 USD/tan, giam 15 USD/tan so véi ciing ky nim 2013; trong
tu, gao 5% tdm cua An Do duoc chao ban véi gia 400 USD/tan, giam 20 USD/tan so
véi cung ky nam 2013.

Trong bdi canh nam 2014 nganh Gao dimg trude ap luc canh tranh vé gid cta
thi truong xuét khau nén viéc kinh doanh Gao kém hiéu qua. Hoat dong kinh doanh Gao
chi mang tinh chat cAm chimng, nham duy tri cac khach hang truyén thong va tham do st
mua ciia mot s6 khach hang méi.

Chinh vi vay ndm 2014 nganh Gao kinh doanh véi doanh s6 rat thap, 1ai gop
khong trang trai duoc chi phi, nhat 13 chi phi 13i vay va cac khoan dinh phi phai ganh chiu
trong hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Tinh hinh tai chinh

CHI TIEU S6 cudi nim S6 diu nam Chénh léch Tilé %
A. Tai san ngin han 121,229,594,031 | 473,372,627,610 | (352,143,033,579) | (74.39)
1. Tién va céc khoan twong duong tién | 6,075,290,325 | 2,375,253,411 3,700,036,914 155.77
2. Céc khoan dau tur tai chinh ngan han | - 60,000,000,000 | (60,000,000,000) | (100.00)
3. Céc khoan phai thu 91,514,929,623 | 108,808,952,725 | (17,294,023,102) | (15.89)
4. Hang ton kho 10,036,920,391 | 266,838,190,295 | (256,801,269,904) | (96.24)
5. Tai san ngin han khac 13,602,453,692 | 35,350,231,179 | (21,747,777,487) | (61.52)
B. Tai san dai han 109,574,003,087 | 179,540,717,892 | (69,966,714,805) | (38.97)
1. Tai san ¢6 dinh 92,667,337,360 | 158,353,375,518 | (65,686,038,158) | (41.48)
2. Bat dong san dau tur - - -
3. Céc khoan dau tur tai chinh dai han 16,184,419,423 | 16,505,776,165 | (321,356,742) (1.95)
4. Tai san dai han khac 722,246,304 3,183,653,618 (2,461,407,314) | (77.31)
5. Loi thé thuong mai - 1,497,912,591 (1,497,912,591) | (100.00)
TONG CONG TAI SAN 230,803,597,118 | 652,913,345,502 | (422,109,748,384) | (64.65)
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A. Ng phai tra 262,921,696,022 | 645,048,958,419 | (382,127,262,397) | (59.24)
1. No' ngdn han 191,311,594,939 | 541,999,919,669 | (350,688,324,730) | (64.70)
2. No dai han 71,610,101,083 | 103,049,038,750 | (31,438,937,667) | (30.51)

B. Vén chii s¢ hitu (32,118,098,904) | 7,863,816,817 | (39,981,915,721) | (508.43)
1. Von chii sé hizu (32,118,098,904) | 7,863,816,817 (39,981,915,721) | (508.43)
2. Nguon kinh phi, quj khac - -

C. Loi ich ciia c6 dong thiéu so 570,266 (570,266) (100.00)

TONG CONG NGUON VON 230,803,597,118 | 652,913,345,502 | (422,109,748,384) | (64.65)

Tinh dén cudi ndm 2014 tai san ciia Cong ty giam manh. Tir mic 653 ty dong
xuéng con 231 ty ddng mac giam 422 ty dong (giam 64,65%) so véi dau nam. Trong
do6; tai san ngan han giam 352 ty déng, (giam 74,39%); tai san dai han giam 70 ty dong,
(giam 38,97%).

Trong tai san ngan han, giam nhiéu nhat 1 hang ho4 ton kho. Tai thoi diém ngay
31/12/2014 tri gia hang hoa ton kho cuia cong ty 1a 10 ty dong, giam 257 ty dong (tuc
giam 96,24%) so véi dau nam.

Trong nam qua Cong ty chi dong dy nhanh viéc tiéu thy hang hoa ton kho
nham gép phan giam &p luc thanh toan ng ngan hang va cac khoan no phai tra khac.

Thuc hién chuyén nhuong va thu héi cac khoan dau tu tai chinh (dau tu cb
phiéu) dé thu hdi von phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh va c6 thém nguon thu
dé thanh toan cac khoan ng dén han. Cac khoan dau tu tai chinh giam 60 ty dong (giam
100%) so v&i dau nam.

Ngoai ra, Cong ty con thyc hién chinh sach thu hoi cac khoan cong no dén han
va tai san ngan han khéc, giai quyét nhanh céc khoan cong ng phai thu qué han; tap
trung nguon vén dé thanh toan cac khoan céng no phai tra dén han, nhat 1a cac khoan
no vay ngan han ngan hang dang c6 du no.

Tai san dai han tai ngay 31/12/2014 14 109,57 ty dong, giam 69,96 ty dong (giam
38,97%) so va&i mirc 179,54 ty dong lac dau nam, chu yéu 1a do TSCPH giam. Nguyén
nhan cha yéu do khong hop nhat s6 du BCTC tai ngay 31/12/2014 cua Cong ty con la
Cong ty ¢b phan Docifish (chuyén nhuwong vén dau tu vao cong ty con). Anh hudng
giam 40 ty dong; phan con lai do anh huong khau hao trong nam va tat toan cong trinh
XDCB do dang duge dau tu tir ngudn vén ngan sach trude day.

V& mat ngudn vén: tai san caa Cong ty giam 1a do giam cong no phai tra 382 ty
dong (giam 59,24%). Mot nguyén nhan khac gop phan lam giam tai san caa Cong ty
trong ndm qua la do cong ty kinh doanh 16, 1am von chu s hitu thay doi tir muc 7,86 ty
ddng xuéng am 32,12 ty ddng, phat sinh giam 40 ty dong (giam 508,43%) so voi dau
nam.

L trong nam 2013 va nam 2014 da gdy anh huong am vbn chu s hitu tai ngay
31/12/2014 twong dwong 50 ty dong. Xét vé tinh hinh tai chinh, tat ca cac chi tiéu vé
kha nang sinh 161, kha nang thanh khoan, co céu nguon v6n...déu phan anh tinh hinh tai
chinh khong tét. Cong ty dang gap phai ap lyc ve€ kha nang thanh toan ng, tuy nhién ap
luc chi tip trung vao duy nhat 1 dbi twong chu no 13 Cong ty c6 phan Luong thyc Vinh
I —
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Long. Pay la chii ng cing chung hé thdng nganh hang Lwong Thuc, cong ty dang co
thuong luong vé cach thirc xir Iy cong ng giira 2 bén.
3. Nhirng cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly

Trong ndm Cong ty da thuc hién tai ciu tric nhan sy hoan thanh, bén canh d6
vé tai chinh Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty dd hoan thanh viéc cat I tir
nganh kinh doanh thuy san, giam ap luc thanh toan cac khoan ng dén han tir Ngan hang,
tir s6 du no ngan han vao thoi diém 31/12/2013 cac Ngan hang tuong duong 358 ty
ddng, dén cudi nam 31/12/2014 chi con 52 ty dong.

4. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2015:

a) Dy bao tinh hinh kinh té nam 2015:

Thi truong gao dugc dy béo 1a mot nam rat khé khin cho cac doanh nghiép xuat
khau gao cua Viét Nam noi chung va Docimexco ndi riéng, gao Viét Nam s& chiu su
canh tranh khéc liét v6i gao Théi Lan, nhat 1a thé manh caa Viét Nam 12 loai gao thom
(Jasmine), Thai Lan ciing c6 2 giéng lda khéac canh tranh vé chit luong va gia lai tuong
duong. Su canh tranh khéng chi trong khu vuc chau A ma & ca cac thi truong chau Phi
cling s& dién ra trong thoi gian t6i. Trong khi dé, tiéu thu qua duong tiéu ngach dang co
su quan Iy chat ché nén s& kho cho cac doanh nghiép, tu thuong dé dang xuat gao qua
duong nay. Mot sé nuéc nhap khau dang cé nhitng chinh sach phat trién néng nghiép
trong nudc véi dy dinh timg budce ty cung tu cap luong thuc, giam nhap khau.

Tinh hinh tai chinh Céng ty con gap nhiéu khé khan, can nd lyc thao g& va tim
ngudn vén cho kinh doanh. Do d6, Cong ty van chi thuc hién cac giai phap vé tai chinh
dé timg budc cung ¢d, 6n dinh, duy tri hoat dong trong khudn kho ngudn von han hep.

b) Chi tiéu ké hoach nim 2015:

Doanh thu thuan 467 ty dong
Loi nhuan trudc thué -11,5 ty dong

¢) Giai phap thuc hién ké hoach:

- Thyc hién t6 chuc kinh doanh ngan han tily theo nang lyc tai chinh cua Cong
ty, tap trung khai thdc mat hang c6 hiéu qua nhu gao thom cac loai; mua vao ban ra
nhanh nham quay nhanh vong vén va hang ton kho .

- Trién khai cai tién cac san pham hién c6, va tim ra cac san pham méi dé dua
ra thi truong .

- Tap trung thu hdi nhanh cac khoan cong no phai thu ngin han dé giai quyét
toan bd cac khoan ng cii tai ngan hang; sau khi thanh khodn no ngan hang s€ xem xét
tai trg von phuc vu SXKD.

- Khai thac triét dé cac ngudn thu Gng trude dai han cia cac nha dau tu thué dat
va co so ha tﬁng KCN Song Hau,; tao thém nguén von bd sung cho hoat dong san xuét
kinh doanh.

- Thyc hi¢n céc bién phap va khén truong thu hdi cac khoan dau tu dai han
khong hiéu qua dé thu hdi von phuc vu SXKD.

- Ra soat va tién hanh thanh 1y cac tai san khong can dung; cac tai san khong
phat huy duge hiéu qua trong san xuat kinh doanh.
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- Quan hé véi Ngan hang xin cip han muc tin dung dé c6 ngudn vén thuc hién
ké hoach SXKD nam 2015.

5. Giai trinh ciia Ban Giam déc d6i véi y Kién ngoai trir kiém toan: Khong

c6 y kién ngoai trir cia kiém toan vién.
IV. Danh gia caa Hi dong quan trj vé hoat dong caa Cong ty
1. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty

- Trong nim qua, Hoi ddng quan tri cung Ban diéu hanh Céng ty da thuc hién
nhiéu giai phap ddng bo nhung van chi & giai doan cét giam thua 16, 6n dinh lai buc
tranh tai chinh cong ty nhung van chua dat duoc.

- Céc khoan 16 Cong ty phai ganh chiu trong cac nim qua, phan 16n 1a do anh
hudng bai yéu té thi truong khong thuan loi. Gia ca dau ra va chi phi dau vao dién bién
theo chiéu hudng bt loi trén ca 2 nganh hang thuy san va luong thuc trong nam 2013
va 2014. Lai gdp tao ra khong bu ddp ndi chi phi; giy anh hudng 16.

- Thyc trang cua tinh hinh kinh doanh thua 16 trong cac nim qua di tac dong
khong it dén birc tranh vé tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép, cu thé dén 31/12/2014:

+ L3 luy ké: 205 ty

+ Am vén chi sé hiru: 32 ty

+ Té)ng no phai tra ngén han vuot tai san ngén han 70 ty.

2. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri
Muc tiéu ngan han
- Nhan dinh tinh hinh khﬁngqhoéng chung cua thi trrong va muc do tac hai cua
no6 doi vai hoat dong ctia Cong ty dé kip thoi dua ra dinh hudong chung cho hoat dong
cua Cong ty trong nam 2015.

-P6n de giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi
dong co dong, cua HPQT veé nhiém vu hoat dong san xuat kinh doanh ciaa Céng ty trong
nam 2015.

- Tang cuong cdng tac kiém soat noi bo nham giam thiéu tdi da rui ro phat sinh.

- HG tro Ban diéu hanh Cong ty trong nam 2015 tim kiém cac ngudn vén ngan
han nham duy tri hoat dong san xuat kinh doanh.

- Giit va phat trién mdi quan hé khach hang truyén thong dong thoi tim kiém
khach hang mai tai cac thi truong cti va khao sat, tham nhap céc thi truong mai.

- Tiép tuc tim kiém céc co hoi dau tu va phat trién nhitng linh vuc kinh doanh
maoi.

- K&u goi dau tu vao Khu cong nghiép Séng Hau.

Muc tiéu dai han

- Phat trién viing nguyeén ligu lia gao c6 dién tich toi thicu 1a 7.000 ha/nam dé
dua vao ché bién tao ra nhirng san pham cé chat lugng cao, 6n dinh, thoa man nhu cau
cho nguoi tiéu dung trong va ngoai nudc.
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- Cong ty duy tri va phat trién san xudt, kinh doanh cdc mat hang chién lugc cua
minh nhu: gao, phan bon, phan vi sinh ...va phat trién san pham méi nhu kinh doanh
[Ua giong, san pham vi sinh méi.

- Xay dyng hinh anh than thign cua Docimexco gan két véi s can cti cua nong
dan trong san xuat nong nghiép. Xay dung quan niém cho khach hang ve su hop tac cua
Docimexco vai ngudi ndng dan la moi quan hé mang lai loi ich 1au dai cho cac bén tham
gia.

- Ngay cang hoan thién va chuyén nghiép hoa cung cach thuong mai va dich vu
khéach hang nham thoa mén nhu cau khach hang.

V. Quan tricong ty:
1.  Hgi dong qudn tri
a) Thanh vién va co cdu cua Hoi ddng quan tri:

> Ong PHAM VAN BUQC — Phé Chu tich Hoi dong quan tri

Ty & s¢ hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét va cac ching khoan khéac do cong ty
phat hanh : 0 c¢p, twong duong 0 %.

> Ong TRAN QUOC NAM — Thanh vién Héi ddng quan trj - Tong Giam déc

Ty Ié s& hiru ¢ phan ¢ quyén biéu quyét va céc chitng khoan khac do cong ty
phat hanh : 7.000 cp, tuong duong 0,05%

, > Ong PHAM VAN DUNG — Thanh vién Hoi ddng quan tri — Phé Tong Giam
doc

Ty Ié s& hiru ¢ phan ¢ quyén biéu quyét va céc chitng khoan khac do cong ty
phat hanh : 17.700 cp, tuong duong 0,13%

> Ong CAO MINH LAM — Thanh vién Hoi dong quan tri

Ty & s¢ hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét va cac ching khoan khéac do cong ty
phat hanh : 0 ¢p, twong duong 0%

> Ong NGUYEN VAN KIM — Chu tich Hoi déng quan tri

Ty 1é s& hiru ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét va céc chitng khoan khac do cong ty
phat hanh : 0 cp, tuwong duong 0%

> Ong TRAN VU NGOC TUONG — Thanh vién Hoi dong quan tri

Ty & s¢ hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét va cac ching khoan khéac do cong ty
phat hanh : 0 cp, twong duong 0%

> Ong NGUYEN VAN TIEN — Thanh vién Hoi dong quan tri

Ty 1é s& hiru ¢ phan ¢ quyén biéu quyét va céc chizng khoan khac do cong ty
phat hanh : 0 cp, twong duong 0%

b) Céc tiéu ban thugc Héi dong qudn tri: Khong c6
¢) Hoar déng cia Hai dong qudn tri:

Trong nim 2014, HDQT da hop 07 phién chinh thic dé thao luan va ra céc
quyét dinh thuoc tham quyén cia HPQT. Cac phién hop cua HDQT ¢6 sy tham gia day
du cua cac thanh vién HPQT va Trudng Ban kiém soét.

Trong nam 2014 HDQT thuong xuyen giam séat Tong giam dbc, pho Tong giam
dbc, can bo quan Iy trong viéc thuc hién cac nhiém vy muc tiéu dé ra va cac hoat dong
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khac cua Tong giam déc Cong ty. Nhin chung, Tong giam ddc da trién khai thyc hién
cac nhiém vu theo yéu cau cia HPQT Cong ty va thuc hién ding theo cac quy dinh cua
Cong ty va phap luat hién hanh.

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong diéu hanh:
Khéng c6 hoat dong gi ndi bat.

e)  Hoat dong cua céc tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: Khéng c6.

f)  Danh sch céc thanh vién Hoi dong quan trj c6 chimg chi dao tao vé quan
tri cong ty: Cac thanh vién Hoi dong quan tri déu da dugc dao tao vé quan tri Cong ty.
VI. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co ciu cia Ban kiém soat:

> Ong TRAN HUU HIEP — Truong ban kiém soét.

Ty & s¢ hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét va cac chitng khoan khéc do cong ty
phat hanh : 0 cp, twong duong 0%

> Ong NGO PUC THANG — thanh vién ban kiém soét.

Ty & s¢ hitu 6 phan c6 quyén biéu quyét va cac chitng khoan khéc do cong ty
phat hanh : 9.000 cp, tuong duong 0,07%

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:
_Trong nam 2014 Ban kiém soat da thuc hién viéc giam sat Hoi dong quan tri,
Ban dicu hanh trong viéc quan ly va di€u hanh Cong ty theo dung quy dinh cua bieu I¢
To chire va hoat dong cu thé nhu sau:
- Truong Ban kiém soat da tham gia cac cudc hop cta Hoi dong quan trj va da
c6 nhiéu y kien dong gop thict thuc cho Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh.

- Kiém tra b&o c4o tai chinh gitta nién d6 va ca nam.

- Kiém tra viéc thyc hién quy trinh san xuat, kinh doanh caa Cong ty.

- Xem xét tinh hop ly cua cac qui dinh va qui trinh luan chuyén ching tir ké
toan.

- Giam sat viec chéip hanh nghia vu cua doanh nghiép theo qui dinh cua phap
luat (bao gom: nghia vu thue, bao hiém x& hoi, bao hiém y t¢é va cac nghia vu tai chinh
khéc).

- Xem xét tinh minh bach cua qué trinh cdng bo thong tin dé dam bao quyen loi
cho nha dau tu.

- Trong qué trinh thuc thi nhiém vu caa minh, Ban kiém soat dugc HPQT, Ban
Tong giam déc COng ty tao moi diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vu.

, - Két qua giam sat tinh hinh hoat dong tai chinh ctia Cong ty dén hét nam 2014,
tat ca cac hoat dong nay deu tuan thu theo qui dinh cua phap luét va dieu I¢ cua Cong ty
Co6 phan DOCIMEXCO, Bao cao tai chinh nam két thiic ngay 31/12/2014 duoc lap phu
hop vai chuan muc va ché do ké toan Viét Nam.

’ -Cong ty thuc hién cong tac hach toan ké toan theo dung quy dinh cta ché do
ke toan QOanh ngh,iép Viét Nam, cac so liéu tai chinh dugc ghi nhan day du, chinh xac
tir viéc tong hop so liéu chi tiet cua cac chang tir goc hop phap, hop ly, hop 1€.
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Béo cao tai chinh nam 2014 cua Cong ty CP Docimexco da dugc lap theo cac
chuan muc ké toan, ché do ké toan va cac ché d6 quan ly tai chinh do B tai chinh ban
hanh.

Nhén xét danh gia chung :

Péi véi HPQT :

- Cé4c thanh vién trong HPQT, d3 thyc hién cac quyén va nhiém vu theo dung
quy dinh cua phap luat, Diéu I¢ Cong ty va Nghi quyét caa Dai hoi dong c6 dong dé ra,
dam bao lgi ich hop phap cua Cong ty va cac c6 dong.

- HPQT d4 t6 chtic hop hang quy dé xay dung chuong trinh hoat dong cong tac
quy, phan cdng nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién va kiém tra viéc thuc hién két qua
kinh doanh ctiia Cong ty, chi dao kip thoi va theo sat muyc tiéu chién luoc ma Dai hoi
ddng cb dong da dé ra, Hoi ddng quan tri da thé hién su viing vang trong cng tac quan
ly doanh nghiép.

- BKS dong y véi cac danh gia cia HPQT tai bao co thuong nién nim 2014.

Poi véi Ban diéu hanh :

- Trong nam 2014, Ban diéu hanh da thuc hién dung cac quy dinh hién hanh cua
Phap luat nha nudce, Piéu Ié t6 chuc hoat dong cua Cong ty, cac nghi quyét, quyét dinh
ciia HPQT va chi dao cta chu tich HPQT trong quan 1y diéu hanh hoat dong ciia Cong
ty.

* Ban kiém soat Cong ty cé phan DOCIMEXCO c6 y kién nhw sau:

- Cong ty nén xay dung chién lugc phét trién SXKD niam 2015, c6 phuong
huéng hoat dong san xuat kinh doanh, c6 chién lugc, dé n phat trién rd rang, thich hop
va 0 tinh kha thi cao tir d6 méi ¢6 co so thuc hién hop ly.

- Trong khau thu mua nguyén lidu can phai tinh toan va dua ra chinh sach mua
va tam trir hop Iy nham giam gia thanh, ting hiéu qua san xuat kinh doanh.

VII. Céc giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciaa Hdi dong quan tri, Ban giam
déc va Ban kiém soat

a) Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich:

Do Céng ty kinh doanh khong hiéu qua nén Hoi dong quan tri da khong chi thu
lao cho cac chiic danh thanh vién Hoi dong quan tri va ban kiém soét.

Ban Téng Giam doc :

] Toéng thu nhap nim | Ché d xe 0 L
Stt | Chwc danh 2014 (ddng) 6 riéng Ghi chu
1 | Tong Giam ddc 460,374,000 Co
Ph6 Tong Giam déc 1 (1am viéc Co
dén hét thang 12/2014) 410,403,300
3 | Ph6 Tong Giam ddc 2 (1am viéc Khong
dén hét thang 08/2014) 245,454,545

b) Giao dich co phiéu ciia co dong noi bo: Khong co
¢) Hop dong hoic giao dich véi co dong noi bo: Khéng co
d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty: Binh thuong
|
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VII11.Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toan
2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toan.

Xac nhan caa dai dién theo phap luat cia Cong ty

TONG GIAM POC
(Pi ky)

Tran Quéc Nam
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