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I. THONG TIN CHUNG (General information)

1. Thong tin khdi quat (General informarian]

-Tén giao dich/ Trading name: CONG TY CO PHAN MERUFA.

-Gidy chimg nhan diang ky kinh doanh sb /Certificate of business registration No): 4103001415 ngay
20/01/2003.

-Vébn diéu 1é theo Gidy Pang ky kinh doanh 1a /Charter capital: 36.867.230.000 dong VN

-Vén dau tu cta cha s¢ hiru / Owner’s capital: 36.754.040. 000 dong VN

-Dia chi Van phong / Address office: so 38 Truong Qude Dung, quan Pha nhuan, Tp.Ho Chi Minh.

-Nha may/ factory: C64/11 dudng s 8, KCN Vinh loc, huyén Bmh chanh, Tp.Hé Chi Minh.

-Dién thoquf Telephone: (84.8) 37.655.031 - (84.8) 37.654.160 Fax: (84.8) 37.654.161

-Email: merufa@hem.vnn.vn, merufa@merufa.vn

- Web: http://www.merufa.com.vn http://www.merufa.com
-Ma co phiéu:

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién / Incerporation and development process:

Xi nghiép Cao su 'Y té (MERUFA) duoc thanh 1ap véi su hop tac gilra T chirc Dan s6 Thé gidi -
UNFPA (Lién Hop Quéc) va Chinh phu Viét Nam vao thang 11/1987. Tl ngay thanh lap, MERUFA da
duoc td chirc UNFPA theo ddi chat che va tro giup k¥ thuat véi muc dich cai tién chat lugng condom
nhim dat céac tiéu chuén Quoc té md&i ban hanh. Viéc tro gitp k¥ lhual néi trén do Té chirc PIACT (van
phong chinh & Seattle - WA - Hoa Ky) thuc hién dua trén dy an quoc gia (UNFPA tai tro) VIE/88/P17
chu ky 3 (1988-1991), chu ky 4 (1994-1997). Dy 4n tip trung vao viéc ap dung GMP vao qua trinh san
xuét condom tai MERUFA. Nam 2002, Xi nghi¢p Cao su Y té da chuyén thanh Cong ty Cb phdﬂ
MERUFA theo quyet dinh s6 410/QD -TT g ngay 27/05/2002 cua Thu tuéng Chinh phu véi von diéu I¢
ban dau 1 20 ty dong. Cong ty chua niém yét trén S& giao dich chimg khoan, nhung ¢6 dang ky bao luu
ma chimg khoan la MRF

2.1- Cic su kién noi bt trong nim 20135:

Trén co s& nhir ng danh gia hinh kinh té thé gidi va trong nudc, rit kinh nghi¢m 2014 Cong ty xay
dung ké hoach 2015 vé&i nhitng muc tiéu phan dau phu hop. Cac sy kién ndi bat nam 2015 c6 thé tham
khao 10 su kién trén trang Web ctia Cong ty.




2.2 - Qud trinh hinh thanh va phdt trien/ Incorporation and development process

Tir ngay thanh lap dén nay, MERUFA da phat trién nhanh, ca vé san luong san pham chi yéu,
ciing nhu chiing loai mét hang. MERUFA chinh la don vi dau tién, tién phong tai Viét nam nghién ciru,
san xuét, cung cap cho thi truong cac mat hang Y té quan trong sau:

(1) - Bao cao su tranh thai (Condoms) ché tao tir cao su thién nhién cta Vigt nam: tir 1987.

(2) - Gang phau thudt, san xudt trén cac day chuyén hoan toan tu dong: tir nam 1994,

(3) — Ging kiém tra (Examination gloves)

(4) - Cac loai nat chai khang sinh, chai truyén dich san xuAt tir cao su tong hop ap dung k¥ thuat
ép phun, ding cho cac xi nghiép Dugc pham va bénh vién: tir nam 2000.

(5) - Mot 56 loai & ong thong va ong Penrose: tir nam 1992.

Céc san pham cia MERUFA déu dat céc tiéu chuan qude té hién hanh va dang chiém mot thi
phan I6n tai Viét nam.

Nim 2000 MERUFA duoc tb chic qudc té AFAQ va QUACERT-Viét nam cdp ching chi ISO
9002-phién ban 1994. Nam 2003 MERUFA dugc cap ching chi ISO 9001- phlen ban 2008. Trong sudt
hon 25 nidm phan dau vuon Ién, khéc phuc moi kho khan ré ngai, .
v6i ¥ thirc ur chi, duoc su gilip do, hd tro qiy bau ctia by Y té,
thanh pho Ho chi Minh va dong dao khach hang, MERUFA da dat
duoc nhiéu phan thuong va danh higu cao quy:

* Huan chuong Lao dong hang nhi (2007).

* Huén chuong Lao dong hang ba (1997).

* Giai bac chét lugng Viét nam (1996- do bd Khoa hoc, Cong nghé
va Mai truong cép).

* Giai nhét Sang tao Khoa hoc, Cong ngh¢ Viét nam 2005

* Giai nhi Phat mmh quéc té (tai Hoi cho Phat minh quéc té, 6
chic tai Han québc 2006, vi nhiéu nudc tham du: M, Canada, céc
nuée chau Au, chau A.. )Y

* Giai déc biét do to chire S& hitu Tri tué qubc té cap.-

* Chp vang Thuong hiéu Viét nam hdi nhdp WTO (cac nam 2006
va 2007).

* Cap vang Top 100 Thuong hiéu Viét nam hgi nhap WTO 2008.

* Pau 2011, Ths-Ks Pham xudn Mai, Téng giam doc MERUFA dugc Chu tlch nudc ting Giai thuong
Nha nude vé Khoa hoc Cong nghé nam 2010 véi d& tai: Nghién ctru d6i méi cong nghé san xuét ging
tay phau thudt tir cao su thién nhién Viét nam.

* Nha Cung cdp Chét luong - Trusted Quality Supplier 2014, 2015. Hang Viét Nam chat Lugng Cao
nhiéu nam lién.

* Nam 2015: MERUFA duoc trao ting “Giai vang chit lwgng vi sitc khoe gia dinh Viét” do Tdng
Cuc Dan s6 - Ké hoach héa Gia dinh (BO y t8) trao ting cho 03 san pham: Bao cao su HAPPY, Géng tay
Phau thuat va Gel boi tron HAPPY GEL

]




3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh / Lines and locations of the business:

- Nganh nghé kinh doanh chinh 1a “San ma! va mua ban: cde san phdm Y té tir cao su, kim logi...
dimg trong y té, cong tdc ké hoach héa gia dinh...". Pia ban kinh doanh chinh: Thi truong trong nude.

4. Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va bd may quén IV / Information about governance
model, business organization and managerial apparatus

(xem so do trang 04)

4.1 - Mé hinh quan tri va co cdu qudn Ij: Cong ty dugce to chirc hoat dong theo m6 hinh cua Cong ty ¢o
phan quy dinh trong Ludt doanh ng:hlep ban hanh nim 2014, bao gom: Dai hoi dong co dong, Hoi déng quan
tr], Ban kiém soét, ban Tong gidm dde. Cong ty c6 12 phong ban, 09 phan xudéng va 01 chi nhénh.
4.2 - Cdc cong ty con, cong ty lién két:
- Cong ty cd phan My bich: Linh vuc kinh doanh chinh la “san xudt kinh doanh m¥ pham

- Cong ty TNHH MERUFA-NOVA: Linh vuc kinh doanh chinh Ia “dau tu kinh doanh bt dong san™.

5 - Pinh hwong phat trién / Development orientations:

5.1 - Cdc muc tiéu Cfuiyéu cua Cong ty:

Cong ty dwoc thanh lap de huy dong von 6 hidu qua nham phdt trién, mé rong san xudt, kinh doanh
cde san pham diea theo nang luc 161 va theo cdc chirc nang va nganh nqhe diege nha nude cho phép. Pong
thoi ndng cao hi¢u qua san xudt kinh doanh nham dai dwoc loi nhugn ngay cang cao, tao cong an vige lam,
thu nhdp on dinh cho nguoi lao déng, tang loi ticc cho cdc 6 dong, nang cao gia tri ¢ phan trén thi truong
chieng khodn, tang mire déng gop cho ngdn sach Nha nudc va khong ngieng phat tr ién dé Cong ty ngay cang
lon manh.

5.2 - Chién lwgc phit trién trung va dai han

Unen luge kinh doanh: Xay dung chién lwroc kinh doanh ndm 70]2 2017, trong do tap trung vao
phat trién va niang cao san luong cac san pham ging tay phiu thuét, gang kiém tra, condoms, nat chai cao su
cac loai..., mo rong mot phan sang linh vuc kinh doanh sang bat dong san va my pham Cung cap day du, kip
thoi cac san pham ¢6 chét luong cao, gid ban hgp ly cho khach hang, dap ung t6t nhat yéu cau phong chira
bénh, cham séc sire khoe nhan dan, cong dong, cong tac ké hoach hoa dén s0, phong chong, viéc lay lan bénh
tat qua duong tinh duc. Véi vice da dang hoa mdt hang (nhu san Xuat my pham) MERUFA nhim dén muc
tiéu dap tng ung nhu cau cham séc stc khoe, thin thé cta cong dong, khi mic sbng xa hoi dd nang cao.
Cong ty lién tuc phén d'lu dé MERUFA tr& thanh mot biéu tugng cua san pham Lh'][ lugng cao, ¥ thic trach
nhiém ciia nha cung cép, mot don vi tiéu biéu ctia nganh trang thiét bi, vat tu y té qubc gia va 1a mot dia chi
tin cdy cua khach hang.

. Iy Ae ra s N -~ As A A -
5.3- CHC muc tiéu doi voi mot H’I{’O'ng, Xda hg‘ va cong dOﬂg cua Cﬂ"g {v.

Phan dau vi moi trudng xanh, sach, khong giy 6 11h|em Pong gop cho xa hoi thong qua Vtec lam an
6 hi¢u qua: ndp Ngén sach day du, tao cong an viée lam 6n dinh cho ngudi lao dong, dam bio ¢d tire & mire
kha cao cho cd déng. Dbi véi cong dong: Gop phan bao vé strc khoe, hanh phuc cua nguoi dan, giup do xay
dung nha tinh thuong cho nguoi dan vang sdu, ving xa; dong gop kinh phi nudi dudng thuong binh, tang qua
cac cuu chién binh & dia phuong. ..

LUV ]




PAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

ssmssmssrsamanane

DAI DIEN
LBCL

P.KE toan —
Tai vu

PHO TONG

GIAM BOC

P.Hanh chinh
— Quan tri

PX Thu hdi bot
vi XL nudc thai

Ghi cha:

Quan hé vé mit to chic Cong ty
weree Quan hé vé theo ddi, chi dao v& ngh

P.T6 chirc LD
— Tién luong

PX Pha tron
Gang

...............
0

asssranfrrdrenens

PX Pha tron
condom

PPPPrE T T

PX nhuing
condom

PX Kiém tra
dién tir va
PG condom

Ban Gia
thanh

L

BAN KIEM SOAT
PHO TONG PHO TONG |
GIAM bOC GIAM BOC | i
Phong | i — PXG’Eh”"g
K§ thuat 98
= Hoi dong bao
P.lflem tra h@ I.El() dﬁng
chat luong
PX %TXL P. Ké hoach
Gang — Vit tu
PX Bong goi P.Ban hang
Gang Tu do
PX Cao su P.BH 'I‘u"do
kho 2 va Thau
Phong, PX Ban th(:")ng
co dién ké —giao
i Chinhdanh +— :
Cty 6 Ha noi
[ |
Kho Nguyén Kho ban TP va
lidu va vt liéu kho Thanh pham o

iép vu theo su phan cong cua Téng giam doc




6 — Céc rai ro / Risks:

6.1 - Riii ro vé kinh té: Toc do tang truong, hoi nhdp ASEAN, tham gia TTP la nhan t6 anh huong tot dén
hoat dong kinh doanh cua Cong ty (nhu: lam ting sirc tiéu thu cua ngudi ticu dung, thi truong mo rong.. s
nguoc lai nhitng yéu t6 bat loi nhu: gid ban cdc san phdm cao su y té trén thi tr wong giam manh (do cac
bénh vién khong du kinh phi nén co xu huwong tim mua cac san pham gid ré dit chdt lwong khong cao va
cde cong ty thuong mai tim cac nha cung cdp gang gia re, chadt heong thap dé giam gia ban trén thi
truong), trong khi do gia ca mot $0 hoa Lhat dién, dau.. . khong g,]am , da lam tang chi phi san xudt cta
Cong ty: mit khac san phim cao su y té cia cdc nude ASEAN co diéu klcn tham nhap sau vao thi truong
Viét nam va canh tranh manh véi san pham cling loai ctia Cong ty.

6.2 - Riii ro vé Idi sudt: Cong ty dang str dung ngjuon von vay ng,an han tir ngan hang. Néu lai sudt tang
cao sé gy ap luc cho Cong ty trong viéc tra 13i vay va han ché két qua kinh doanh cua Cong ty. Khach
hang ciia Cong ty phan 16n 1a cac Bénh vién mua hang qua ddu thau, thoi gian thanh toan tien mua hang
cham tir 3 dén 6 thang, ¢6 truong hop con kéo dai dén ca nam, cang lam cho sy rii ro nay ting lén.
6.3 - Ruii ro vé ty gid: Hién nay, Cong ty dang nhap khau mot sé hang tir Thai lan, Malaysia... voi tri gia
kha cao, trong khi gié tri hang xuét khau chua dang ké. Do do, viée thay dbi ty gia gitra USD va dong tién
nude cong ty nhap hang s€ tac dong dén hoat dong nhép khdu néi riéng va hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty noi chung.

6.4 - Riii ro nganh: Nganh cao su duge xdc dinh la mgt trong nhirng nganh san xuat nong-cong nghiép co
thé manh cta nén kinh & Viét Nam. Tuy nhién, theo danh gia cla cac chuyén gia hoat dong trong nganh cao
su, edng nghé trang thiét bi Lhe bién nguyén liéu cao su (mu cao su nudc, cao su khd) cta Viét Nam hien
nay phan lon 1a lac hdu, chiém khoang 60%— 70%, con lai khoang 30% - 40% la trung binh va tién tién. Do
vdy nguyén liu cao su ¢ chat luong khong cao, khong 6 on dinh, gia thanh cao do vy anh hudng dang ké
dén cac cong ty, nha may ché bién san pham cao su tir cac nguyén liéu noi trén, trong do co MERUFA

Thi truong san phdm cao su y té ¢o su canh tranh ngay cang gay giit, va xudt hién cac hién twong canh tranh
khong lanh manh, gay anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh cuia cong ty

0.5 - Riii ro khdc: Rui ro khac lién quan cac truong hop bit kha khang nhur: thién tai, lut 13i. chay, no... Mot
loai rui ro khac ma Cong ty rat quan tam la rui ro trong vi¢c Nha nudce thay dbi chinh sach kinh t& ma nhimg
chinh sach 4y ¢o khéng it trudng hgp anh hudn dén hoat dong san xuat binh thuong cua cong ty; Thi du
chinh sich ting gié dién, quy dinh luong tdi thiéu cia cong nhén (tang lén nhidu so véi trude day), mot so
chinh sach vé bao vé moi trudong, chinh sach luong bao hiém, nha an cong ty..

Dé ¢6 thé qudan Iy logi rii ro nay, Cong ty ap dung cdc bi¢n phdp: Quan 1y chat ch& qua trinh san
xudt kinh doanh, ap dung céc bién phap quan Iy va ky thuat nhim giam chi phi, gid thanh san xudt; Qui
dinh phén cong, phéan quven cho timg by phén; Pao tao va dao tao lai dé nang cao lién tuc trinh d6 nhan
vién; Tang cuong cong tac kiém tra, kiém toan noi bo; HICI’I dai hod hé thong cong ngh¢ san xudt, quan 1y.
thong tin nm bd, Mua bao hiém cho tai san va nhan vién; Fong, hop, phén tich vé cdc loai rui ro trong quan
Iy san xuat, kinh doanh dé rat ra cac bién phap phong ngira; Thuc hién quan ly san xudt theo tiéu chuan
1SO 9001:2015, 1SO 13485...

e ———————————



IL TiNH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1 - Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh / Situation of production and business operations

1.1 — Tinh hinh chung:

Budc vao nam 2015 v6i tinh hinh kinh té thé gidi c6 nhiéu kho khan, bién dong, kinh té trong nudc
cling gip khong it khé khan., Cong ty di xac dinh va dat ra muc ticu phén ddu phu hop (thé hién ¢ ké
hoach 2015). Sy canh tranh giira cac don vi cung cAp hang trong Iinh vuc kinh doanh thiét bi, vat tu, dung
cu y té, ngay cang gay git. Mot s6 don vi tw nhan nhdp hang hoa khong dam bao yéu cau chat luong va
chao ban voi gia rat thap, nén gia ban trén thi trudng giam manh so v6i ndm trudc. Cac bénh vién moi thau
v6i cdc didu kién rat khac nhau va ddc biét la thoi gian thanh toan rat chdm tir 3 thang, tham chi trén 6
thang. C6 nhitng don chao thau kéo dai 15 thang mdi cong bé két qua thau (So'y t& Tp.HO Chi Minh).

Tuy nhién ciing c6 nhirng thuan lgi do la: Ngudn cung ngoai té va ty gia do cac Ngan hang cung tng
twong dbi on dinh, 1ai suét 6n dinh; Gia cao su latex tuy ¢o bién dong nhung trong bién d¢ thap va gia giam
kha nhidu so v&i 2014: Clng véi viée tim thém don vi m6i cung tng cao su latex chat luong cao, on dinh
da giap Cong ty chu dong hon trong san xuat. V6i doi ngli CBCNV nhiét tinh, doan két cung phan ddu vi
lgi ich cong ty, Cong ty dé tap trung chi dao vao viéc thuc hién nghiém tic quy trinh ¢ong nghé va co
nhiing cai tién phii hgp, bén canh do viéc ban hang ciing dugc chu y ddy manh; chat lugng gang tay phiu
thuét va condom ludn dat mirc cao, tao didu kién dé giam gia thanh va ting thu nhdp. Mat khac nam 2015
I3 nam Cong ty di dAu tu 02 thiét bi sy tm bot twr dong; 02 méy gdi ging tw dong va 02 mdy han thi gang
twr dong cOng suét cao.

1.2 - Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Nim 2015 Nim 2016
g e Pon vi £ Thue Ie So vii
STT Chi t : & c . ;
Lata tinh , Ife . ?.‘}“ hignso| | Ifel TH 2015
.’ 10ac ién KH (%) hoach (%)
1 | Tong Doanh thu Trd 90.480 | 90.535| 100,1 | 93.215| 103,0
2 | Loi nhudn trude thug Trd 9.614 | 13.004 | 1353 | 33976 | 261,3
3 | Thué TNDN Trd 2115 | 3.163| 1496| 6.795| 2148
4 | Loinhuén sau thué Trd 7.499 9841 | 131,2| 27.181| 276,2
5 | Co tie % 12 12| 100
Ghi chu:

56 liu G cdt KH 2015 Idy theo Bn BC KH SXKD 2015 56 212/CT, ban hanh ngay 9/4/201>.
So liéu thue hién 2015 lay theo Béo cdo Tai Chinh 2015 da dwore kiém todn ngay 16/3/2016.
S6 liu & cot KH 2016 1dy theo Ban KH SXKD 2016 56 057/CT, ban hanh ngay 9/1/2016.




2. T chirc va nhin sw/ Organization and Human resource

2.1 - Ban Tong Gidm dbe diéu hanh

- Ban Téng giam doc diéu hanh c6 05 thanh vién, dimg dau 1a Tong giam dbc. Trong pham vi quyén
han, trach nhiém Ban Tdng giam déc da thyc hién cac Nghi quyét cia HDQT, Quyét dinh cta Dai hoi dong
¢o dong Cong ty. Ban Giam doc huong tién lwong, thuong va céc quyén loi khac theo quyét dinh cua
HPQT va Dai hoi dong ¢6 dong. Nam 2015, Téng giam déc huéng luong la 20.000.000 dong/thang. 01
Phé TGP huong luong la 14.400.000 dong/thang. 02 Pho TGD va Ké toan truong huong luong la
12.000.000 dong/thang. Luong ban Lanh dao va can bo chu chdt duge khoan theo s6 luong - chét lugng
san pham san pham va doanh sO ban hang, nén thuc té ¢6 cao hodc thap hon mire trén. Muc luong trén cua

cdc thanh vién di duoc chu dong cat giam 20% so voi nam 2014, dé g6p phan giam chi phi san xut-kinh
doanh.

- Danh sch Ban Tdng giam dbc
1.Ong Pham Xuéan Mai — Téng Giam dbc.
2.0ng Luu Tién Cao — Pho Téng Giam dbe
3. Ong Hoang Hitu Phuée — Pho Tong Giam dbc
4. Ong Lé Hong Dic — Pho Tong giam doc
5.Ba Pinh Thi Hong Sam — K¢& toan trudng

- Tém tit Iy lich ciia cdc ¢4 nhin trong Ban diéu hanh

Ong Pham Xudn Mai - Tong Gidm dbc
Sinh nim 1945, tai Ha ndi. Trinh d§ chuyén mon K su Co khi Héa chit, Ctr nhan Anh Vian, Thac si Quan tri
Kinh doanh. 1966 — 1970: Cong tac tai Cuc Quén Iy san xudt - Bo Y té (Can bg ky thuat - Uy vién Ban chép
hanh Cong doan co s). 1971 — 1973: Céng tac tai Tong Cong ty Duge- BO Y té (T6 truong to co dién Phong
K§ thuat, Bi thu chi doan, Uy vién Ban chap hanh Cong doan co s0). Thang 171974 - 1976: Cong tac & Ban
dan y Nam by — B2. 30/4/1975 Tiép quan Tp. Sai Gon - Gia Dinh, sau do cong tac tai Ban quén quan Sai

Gon — Gia Dinh (kho co phan — Téng kho y duge phdm). Nam 1977-1986: Cong tac tai Cong ty Thiét bi va
Hoa chit Xét nghiém cip 1 (Trudng phong ké hoach, Phé Gidm dbc k¥ thuat kiém Trudng phong k¥ thuat).
Nam 1987 — 1995: Giam dbc Xi nghiép Cao su Y té (tién than ciia Cong ty C& phain MERUFA), Bi thu chi
bo. Nam1996 — 2002: VAn dam nhén cac cong téc trén, ngoai ra dugc bd nhiém lam Phé Téng Gidm ddc
Téng Cong ty Thiét bi Y t€ Viét Nam. Nam 1997 Tét nghiép truong Dai hoc Ngoai ngti Ha Ngi lién két voi
truong Nigoai ngir Doanh thuong Sai Gon, Cir nhdn ngoai ngir (Anh vian). Tur 2001 — nay: Phé chu tich Hoi
trang thiét bi y t¢ TP.HCM. Tir 2003 — nay: Chu tich Hoi dong Quan tri kiém Tong Giam doc Cong ty Co
phin MERUFA, Bi thu chi bg. Tir 2004 — nay: Uy vién thudng vu Ban chap hanh Hoi trang thiét bi y t& Viét
Nam, cao c:ip chinh trj (ndm 2002).

Niam 2005: Dugc tang Giai nhat Giai thuong Khoa hoc Sang tao Cong nghé Viét Nam nam 2005
(VIFOTEC). Nam 2007: Buge Nha nuée ting Huan Chuong lao dong hang Ba. Nam 2009: Theo hoc 16p
Thac st quén tri kinh doanh MBA (do Vién Dai hoc UBI — EU va Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va nhan van Viét
nam phéi hop tb chirc) da tdt nghiép vao théng 7/2010. Thang 3/2010- nay: Chu tich HPQT, kiém Pho TGD
Cty CP My Bich. Chirc vu hién nay: Chii tich Hoi dong Quan tri kiém Téng Giam dbc Cty CP MERUFA.
Pau 2011, Ths-Ks Pham xuan Mai, Tong giam doc MERUFA dugc Chi tich nude tang Giai thuéng Nha
nurde vé Khoa hoe Cong nghé nam 2010 voi dé tai: Nghién cuu déi méi cong ngh san xudt gang tay phau
thudt tir cao su thién nhién Viét nam. Nam 2013 ong Mai duoc tang Bang khen ctia Thii twéng Chinh phu,
ctia B Cong thuong, citla UBND Tp Ho Chi Minh...

Sé ¢b phan nam gift: 166.748 cb phan (ménh gia 10.000 ddng/cd phan) Nhirng nguoi ¢d lién quan




nam giit ¢ phan cia MERUFA: Con Pham Xuén Nam ném giit 7.500 ¢d phan.

Ong Luu Tién Cio - Phé Tong Gidm dbc ,
Sinh nam 1958 tai U'ng Hoa, Ha Noéi. Trinh do chuyén mon: Tai chinh — K& toan (Cir nhan Kinh té). Nam
1980 -1985: Cong tac tai Cuc thué Cong thuong nghiép - Bo Tai chinh (Van phong I -Tp.HCM). Nam
1985 — 1987: Di nghia vu Quén sir, Don vi K45, Phong Piéu tra hinh su, Quan khu 7. Tir 1987 - nay Cong
tac & Xi Nghi¢p Cao su y té (nay la Cong ty CH phan MERUFA ¢ 38 Truong Quée Dung, Phi Nhuan.
Tp.HCM), cu thé nhu sau: Tir 1988 -1991: Pho Phong ké toan - Tai vu, phu trach phong. Tir 1991 - 1998:
Trudng Phong ké toan - Tai vu. Tir 1996 - 2000:Uy vién Hoi ddng Quan tri Téng cong ty Thiét bi y té Vit
Nam - B Y té. Tir 1996 - 2003: Chi ity vién Chi by Pang Xi nghi¢p Cao su Y t&. Nam 1997 -1998: Hoc

I6p Quan Iy kinh té 2 nam & Trudng Nguyén Van Cir Tp.Hd Chi Minh, cudi 1998 t6t nghigp. Tir 1998 —
2000: Ké toan truéng Xi nghiép Cao su Y té. Tir 2000-2002 Phé Gidm dbc Xi nghiép Cao su y té kiém Ké
toan truong. Tt nghiép khoa hoc “ly ludn cao c¢lp chinh tri” ndm 2002. Tir 5/2003 - 2005 Pho Bi thu Chi
bo Pang Cong ty Co phan MERUFA. Tir 10/2002 - nay: Dugc Téng cong ty Thiét bi Y t& Viét Nam clr
lam dai dién quan ly phan vén Nha nude tai Cong ty C6 phan MERUFA).Tir 12/2002 - nay: Phé Cha tich
Hoi dong Quan tri kiém Phé Tong giam doc Céng ty ¢b phan MERUFA. Thang 07/2005 Uy vién BCH
Dang uiy khoi Bo Y té (nhiém ky 2005-2010). Thang 3/2010 - nay: Truéng Ban kiém soat Cong ty Co phan
M§ bich.Chirc vy hi¢n nay & Cong ty: Phé Chu tich Hoi ddng Quan tri kiém Phé Téng giam doc Cong ty
CP MERUFA. Niam 2013 éng Cao dugc ting Béng khen ctia Bo y té.

S6 ¢b phan nam giit: 605.138 o phan (ménh gia 10.000 déngicﬁ phan), trong do sb ¢d phén cua

Nha nude 12 594.000 ¢6 phan. Nhitng ngudi ¢6 lién quan ném gilr co phan cia MERUFA: Vo Dang Thi
Mai nam gitr 3.119 co phan.

Ong Hoang Hitu Phudc - Pho T ong Gidm doc :
Sinh ngay 01/7/1969, qué quan Nam dinh. Trinh d6 K§ su Dién. Pa cong tic 6 Cong ty c¢b phan MERUFA,
tir khi ra truong t6i nay va da trai qua thuc té 1am viéc & MERUFA véi cac cuong vi khac nhau, da hoc
xong céc 16p dao tao vé 1SO va 16p vé quan 1y kinh t& (ndm 2013), cu thé:
Céng nhan PX Co dién (1991 — 1998); Phé quan dée PX Co dién (1998 — 2006); Quan dbc PX Co dién
Céng ty CP MERUFA (2006 — T4/2013).Tir 5/2013 — nay: Pho Téng giam déc Cong ty CP MERUFA.

_ Sb cb phin nam gilt & Cong ty MERUFA la 5.500 co phan. Nhirng ngudi co lién quan ndm gitr ¢0
phan cia MERUFA: Vg L& Thi Thom nam gilr 0 co phan.

Ong Lé Hong Diic - Pho Tong Gidm doc _
Sinh ngay 26/4/1978, qué quan Binh chanh, Tp.Hd Chi Minh. Trinh d§ Ky su Cong nghé Thong tin (16t
nghiép 2006), Cir nhan Kinh té nganh Quan trj kinh doanh (tbt nghiép 2010). Pa cong tac & Cong ty cb
phan MERUFA tur khi ra truong t6i nay va di trai qua thue té 1am viée & MERUFA vdi cac cuong vi khac
nhau, da hoe xong céc 16p dao tao vé ISO va 16p vé quan 1y kinh t& (nam 2014), cu thé: Nhan vién Théng
ké téng hop cia P.Ké hoach (2001 — 8/2006); Phé Truong phong Ké& hoach (8/2006 — 5/2014); Truong
phong Ké hoach Céng ty ¢6 phan MERUFA (5/2014 —9/2014).
Tir 19/9/2014 — nay: Pho Téng giam déc Cong ty ¢ phan MERUFA.

S6 c¢b phan ndm giir & Cong ty MERUFA 1a 4.996 ¢ phan. Nhiing ngudi ¢6 lién quan ndm giir cbd

phan cia MERUFA: Vo Pham Thi Ly Ly nam giit 0 ¢b phan.

Ba Pinh Thi Hong Sam - Ké todn truéng. :
Sinh nim 1976, qué quan Ha tinh, trinh d9: Cur nhén K& toan, da trai qua dao tao & bac Dai hoc (t6t nghiép
nam 2002) va hoc qua céac l6p nghiép vu vé thué, vé ké toan trudng. DA cong tac & MERUFA tir nam 1997
14 nhan vién Phong Hanh chinh; tir 2002 trai qua cac vi tri nhur thu ky 18O, thu ky Hoi dong quan tri.
Tir thang 4/2010 — 4/2014: K¢ toan trudng Cong ty CP My pham M bich.
Tir ngay 16/3/2012 — nay: K€ toan truong Cong ty C phian MERUFA.



S6 cb phin ndm git: 3.520 ¢6 phan.
- Nhirng thay ddi trong ban didu hanh trong nim: Khong

v A ’ a " .n
2.2 - 80 lwong can b, nhin vién.

- 86 lwong can bo, nhan vién ctia Cong ty tinh dén 31/12/2015 la: 186 nguoi, tang 7 nguoi so 2014,
- Chinh sach di véi ngudi lao dong:

+ Chinh sach tuyén dung va dao tao: Cong ty dic biét quan tim va co cac ké hoach dao tao hang nam cho
ngudi lao dong, dép (mg nhu cau trude mat va lau dai, chi trong dén nhiing can bo tré. Déi véi lao dong
truc tiép “dao tao nhiéu viée dé luan chuyén, dap 0 ing yéu céu cua Cong ty va nguoi lao dong biét dugc
nhiéu viéc”. Doi véi lao dong gian tiép thi cho di hoc céc 16p vé chuyén mén, tip hun nghiép vu..

+ Chinh sich tién luong thudng va phuc loi: Cong ty thuc hién ché do khoan lwong (theo nang sudt va chat
lugng COng vi€c) cho moi cong viée tir san xuat truc tlep t6i quan ly hanh chinh va ban hang. Khodn luong
tron goi va giao quyen tra lvong cho truong cac don vi. Cong ty thuc hién t6t ché dé khen thudng (thudng
xuyén va dot xuat) cho nhimng don vi, ¢4 nhan c6 thanh tich, c6 sang klen giai phap k¥ thudt, trong san
xudt quan ly.

+ Cac ché do chinh sach khac: Cong ty thye hién nghiém tic va day du ché do ctia nha nude quy dinh nhu:
Hop dong: lao dong, BHXH, bao hiém y té, bao hiém thit nghlep Ngoai ra Cong ty con mua bao hu.m tai
nan 24/24 cho tat ca CBCNV tlr ngay vao lam viéc tai Cong ty dén khi nghi viéc. Thang 5/2015 da o chire
cho CBCNV di nghi mat tai Viing tau trong 2 ngay.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cic dw in / Investment activities, project implementation
3.1 - Cdc khodn dau tw [on:

Nim 2015 Cong ty dau tu khoang 4.420 triéu dong, mua sim 02 may géi gang tu dong + 02 may
han ti gang tu dong tri gia 3.910 triéu ddng, con lai la cac thiét bi, cong trinh khac...
3.2 - Cdc cong ty con, cong ty lién két:

- Cong ty nam gilr trén 50% von ¢b phanivon gop cua to chirc, cong ty: Khong

- Cong ty ¢6 trén 50% von cb phan/von gop do td chire, cong ty ndm giir: Khong
- Tinh hinh dau tu vao céc cong ty co lién quan:

+ Cong ty Co phan Dau tu va Phat trlen SAM: Tinh dén 31/12/ 2015 MERUFA c¢6 47 622 ¢b phan
(tang 13.062 co phan so v6i cudi 2014), trj gia goc la 196,8 tri¢u dong

+ Cong ty ¢6 phan M§ bich: 155. 000 c6 phan, tri gia gbc 1.550 tridu dong (nam 2010 gép 640 tricu
dong, nam 2011 gbp 710 tridu ddng va thang 2/2012 da g6p'200 triéu dong).
- Tém tét vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cia céc cong ty lién quan

+ Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién SAM, vbn didu 18 2015 1a 1.802 ty ddng, kinh doanh chu yéu
trong linh vyc cap va vat liéu vién thong, bat dong san... Cong ty ¢6 tru so tai : 152/11B Dién bién phu, F25.
quan Binh thanh. Dién thoai: 08 35.122.930. Fax: 08 35.122.919. Email: sacom(@sacom.com.vn. Website:
http//www.sacom.com.vn. Chu tich HDQT ong Nguyen Hai Duong (thay ong Nguyén Dinh Tu) tir
11/3/2016, Ph6 Chu tich HDQT kiém Tdng giam déc: Ong DS Van Tric. Nam 2015 DT: 2.222 ty dong, lai
trude thué 71 ty, so véi 2014 1&i DT 1 ?04 ty, ldi truge thué 98 ty. Nam 2015 SACOM da quyct dlnh nhu
sau: Ngay 27/1/2015 duot chla. Cd phiéu thuong ty 1€ 6%; 12/6/2015 dugc chia co tirc bing tlen ty 1€ 5%
19/8/2015 dugc chia Cd phleu thuong ty 1¢ 30%. Dai hoi dcmg o dong 2016 quyét dinh chia cd tirc bang:
cd phiéu thuong 1a 12% tir ngudn von thang du.

+ Cong ty c¢6 phan My bich, vén diéu 1& 3.600 triéu ddng. kinh doanh trong linh vuc M phdm. Céng ty




co tru so dat tar C64/11 dudng so 8, KCN Vinh loc, Binh chanh, Tp.Ho6 Chi Minh. Chu tich HDQT 6ng Pham
xuﬁin Mai; Tong giam dﬁc:r Ong Ddng van Tu dén thang 2/14 va tir cuot thf;'mg 2/2014 — nay la Ba Huynh
Hong Nga. Hoat dong dén hét thang 9/2015 thi tam ngung (theo quyet dinh cia HDQT hop ngay

23/9/2015).

4. Tinh hinh tai chinh/Financial situation

4.1 - Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu | Nam2014 | Nam 2015 | Ty 1& (%) Ghi chi
| 2 3 4=3/2 5
1 -Téng gia tri tai sin 84.255 88.420 104,94
wh thu thuan | 84.570 | 90.535 107,05
3 - Loi nhuén tir hoat dgng kinh doanh ot 2] 914 942,26 |
4-Loinhudn khac 4.876 100 | A e e
5 - Loi nhuén truée thué 4.973 13.004 261,49
6-Loinhugnsauthé | 3.856 9.841 | 25521 |
7 - Ty 1€ loi nhudn tri cd tir 12% 12% 100
4.2 - Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Cic chi tiéu Pvtinh| 2014 | 2015 | Tang/giam
1 2 3 4 5=4-3
Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+H¢é s6 thanh toan nhanh: (7SLD - Hang tn kho)/Ng ngéin han Lan 1.01 0,77 <094
+Hé s0 th‘anh t(:.-fin l,lg‘fin han:(Tai san heu dong/No ngdn han) Lan 2,22 1,76 - 0.46
Chi tieu vé co cau von ’
+ Ty 1& Tai san ngéin han / Tong tai san % 49,05 | 49,15 +0,10
+ T¥ 1& Tai san dai han / Tong tai sin % - 50,95 | 50,85 -0,10
+ Ty 1é No' phai tra / Tong tai sin % 25,25 | 32,25 +7,00
+ Ty 1& N phii trd / Vén chii s hitu % | 33 78| 47,77| +13.99
Chi tiéu vé nang lee hoat dong ‘

+ Vong quay hang ton kho:(Gid vén hang bein/Heng t6n kho BO) Vong 2,41 3,00 + 0,59
+ Ty 1& Doanh thu thudn/Tdng tai san % 100,37 | 102,39 +2,02
Chi tiéu vé kha ning sinh Ioi
+ Ty 1¢ Loi nhuin sau thué/ Doanh thu thuin % 4,55 10,86 + 6,31
+ Ty 1¢ Loi nhuin sau thué/ Von chii sé hiru (ROE) % 0,12 16,42 +10,30
+ Ty 1¢ Loi nhuéin sau thué/ Tong tai sin (ROA) % 4,57 11,12 + 6,55
+ Ty 1é Loi nhudn tir hoat djng KD/ D.thu thuin % 0,15 1,00 + 0,85
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5 - Co cAu ¢b dong, thay di vén dAu tw ciia chii s hiru / Shareholders structure, change in the owner's

equity.

A A g < A A
a) Co cau co dong va co phan:

ey S6 ¢b S6 ¢o Tylé | S6 CP han ché il
g Co ciu co phan d6ng phan oy |“ehuyln nligng Ghi chi
1 | C6 phan Nha nude 01 594.000 [ 16,18 594.000
2 | Co phin cia HDQT 05 509.761 | 13,88 509.761
3 | C6 phin ciia Ban KS 03 147.470 | 4,02 147.470
4 | C6 phin ciia Té chire 04 794.880 [ 21,64 0
5 | Cong doan MERUFA 01 4.400 0,12 0
6 | CP ciia ca nhan khac 141 1.621.093 | 44,16 0
7 | C6 phin ngwoi nwéc ngoai 0 0 0 0
Cong [ 155 3.671.604 | 100,00 1.249.839
8 Co phiéu quy 3.800
Téng Cong 3.675.404
b) Thong tin chi tiét vé ¢d dong 16n (s hitu cd phin > 5% vén didu 18)
; X AL LA 3 . n - Tyl ~p. 1
STt Ho VJATBI’I co Dia chi lién Tac Nghf& nghiép/ hgluc}ina % b (;h'l
ddng nganh KD Co phan phin | chu
Congty TNHH | 8601 ngd 135 Nui . o
I | MTV-Téng Cong | Tric-Badinh—Ha | i R Mietbl. 504 5o | 1618
ty TBYT VN noi MDE.ouL. ¥ 15
Ngén hang TM S6 266-268 Nam ky Kinh doanh ngén
2 | CP Sai gon Khoi nghia, P 6, Quan | hang, huy dong, 242.130 | 6,56
Thuong tin 3. cho vay von...
Ngan hang TM S 21 Cét Linh, Quan | KD ngdn hang huy
: A ),
3 CP Quan doi Dong da, Ha noi dong, cho vay von. 222.750 6,04
Congty TNHH | S6319 (BS) Ly Kinh doanh TBYT
4 [SXTMTBYT Thuong Kiét, Phudng | — Vat tu, sén pham 220.000 | 5,97
Minh tdm 15, Quén 11. nhua y te...
Tong cOng 1.278.880| 34,75

¢) Tinh hinh thay déi von dau tu ctia chu sé hitu:




» Nhitng thay doi ve von co dong/von gop
- Vén diéu 18 (Ihe(} g,ldy ddﬂ{: ky kinh doanh) la: 36.867.230.000 dong.
- Vén gop cua co dong y dau nam 36.754.040.000 ddng
- Vén gop clia co dong tang/giam trong nam 0 dong
- Vén gop cua co dong cudi nam 36.754.040.000 dong
> Tong 50 ca ph:eu theo tirng loai
- S6 luong LO phleu da phat hanh 3.675.404 co phzeu
Trong do: Co p:’neupho thong 3.675.404 co ph;eu
- SO lugng L.O phleu dang luu hanh 3.671.604 ¢6 phiéu
- 86 lugng ¢b phleu quy 3.800 cd phiéu
) Giao dich ¢6 phiéu quy¥:
- So lugng co phleu quy (da phat hanh va mua lai trong nam 2015) la: 0 ¢6 phiéu.
- S6 lugng cd phiéu quy ding dé ban cho Céan bo chu chdt (chua phat hanh) la: 15.119 ¢ phiéu.
Trong nam khéng c6 giao dich vé so cb phiéu nay.
d) Céc ching khoan khac:
Khong co.
6. Bio cdo tic dong lién quan dén méi truong va xi hoi cla cong ty/ Report related impact of the
Company on the environment and society

6.1. Quan Iy ngudn nguyén vat lidu:

a) Tong lwong nguyén vt liéu duge sir dung dé san xuat va déng goi cac san pham va dich vu chinh cla
trong ndm: Theo Bao cdo giam sat moi trwong dinh ky ndm 2015, s6 nguyén liéu chinh dung cho san xuét
gan 600 tAn/nam, phu gia, hoa chat cac loai khoang 100 tan, nhién liéu 1.700 tan...

b) Bdo cdo ti 1& phan trdim nguyén vit liéu dugc tai ché dugc st dung dé san xuft san pham va dich vu
chinh ctia Céng ty: Do dic thu san xuat cao su nén ty 1& nguyén vét liéu tai ché dugc sir dung lai rat it.

6.2. Tiéu thu nang lugng/ Energy consumption:
a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: Tir 3.000.000 kwh dén 3.500.000 kwh/nam
b) Ning luong tiét kiém duge thong qua cac sang kién st dung nang lugng*hiéu qua:

Tir nhidu ndm nay céng ty dd nghién ctu chuyen doi hé thong gia nhi¢t cac may cong nghe nhing- tao
hinh gang tir st dung nang lugng dién truc tlep thanh str dung dau gia nhiét cung cap tir 16 gia nhiét dot ciii
min cua, gop phén tlet kiém chi phi nang lurong (khoang 10-15%). Trude day khi con dung dién, luong
tiéu thu dlcn cong ty rat 16n, cong ty ludn bi xép vao dién “nha may tiéu thu dién thudc dién dic biét”.

¢) Céc béo cdo sang kién tiét kiém ning lugng:
6.3. Tiéu thu nudc: (mic tiéu thu nudce cla cac hoat dong kinh doanh trong nam)

a) Ngudn cung cap nude va lugng m.rcrc str dung: Nguon nude do Khu Cong nghiép Vinh loc cung cép voi
luu lugng trung binh khoang 2.200 m 3/thang — chu yéu dung cho san xuét kinh doanh.

b) Ty 1& phan tram va tong lugng nude tai ché va tai sir dyung: Khoang 5% lugng nude dau vao.

6.4. Tuan thu phap luat vé bao vé moi truomg: Cong ty thanh Iap 01 ban xir ly nude va moi trucmg: dé
chuyeén trach thuc hién cic nhiém vu bao vé moi truong hang ngay, dong thoi kiém tra va 1ap cac bdo céo
moi trwdng cho cac co quan chirc nang nhu: HEPZA, S¢ Tai nguyén moi truong Tp. H6 Chi Minh...

a) S6 lan bi xtr phat vi pham do khéng tuén thu ludt phap va cac quy dinh vé moi truong nam 2015: Khong
co.

b) Tong so tién do bi xir phat vi pham do khong tuén tha luat phap va cac quy dinh vé méi trudng nam
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2015: Khong.

6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong (S6 luong lao dong, mirc luong trung binh dbi véi nguoi lao
dong; Chinh sach lao dong nhim dam bao stc khoe, ‘an toan va phuc lgi cua nguoi lao dong; Hoat dong
dao tao nguoi lao dong; SO gi0 dao tao trung binh mdi nim, theo nhéan vién va theo phan loai nhan vién;
Céc chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam bao ¢6 viée lam va
phét trién su nghiép) Xem phan 2.2 trén day

6.6. Bao cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong:

Cac hoat dong ddu tu coHng dong va hoat dong phat trién cong déng khac, bao gdm hd tro tai chinh nhim
phuc vu cong dong: H3 trg nudi dudng 01 thuong binh & x& Vinh 1o¢ A, huyén Binh chanh, Tp. H& Chi
Minh. Ngoai ra di phdi hop véi Cong doan’ to chirc cac dot quyén gop giap do 03 cong nhan bi bénh hiém
nghéo hodc ¢6 con bi bénh ning, sb tién quyén gop mdi dot trén 10 triéu dong. '




I1I1 - BAO CAO VA PANH GIA
CUA BAN TONG GIAM DOC

Report and assessment of the Board of
Management

1. Panh gia két qui hoat dong sin xuft kinh doanh /Assessment of operating results

Nhirng chi tiéu chu )-'éu ctia 2015 so voi KH 2015 va so vdi thue hién nam 2014

Pon | Thuc Nim 2015 Th;ic‘!g;{e?é())ls
STT Chi tiéu v: hién ; Thure = e

tinh 2014 Keé hoach hié-n 2015 | hién ;0[4
1 Toéng Doanh thu Trd 84.570 90.480 90.535 | 100,1 107,05
2 Loi nhuin trude thué Trd 4.973 9.614 13.004 | 1353 261,49
3 Thué TNDN Trd 1.117 2.115 3.163 | 149,6 | 283,16
4 Loi nhuén sau th ué Trd 3.856 7.499 9.841 | 131,2 255,21
5 Cb tire %o 12 12 12 100 100

» Céc chi tiéu chu yéu déu dat va vuot ké hoach nam, néu so sanh véi nam 2014 thi hau hét cac chi tiéu
déu dat vuot cao (trr Tong DT muc vuot thap hon).

2. Tinh hinh tai chinh / Financial Situation

a) Tinh hinh tai san

Tinh hinh bién dong tai san

Don vi tinh: iriéu dﬁﬁ?g

: ) _ Téang, giam
I'l Chi tiéu Daunim | Pen 31/12/15 | uyet dbi ’I('%,r/ol)@
1 [ TSLD va DT ngiin han 41.324 43.460 +2.136 +5,16
Trong do:
- Tién 1.959- 2.491 +532 +27,15
- Céc kho#n phai thu 15.147 14.887 - 260 -1,71
- Hang ton kho 22.585 24.245 + 1.660 +7.35
- Tai sén ngin han khac 1.632 1.836 + 204 + 12,50
2 | TSCP va PT dai han 42.931 44.960 +2.029 +4,72
Trong do:
- Tai sdn cb dinh 27.931 28.124 +193 +0,69
- Tai sidn do dang dai han 771 1.887 + 1.116 + 144,74
- Pau tw dai han 1.119 1.119 - -
- Tai sin dai han khic 13.110 13.830 +720 +5,49
Tong tai sin (1+2) 84.255 88.420 + 4.165 + 4,94




Phan tich so bd nguyén nhan bién dong: ., i
1) S6 liéu dén 31/12/2015 so v6i dau nam thi Téng tai san ting 4.165 tri¢u dong (+4,94%), trong
d6: Tai san luu dong va dau tu ngin han tang 2.136 tri¢u dong (+5.16%) va Tai san co dinh va dau tu dai

¥

han ting 2.029 triéu dong (+4,72%). Co cau gilta tai san luu dong va tai san ¢b dinh kha hop 1y. Cu thé:

+ Tai san luu dong va dau tu ngan han tang 2.136 triéu dong (+5,16%), trong d6 hau heét cac chi tiéu déu
tang, trir cic khoan phai thu giam nhe (xem bang). Riéng “Tién” ting 532 tri¢u dong (+27,15%) — ly do

B

cudi 2015 tién do cac Khach hang chuyén sat ngay cuoi nam, nén khéng kip chuyén tra ng vay Ngéan hang.

“Hang ton kho™ tang kha 1.660 triéu dong (+7,35%) [Nguyén nhan: do Bén thanh pham trong kho tang tir

b

3.487 triéu drfng (dau nam) lén 7.415 triéu dong (cuoi ndm), tang 3.928 triéu d(f;ng (+112,64%), Ban 1P

ciing ting tir 4.322 lén 6.806 tricu dong, 1ing 2.484 triéu dong (+57,47%), nhung do Thanh phdm gidm
manh tic 7.632 triéu dong (ddu ndm), con 2.199 triéu dong (cuéi nam), giam 5.433 tri¢u dong (-71,18%) va
mét so yéu to khac, nén khoan “Hang ton kho” téng nhu trén).

+ Tai san co dinh va dau tu dai han tang 2.029 tri¢u dfmg (+4,72%) 12 “Tai san do dang tai han” tang [.116
triéu dong (+144,74%) va “Tai san dai han khéc” ting 720 tri¢u dong (+5.49%), con viée dua mot so
TSCD (2 may dong go6i ging va 02 mdy han tii gang tu dong...) tri gia 4,4 ty ddng vao san xuat, nhung
vidc trich khéu hao TSCD 4,2 ty dong, thi chi tiéu “Tai san ¢6 dinh” tang it (193 triéu dong).

a) Tinh hinh ng phai tra:

Tinh hinh bién dong nguon von Don vi tinh: tri¢u dong
TT Chi tié Piunim | Dén31/12/15 1S0E g
i tiéu Au nam Dén 3 5133 tuyet 36i T 16 (%)
1| No phiii tra 21.276 28520 | _+7.244 | +34,04%
Trongdé: | | [ M
_________________ - No ngiin han | 18.589 24.560 +5971 | +32,12
- No' dai han  2.687 3.960 | +1.273 | +47,37
2 | Nguon von chi sé hiru 62.978 59900 | -3.078 |  -4.88
________ Trong do:
_______ - Nguon von, quy 62.944 | 59866 | -3.078 |  -489
- Nguon kinh phi, quy khac 34 | 4.0 il T =
Téng Nguon von (1+2) 84.255 88.420 + 4.165 + 4,94

2) S6 lidu dén 31/12/2015 so v6i déu ndm, Tong ngudn vén tang 4.165 triéu dong (+4,94%), trong
d6: No phai tra ting manh 7.244 triéu dong (+34,04%), con Ngudn vén chii s& hitu giam nhe 3.078 tri¢u
dong (-4,88%). Cu thé:

+ No phai tra tang 7.244 triéu ddng (+34,04%), do khoan “No ngan han” tang 5.972 triéu dong
(+32,12%) [trong do: khoan “Phai tra ngan han khac” tang 5.134 tri¢u dong (+552,04%); khoan “Thué
va ede khoan phai ngp Nha nuée” tang 2.342 triéu dong (+216,85%); Quy khen thuong, phiic loi tang
2.125 triéu dong (+163,21%); Phdi tra nguci ban ngdn han ting 988 tri¢u dong (57,44%)... Riéng vay va
no thué tai chinh ngdn han giam 4.173 tri¢u dong (-32,55%)] va do “Ng dai han” tang 1.273 triéu dong
(+47,37%) - két chuyén ty gia khoan dat coc ciia Cong ty Minh thanh vao tai khoan nay.

+ Ngudn vén chi s¢ hitu giam nhe 3.078 triéu dong (-4,88%). Trong dé chu yéu la khoan lgi nhudn
sau thué chua phin phéi giam 3.109 triéu dong — do da tam phan phéi loi nhuén theo ké hoach nim 2015.

Ghi cht: Téng Gia tri ng phai doi (Khich hang no) la: 13,107,331,797 VND

» Didnh gid chung: Tinh hinh tai chinh lanh manh thé hién qua sy phdn tich bién dpng tai sin
va nguon von trén diy./.
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3. Nhirng cai tién vé co cau to chire, chinh siach, quan ly

Vé t6 chirc: Thang 11/2015 phan céng 01 Pho TGD xudng kiém quan ddc Phan xuéng gang..

Chinh sach quan ly 1a “tap trung vao cong ngh¢ va cong tac quan Iy”; Dbi voi san xudt thi ting
cuong viéc bam sat quy trinh cong nghé, giao trach nhi¢ém cho quan ddc va phong K§ thuat, ting cudng
khodn va thyc hién thuong phat l(:p thoi. Huong dén céc don vi quén ly chi phi va tinh gia thanh san phim
tir d6 xdc dinh nhirng diém can cal tién cong nghé, dé giam chi phi. D61 véi tit ca cac don vi thi thuc hién
khoan luong tron goi va giao quyén cho trwong don vi. Xdy dung muc tiéu chét luong timg don vi va giam
sat viéc thuc hién — coi dé 1a mat tiéu chuan binh bau thi dua cudi nam.

Pé thiic ddy su quan tdm va hd trg ban hang, cai tién viéc tinh luong theo san luong ban ra.

4. K& hoach phat trién trong twong lai _
Thue hién tot cac ké hoach trung va dai han, dé thyuc hién tot muc tiéu caa Cong ty. Duy tri ) luong gang
ban ra hang nam khong giam hodc g giam it so vOi nam trude. Cai tién sang 16t ging tu dong, cai tién khau
tam bot, thoi nguoi phan dau gam chi phi san xuat dé ddy manh ban ra trong nhitng nam t6i. Kinh doanh
thém loai ging Phiu thuat giare, dé canh tranh va gift vitng thi truong.
Vé condom v&i 2 day chuyén (san luong thiét ké 120 triéu cai/nam), phén dau trong 1-2 nim nita dat san
lugng trén 100 triéu condom bén ra, trong d6 ¢o xuét khau. Dau tu khu nha xudng mai.
Ve céc san pham cao su khd (nut chai cao su cac loai, nut ong nghiém...) ting s6 lugng san Xuat va ban ra
mdi nidm khoang 5% - 10%, phét huy thé manh vé mit hang nay cua Cong ty.
Da dang hod cadc mit hang, trén co s& cong nghé nhing latex.

5. Giai trinh ciia Ban Giam dde ddi véi v kién kiém todn (néu co
Khéng ¢o, vi kiem toan khong co y kién ngoai trir.

- r v or geA A P .n A A . ~ - Ay o ~
6. Bao ciao danh gia lién quan dén trich nhiém vé moi truong va xi hoi cua cong ty:

Qua cac bao céo lién quan dén cac chi tiéu moi trudong (tiéu thy nude, nang lwong, phat thai...), bdo cdo lién
quan dén van dé nguoi lao dong, bao cao lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép do: vGi cong dong
dia phucmg Ban Tong giam doc danh gia noi dung céc bao cao do la ding va Cong ty can chd y hon nita
ddi v6i van dé trach nhiém cta doanh nghiép dbi véi cong dong dia phuong.



IV - PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

Assessments of the Board of Management on the Company’s
operation

1. Panh gia ctia Hoi ddng qudn tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty /Assessments of the Board of
Management on the Company s operation,

- Cong ty hoat dong theo ding néi dung cua “Gidy dang ky kinh doanh”, chap hanh chinh sach, phap ludt
Nha nude vé hoat dong kinh doanh. Cd.C mat hang Cong ty hién dang kmh doanh déu trong pham vi cua
gidy dang ky kinh doanh.

- - Giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD vé doanh thu, lgi nhuén: C6 theo doi tung tuan, thang; ¢4
cac bién phéap chi dao kip thoi. Két qua thye hién nam 2015 kha hon 2014, tuy nhién vige yam st thong
qua quan ly chi phi va tinh gia thanh san phdm dugce déc biét chi y, qua do da dua cac giai phap cai tién
cong nghé, thay ddi tb chirc quan ly, cdt giam mot s6 chi phi, nhan su va tiép tuc giam 20% thu nhép cia
HPQT, Ban TGD, Ké toan truong dé tang lUl nhuéan.

- Giam sét tinh hinh dau tu XDCB va mua sam may moc thiét bj: Trong nam 2015 dau tr 2 may géi gang
va 02 may han thi gang tu dong cung may say théi, tim bot (chi phi: 4,3 ty dong). Két qua trong thang 11,
12/2015 va quy 1/2016 ca 4 may hoat dong tot.

- Giam sat viéc thuc hién cdc bién phap dam béo an toan lao dong, PCCC, giir viing an ninh trat tu va v¢
sinh mai truong.v.v...Thong qua viéc giao nhiém vu va kiém tra thuong xuyén.

2. Panh gii cia Hoi d{‘)_ng quéin tri vé hoat dong ciia Ban Toéng Giam dbc cong tv Assessment of Board
of Directors on Board of Management’ performance

Trong phan | trén day, trong cac y kién cia HDQT dénh gia hoat dong clia Cong ty ¢6 su dong gop tich
cuc ctia Ban Téng Giam dbc cong ty vao cac hoat dong nay. Mat khdc ¢o sur theo st sin xudt, kip thoi dé
ra nhiing bién phap vé t6 chic, quan ly cling nhu nhitng giai phap ky thuat, cai tién cong nghé. Chu y den
viée xay dung doi ngii ké thira, manh dan dé bat can bg tré va boi dudng ho.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quén tri /Plans, orientations of the Board of Directors
Tinh hinh kinh té xa hoi thi truong trong va ngoai nude ndm 2016 van con co nhiéu kho khin va bién

dong khé du kién, vi Vdv Cong ty CP MERUFA sé€ ¢o gang
- Phan ddu thuc hién tot cac chi tidu ke hoach nim 2016: khai thac tot nhing tiém ning vé co so vt chat
san ¢6 (mat bang, may moc thiét bi, von... ), ¢ ké hoach dAu tu phit hop (trién khai xdy dung khu nha san
xuét condom, trang bi thém 03 mdy go6i gdng va 01 may han tui tu dong...), nham tiét kiém tdi da cac chi
phi, dam bao lgi nhudn, lam gia tdng gié tri doanh nghi¢p va loi ich ctia co dong3

_ Giit 6n dinh san xuat, dam bao chét luong san pham luén & muc cao, giam thiéu toi da san pham hong,
tao thuan loi cho hoat ddng ban hang ctia Cong ty (gitt viing thi truong truyen thong, khai thac phat trién
ma rong thi truong moi, da dang hoa viéc ban hang)
- Chi trong dén doi ngli ngudi lao dong trong cong ty, dao tao huan luyén tot, dam bao viéc lam va nang
cao thu nhap ngudi lao dong; d6i v6i can b quan Iy phai nang cao nghiép vu chuyén mén va hiéu qua
cong viéc. Dam bao cac ché do cho ngudi lao dong.
- Tang cudng cong tac quan tr trong cong ty, trién khai va thuc hién 1SO 13485, ISO 9001:2015 ¢cb gang
han ché nhing rai ro, dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh.




V - QUAN TRI CONG TY

Corporate governance

1. Hoi ddng quin tri/ Board of Directors

a) Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri:

- Danh sach Hoi dong Quin tri Nhiém ky IIT (2012-2017)

S6 ¢b S6 ¢o phfm Tén
TT Ho va Tén Chire vu phinsé |daidiénsé| 0B Ty 16
5 o cong
hiru hiru
| | e P soatn v | 210 HEh HDOT, 166.748 7500 | 174248 | 4,74%
tham gia diéu hanh
9 |BagluuTintge |00 CHUEEhHDOL, 11138 | 597.119| 608257 | 16,56%
tham gia dic¢u hanh
Ba Truong Thi Xuan | Thanh vién khong i
3 | Lan (%) tham gia didu hanh 57.000 0 57.000 | 1,55%
4 | Bog Ve Vi | LR vien khang 148.500 |  588.500 |  737.000 | 20,07%
tham gia dicu hanh
5 | S Phigm Kuise Ml | LD VicH Khong 126.375 ol 126375 3.44%
tham gia dicu hanh
Cong 509.761 | 1.193.119 | 1.702.880 | 46,36%

Ghi chui: (%) T J{?/?/ZO!J' Bé Lan khéng tham gia HPOT nita. Néu trir CP cua ba Lan thi s6 CP ciia HDQT sé li:
1.645.880 CP, chiém 1y 1¢é: 44,82% ’

a) Cac tiéu ban thude Hji dong quan tri:
Hoi dong quan tri chi ctr thu ky Hoi dong quan tri, khi nao c6 cong viée can thi huy dong mét sb can bo,
nhan vién trong bd méy quan 1y clia Cong ty dé lam viéc cho Hoi dong quén tri theo sur hudng dén cua céc
thanh vién Hoi dong quan tri.

b) Hoat dgng cia Hdi dong quin tri:

Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién ding chuc nang, quyén han va nhiém vu duoc qui dinh tai
biéu 1¢ Cong ty va Ludt doanh nghiép, trong d6 ¢6 viéc dé ra cdc chu truong, bién phap phu hop voi timg
thoi ky phat trién cta cong ty, kip thoi thong qua cac Nghi quyét dé Cong ty giai quyét nhimg khé khan,
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2015 ma Dai hoi dong co dong da thong qua.

Dudi day la s6 lwgng cée cude hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua cla céc cude hop trong nam
2015, ngoai ra con nhiéu cudc hop (lay y klcn bang vin ban vé viéc vay vbn ciia Ngan hang, ctia Tong
Cong ty TBYT Viét Nam...va mot sb van dé khéc):
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1- Théng qua bdo cdo vé: thuc hién KH 2014 va du kién KH 2015.
2- Béo cdo tinh hinh trién khai Dy 4n 38 Truong Quoc Dung, ban mét
| BEK.BIB_HIE;?}; 09/1/2015 s6 bién phap dé tlep tuc day manh trién khai Dy an, thu no.
(& hop thi 3- Théng qua viéc chuan bi nhén sy gidi thiéu de bau thanh vién Hoi
-NK D) ddng quan tri, Ban kiém soat trong Pai hoi dong cb dong 2015 va phan
cong nhiém vu cho thanh vién HDQT.
1- Théng qua chuong trinh, ndi dung BHDCD 2015 vao ngay
18/4/2015 (Kiém diém nghi quyet bHDCD 2014, Nghi quyét hop
31/BB-HDQT HDQT ky hop thir 8; Béo cédo két qua SXKD 2014, du kién Phéan phéi
2 | (Ky hop tha 9 | 10/4/2015 Loi nhuin 2014, ty 1é tra c6 tire va KH phan phi loi nhuén 2015; Bao
~NK I1I1) cao thuce hién KH quy 1/2015...) )
2- Bao cao két qua tham do chiic danh TGD, ket qua khao sat mua may
dong goi gang tay va mot s van de khac...
32/BB-HPQT 1-V/v td chitc cong ty (chon vi ddo tao boi dudng TGP ké nhiém)
3 (Ky hop thar | 22/4/2015 2- Phén cong nhiém vu cho tirng thanh vién trong HDQT.
10 -NK 1IT) 3- M0t 80 cong viéc can thiet khac
1- Bdo c4o thuc hién KH 6 thang dau 2015 va ban céc bién phap thuc
hién KH 6 théng cudi 2015.
2- Béo céo tinh hinh thuc hién Du dn 38 TQD va céc bién phap tiép tuc
thue hign Du an.
3- Ban vi¢c chon, dao tao b0| dudng TGD ké nhiém tir 1.1.2017.
33/BB-HDQT 4- Ve ké hoach niém yét cd phreu Ién sén giao dich ching khoén,
4 (Ky hop tha 17/7/2015 5- Vé soan thao Dicu 1é td chirc va hoat dong cua Cong ty cd phdn
11 -NK III) MERUFA theo Ludt DN mdi (2014) ¢6 higu luc tir 1/7/2015 va du
thao Quy ché hoat dong ctia HPQT.
5-vé viéc thanh vién HDQT Truong Thi Xudn Lan cd don xin nghi,
khong tham gia HDQT nita. HPQT nhit tri dé Ba Lan nghi.
|- Bao cao thuc hién KH 10 thang dau 2015 va ban cac bién phap thuc
o BRLB T hién KH 2 thang cudi 2015,
S (Ky hop tha | 18/9/2015 2 Tié A
p tuc ban vé Du thao “ndi dung hop dong Hop tdc madi vl Cong
12 -NK 1) ty Minh Thanh” va thic ddy Minh thanh trd ng cil.
35/BB-HPQT 1- T1lep tuc ban vé Du thao “ndi dung hop dong Hop tic méi véi Cong
6 | (Kyhopthir |11/11/2015 | MinhThanh® o ; :
y hop 2- Thong qua timg dicu khoan ctia hop dong nguyén téc, cac phu luc va
13 -NK ) ban thoa thuén, Sau d6 ky két.
1- Giéi thiéu nguoi vao Hoi dong thanh vién va Bdn Tong giam doc
Cong ty TNHH MERUFA-NOVA. .
2- Vé viée gdp vén vao Céng ty TNHH MERUFA-NOVA dé trién
36/BB-HDQT khai du an va clr'ngudi dai dién quan Iy véq.
7 (Ky hop thar | 13/11/2015 | 3- Vé viéc khong sir dung vén nha nuéc dé thanh Idp cong ty Cong ty
14 —-NK IIT) TNHH MERUFA-NOVA. ’ o
4- B4o c4o tinh tinh ude thue hién ké hoach 2015 va du kién ké hoach
2016.
5- Mot s6 ndi dung Khac.
1- Gidi thiéu ngudi vao Hoi dong thanh vién va Ban Ton& giam
37/BB-HPQT g"cv(f"“ﬁty e , ;
. - - V¢ vigéc gop von vao Cong ty TNHH MERUFA-NOVA d¢
8 (Ky hop thar | 16/12/2015 ;4 : T S i T T
15 -NK IIT) trién lf;hqlﬁdu an va cir nguoi dfu d]&_:r] quan ly von. o
3- Vé viéc khéng str dung von nha nwée dé thanh 1ap cong ty
Cong ty TNHH MERUFA-NOVA.
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4- Béo cdo tinh tinh udc thuc hién ké hoach 2015 va du kién ké
hoach 2016.
5- Mot s6 ndi dung khac.

a) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan trj khong tham gia diéu hanh:

Céc thanh vien HPQT khong tham gia diéu hanh hoat dong theo dang chirc nang va nhiém vu duoc qui
dinh tai diéu 1& Cong ty va theo sy phan cong cua Chu tich Hoi ddng quan tri, da gop y kién kip thoi vao
cac van ban, c6 nhirng y l(ien d& xuat vé quan tri Cong ty, dinh hudng phat trién.

b) Hoat dong cuia céc tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Xem phan a trén day.

¢) Danh sach cdc thanh vién Héi dong quan trj ¢6 ching chi dao tao vé& quan tri cong ty. Danh sach cac
thanh vién Hoi dong, quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong nam.

C6 3/5 thanh vién HPQT cong ty co6 chiing chi dao tao vé quan tri cong ty. C6 1/5 thanh vién HDQT
cong ty tham gia chuong trinh vé Quan trj cong ty trong nim 2012.

2. Ban Kiém soit / Board of Supervisors
a) Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat:
Danh sach Ban Kiém soat Nhiém ky 1l (2012-2017)

T HewTen | , | Tongommg | T3¢
1 | Ba Hb Thi Qué Trudng ban 7.440 0 7.440 0,20%
2 | Ong Pham Ho Béc Thanh vién 21.230 0 21.030 [ 0,59%
3 | Ong Pham Kim Hai | Thanh vién 118.800 0 118.800 [ 3,23%

Cong 147.470 0 147.470 | 4,02%
b) Hoat dng cia Ban kiém soat: 2

D3 hop 03 l4n trong nam 2015, cu thé:
b.1- Phién hop lan 1 ném 2015 (ngay 1 /04/2015)
- Théng nhit v6i ban bao cao ciia Ban kiém soat trinh dai hoi co dong
- Ban Kiém soat dé nghi Tong Giam déc Cong ty ¢d phan MERUFA dén doc Cong ty TNHH dau tu dia 6c
Minh Thanh thanh toan s6 tién lién két khai thac mét bing va tién thué dit mat bang 38 Truong Quac
Dung, dé Cong ty c6 von xdy dung nha xudng san xuat
- Dé nghi Hoéi dong quan tri, Ban T6 ong Giém déc can tap trung vao chién lwong ban hang 6 hiéu qua hon,
dé khai thac hét may méc thtet bi sdn co ctia cong ty.
- Dé xudt lua chon 1 trong 2 Cong ty kiém toén cho Cong ty CP MERUFA nim 2015.

b.2- Phién hop ldn 2 (vao 18/09/2015).

- Thong qua lua chon Cong ty kiém toan tai chinh Kiém toan Cong ty nim 201 5.

- Thong béo thay d6i nguoi dai dién vén cua Ngan hang Quan doi tai Cong ty ch phan MERUFA.

- Thong béo két qua lay y kién cac truéng don v vé dé xuit dao tao Tong Giam doc.

- Béo céo két qua cudc hop phén cdng cdng viée cua cac thanh vién trong hoi dong quan tri.

- Thong bao v/v Ba Truong Thi Xudn Lan, xin th6i chire thanh vién Hoi dong quan tri Cty CP MERUFA.

- B4o céo vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh 8 thang dau nam 2015.

- Théng qua 16 trinh trién khai du 4n va céc thanh vién Ban kiém soat tham gia dong gop v kién vé tinh
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hinh trién khai du an Khu thuong mai dich vu & cin ho tai s6 38 Truong qubc Dung, phuong 8, Quén Phu
nhuan.

b.3 - Phién hop lan 3 (vao 10/11/2015).

- Théng béo két qua iy y kién biéu quyét Iya chon Cong ty kiém toan, kiém todn Céng ty nam 2015,

- Béo céo vé két qua hoat dong san xut kinh doanh 10 thang déu nam 2015.

- Gop y vé Hop ddng nguyén tic hop tac dau tu va xdy dung Khu thuong mai dich vu & cén h tai s 38
Truong qudc Dung, phudong 8, Quan Phi nhuan.

3. Cac giao dich, thii lao va cic khoén loi ich clia Hdi ddng quén tri, Ban giam dbc va Ban kiém sot

a) Luong, thwong, thi lao, cdc khoan loi ich:

N : Nim 2015
T Ho va Tén Chire vu TSR P et LR
HOI DONG QUAN TRI
1 [ Pham Xudn Mai Chu tich HDQT 0] 33.600.000 01 33.600.000
2 | Luu Tién Cao Phé CT HPQT 0] 33.600.000 0] 33.600.000
3 | Truong T. Xuén Lan (1) [ Thanh vién 0| 19.600.000 0| 19.600.000
4 | Vi Van Minh Thanh vién 0] 33.600.000 0] 33.600.000
5 | Pham Xuan Mai (2) Thanh vién 0| 22.400.000 0] 22.400.000
BAN KIEM SOAT
1 | HO Thi Qué Trudng ban 0 23.040.000 23.040.000
2 | Pham Ho Béc Thanh vién 0| 17.280.000 17.280.000
3 | Pham Kim Hai Thanh vién 0] 17.280.000 17.280.000
__| BAN TONG GIAM POC I : S B .
I | Pham Xudn Mai TongGiamdée | 334350319 | 0| 37.042.846 | 404.993.165
- 2 |Luu TiénCao | Pho TGD 243431070 | 0] 16.298.000 | 293. 329 070
3 | Hoang Hiru Phude _Pho TGP | 204020318 | , 0| 11.667.000 215677318
4 | Lé Hong Dac Pho TGP 192861913 0| I6 182 308 | 209. 044. 22]
5 | Pinh Thi Hong Sam Ké toén truéng 212.634.362 0| 17.376.000 | 230.010.362

Ghi chii: (1) Ba Lan khong lam thanh vién HDQOT tir thang 8/2015; (2) Ong Mai duwge bdu lam thanh vién HPQT tir thang
5/2015; (3)Khoan Uen thuong 2015 — la thueong tiv két qua SXKD ciia nam 2014, trong dé da co khoan tién phat 2014. Con
thuong/phat theo két qui | SXKD 2015 s& dugc phan dnh trong bdo cdo thudng nién nam 2016./. (4) Tt ca Phu cap cdc thanh
vién HDQT, Ban K:em sodt; TIBH hirong Ban TGD va Ké todn truong déu bi giam 20% cho tat ca cde .rhaﬂg 2013, Tm:g 50 tien
giiam (a 424 triéu d'ang (35) Tong:.o tién phat cia ban diéu hanh '«‘OM la 73 triéu dong

a) Giao dich co phzeu ctia c6 dong noi bo:

Trong nam c6 Ong Pham Xuan Mai — Tong giam ddc Cong ty mua thém 1.392 ¢d phiéu (do Ba
Nguyen Thi Thu Linh chuycn nhuong), néng s6 ¢o phiéu s& hiru 1én 166. 748 c6 phiéu (4, 52%). Cong ty Co
phén Giay Viét chuyén nhuong cho Vii Trin Kim Phuong 110.000 ¢ phiéu va Vii Tran Minh Diing
110.000 ¢o phleu

Cac ¢6 dong ndi bd khac: Ong Tran Pirc Tudn chuyén nhwong cho 6ng Bii van Ninh 16.990 c6
phiéu.
b) Hop dong hodic giao dich vdi ¢6 ddng ngi bo:
Hop dong giao dich véi Cong ty Cd phin My bich (xem trong bao cao kiém toan)
Hop dom__) lién két khai thac mat bang 38 Trwong Quéc Dung, quan Phii nhudn véi Céng ty TNHH
thuong mai dia 6c Minh Thanh.
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c) Viéc thue hién cac quy dinh vé quan Iri cong ty:

Dé thuc hién chién luge, muc tiéu cling nhu ké hoach san xuét kinh doanh, dam bao dung phap luat.
chinh séch quy dinh ctia Nha nuée, Cong ty thue hién mot s6 giai phap dé ting cudng hiéu luc quan Iy va
hi¢u qua trong hoat dong quan tri:

» Gidi phdp vé Bdn hang va marketing:

- X4y dung chién luoc tiép thi, gilt virng thi truong trong nude (& ting viing, mién) va ¢6 dinh
huéng mé rong thi truong ra nude ngoai, xay dung thuong hiéu MERUFA thong qua chat lugng san pham,
phong céch, thai d§ phuc vu.

- Xay dung chinh sach ban hang cho phu hop cho tung doi tuong, tung loai mat hang, theo ting
giai doan... hoat dong marketing wd Cong ty chu trong vao viéc xdy dung moi quan h¢ thén thlet vOi khach
hang truyen thdng, tao 4n tugng tdt ddi véi cac khach hang méi, trén co s cung cap san pham chat luong
ngdy cang cao va sy phuc vu hiu mai tén tinh chu ddo.

- Tiép tuc xdy dung, cing cb hé thong dai ly ban hang & cac vung, dia ban trong diém dé mo rong
thi phan ban hang tu do, bén canh d6 cén lua chon va tham gia ddu thdu & mot sé bénh vién, co so y té - ké
hoach hoa gia dinh, cong ty quan trong.

» Gidi phdp vé t6 chirc quan Iy sin xudt:

- Hoan chinh co cdu td chirc va nhan su, xay dung co ché luong thudng, dao tao méi nham dong
vién khuyén khich nhan vién lam viéc hiéu qua va chuyén nghiép, nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Khéng ngimg dau tu, nghién ctu, nang cao, cai tién cht luong san phidm dé déap ¢mg nhu ciu cla
khach hang, sir dung hop ly, tiét kiém nguyén vat lidu, ning luong...bao v& moi trudng.

- Xdy dung muc tiéu cia Cong ty, cua timg don vi va bién phap kiém sodt tinh hinh thyre hién myc
tiéu theo tién do thang, quy. Pam bao day du cic ngudn lyc can thiét dé cac bd phan thuc hién muc tiéu, ké
hoach dé ra.

» Gidi phdp vé tai chinh:
- Xdy dung va ktem soat tot ké hoach tai chinh tirng tuan, thang, quy, nam. Quan ly chit ch& chi phi

dau tu, chi phi san xuat, chi phi quan 1y...tink gid thanh cho timg san phdm, timg cong doan san xudt de
tim bién phap giam chi phi.

- Duy tri co cau von hop 1y, da dang héa kénh huy dong von, ciing co va phat trién quan hé bén ving
V@i cac ngén hang truyén thong, chti ¥ dén cac ngan hang mai.

- Ap dung cac phdn meém quan ly, tng dung cong ngh¢ thong tin, cac giai phdp quan tri doanh nghiép
dé ndm bat thong tin, s6 liéu, kip thoi xtr Iy va cong bd thong tin chinh xéc.




VI - BAO CAO TAI CHINH

Financial statements

Béo cdo tai chinh nim da duoc kiém toan 2015 bao gdm: Bang cin ddi ké toan; Béo céo két qua
hoat dong kinh doanh; Bao cao luu chuyén tién té; Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh theo quy dinh cia
phap luit vé ké toan va kiém toan.

Don vi kiém toén doc lap: Cong ty TNHH Kiém todn DTL, thanh vién cua RSM Quéc 1é: Lau 5,
Toa nha Sai gon 3, s6 140 Nguyén Anh Thu, Phuong Da kao, Qudn 1, Tp.Hé Chi Minh, Dién thoai (84.8)
3827 5026; Fax (84.8) 3827 5027; www.rsm.com.vn; dtlco@rms.com.vn

Bao cdo tai chinh ndm 2015 coa Céng ty da cong b6 trang website: www.merufa.com.vn va ¢ trang
web ctia Uy ban chirg khoan Nha nudc (trong d6 c6 y kién ctia kiém toan): www.ssc.gov.vn.
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