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Qud trinh hinh thanh va phdat trién

Dugc hinh thanh va di vao hoat dong ké tir ngay 01/03/2003 véi tén goi Chi nhanh Cap
nude Nha Bé theo Quyét dinh sé 5269/QD-CN-TCHC ngay 31/12/2002 cua Cong ty Cap
nuoc Thanh pho trén co s¢ dugc tach ra tir Chi nhanh Cap nudce Sai Gon. Thuce hién chu
truong ¢ phan hoa cac cong ty nha nude, Chi nhanh cap nuée Nha Beé dugc chuyén
thanh Cong ty ¢d phin Céap nuéc Nha Bé theo Quyét dinh s6 6659/QD-UBND ngay
30/12/2005 vé phé duyét phuong an va chuyen Chi nhanh Cap nude Nha Bé thudc Tong
cOng ty Lap nudce Sai Gon thanh Cong ty co phan Cap nudc Nha Be.

Dai hoi ¢d dong thanh lap Cong ty ¢ phan Cap nudc Nha Beé dugc to chic vao

ngdy 30/11/2006 va Céong ty chinh thie di vao hoat dong theo loai hinh Cong ty ¢d phan
ké tur ngay 01/02/2007.

Gidy ching nhan ding ky kinh doanh do S& K& hoach va Pau tu Thanh phd Ho

Chi Minh cdp lan diu s&: 4103005842 ngay 02/01/2007, cép thay doi lan thir 6 so:
0304789298 ngay 27/8/2012.
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Ngay co phiéu giao dich chinh thirc trén san UpCom: 04/05/2010

K¢é thira sy phat lr1en khong ngtrng cua Tong Cong ty Cép nude Sai Gon, véi tam
nhin va chién lugc phat trién, cing véi viéc phan dau xay dung Cong ty véi mot doi ngi
can bo cong nhén vién gioi ¢6 chuyén mon, tam huyét va nhiét tinh trong cong tc. khong
ngung nang cip, hoan thién va chuyén nghiép hod cac dich vu khéch hang, Cong ty Co
phan Cip nude Nha Bé di va dang tao ra mot gia tri tich iy véi mot niém tin phat trién
bén virng trong tuong lai.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh cta Cong ty la quan ly, phat trién hé thong cap
nudc, cung tng va kinh doanh nudc sach nham dép tGng toan di¢n nhu cau sir dung nuoc
ctia ngudi dan, co quan hanh chinh sy nghiép, don vi san xudt kinh doanh, khu ché xuat,
khu cong nghiép, bén cang va cic khu quy hoach mai trén dia ban khu vuc Quan 4, Quén
7, Huyén Nha Be - thanh phé H6 Chi Minh.

Trong bdi canh nguoi tiéu dung con nhiéu ban khoin trude cic loai nude tinh
khiét dong chai trén thi truong TPHCM, thang 7-2010, Cong ty cd phan Cip nude Nha
Bé da manh dan dau tu va chinh thtc cho ra doi san pham nude udng tinh khiét dong
chai mang nhan hiéu SAWANEW nham dap tng nhu cau sir dung nudce sach an toan cua
nguoi ti€u dung. San pham SAWANEW dugc san xuét tir nguon nude may thanh phd
trén ddy chuyén san xuit déng chai tu dong hién dai dugc nhap tir My. Thuong hiéu nude
uéng dong chai SAWANEW da duoc diang ky bao ho doc quyén tai Cuc SO hiru Tri tué¢
Viét duge chimg nhan phit hop Hé théng quan Iy an toan vé sinh thuc pham ISO 22000-
2005 va hé théng quan 1y ISO 9001-2008. Hién nay san phdm da dugc khach hang trén
dia ban thanh phd tin ding va ngay cang khang dinh thuong hiéu

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chike kinh doanh va bé mdy quan ly
a. Mo hinh quan tri.
M6 hinh quan tri cia Cong ty bao gom:
- Dai hoi d@)ng ¢ dong
- Hoi dong Quan tri
- Ban Kiém soat
- Giam doc
b. Co ciu bép mdy quin Iy

- Giam dbc 1a nguoi chiu trach nhiém trude Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong
quan tri trong toan b hoat dong cuia Cong ty. Giup viéc cho Giam doc Cong
ty 1a 2 Pho Giam déc: Pho Giam ddc Quan tri Tai chinh va Phé Gidm doc
K§ thuat, cu thé:

- Pho Giam dbc Quan tri Tai chinh phu trach hoat dong cta cdc phong To
chirc Hanh chinh, phong K¢é toan Tai chinh, phong Kinh doanh, doi Thu tién
va doi Quan ly dong ho nudc;

- Pho Giam dbc Ky thuat phu trach hoat dong ctia phong Ky thuat, phong Ké
hoach Vit tu Téng hop, phong Cong nghé Thong tin, phong Giam nudc
khong doanh thu, Ban Quan ly du an, doi Thi cong Tu bd va Xi nghiép nude
tinh khiét Sawanew.
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3. Dinh hwong phdt trién
a. Cdc muc tiéu chu yéu:

- Nang cao nang luc quan ly - dleu hanh, hoan thién hé théng quan tri tai Cong ty,
sur dung hiéu qua, bao toan va phat trién ngudn von ctia Cong ty.

- Phat trién hoan thién h¢ théng mang ludi cap nudc trén dia ban quan 1y, quan ly va
van hanh hé théng cip nudce an toan, dam bao cung cip nude sach mot cach lién tuc, on
dinh cho 100% ty 1¢ ho dan trén dia ban.

- Trién khai dong bd cac giai phap thuc hién dé an giam that thoat nudc giai doan
2015 - 2020, dua ty 1¢ that thoat nudc xubng muc dudi 15%.

- bay manh ung dung cong nghé thong tin vao quan ly hé thdng, diy manh ci cdch
thu tuc hanh chinh, khong ngung cai tién quy trinh ky thuat nham nang cao hiéu qua quan
ly. ting ning sudt lao dong va nang cao chét lugng dich vu khach hang.

- Téap trung nang cao hi¢u qua cua hoat dong kinh doanh nuéce tinh khiét Sawanew,
nang cao kha nang canh tranh va tr¢ thanh san pham c6 thuong hiéu manh trén thi truong.

- Néng cao chat lugng ngudn nhan luc, xay dung doi ngu can bo cong nhéan vién
gioi chuyén mon nghi¢p vu, giau nhiét huyet g6p phan xdy dung Cong ty phat trién bén
virng, dap ang duoc su ky vong ctia cac ¢6 dong Cong ty.

b. Chién lwoc phit trién trung va dai han
Tiép tuc thuc hién 05 chuong trinh muc, do la:
- Chuong trinh phat trién san xuat, 6n dinh nudc sach, giam nude khong doanh thu:
- Chuong trinh phat trién kinh doanh va hoat dong tai chinh
- Chuong trinh phat trién khach hang va cai thién chét luong dich vu cap nude.
- Chuong trinh phat trién ngudn nhan luc va hién dai hoa Cong ty.

- Chuong trinh hop tac lién két, ning cao ning luc quan ly chat luong, van hanh hé
thong cap nude, quan ly chién luge phét trién tai chinh.

¢. Cac muc tiéu ddi voi méi truong, xa hdi va cong dong
- Tlep tuc trién khai phat trién mang ludi cap nudce trén dia ban Cong ty quan ly

nhiam dam bao 100% ho dan dugc cung cap nude sach;

- Khong ngimg cai thién dich vu, nang cao chét luong phuc vu khach hang “hudng
vé cong dong, phat trién dé phuc vu t6t hon”.

- Tuén thu cac quy dinh phap luat vé moi truong va cac ticu chuan ky thuat; dinh ky
hang tuan, ldy mau nudc gli trung tm klem dinh Quatest 3 kiém tra chét luong
nuée nhdm dam béao chét lwong nude cung cip cho khach hang.

- Thuc hién tét quy ché dan chu & co so, tao moi truong lanh manh, doan két, vui
vé; dong vién khuyen khich CB.CNV hoc tdp nang cao trinh d0 chuyén mon
nghiép vu dé thuc hién tot nhiém vu cua Cong ty.



4. Cac rdi ro:

- Doanh thu chii yéu cua Cong ty la do hoat dong kinh doanh nué¢c sach, gia nudce
chiu su quan ly cua UBND Thanh pho, trong nam 2015 khong duoc diéu chinh

tang nén c6 anh huong dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctuia Cong ty.

- Trong nam, Téng Cong ty Cap nuéc Sai Gon diéu chinh ting gid mua bén si
nuée sach 1lam anh hudng dén két qua thuc hién chi tiéu tai chinh ctia Cong ty.

- Ty 1@ that thoat nudc ¢ anh huong khong nhé dén két qua hoat dong SXKD, do
d6 doi hoi phai dau tu nguon luc 16n va duy tri thuong xuyén, lién tuc dé thuc
hién cong tac giam nudc that thoat that thu.

II.  Tinh hinh hoat dong trong nim
[. Tinh hinh hoat djong san xudt kinh doanh
! Ll K¢ hoach A % thuc hién
STT Chi Gan Do e OB nim 2015 Thyehiea | sovéikH
| i (diéu chinh) niim 2015
CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
1 |San luong nude tiéu thu| m’ 54.188.000 | 56.260.000 | 57.564.246 | 102,32
2 |Doanh thu nuéc sach gg‘g‘g‘ 471.056 489.012 502.618 102,78
3 |% thuc thu tién nudce % 99,74 99,00 99,59 100,6
4 |Thay PHN ¢& nho Cai 18.009 18.000 18.317 101,76
5 |Gan moi DPHN Céi 6.395 5.000 5.658 113,16
g (0K Lo dim ot dgmg| o 100,00 100,00 100,00 100,00
nudc sach
) Giam duoc
7 | Ty Ié that thoat nudce % 20,17 21,73 19,67 2,06% so
voi KH
g |FnhdoanhmuGotmh | It 3.726 3.800 5.066 133,32
khiét Sawanew dong
9 |Kinh doanh voi Trica 5.531 3.000 3.028 101,00
dong
CAC CHI TIEU TAI CHINH
I |Téng doanh thu gg‘gg 489.527 502.512 519.243 103,33
. n . A Tl‘iéu -
2 |Loi nhuan trudce thué déng 33.480 22.006 29.974 136.2
3 | Ty 1& chia ¢ tic % 13 8 10 125.0
2. Té chirc va nhin s

- Danh séch Ban didu hanh Tém tét 1y lich cac nhan su trong Ban diéu hanh
va can by quan ly Cong ty:




Trinh do So ¢o phan,

Stt Ho va tén Nam sinh CMNV. Chirc danh 6 18 %
KV su - £
| |Hoa Trong Nehi | 02/12/1964 | cong trinh | Giam ddc SUEI SCE
\ ti1¢ 0,19%
thuy
Phé Giam iy
. Ctr nhan : .| 1.200 chiém
5 , g a 2 "
2 |Pham Chi Thién 16/6/1968 QTKD doc‘ .Qua’n tri Q16 0.011%
Tai chinh )
—_— Ky su Phé Giam | 1.300 chiém
3 |V0 Nhat Tran 18/02/1971 iy dung dbe Ky thuat | i 16 0,012%
4 |L&ThiKim Thay | 28/9/1973 | C¥mhan | Ketoan 0
Kinh té truong

- Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh: Khong ¢6

- S6 lugng CB.CNV trong cong ty la 395 nguoi. Cung v6i Ban Chap hanh Cong
doan, Cong ty da thuc hién day du quyén loi, ché do theo quy dinh cua phap luét;
t6 chire cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong theo ding thoa
ude lao dong tap thé ctia Cong ty:

- TH chuc cho toan thé nguoi lao dong di tham quan, nghi mat; t6 chirc cac hoat
dong giao luu van nghé, thé thao dé nang cao doi song van hoa tinh than, tao moi
truong doan két, lanh manh trong CB.CNV.

- Té chirc dao tao nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu, tay nghé va cac k¥
nang ngh¢ nghiép, an toan lao dong,...

- Td chie kham stc khée dinh ky cho toan thé CB.CNV véi nhiéu muc kham
chuyén sau nhu X quang phoi, siéu am tim,. . nham sém phat hién bénh dé co thé
sap x€p cong viéc va nhiing ché do phu hop cho tung truong hop (néu co).

- Ngoai 02 goi bao hiém nhan tho voi gia tri moi goi 1a 6.000.000d/ngudi/nam,
Cong ty con mua bao hiém sire khoe toan dién 24/24 va bao hiém trach nhiém dan
su khi tham gia giao thong trén xe gin may cho toan thé nguoi lao dong trong
Cong ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cdc dyw dn
Trong ndm 2015, viéc trién khai cac du an gip nhiéu tro ngai, tuy nhién Cong ty
cling da nd luc va hoan thanh co ban ké hoach nam 2015. Cu thé s6 liéu thuc hién
nhu sau:
a/ Phdt trién mang lwdi cdp nwéc: 17 cong trinh (chuyén tiép: 12 cong trinh: khoi
cong mai: 05 cong trinh). Chi tiét cu thé nhu sau:
Stt Thanh phan | Ponvi | Kéhoach | Thuchi¢n | Ty 18 %
A. 12 cong trinh chuyén tiep
I Gia tri thanh todn | Triéu dong | 20.551 | 22.129 | 107,68%
B. 05 cong trinh moi
Khoi luong thuc hién meét 3.762 2.887 76,74%
2 Gia tri khoi lugng thuc hién Triéu déng 4515 3.460 76,63%




b/ Stra chita ong muc va xay dung ham dong ho tong:

Stt Thanh phan | Donvi | K& hogch | Thyc hién | TV IR %
04 cong trinh chuyén tiép
1 Gia tri thanh toan | Triéu dong 4.975 | 2.666 | 53.39%
02 cong trinh maéi
] Khoi luong thuc hién Ham DHN 08 07 87,50%
2 Gia tri khoi lugng thuc hién Triéu déng 1.670 1.463 87,60%
4.  Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh™
Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 % tang
Tong gia tri tai san 238.287.718.954| 249.146.796.865 4,56
Doanh thu thuan 484.434.391.098| 515.307.548.134 6,37
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 33.396.538.784 30.253.751.709 -9,41
Loi nhuan khac 84.012.805 -79.364.195 -194.47
Loi nhuan trudc thué 33.480.551.589 29.974.387.514 -10,47
Loi nhuan sau thué 26.483.634.611 25.142.831.108 -5,06
Ty 16 loi nhudn tra cd tirc 53,50 43,35 -18,98
b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Cac chi tiéu Niam 2014 | Nam 2015 | Ghi cha
[.  Chi tiéu vé kha nang thanh todan
+  Hé s6 thanh toan ngin han:
TSLD/Ng ngin han 1,64 1an | 1,49 lan
+ Hé sb thanh toan nhanh:
TLD - Hang ton kho ‘ \
, 1,42 lan 1,36 lan
No ngdn han
2. Chitiéu vé co cdu von
+  Heé sd No/Tong tai san 30.88% | 32.66%
+  Hé s6 No/Vén chu so hitu 44.69% | 48.51%
3. Chi tiéu vé nang lwe hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban 5 N
Hang t6n kho binh quén 439 lan | 6,56 tan
+  Doanh thu thuan/Tdéng tai san 2,03 1an | 2,07 lan
4. Chi tiéu ve kha nang sinh l0i
+  Hé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 5,47% 4,88%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu 16,08% 14,99%
+  Hé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san 11.11% | 10,09%
+ Hé sd Loi nhuan tr hoat dong kinh b a
doanh/Doanh thu thuan 0,575 2834




5. Co cdu cé dong, thay doi von diu tw ciia chii sé hitu
a) Co phi‘m
Téng s6 ¢6 phan: 10.900.000 co phan pho thong trong do s6 lwong ¢b phan chuyén
nhuong tu do 1a 10.900.000 co phan.

b) Co céu c6 dong (theo s6 liéu chét danh sach c6 dong ngay 24/3/2016):

Co dong lém: 83.23% - C6 dong nho: 16,77%:

C6 dong 1a to chirc: 88,55% - C6 dong la ca nhan: 11,45%;
C6 dong trong nudce: 96.23% . C6 dong nude ngoai: 3,77%;
C6 dong nha nudc: 53,44% - C6 dong khac: 46,56%.

b) Tinh hinh thay ddi von dau tu ctia chii s¢ hitu: Khong c6 thay doi.
¢) Giao dich c¢6 phiéu quy: Khong co.
d) Cac chiing khoan khac: Khong co.

1. B#o cdo va danh gia ciia Ban Giam déc
1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh

Trong nam 2015, mac du c6 nhiéu khé khan, nhung bang su nod luc cua Ban Gidam dbc
cung toan thé can b cong nhan vién, Cong ty da hoan thanh ké hoach da dé ra

* Nhirng mat lam duoc:

- San lwgng ndm 2015 so véi ndm 2014 tang 6,23% (tang trén 3, 38 triéu m’ ), dat
102,32% chi tiéu ké hoach. Doanh thu tién nude nam 2015 so v6i nam 2014
tang 6,70% (tang trén 31,56 ty), dat 102,78% chi ticu ké hoach. Két qua nay co
dugc la do Cong ty day manh cong tac phat trién mang ludi cap nudc tlir cac ndm
trude, gdn maoi dong hd nude dé gia tang san luong, diéu tiét gia tang dp luc nudc
trén toan dia ban vao cao diém mua kho.

- Thuec hién ot ké hoach giam thét thoat nudce, két qua dat duge ty 1¢ that thodt nude
nam 2015 la 19,67%/thang. giam duoc 0, 5% so voi nam 2014 (20, 17%/thang).
Trong nam 2015, Cong ty phat trién thém duge 16 DMA ‘nang tong s6 DMA hién
dang klun soat so liéu la 68 DMA, thi cong 7 ddng ho tong, tang cuong cong tac
do bé ngam, stra bé kip thoi, thuc hién tot 13 giai phap giam that thoat nudc mang
tinh co ban va bén vimng.

* Nhitng mat ton tai:
Phién 16 trinh doc s6 thu tién vé co ban da hoan thién, tuy nhién can xay dung co
ché ph01 hop gitra cac bo phan chirc nang lién quan dé duy tri su 6n dinh cong tac
doc s6 thu tién, ting san lugng va doanh thu.

2. Tinh hinh tai chinh
Gia tri s6 sach tai thoi diém 31/12/2015:

a. Tinh hinh tai san
+ Tong tai san: 249.146.796.865d
Trong do: - Tai san ngin han: ~ 121.124.897.218d
- Tai san dai han: 128.048.093.121d



Tong tai san nam 2015 tang 4,56% so vai nam 2014. Gia tri tai san co dinh nam
2015 tang 27,071 ty dong, trong do, chu yéu la do dau tu vao viéc phat trién hé
théng mang ludi cap nude va mua may moc thiét bi phuc vu cho cong tac quan ly.
giam that thoat nude ctia Cong ty.

Tinh hinh no phai tra

+ Téng nguodn von: 249.146.796.865d
Trong do: - Vén chi so hitu:  167.766.909.794d
- No phai tra: 81.379.887.071d

+ Mot s6 chi tiéu tai chinh ddnh gia khai quat thuc trang tai chinh va két qua hoat

dong kinh doanh ctia Cong ty duoc thé hién & bang sau:

STT Chi tiéu Niam 2015
1 | Tai san ngin han trén Tong tai san 48,61%
2 | Tai san dai han trén Tong tai san | 51.39%
3 | Nophai tra trén Téng nguén vén 32,66%
4 | Vbn chu so hitu trén Tong nguén vén 67,34%
5 Kha nang thanh toan hi¢n hanh _1,49_ l_?m
6 | Kha nang thanh toan nhanh 1,36 lan

Tt tinh hinh ngudn von va cac chi tiéu tai chinh néu trén cho thdy, Cong ty da st

dung ngudn von hiéu qua, ngudn von ctia Cong ty dugc bao toan, dam bao kha nang chi
tra cho cac khoan no dén han.

3.

Nhitng cdi tién vé co cau to chire, chinh sdch, quan ly

Hién dai hoa cong tac bién doc chi s6 nudce bang thiét bi doc s6 cam tay handheld,
sap xep lai 16 trinh doc s6 nham tang nang suat lao dong, mo rong cac hinh thirc

thu tién nudc l\hong bang tién mat thong qua ngan hang va céc dbi tac khac.

Ap dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat, ing dung cong ngh¢ thong tin vao quan ly,

dic biét la cong tac giam that thoat nudc, cong tic quan ly hoa dd hé thong cap

nuadc.

K& hoach phiit trién trong niam 2015

Tap trung diu tu cho cong tac giam nuéc khong doanh thu, han ché that thoat
nude va tang san lugng nudce tiéu thu.

Tiép tuc nang cao ning luc quan ly, diéu hanh, cong tac quan tri tai chinh Cong ty,
dam bao dinh hudng phat trién bén viing.

Tiép tuc phat trién mang ludi cap nude trén dia ban Huyén Nha Be, khai thac cac
khach hang tiém nang dé ning cao san lugng va doanh thu.

Cai tién quy trinh san xuit ting ning suit lao dong, tiét kiém chi phi, hoan thanh
xdy dung va trién khai du 4n “H¢ thong quan tri chuyén nghi¢p” cho hoat dong san
xuat kinh doanh nudc tinh khiét.

Xay dung tac phong cong nghiép, day manh cai cach hanh chanh, nang cao chét
lugng phuc vu khéach hang, “Hudng vé cong ddng, phat trién dé phuc vu t6t hon”.
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IV.
1.

Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
Ddnh gid cua Hoi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty

Cdc chi tiéu co ban trong hoat dong san xuat kinh doanh vé san lugng nudce cung

cép, doanh thu tién nudc. . déu dat va vuot chi tiéu ké hoach da dé ra.

a.

Chwong trinh phat frién san xudt, én dinh nwéc sach, giam nwéc khong
doanh thu

e Phat trién san xuat:

Luong nude tiéu thu ctia khach hang so véi cung ky ndm trude tang 3.376. 246m°,
tuong duong 6,2% va dat ty 1¢ 102, 32% so v6i ké hoach nam 2015. Doanh thu
tién nudc so voi cung Ky ndm trude tang 31,561 ty dong, dat ty 1¢ 102,78% so voi
ké hoach nam 2015. Két qua nay c6 duoc 1a nho Cong ty day manh cong tac phat
trién mang ludi cip nudce tir cac nam trude, sua bé kip thoi, gin méi dong ho
nude dé gia tang san luong nudc, diéu chinh tang ap luc nude trén toan dia ban
vio cao diém mua kho, khu vire Quén 7 va huyén Nha Beé la khu vuc ¢6 toc do
gia tang déan sd kha cao,.

Cong ty da hoan thanh viéc sip xep phién 10 trinh doc s6 bang may cam tay, gop
phan ting hiéu qua ting ning suit lao dong.

On dinh mieée sach:

Cong ty da thue hién t6t cong tac van hanh mang luot, diéu tiét ap lyc trén mang

cap nudce, ddm bao cung cap nudce sach, lién tuc, 6n dinh cho nhu cau sinh hoat,
san xudt, kinh doanh trén dia ban quan ly, la mot trong nhiing cong ty hoan thanh
som chi tiéu 100% ho déan trén dia ban dugc st dung nude sach theo Nghi quyét
s 28/2014/ND-HDND ngay 12/12/2014 cta Hoi dong nhan dan Thanh pho.

Giam nuoc khong doanh thu:

Ty 1é that thoat nudc nam 2015 la 19 ,67%, giam so 0,5% so voi nam 2014
(20,17%); trong nam thi cong 7 ham dong ho nudce tong va phat trién thém 16
DMA nang tong so DMA hién dang kiém soat s6 lidu la 68 DMA: tang cuong
cong tac do bé ngam va stra chira kip thoi cac diém bé, thuc hién tot cong tac diéu
tiét ap luc trén mang ludi; tiép tuc thuc hién 13 giai phap giam that thoat nudc
mang tinh co ban, bén viing.

Chwong trinh phat trién kinh doanh va hoat dpng tai chinh:

Hoat dong kinh doanh nudc sach gap nhiéu khé khan: gia nude sinh hoat khong
dugc didu chinh trong khi gid mua ban si nuge sach 6 thang cudi nam ting cao
(17,34%) ¢o tac dong 1on dén higu qua hoat dong san xuét kinh doanh va thuc
hi¢n chi ti€u tai chinh. Hoi dong quan tri da co nhiing chi dao kip thoi, linh hoat,
diéu chinh giam mot s6 chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nhu: giam chi phi
thay dong ho nudce bang viéc giam s6 luong ké hoach thay dong ho nudc tir
20.000 cai \uong con 18.000 cai; giam khéi luong va gia tri thuc hién cac cong
trinh moi phat trién mang ludi cap nudc; thuc hién tiét giam cac chi phi quan ly
khac, .

Hoi dong quan tri cung da ra quyet dinh ngung va chdm dat hoat dong kinh
doanh voi do nhu cau cua cac nha mdy luyén can thép giam manh va cic nha may




nude chuyén sang su dung nguyén licu vOi bot thay cho san pham voi cuc nhu
trude day khién cho hiéu qua kinh doanh voi dat thap.

Tang cuong cong tac quan ly dbi voi Xi nghiép nuéc dong chai tinh khiét
SAWANEW. doanh thu ting 34.66% so vdi nam 2014, dat 133,32% ké hoach
nam.

Chuwong trinh phdt trién khdch hang, cdi thi¢n chét luong dich vu:

Trong ndm 2015, Cong ty da tang cuong khai thac phat trién khach hang tai céc
du an phat trién ‘mang ludi cip nudc, s0 lugng DHN gén mdi trong nam la 5.658
cai. nang tong so dong ho nude dén cubi nam 2015 1a 110.415 cai. Cong ty sé tiép
tuc mo rong mang lui cip nudc trén dia ban huyén Nha Be, khai thac cac khach
hang tiém nang dé néng cao san luong va doanh thu; cai thién cac thu tuc hanh
chinh trong viéc gin méi dong ho nudc, cap dinh mirc nudc va cac dich vu ¢o
lién quan dén cap nude cho khach hang.

Bén canh do, Cong ty cling m¢ rong lién két vdi cac ngan hang va cac dbi tac, tao
thém cac tién ich thanh toan cho khach hang, thu hdi nhanh tién nudc cho Cong

ty.

Chwong trinh phat trién nguon nhan luc, hién dai héa Cong ty:
Té chire dao tao nang cao trinh do quan ly cép trung cho cdn bd chu chét tir
Trudng, Pho, Phong, Ban, Doi, Xi nghiép tr¢ lén.
Cu can bo tham gia khoa dao tao vé giam that thoat nudc tai Han Quéc, Thai Lan;
cr can bo tham gia cac khoa dao tao nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu
nhu nghiép vu dau thau, tham dinh du 4n, ...
Két hop v6i Trung tim Boi dudng nghiép vu cép nudc to chirc dao tao va thi tay
nghé cho cong nhan cua Cong ty
Thuc hién doc sé bang mdy cim tay nhim ning cao nang suat, hiéu qua, xu ly
nhanh céc tinh hudng bt cip trong qué trinh doc 50.

Thuc hién dang ngan giai trach kiém soat hoa don ton thu thong qua may quét ma
vach.

Mua ban quyén phan mém ArcGIS va tng dung vao cong tic quan ly h¢ thong
cap nudoc.

Chwong trinh hop tdac, lién két nang cao ning luc qudn Iy chiit lwong:
Tiép tuc van hanh va cai tlen lién tuc 2 hé thong tiéu chuan ISO 22000:2005 vé
an toan thuc pham, nang cap hé théng I1SO 9001:2008 vé quan ly chat lugng dich

vu cap nude 1én phién ban ISO 9001:2015. Dinh ky hang quy. nam t chirc kiém
tra danh gia noi bo dé khong nglrg hoan thién hé théng quan ly ctia Cong ty.

Cir can bd quan Iy hé thong ISO tham gia khoa dao tao cép nhat phién ban mdéi
ISO 9001:2015 va dao tao nang cao nghiép vu danh gia vién noi bo.
Nhirng ton tai, han ché can khic phuc

Viéc ap dung gia biéu tién nudc, quan ly san lugng nude va phat hanh hoa don
tién nude con yéu dan dén diéu chinh chuén thu tién nudc tang cao.

Chua tich cuc tdng cudng cong tac kiém tra chdng gian 1an nudc cua khach hang.
Hoat dong kinh doanh véi khong hi¢u qua dan dén ngung va cham dat hoat dong
tir thang 10/2015.
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3.

Ddnh gid ciia Hpi dong qudan tri vé hoat dong ciia Ban Gidam doc cong ty

Ban Giam ddc da trién khai thuc hién diy di va nghiém tuc cac Nghi quyét

cta hoi dong quan tri Cong ty, chap hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia Nha nude
trong diéu hanh san xuat kinh doanh cta Cong ty.

a.

Uu diém
Ban Giam dc Cong ty dugc dao tao ky thuat chuyén mon nganh nudc, tai chinh
ké toan, co nhiéu nam kinh nghiém quan ly diéu hanh trong hoat dong cap nudc.

Thuc hién cai cach thu tuc hanh chinh va thuc hién hi¢u qua hoat dong san xXudt
kinh doanh thong qua viéc xdy dung thanh cong va cai thién lién tuc 2 h¢ thong
ISO 9001:2008; cap nhat phlen ban méi [SO 9001:2015, dao tao nang cao nghi¢p
vu danh gia vién ndi bo vé quan ly chat lugng dich vu cap nudc va ISO 22000:
2015 vé an toan thuc pham cho san pham nudc tinh khiét dong chai.

Linh hoat trong diéu hanh cac hoat dong sén xut kinh doanh, ra quyét dinh kip
thoti, chinh xac, hiéu qua.

Xay dung nén tai chinh Cong ty lanh manh, bao toan va phat trién t&t nguon von.
Két qua nim 2015, céc chi tiéu san xuét chinh nhu: san luong, doanh thu tang so
vGi cung ky nam trudce cling nhu so véi ké hoach nam. Tuy nhién, do gia ban nudc
chua tang va gia mua ban si nuéc sach 6 thang cudi nam ting 17,34% nén anh
huong rdt toi loi nhuan cta Cong ty. Loi nhuan ndam 2015 dat 25,142 ty dong
(bang 95% so véi cung ky nam trudgc. Dé dat duoc két qua nay la nho sy nd luc rat
I6n cua Ban quan 1y diéu hanh va toan thé nguoi lao dong trong Cong ty.

Tén tai, han ché:
Bén canh nhiing két qua da dat dugc, con mot s6 tdn tai, han ché can khic phuc:
Can thuc hi¢n viéc phén cong va uy quyén diéu hanh mot cach triét dé cho cac
Phé Giam doc.
Tiép tuc xay dung thuong hi¢u nudce tinh khiét SAWANEW, xay dung chién lugc

quang cao tlep thi san pham mé rong thi phan phan phdi, ning cao hiéu qua hoat
dong san xudt nude tinh khiét.

Cic ké hoach, dinh hwong ciia Hpi dong quan tri

Trén co s Quyét nghi ctia Dai hoi dong ¢6 dong nam 2013, HDQT sé& tiép tuc cu
thé hoa thanh cac Nghi quyét, cam két nd luc chi dao Ban diéu hanh mot cach toan
dién, sau sat, cu thé, thuc hién hoan thanh vuot muc ké hoach san xuat kinh doanh,
céc chi tiéu tai chinh mét cach co hi¢u qud, bao toan von, ty suat loi nhuén trén
vén, ¢b tire va quyén lgi ctia c6 dong.

Tang cuong cong tac quan tri, gidm sat chat ché, cung cap thong tin toi c6 dong
mot cach kip thoi, minh bach.

Ban hanh stra ddi, bo sung Diéu 1é td chirc va hoat dong va Quy ché Quan tri Cong
ty cho phu hop véi Luat Doanh nghiép so6 68/2014/QH13 va céc van ban hudng
dan co lién quan.

Cai tién thu tuc hanh chinh, nang cao chat lugng dich vu cép nudc, nang suét, hiéu
qua san xuat kinh doanh.

Tién hanh niém yét c¢d phiéu trén Sé Giao dich Chirng khodn Ha Noi vao cudi nam
2016.
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- Quan ly van hanh mang luéi cép nude dam bao cung cap nudc lién tuc 24/24 gio
voi ap lue manh, dam bao chét luong nudc; thuc hién cac giai phap tang san lugng
nude tidu thu, giam ty 1¢ that thoat nudce xudng con 18% trong ndm 2016.

- Ilep tuc thuc hién 5 chuong trinh muc tiéu 1on:
+ Chuong trinh phat trién san xuét, 6n dinh nudc sach, giam nude khong doanh thu.
+ Chuong trinh phat trién kinh doanh va hoat dong tai chinh.
+ Chuong trinh phat trién khach hang va cai thién chat luong dich vu cap nude.
+ Chuong trinh phat trién ngudn nhan luc va hién dai hoa Cong ty.
+ Chuong trinh hop téc lién két, nang cao nang luc quan ly chét luong.

IV. Quan tri cong ty.
1. Hpi d5ng qudan tri

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

Chire C6 phan Co phian
S danh s¢ hiru Pai dién sé hiru
° Hovatén S8 ey | Ghicha
TT % von| So lwgng | % von
luong 2 sl E u R " R
dieu 1¢| co6 phan | diéu l¢
¢ phan
| [Nguyén Doan Xa Chutich | 4.300 | 0,04 | 1.456.318 | 13,36
2 [Htra Trong Nghi Thanh vién| 20.900 | 0,19 | 1.456.318 | 13,36
3 [Tran Van Khuyén |Thanhvién| 0 0 1.456.318 | 13,36
4 |Nguyén Huong Lan|Thanh vién| 2.800 | 0,026 | 1.456.318 | 13.36
Truong Nguyén . n
9 Thién Kim Thanh vién 0 0 0 0
Di¢p Phu Vinh Thanh vién 0 1.000.000 | 9,17%
Vo6 Quang Chau Thanh vién 0 0 0 Mién nhiém
Ha Thanh Trung  |Thanh vién 0 0 0 |tr22/4/2015
trudc ngay
18/10/2015
dai di¢n 10
. o %, ké tir Tur nhiém tur
9 [Bui Viét Thanh vién 0 0 npiy 0 18/1/2015
18/10/2015
dai dién 0
%o,
b) Céc tiéu ban thudc Hoi dél]g quan tri: Khong co.
¢) Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

- Trong nam, HDQT tich cuc chu dong giai quyét moi véan dé thuoc tham quyen dua ra
cac quyét dinh kip thoi, chinh xdc, mang lai hiu qua cao, theo ddi, nam bat qua trinh
diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh, truc tiép chi dao va gop y ddi véi Ban Giam
dbc cac van dé quan trong phat sinh trong qué trinh diéu hanh cta Cong ty.
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- Céc phién hop ctia HDQT déu co tham dy ctia Ban kiém so4t.

-HDQT da t6 chure tat ca 3 phién hop dinh ky trong nim; to chuc lay y klen cac thanh
vién Hoi dong quan tri bang van ban 4 lan. Cac bién ban, nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT déu dam bao thuc hién ding theo Phap luat, Piéu 1é to chirc va hoat dong cua
Cong ty, dam bao viéc luu triv hd so va thuc hién cong b thong tin kip thoi theo ding
quy dinh.

Céc van dé HPQT hop va chi dao giai quyét nhu sau:

S6 Nghi quyét/

Stt Quyét dinh Ngay Noi dung
| (?Plég\]]\(])]?;- 05/01/2015 120(;(?3 chinh don gia tién luong nudc sach nam
HDbQT '
014/NQ- Thong qua viéc chi tra tién cude dién thoai va
2 CPCNNB-  |15/01/2015| cuéc internet cho Chu tich Hoi dong quan tri.
HDQT Ban Giam ddc va Ké toan truong Cong ty.
- Thong qua bao cao hoat dong san xuit kinh
doanh nam 2014 va nhiém vu, ké hoach nam
2015;
- Thong qua béo cao tai chinh kiém toan 2014;
- Théng qua bao cao ciia Hoi dong quan tri va
Ban Kiém soat nam 2014;
- Thong qua viéc phan phdi loi nhuan va chia ¢
tac ndm 2014;
3 COPICSI/IEI\II\(I)]é- 30/3/2015 | Thong qua ché do thu lao cua Hoi dong quan
HDQT tri va Ban Kiém soat nam 2015; .
- Thong qua danh sach Cong ty kiém toan trinh
cho Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién 2015;
- Thong qua don gia tién luong va tong quy
luong ndm 2014; cho y kién ddi véi chu truong
vé don gia tién luong va quy luong 2015.
- Thong qua ké hoach tuyén dung nam 2015;
- Thong qua viée to chic hop Dai hoi dong co
dong thuong nién ndm 2015.
- Thong qua bao céo hoat dong san xuat kinh
016/NQ- d(?}l;li’l 6 thang c?éu r}ém ‘2.015,; ’ o
4 CPCNNB- 03/8/2015 | - Thong qua bao cao tai chinh 6 thang dau nam
HDQT . | | |
- Xem xét don gia mua ban si nude sach voi
Téng Cong ty Cap nude Sai Gon.
017/NQ- Thong qua viéc lya chon Cong ty TNHH Hang
5 CPCNNB- | 16/9/2015 | Kiém toan AASC la don vi kiém toan Bao céo tai
HDQT chinh nam 2015 cia Cong ty.
6 Coplggr\lyx?};_ 27/10/2015 | Thf)ng.qu;a dcmﬂgié mua ban 51 m‘r.éc §ach nam
HDQT 2015 véi Tong Cong ty Cap nude Sai Gon.
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. S6 Nghi quyét/ 5 -
Stt Quyét dinh Ngay Noi dung
- Thong qua bdo cao hoat dong san xuat kinh
doanh 9 thang dau nam 2015;
019/NOQ- -ZOTlf;(?ng qua bao cdo tai chinh 9 thang dau nam
7 CPCNNB- |11/11/2015 . A —
- Thong qua don gia tién luong va quy luong
HDQT .
nam 2015
Xem xét chu truong niém yét co phiéu cua Cong
ty.
020/NQ- . in ged , i B AT AR wd
3 CPCNNB- 11/11/2015 Th?ng qua vié€c d\leuqcbhmh‘l_n(_)t’ SO c~h1 tiéu san
HDQT xuat kinh doanh va chi tiéu tai chinh nam 2015.

Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong diéu hanh: Khong ¢6

d)  Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: Khong co.

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

Stt Ho va tén Chirc danh | S6 ¢6 phan CI::;?/] y Ghi chu
(1]
I |Pham Minh Hong Truong Ban 0 0
2 |Vo Thi Cam Tu Thanh vién 0 0
3 |Lé Httu Duong Thanh vién 1.200 0,011
% . \ - Tu nhiém tu
4 |Nguyén Thi Ngoc Trang | Thanh vién 0 0 ngdy 14/12/2015
5 |Pham Théi Binh Thanh vién 0 0 I;;“fg‘/‘} N ors
b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Nam 2015, trén co s¢ nhiém vu dugc phan cong, cac thanh vién Ban Kiém soat
thue hién viée kiém tra, kiém soat cac hoat dong tai chinh, cong tac quan ly, dicu
hanh & Cong ty, cu thé:

- Giam sat, kiém tra viéc quan 1y va thuc hién ké hoach san xuat kinh dinh doanh
ctia Hoi Ddng Quan tri va Ban Diéu hanh, kiém tra tinh hop phap. hop ly cua cac
hoat dong kinh doanh trong nam 2015 theo céc nghi quyét cua Dai Hoi Pong Co
Dong.

- Kiém tra va gidm sat viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi DPong
Quan tri va Ban Diéu hanh.

- Xem x¢ét bao cdo hang quy va Béo céo tai chinh cua Cong ty nam 2015 da dugc
soat xét va kiém toan boi Cong ty TNHH TNHH Hang Kiém toan AASC

- Trong nam 2015 Ban Kiém Soat da to chirc cac cude hop cua Ban Kiém Soat,
bao gom danh gia hoat dong ké toan va tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh,
quan tri va diéu hanh cua Cong ty trong 6 thang dau nam va ca nam 2015.
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- Dé xuit cong ty kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2015.

- Tham gia tit ca cac cudc hop Hoi dong quan tri vé dinh huong quyét dinh cac
van dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh nam 2015.

Panh gia vé tinh hinh ciia Cong ty:

c.1. Vé tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh:

- Qua cong tac soat x¢t Ban kiém soat nhan thdy Ban lanh dao Cong ty da xay
dung ké hoach trién khai thuc hién cac chi tiéu, nhiém vy ndm 2015; dac biét chi
trong dau tu chiéu sau cho cong tac giam nuoc that thoat that thu dong thoi uep
tuc phat dong cac phong trao thi dua nham tao dong luc gop phan hoan thanh tot
nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2015, thuc hién thanh cong viéc cung cap nude
sach cho 100% ho dan trén dia ban theo nghi quyét 28 cta Hoi ddong nhan dan
thanh pho.

- Cong ty tang cuong cong tac do stra bé ngam phat trién thém cac DMA, tap
trung thuc hién gin mai dong hd nudc, thay dong ho dinh ky dam bao do chinh
xdc san lugng tiéu thu, giam ty 1¢ that thoat nudrc.

- V6i no luc va quyét tam cua tap thé, Cong ty da phén diu dat duoc cac chi tiéu
dang khich 1¢, vuot ke hoach nhiém vu da dé ra.

¢.2. Vé tinh hinh tai chinh ciia Cong ty:

Ban Kiém sodt da thuc hién viéc tham dinh Béo cdo tai chinh 2015 da dugc kiém
toan cua Cong ty va nhan xét cu thé nhu sau:

- Cong ty da chap hanh day du, ding quy dinh cta phép luét vé ché do ké toan, tai
chinh, thué.

- Béo cao tai chinh lap dung quy dinh vé biéu mau va thoi gian .

- Ho so so sach, chung tir ké toan lap va luu trir day du, sap xép gon gang, dap tng
cac yéu cau ciia cong tac kiém tra, kiém toan.

Ban Kiém soat théng nhit voi cac ndi dung cia Bao cao tai chinh nam 2015 da
dugc Ban Gidm doc, Phong K€ toan cua Cong ty lap va duge Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC kiém toan, véi nhan dinh chung la: Bao céo tai chinh da
phan anh trung thue va hop ly trén cac khia canh trong ycu tinh hinh Tai chinh cua
Cong ty ¢d phan cap nudc Nha Bé tai ngay 31 thang 12 ndm 2015.

c.3. Ve cong tdc quan tri, diéu hanh

- Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc trong nam vira qua da thuc hién cac hoat
dong kinh doanh cua Cong ty v6i hiéu qua cao va tuan thu dung cac nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri, cu thé:

- Hoi dong quan tri da thuc hién day du trach nhiém quan ly ctia minh tuan thu
dung Ludt Doanh nghiép, Luat Chung khoan, Diéu 1é ciia Cong ty, Nghi quyét cua
Dai hoi dong ¢6 dong va cac quy dinh khéc cta phép luat.

- Hoi dong quan tri da thuc hién hop 1¢ cdc nghi quyét ctua Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 20135.
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3.

- Cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri da dugc ban hanh tuén thi tham quyen cua
Hoi dong ‘quan tri va noi dung cua cac nghi quyét nay tuan thu cac nghi quyét cua
Dai hoi dong c¢o dong, Diéu 18 ctia Cong ty. va cic quy dinh khac cta phap luat.

- Cong ty chu dong duoc ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu,
kiém soat tot ng qua han.

- Cong tac ph01 hop hoat dong gitra Ban Kiém soat va Hoi dong quan tri: Cac cudc
hop Hoi dong quan tri, Ban Klem soat déu dugc moi tham du va tham gia y kién
dong gop xay dung cong tac t6 chirc quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh va
chién lugce, ké hoach phat trién Cong ty.

Cdc giao dich, thi lao va cdc khodn loi ich cua Hji dong qudn tri, Ban giaim

dbc va Ban kiém sodt

V.

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich: Phu luc dinh kém
b) Giao dich ¢06 phi€u:

- Giao dich cua 06 dong ndi b va nguoi o lién quan: Khong co

- Giao dich ctia ¢6 dong lon: Khong co

- Hop dong hogc giao dich véi co dong ndi bd: Hop dong mua ban si nude sach
v6i Tong Cong ty Cip nudc Sai Gon (Cong ty me).

¢) Viéc thue hién céc quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty chap hanh nghiém chinh cac quy dinh ciia Nha nude trong diéu hanh san

xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Bao cao tai chinh

.Y kién kiém toan: Theo y kién ctia chiing t0i, Bdo céo tai chinh da phan anh trung

thue va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty Co
phidn Cép nuéc Nha Bé tai ngay 31 thang 12 nam 2015, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung
ngay, phu hgp voi Chuén muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

. Béo cdo tai chinh dugc kiém toan: dugc ding tai trén website Cong ty ¢6 phan Cap

nudc Nha Be: www.capnuocnhabe.vn /-
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TONG CONG TY CAP NUOC SAI GON

TRACH NHIEM HUU HAN MOT THANH VIEN

CONG TY CO PHAN CAP NUOC NHA BE

Phu luc (dinh kem bao cao thuwong nién nam 2015)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tu do - Hanh phice

Stt Ho va tén Chire danh Luwong (d(‘”)ng) Thu lao HPQT (df”)ng) Thwong (d(“)ng) Ghi chu
1 |Nguyén Dodn Xa Chu tich HBDQT 498.400.000 54.600.000 107.000.000
. . TV. HDQT,

2 |Htra Trong Nghi Gidm dbc 501.500.000 48.000.000 86.000.000
7 |Tran Van Khuyén TV. HbQT 32.000.000 32.000.000
7 |Nguyén Huong Lan TV. HbQT 32.000.000 32.000.000
6 |Truong Nguyén Thién Kim TV. HbQT 48.000.000 51.000.000
7 |Diép Phu Vinh TV. HbQT 48.000.000 51.000.000
5 |Bui Viét TV. HbQT 48.000.000 35.000.000
3 |V6 Quang Chau TV. HbQT 16.000.000 19.000.000
4 |Ha Thanh Trung TV. HbQT 16.000.000 19.000.000
8 |Pham Minh HSILg Truong BKS 48.000.000

9 |V5 Thi Cam Tu Thanh vién BKS 34.800.000

10 [Lé Hiru Duong Thanh vién BKS 278.200.000 34.800.000 12.000.000
11 |Pham Thai Binh Thanh vién BKS 34.800.000

12 [Nguyén Thi Ngoc Trang Thanh vién BKS 34.800.000

13 |VO Nhat Tran Phé Giam dc 435.000.000 87.000.000
14 |Pham Chi Thién Phé Giam doc 429.000.000 85.000.000
15 |Lé Thi Kim Thuy K¢ toan truong 409.000.000 19.000.000

Ngoai ra, Chu tich Hi dong quan tri, Giam ddc duoc thanh toan tién dién thoai hang thang, cac Pho Giam ddc va K& toan truong dugce thanh toén tién

dién thoai khong qua 1 triéu dong/thdng va céc chi phi hop 1y khac dé thuc hién cong tac cia Cong ty. «
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