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2. Qua-trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty ¢b phan Nudc sach Thai Nguyén 1a doanh nghiép duoc ¢b phin hoa
tur Cong ty TNHH mot thanh vién kinh doanh Nudc sach Théai Nguyén (theo Quyét
dinh s0: 2691/0D- UBND ngay 22/10/2009 cua UBND tinh Thai Nguyén). Cong ty
tién hanh phién hop Pai hoi c6 dong lan thur nhit vao ngay 20/12/2009 va chinh thtrc
di vao hoat dong theo md hinh Cong ty c¢d phan ké tir ngay 25/12/2009.

Nhirng diu moc ké tir ngay Cong ty dwgc thanh lap:

Nam 1962: Nha may nudc Ttuc Duyén dugc thanh lap.

Ngay 31/12/1992: Doanh nghiép Nha nudc: Nha may nudc Béc Théi dugc thanh Iap
theo Quyét dinh s6 753/QD-UB ngay 31/12/1992 UBND tinh Bac Thai.

Ngay 24/11/1993: Nha méy nudc Béc Théi dugc ddi tén thanh Cong ty Cap nudc Bic
Thai, tai Quyét dinh sé 746/UB-QD ngay 24/11/1993 UBND tinh Bic Thai.

Ngay 04/4/1997: UBND tinh Thai Nguyén ra Quyét dinh s6 681/QD-UB vé viéc dbi tén
Cong ty Cap nudc Bac Thai thanh Cong ty Cap nudce Thai Nguyén.

Ngay 07/10/2005: UBND tinh Thai Nguyén ra Quyét dinh s6 2088/QD- UBND vé viéc
chuyén déi loai hinh doanh nghiép va dbi tén Cong ty Cp nudc Thai Nguyén thanh
Cong ty TNHH mét thanh vién kinh doanh nudc sach Thai Nguyén.

Ngay 22/10/2009: UBND tinh Thai Nguyén ra Quyét dinh s6 2691/QD-UBND v& viéc
phé duyét phuong an ¢b phan hoa va: chuyen Cong ty TNHH mdt thanh vién kinh doanh
nudc sach Thai Nguyén thanh Cong ty C6 phin Nudce sach Thai Nguyén.

Ngay 21/10/2014: UBND tinh Thai Nguyén ra Quyét dinh sb 2338/QP- UBND vé viéc
phé duyét phuong én téi co céu doanh nghiép va phuong én phat hanh ¢d phan, tang vén
diéu & Cong ty C6 phan Nudc sach Thai Nguyén 1én 160 ty ddng.
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3. Nganh nghé kinh doanh chinh ciia cong ty:

Tén nganh | Ma nganh
Khai thac, xir Iy va cung cép nuéc; 3600 (Chinh)

Lap dat hé thong cép, thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa

khong khi; 4322

Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac (cong

L 4290
nghiép, thuy loi, cdng trinh ha tdng k¥ thuit);

Hoat dong tu van quan ly (tw van lap du 4n dau tu, quan

Iy du 4n dau tu xAy dung cong trinh); 7020

Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuat c6 lién quan. Chi
tiét: Khoan tham do va khoan khai thac nu6c ngam; Khao
sat dia hinh, dia cht cong trinh; Thiét ké h¢ thong cap
nudc, thoat nude cong trinh dan dung, cong nghiép, ndong
nghiép; Thiét ké cong trinh cong nghiép; Thiét ké dién
cong trinh dan dung, cong nghiép, cong trinh dién nang;
Giam sat xay dung cong trinh dan dung, cp thoat nudc,
dudng day va tram dién;

7110

Kiém tra va phan tich ky thut (dich vu kiém dinh do —
luong dong ho do nudce);

Pia ban kinh doanh:

- Khu vuc Thanh phd Thai Nguyén;

- Thanh phé Séng Cong;

- Thi xa Phd Yén va céc vung lan cén;

- Thi trin Hung Son, huyén Pai Ttr va cac vung lan cén;
- Thi trdn Du, huyén Phu Luong va cac vung lan can;

- Thi trdn Pinh Ca, huyén V0 Nhai va cac vung lan cén;
- Thi tran Trai Cau, huyén Dong Hy va cic ving lan can;
- Khu cong nghiép Diém Thuy va cic ving lan can.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t chirc kinh doanh va by may quan ly:
4.1 Mo hinh quan tri:
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- Dai hoi ddng ¢d dong.

- Hoi dong quan tri.

- Ban kiém so4t.

- Téng Giam ddc diéu hanh.

4.2 Co cdu bé may quan ly:

- Dai hoi dong o dong

- Hoi dong quan tri: 05 thanh vién

- Ban kiém soat: 03 thanh vién

- Téng Giam ddc: 01 thanh vién

- Bo may quan 1y thudc quyén diéu hanh cta Téng Giam dc:
+ Ph6 Tong Giam dbc, Ké toan trudng: 05 thanh vién
+ Cac phong chtrc nang: 06 phong
+ Ban quan ly DA dau tu xay dung: 01 ban

4.3 Cac don vi, xi nghiép truc thugc:

- Trung tdm tu van xdy dung: 01 trung tim

- Xinghiép: 10 xi nghiép

- Phan xudng: 02 phan xudng

5. Pinh hwéng phat trién:

5.1 Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Huy dong va su dung vbn ¢ hiéu qua trong vi€c san xudt kinh doanh nham
thu loi nhuan tdi da, tang co tirc cho cic cd dong, tao viéc lam, thu nhap cho nguoi
lao dong va déng gop ngan sach Nha nude, phat trién Cong ty ngay cang 16n manh.

- Tiép tuc thuc hién ¢ phﬁn héa cac don vi truc thudc chua cd phﬁn dé théng
nhat hach toan chung toan cong ty, dam bdo 10 trinh ti co cau doanh nghiép.

- Tiép tuc thuc hién Du an Phét trién hé thdng cdp nudc _thanh phé Thai
Nguyén véi 16 trinh du tu phu hop, hiéu qua, dam bao an toan cép nudce cho khu
vuc trung tim va phia béc thanh phd Thai Nguyén.

5.2 Chién lugc phat trién trung va dai han:

Phan déu dén nim 2020 ty 1& ngudi dan do thi duoc st dung nudce sach: 90-
95 %.

5.3 Cdc muc tiéu doi véi méi trieong, xa hoi va cong dong ciia Cong ty:

bam bao muc tiéu khong anh hudng moéi truong trong qua trinh thue hién cac
du an va trong qué trinh san xut kinh doanh nhu Bao ton nguon nuéc, tiét kiem
nguon’ nudc sach (Nudc mat va nudc ngam), tiét kiém ndng lugng..., dam bdo thuc
hién t6t nhiém vu an sinh xa hdi, dép tng dugc nhu cau st dung nudc dam bao yéu
cau v¢ sinh cua cong dong.
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6. Cac rui ro:
- S6 lwong khach hang va muc st dung nudce sach sau khi van hanh cac du én

thuong thap hon cam két trude khi thuc hién du 4n, din dén doanh thu khéong dat
nhu mong mudn, lam giam hiéu qué kinh doanh.

- Vigc sura chira, cai tao két cdu ha tang trong tinh da budc Cong ty phai chi
phi di chuyen cac tuyén 6ng, anh hudng dén viéc cAp nude cho khach hang va kiém
soat that thoat nudc.

- Chinh séch tiét kiém dau tu cong anh huéng dén gia tri san lugng va doanh
thu.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2015

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:

1.1 Thudn loi:

- San pham nuéc sach 1a nhu cdu thiét yéu trong sinh hoat, cudc sdng va viéc
lam cia cong dong;

- Kinh té x4 hoi cua tinh dang trén da phat trién, nhu cdu ngay cang ting cao;

- Cong ty C6 phan Nudc sach Thdi Nguyén duge sy quan tdm, tao diéu kién
thuan loi ctia Chinh phu, cac bd, nganh cua Trung wong va dia phuong;

- Su dau tu cua cb dong chién luge da cai thién tinh hinh tai chinh cua Cong
ty va ting budc doi mdi phuong phép quan tri, dicu hanh Céng ty theo hudng khoa
hoc, tién tién.

1.2. Kho khan:

- Viéc phat trién khach hang, ting san lugng nuéc thuong pham tai khu vuc
thanh phd Thai Nguyén va cac vung lan can rat khé khan do cdc nha méy da co ban
phat huy hét cong suat thiét ké, mat do dan cu cac vung lan can thua.

- Muc st dung binh quan mét ho khach hang thap, déc biét la khu vuc cac thi

xd, huyén, thi tran do khach hang st dung ca ngudn nuéc tu khai thic nhu giéng
khoan, giéng khoi.

- Mot s6 hé thong tuyén ong bi dnh hudng trong van hanh khai thac do cac du
an cai tao, néng cap, mo rong két cau ha tang cia Tinh, tao ra kho khén 16n trong
viéc duy tr cép nuée dn dinh va kiém soét thit thoat nudc.

- Nang lyc quan ly, phu’ong phép quan tri, dleu hanh ctia mot sé can b trong
Cong ty con yéu, cham d6i méi, chua theo kip yéu cau quan ly khoa hoc.

1.3 Két qua san xudt kinh doanh ndm 2015 nhuw sau:

7 Ty 1€ TH
STT Chi tiéu bVT Keé hoach - Thue hién TH/KH | so nim
2014
1 |Cong suét cdc nha may rrlrgli; 70.750 47.316 66,9% | 104,7 %
., |Khach hang dén z 5
2 31/12/2015 ho 67.270 66.684 99,1% | 103,4 %
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Ty 1é TH
STT Chi tiéu PVT Ké hoach Thuc hién | TH/KH | so nim
2014
3 |San luong nudc san xudt | m3 17.394.000 ©17.270.524 99,3% | 104,7 %
4 |Ty Ié that thot nudc % 21 21,43 +0,43 | -0,25%
5 EﬁglL"Q'“g muoe HUGRE | gak  13.730,000 13.569.571 | 98,8% | 105,1%
6 |Gia tri san luong xdy lip | ddng | 22.000.000.000 | 24.885.000.000 | 113,1% | 71,4 %
Tf)l’lg doanh thu X 0 92.1 %
7 |(DT thuan+DT khc) ddng |161.398.000.000 | 161.483.609.446 |100,05% 1%
8 |Chiphi ddng | 155.405.000.000 | 147.012.179.702 | 94,60% | 90,5 %
g (Lo Nl ouos tus dong | 5.993.000.000 | 14.471.429.744 | 241,5% | 111,2%
(2khu vuc)
10 [Nop ngan sach NN ddng | 9.000.000.000 | 17.002.905.725 | 188,9 %
3 gl‘]’:f o nllao dongbinh | a0 595 590 99,2% | 101,7%
12 |Thu nhap binh quan ddng 5.600.000 - 7.159.148 127,8% | 93,1%

2. T6 chirc va nhan su:
2.1 Danh sdch Ban diéu hanh:

s e X s S6 CP ¢6
TT Ho va Tén Chirc vu | Nim sinh Trintrdg, Baa ; ngAhe o quyén biéu
: tao chuyén mon P
quyet
1. | Tran Quang Han TGD 1960 CN. Quan tri kinh doanh 86.692
‘ CN. K¢ toén;
2. | Truong Dinh Thuc PTGD 1963 . 29.931
: KS. Xay dung
3. | Pham Pang Ba PTGb 1957 KS. bién xi nghiép; 29.951
Thac st Quan tri kinh doanh,;
4. | Duong Thai Son PTGD 1973 KS. Co khi ché tao may 65.542
CN. QTDN cong nghiép
5. | Nguyén B4 Quyét PTGDb 1976 Thac si Quan tri kinh doanh 0
Nguyén Thi Thu Ké toan CN. Ké toan
6. ) ' . 1972 . 26.268
Hién trudng CN. Luét
(Phu luc 2 kem theo)

2.2 Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:

T ngay 29/5/2015 b sung 6ng Nguyén Ba Quyét 1a Phé Téng Giam dbc.
2.3 86 lwong cdan bé CNV-LP thude cong ty tinh dén hét ngay 31/12/2015:
Téng s6 lao dong: 584 ngudi, trong do:

- Lao dong c6 trinh d6 Thac s¥: 07 nguoi;

- Lao dong c6 trinh do Dai hoc: 185 nguoi;
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- Lao dong c6 trinh do Cao dang: 34 ngudi;

- Lao dong c6 trinh do Trung cép: 148 nguoi;

- Lao dong c6 trinh d§ Cong nhan k¥ thuat: 191 nguoi;

- Lao dong c6 trinh do khéc: 19 nguoi.

2.4 Tém tit chinh sdch va thay déi trong chinh sdch doi voi nguoi lao dong:

Céng ty thuc hién nghiém tuc, ddy du cac chinh sach ddi voi nguoi lao dong
theo quy dinh cua Nha nude. Nam 2015 Cong ty van duy tri Quy ché td chirc, quan

ly lao dong, phan ph01 tién luong, tién thucmg va quy dinh trd luong ndi bd (ban
hanh tai quyét dinh so 83/QPD-CTCPNS ngay 19/3/2012).

Trén co s& dinh muc lao dong cia Nha nudc quy dinh va dinh mic lao dong
tu xay dung t6 chuc chi dao vi€c xdy dung dinh muc lao dong, don gid tién luong
trinh cép c6 tham quyén phé duyét thuc hién trong nam 2015; D6 s€ la nhiing co s&
lam thay déi trong chinh sach déi v6i ngudi lao dong ctia Cong ty C6 phan nudc
sach Thai Nguyén.

Cong ty da t1en hanh xay dung hé thdng thang luong, bang luong va dinh muc
lao dong, don gia tién lvong dé thuc hién tir nam 2016, cu thé la:

+ T chtrc xdy dung hé théng thang luong, bang luong cho cic ddi tuong
nguoi lao dong thudc cong ty theo quy dinh cua Nghi dinh s6 49/2013/ND- CP ngay
14/5/2013 cta Chinh phu va Thong tu sb: 17/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/4/2015
cua BO LDTBXH;

+ Ra soat, xay dung lai dinh mutc lao dong, dinh murc tiéu hao vét tu cho cac
cong viéc chua cé trong bd dinh mure ciia Nha nudce ;

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac du 4n:
3.1 Cdc khodn dau tw I6n:

STT Chi tiéu PVT KH TH
P Triéu
1 Du an cap nudc Song Cong dong LL2TY 31.176,9
Du an XD Tram nudc sach Triéu
2 | Quang Vinh dong 0 3.077,8
Du an Cai tao Hé théng cép Tiidy :
3 | nuéc TPTN ddng 344 355,4
Du 4n phat trién hé thong cip Tritu v
4 | nuéc TPTN dén nam 2025 ddng 1.000 1.907,8
Stra chira, cai tao van phong Tridu
5 | lam viéc dong 0 1.004,4
Triéu
Cong dong 22.733 575223

3.2 Cdc céng ty con, cong ty lién két: khong co.
4. Tinh hinh tai chinh:
4.1 Tinh hinh tai chinh:




Ty 1€ tang
STT Chi tiéu PVT | Nim 2014 Niam 2015 (giam)
2015/2014
| | Téng gié tri tai san ddng | 524.458.775.804 | 486.188.979.452 -7,29 %
- Tai san ngén han dong 120.716.474.052 |  85.641.966.861 -29,05 %
- Tai san dai han ddng | 403.742.301.752 | 400.547.012.591 -0,79 %
2 | Doanh thu thuin ddng | 155.760.625.262 | 150.515.535.577 -3,37 %
Loi nhuén tir hoat dong A a o
3 |t ek ik dpank ddng 4.415.522.999 4.795.399.094 |  208,6 %
4 | Loi nhuin khac ddng 17.427.774.475 9.676.030.650 44,5 %
5 | Loi nhuén trudc thué ddng 13.012.251.476 |  14.471.429.744 11,2 %
6 | Loi nhuan sau thué ddng 7.593.399.104 9.383.343.111 23,6 %
T ] LRI 1R BO % 7,248 6,82 -0,428%
tuc
4.2. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu :
Ty 1€ ting
STT Chi tiéu Nim 2014 | Nim 2015 | (gidm)
2015/2014
1 |Chi tiéu vé kha ning thanh toan
- H@ 50 thanh toan rv’lgan han (7Tai 1An 0,75 0,95 26,7 %
san ngan han/No ngan han) o | : 7 ]
- Hé so thar}h toan nhanh i
(Tai san ngan han — Hang ton lan 0,64 0,78 21,9 %
~ |kho)/No ngd'n han
2 |Chi tiéu vé co ciu von
- Hé s6 No/Tbng tai san lan 0,54 0,47 12,9 %
- Hé s6 No/Vén chu so hiru lan 1,17 0,89 23,9 %
3 |Chi tiéu vé nang luc hoat dong
|- Vong quay hang ton kho ‘
(Gid von hang ban/Hang ton kho lan 4,09 4,49 9,8 %
binh quan)
- Doanh thu thun/ Téng tai san lan 0,30 0,31 3,3 %
4 |Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
- Hé s6 P sau thué/ DT thuan lan 0,049 0,062 26,5 %
- Hé s6 P sau thué/ Vén CSH lan 0,031 0,036 16,1 %
- Hé sb P sau thué/ Tong TS lan 0,014 0,019 35,7 %
- Hé s P tir HDKD/ DT thuén lan 0,019 0,10 426 %




5. Co cAu ¢ dong, thay ddi von dau tw cia chii sé hiru:
5.1 Cé phan:

Téng s6 c¢b phan va loai ¢b phan dang luu hanh: 16.000.000 C6 phan, bao

gdm 100% la _cé phan phd thong. Trong do:
S6 lugng co phan do Nha nude sé hitu: 6.763.200 ¢d phan
S6 ¢b phan ¢ dong chién luge sé hitu: 6.560.000 cb phan
S6 ¢b phan do c¢b dong khac sé hitu: 2.676.800 c6 phan
S6 lugng ¢ phan chuyén nhuong tw do:  16.000.000 c¢b phan
SH luong ) phén bi han ché chuyén nhuong: Khong co6

5.2 Co cau cé dong:

1 Tbng sb cd dong: 594 CP, ndm gitt  100%
5 Co ciu theo cb dong 16n va '

cd dong nho

- C6 dong 16n 02 CP, nim giit 83,27%

- C6 dong nhé 592 CP, nam giit 16,73%
3 Co cﬂéu cd dong la td chirc

va c¢0 dong c4 nhan

- C6 dong 1a to chic 02 CP, nim giit 83,27%

- C dong la ca nhan 592 CP, nim gitt 16,73%
A Co cdu cb dong trong nude

va nudc ngoai

- C6 dong trong nude 594 CP, nim gitt  100%

- C6 dong nude ngoai 0 CD, nim gitr 0
5 Co céu cb dong Nha nudce

va cac c6 dong khac
- Cb dong nha nudc 01 CD, ndm giir 42,27%
- Cb dong khac 593 CP, ndm gitt 57,73%

Von biéu lé

Von Diéu 1€

Von Dicu 1¢

Von biéu 1¢
Von biéu 1é

Von Diéu 1é

Von biéu 1€

Voén biéu 1€
Von Diéu 1€

5.3 Tinh hinh thay ddi vn dau tu ctia chu sé hitu: Khong 6 su thay doi.

5.4 Giao dich co phiéu quy: khong cé.
5.5 Céc chung khoén khéc: khong.

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén moi trudng va xa hoi ciia Cong ty:

6.1. Quan ly ngudn nguyén vat liéu:

a) Téng lugng nguyén vat liéu dugce st dung dé san xuat san pham va dich vu

chinh: 17.270.524 m’ nudc khai thac.

b) Ty 1& phén trim nguyén vat liéu dugc tai ché dé san xuét san phdm va dich

vu chinh: Khong.
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6.2 Tiéu thu nang luong:
a) Dién nang tiéu thu truc tiép: 5.408.667 KWh

b) Dién nang tiét kiém duoc thong qua cac sang kién st dung nang luong hi¢u
qua: Khong.

¢) Cac bao céo sang kién tiét kiém nang luong: Khong.

6.3. Ngudn cung cép nude va luong nude sir dung:

a) Nguodn cung cdp nude: Nude ngm va nude mit.

Luong nudc st dung: 17.270.524 m’

b) Ty 1& phan tram va tong luong nude ti ché va tai st dung: Khong

6.4. Tuan thu phép luat vé bao vé moi truong:

a) SO 1an bi xir phat vi pham do khong tuén tht luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong

b) Tong sd tién do bi xir phat vi pham do khdng tuan thu luét phap va cac quy
dinh vé moi truong: Khong

6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:

a) S6 luong lao dong: 584 ngudi, mirc luong trung binh ddi véi nguoi lao
dong: 7.000.000 dong/ngudi-thang.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao suc khoé, an toan va phic lgi cia
ngudi lao dong: Cong ty thuc hién day du cdc ché d doi voi nguoi lao dong theo
phap luat lao dong hién hanh.

c¢) Hoat dong dao tao:

- Sb givr dao tao trung binh mdi nim: 12 gid/ngudi

- Céc chuong trinh phat trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao
dong dam bao c6 viée lam va phat trién su nghiép: Chuong trinh hoc tép k¥ nang
giao tiep voi khach hang; chuong trinh hoc tap nang bac tho; chuong trinh hoc tap
vé cong tac an toan v¢ sinh lao dong...

6.6. Béo cdo lién quan dén trach nhiém déi v6i cong dong dia phuong:

Thuc hién quén ly, van hanh cac nha may san XUuat, cép nude sinh hoat déi vai
khu vuc céc thi tran thude cac huyén.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM bOC

1. Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

a) Uu diém:

Nam 2015 cac chi tiéu SXKD cua Cong ty co ban hoan thanh va tang truéng
theo so v&i ndm 2014; Cong ty dam bao 100% nguoi lao dong c6 viée lam; trich ndp
BHXH, BHYT, BHTN day da va mirc thu nhdp binh quan ting so v6i nam 2014; an
toan vé tai san, khong co6 tai nan lao dong xdy ra; ddm bdo quan hé€ lao dong hai hoa,
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on dinh trong doanh nghiép. Nam 2015 Cong ty dugc UBND tinh Thai Nguyén ton
vinh, tang Bang khen Doanh nghiép xuat séc.

b) Han ché, nhuoc diém:

- Chi tiéu san luong nudc thuong pham va ty 1é that thoat chua dat so ké
hoach dé ra, ngoai nhitng nguyén nhan khach quan, thi con nhiing nguyén nhan chu
quan nhu:

+ Cong suat cac nha may khu vuc thanh phd Thai Nguyén va cac ving 1an can
co ban hét cong suat, do do viéc vén hanh mang dé dam bao luu luong, ap luc vao
mua hé hodc cac khu vuc cao, xa la rit kho khan;

+ Cong tac chong thét thoat nude chua dau tu duoc cac thiét bi tién tién dé hd
tro hiéu qua trong kiém soat luu luong, dp luc khu vue thanh phd Thai Nguyén;
mang cap nuéc khu vuc thanh phd Théi Nguyén chu yéu 1a mach vong, chua co
nhiéu van phan nhanh, khoanh ving, tach mang do d6 khé khan trong kiém soét thét
thoat: con nhiu hé thdng dudng éng cip 1 di dugc xay dung tur lau, chat lwong
kém;

+ Muc str dung nuée binh quan hang thang thap do khach hang st dung ca
ngudn nudce tu khai thac nhu gleng khoan, giéng khoi. Suét dau tu cac khach hang
mdi cao nén kho khan trong phat trién khach hang cac khu vuc 1an cén;

+ Khu vuc thi xa Pho yén c6 su giam manh vé s luong cong nhan, lao dong
cu tri cta cac nha thau xay dung do nha may Sam Sung da thi cong co ban xong.

- Phuong phap quan tri, diéu hanh cta mot sd can bd quan ly cép phong, xi
nghiép con lung tung, chdm thich nghi va dbi méi trude nhitng yéu cau quan 1y ngay
cang cao hién nay.

- Cong tac quan ly du an van con cham so véi yéu cau dat Ia, nguyen nhan
.cht quan do qua trinh diéu hanh du 4n con phai giai quyét nhiéu v& thu tuc va trinh
tu phap ly.

- Cong tac san xudt nude tinh khiét con han ché do cong tac thi truong chua
tot cong nhan ban hang it, chua xay dung duoc co ché ban hang hiéu qua nén chu
yéu van dua vao nguoi lao dong trong Cong ty tham gia tiéu thu.

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san:
Tong tai san giam 7,29% so v6inam 2014, trong do:

- Tai san ngén han gidm 29,05% (Céc khoan phai thu ngin han giam
27,84% ; hang ton kho gidm 13%)

- Tai san dai han giam 0,79% (Tai san do dang dai han giam 95,03%)
b) Tinh hinh no phdi tra, cdc chi tiéu tai chinh. -
- Téng no phai tra nam 2015 gidm 54.084.296.145 ddng so v6i nam 2014.

- Heé s6 no/vén cha sé hiru giam tir 1,17 xudng 0,89 1an, hé sé lgi nhuan sau
thué/von chu s hitu tang tr 0,05 1én 0,06 lan
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- Hé s6 thanh toan ngén han giam tang 0,77 1én 0,95; Hé s6 thanh toan nhanh
tang tir 0,64 1én 0,78. Do do, Cong ty cai thién dugc kha ndng thanh toan cac khoan
no dén han.

3. Nhirng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly:

Tang cuong thuc hién quan ly va cai tién chét luong theo chu trinh PDCA
(Lap ké hoach - Thuc hién - Kiém tra - Hanh déng) dbi v6i cac hoat dong trong yéu
cua Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

_ Tiép tuc thuc hién Dy én Phat trién Hé théng cdp nudéc Thanh phd Théi
Nguyén dén ndm 2025.

- Thyuc hién du an Cai tao he théng cdp nudc thanh pho Thai Nguyen nhim
nang cao chit lugng dich vu cdp nude va mé rong pham vi cép nude cac ving lan
can thanh phé Thai Nguyén.

- Thuc hién dau tu hé théng cip nudc mang cip 3 nham phat trién khach hang
khu vuc thanh phd Song Cong, thi xa Phd Yén, khu céng nghiép Piém Thuy va cac
khu vuc lan can.

5. Giai trinh ctia Ban Téng Giam ddc dbi véi y kién kiém toan:
Bdo cdo tai chinh nam 2015 da phan anh trung thuc va hop ly, phu hgp véi
cac chuan muc ké toan, ché do ké toan hién hanh.
6. B4o cdo danh gi lién quan dén triach nhiém vé méi truong va xa hoi:
a) Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong: Pam bao yéu cau.
b) Danh gi lién quan dén van dé nguoi lao dong: Pam bao du cac ché do theo
quy dinh phap luat lao dong.

¢) Danh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép d6i voi cong dong
dia phuong: Tham gia c6 trach nhiém véi cong dong dia phuong.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia ctiia Hi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:
Nhit tri theo danh gia ciia Ban Tong Giam ddc.

2. Panh gia cia Hi ddng quén tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam dbc
cong ty:

- Uu diém: D3 diéu hanh hoat dong Cong ty co ban hoan thanh cic chi tiéu
san xuat kinh doanh ké hoach d¢ ra, tang truéng so voi ndam 2014; an toan vé tai
san, khong c¢o tai nan lao dong xdy ra; dam bao quan h¢ lao dong hai hoa, 6n dinh
trong doanh nghiép.

-‘Han ché: Phuong phap diéu hanh con lung ting trude nhiing yéu cau quan
tri moi, cong tac thuong xuyén don ddc trién khai thuc hién nhiém vu con han ché.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri:

il
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3.1. Tang cuong cong tac quan ly, gidm sat, chi dao cac hoat dong cua Ban
Téng Giam dbc va bo may glup viéc cta Cong ty, bdo dam thuc hién ding cdc ndi
dung da dugc thong qua trong cac Nghi quyét cia DPHDCD va HDQT Cong ty.

3.2. Tiép tuc nang cao chét lugng cua cong tac kiém tra noi bo, kiém soét chat
ché viéc thuc thi cong vigc theo sy phan b6 nhiém vu hay su phan cap tir HDQT chi
dao, chén chinh kip thoi cac hoat dong cua Ban diéu hanh, dic biét 1a trong cong tc
quan 1y, hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty.

3.3. Clng ¢b cong tac quan tri tai chinh, gidm sat chat ch& viéc tuan thu cac
quy trinh tai chinh ké todn de dam bao thuc h1en dung cac quy dinh cuia Nha nudc va
theo chuan thong 1¢ quoc té. Giam sat viéc luan chuyen von, quan ly dong tién hiéu
qué. Dy nhanh toc do giai ngan cac du 4n, ting cuong cdc ngudn von gié ré.

3.4 Co céu t6 chiic cua Cong ty theo hudng tinh gon; tirng budc xay dung quy
ché khoan déi voi cac don vi nham ting su tu chii ddng thoi nang cao trach nhiém
ctia mdi don vi.

3.3, Téng cudng cdng tac quan tri nhan su dé dép ung su phét trién 16n manh
khong ngung cua Cong ty. Hoan thién khung danh gia hiéu qua cong viéc cua can bo
trong do ¢6 tiéu chi danh gia su chu dong sang tao trong giai quy€t cong vige, tinh
than tu chiu trach nhiém doi voi két qua cdng viéc cua ca nhén. Dong thoi ¢ co ché

10 rang, vé viéc chia sé thong tin, phdi hop trong tdc nghiép gitta cac c4 nhan va bd
phan dé hoan thanh nhiém vu.

3.6. Tiép tuc dau tu mo rong san Xudt, cai tao, nang cip... theo thi tu wu tién
‘dau tu phit hop v6i ngudn tai chinh cia Cong ty dé dam bao cén dbi tai chinh.

3.7. Ra soat, sira ddi, bd sung cac Quy ché theo tham quyén cia HPQT ban
hanh.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hi dong quan tri:
1.1 Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quan tri:

_ Thanh vién va co cdu cia Hoi ddng quan tri tir ngay 01/01/2015 dén
29/5/2015: -

S6 CP ¢6
TT Ho va Tén Chirc vu | Nim sinh Trinh d§ dao tao quyén biéu
quyét
1 | Tran Quang Han Chu tich 1960 Cu nhan QTKD 3.535.924
e Ctr nhan K& toén
. Phé Chu 1963 i
2 | Truong Pinh Thuc Hah KS. Xay dung 1.732.577
Uyviéen, | 1973 géac o ShT k;lnh aganh
3 | Duong Thai Son Thu ky O KU Qe T Y " | § 259 858
Céng ty CN. QTDN co6ng nghiép
4 | Pham Dang Ba fIy vién 1957 KS. bién 29.951
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5 | Pham Héng Ha Uyvién | 1971 | KS. Cokhiché taomay | 23.500

- Thanh vién va co céu cua Hoi dong quan tri tir ngay 29/5/2015 dén
31/12/2015:

—

R S6 CP ¢6
CTT Ho va Tén Chire vu | Nam sinh Trinh d§ dao tao quyén biéu
. quyét
1 | Nguyén Quang Mai | Chu tich 1977 Thac s1 k¥ thuat 6.560.000
2 | Tran Quang Han Uy vién 1960 Cu nhan QTKD 3.535.924
: A 1963 | Ctrnhan Kinh té
| 3 | Truong Dinh Thuc Uy vién KS. Xay dung 1.732.577
Uy vién, Thac si QT kinh doanh
4 | Duong Thai Son Thu ky 1973 KS. Co khi ché tao may | 1.722.526
Cong ty CN. QTDN cong nghi€p
% gy £ o an 1976 Thac s7 QT kinh doanh
5 | Nguyén Ba Quyeét Uy vién KS. Cép thost nude 0

1.2 Céc tiéu ban thuéc Héi dong quan tri: Khong thanh 1ap cac tiéu ban
1.3 Hoat dong cua Hoi déng quan tri. Cé Bao cdo Quan tri Cong ty kem theo.

1.4 Hoat déng cua thanh vién Héi dong quan tri déc ldp khéng diéu hanh:
HDQT khong c6 thanh vién doc lap.

1.5 Hoat déng ciia cdc tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khong.

1.6 Danh sdch cdc thanh vien HDQT dao tao vé quan tri Cong ty:

TT Ho va Tén Chirc vu | Nim sinh ~ Trinh dg dao tao
A A Uy vién - Bang Cir nhan Quan tri kinh doanh do
. | TroiQeng Han HPQT il Trudong Pai hoc Thuong mai cép

Uy vién - Bang Thac sT Quan tri kinh doanh do

" HDQT, Trudng PH Béach khoa Ha Noi cip;
2. | DuongThaiSon | ‘g | 7| Bing Cir nhan Quan tri DN cong

Cong ty nghiép do Vién PH md& Ha Néi cap

3 | NouybnBa Quyét I}J{}g \gefl{l 1976 - Bang Thac st Quan tri kinh doanh

2. Ban Kiém soat:
2.1 Thanh vién va co cau cua Ban kiém sodt:

- Thanh vién va co cdu ctia Ban Kiém soat tir ngay 01/01/2015 dén 29/5/2015:

Nam | icre
TT Ho va Tén Chire vu - Trinh d¢ dao tao quyen l’)iéu
quyet
1. | Nguyén Van Tién Trudéng Ban 1969 KS. Quan tri DN 25.111
2. | Tran Thi Bich Lién | Thanhvién | 1981 Ctr nhan K& toan 36.946
3. | Nguyén Vin Thai Thanh vién | 1979 KS. Xay dung 13.568
15
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- Thanh vién va co cdu Ban Kiém soat tir ngay 29/5/2015 dén 31/12/2015:

Kb | S6 CP 6
TT Ho va Tén Chire vu Slgnhy Trinh d¢ dao tao quyén biéu
quyét

4 1981 r nhan Tai chinh ké
. | Vii Tién Bo e ey e e 0
2. | Vi Van Minh Thanh vién 1975 Cu nhan Luat, Luat su 0

x e 5 i 1979 | Thac si Quan ly kinh té
3. | Nguyén Thi Hué Thanh vién Ctt nhan kinh t& 13.611

2.2 Hoat dong ctia Ban kiém soét (BKS):

- T chirc hop dinh ky va hop dot xuét dé trién khai cong viéc theo chiic ning,
nhiém vu va quyén han dugc giao;

- Trao ddi thong tin ndi bd véi HPQT, Ban Téng Giam dbe nh5m7muc dich
bao dam cac hoat dong ctia Cong ty la phu hop va dép tng quyén loi ctia c6 dong;

- Xem xét Bo cdo tai chinh, Béo céo tong két hoat dong san xuét kinh doanh
'va chuong trinh ké hoach ctia Cong ty theo dinh ky;

- Tham gia v6i HDQT trong viéc dé xuit don Vi kiém toan doc lap dé kiém
toan bao cdo tai chinh ctia Cong ty;

- Gidm sat hoat dong cia HPQT, Ban Tdng Giam ddc va cac can bd quan ly
khac cua Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban
giam doc va Ban kiém soat:

3.1 Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich:

TT Dién giai Luwong Thu lao | Cong (VND) Ghi chi
I |HPQT, Ban TGD |1.024.597.000| 599.225.000 1.623.822.000
x . Tur thang 06
1 |[Nguyén Quang Mai 0 308.000.000{- 308.000.000 dén 122015
o X Tur thang 06
2 |Nguyén Ba Quyeét 112.000.000, 67.200.000f 179.200.000 dén 122015
3 |Tran Quang Han 327.993.000, 72.950.000{  400.943.000
4 |Truong Dinh Thuc 287.365.000, 71.800.000f 359.165.000
5 |Duong Thai Son 115.265.000, 71.225.000f 186.490.000
z Tur thdng 01
6 [Pham Péang Ba 118.325.000,  4.025.000f 122.350.000 dn 052015
A : : Tt thang 01
7 |Pham Hong Ha 63.649.000;  4.025.000 67.674.000 dn 052015
II (Ban Kiém soat 204.144.000, 359.355.000, 563.499.000
e T Tur thang 06
1 |[ViTién B 0/ 192.500.000 | 192.500.000 dn 122015
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2 Vi Van Minh 0| 107.800.000,  107.800.000 gé?‘ntﬁ‘g‘zgo?g

3 |Nguyén Thi Hué 45.481.000| 49.280.000,  94.761.000 ggnﬂllgl;zgo(;g

4 |Nguyn Van Tién 66.382.000]  4.025.000]  70.407.000 ge‘; tggfzgo(l)é

5 [Trin Thi Bich Lién | 51.061.000]  2.875.000  53.936.000 ge‘; tgg;lzgo(l)é

6 |Nguyén Van Thai 41.220.000,  2.875.000,  44.095.000 ge‘; t(})‘gj‘zgo?é
I | Téng cong (I+1T) |1.228.741.000| 958.580.000| 2.187.321.000

3.2 Giao dich c6 phiéu ciia cé dong noi bo (Thong tin vé cdc giao dich c6
phzeu cua cdc thanh vien HDQT, thanh vién BKS, Tong Gidm doc, Ké todn truong,
cdc can bo quan ly, Thu ky cong ty, ¢6 dong I6m va nhitng nguoi lién quan tdi cdc
doi twong noi trén):  Theo Phu luc 1 dinh kem.

3.3 Hop dong hodic giao dich véi c6 dong néi bé: Khong co.

3.4 Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty: Cong ty da tuan thu co
ban cac quy dinh vé quan tri Cong ty, ddc biét la tuan thu di€u 1€, Quy ché quan tri
Cong ty do HDQT ban hanh.

VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan: Bdo cdo tai chinh ndm 2015 da phan anh trung thuc va
hop 1y, pht hop véi cac chuan muc ké toan, ché do k€ toan hién hanh.

2.Bao cao tai chinh dwoc kiém toan: (C6 Béo cdo tai chinh nam 2015 da
dugc kiém toan va HDQT Coéng ty da phé duyét Bdo cdo tai chinh, quyét todn nam
2015)./.

St

Xac nhén caa dai dién theo phap luit cia Cong ty

Nguyén Quang Mii
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Phuy lyc 1: THONG TIN GIAO DICH CO PHIEU CO PONG NQI BQ VA NGUOI CO LIEN QUAN

1. CO PONG NOI BO (Céc giao dich c6 phiéu ctia cac thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém so4t, Ban Téng Gidm déc,
Ké toan trudng, cac can bo quan ly, Thu ky cong ty, co déng 1on va nhiing nguoi lién quan toi cac doi tugng noi trén)

STT

Tén td chirc/ca nhan
thuc hién giao dich

Chirc vu

So ¢o phiéu s¢ hiru
dau ky

So6 ¢6 phiéu sé hiru

cudi ky

S6 ¢b phiéu | Ty 18 (%)

So co phiéu-

Ty 18
(%)

Ly do tang/giam (Mua, ban,
thudng, chuyén doi...)

UBND tinh Théi Nguyén

Co dong 16n

6.763.200| 42,27

6.763.200

42,27

Cong ty C4 phan Tap doan
Quoc te bong 4

C6 dong 16n

6.560.000{ 41,00

6.560.000

41,00

Nguyén Quang Mai -

Chu tich HPQT (T
29/5/2015 den nay)

0 0,00

0,00

Tran Quang Han

- Chu tich HPQT, Giam
dbc (Tir 01/01/2015 dén
29/5/2015);

- Thanh vién HDQT,
Téng Giam déc (Tur
29/5/2015 dén
31/12/2015)

Truong Dinh Thuc

- Phé Chu tich HPQT,
Ph6 Giam dbc (Tir
01/01/2015 dén
29/5/2015);

- Thanh vién HPQT, Pho
Tbng Giam ddc (Tur
29/5/2015 dén
31/12/2015)

75.593| 0,47

75.593

0,47




Duong Thai Son

Nguyén Ba Quyét

Thanh vién HDQT kiém

Ph6 Tong Giam déc, Thu

ky Céng ty

Thanh vi7én HDbQT kjém
Ph6 Tong Gidm doc

65.542

0,41

0,00

68.542

0,43

0,00

Mua

Pham Péng Ba

- UV HDQT, Ph6 Giam
dbe (Tir 01/01/2015 dén
29/5/2015);

- Ph6 Tong Giam doc
(Tir 29/5/2015 dén
31/12/2015)

29.951

0,19

29.951

e

Pham Hong Ha

- UV HPQT, Ph6 Giam
dbe (Tir 01/01/2015 dén
29/5/2015);

23.500

0,147

23.500

0,147

10

11

Vii Tién B0

Vi Van Minh

Trudng BKS (Tu
29/5/2015 den nay)
Thanh vién BKS (Tu
29/5/2015 dén nay)

0,00

0,00

0,00

0,00

12

Hoang Thi Hué

Thanh vién BKS (Tir
29/5/2015 dén nay)

13.611

0,09

13.611

0,09

13

'[Nguyén Vin Tién

Trudng BKS (Tur
01/01/2015 dén
29/5/2015)

25.111

0,157

o By

0,157

14

Tran Thi Bich Lién

Thanh vién BKS(Tir
01/01/2015 dén
29/5/2015)

36.946

0,23

36.946

0,23
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} Thanh vién BKS (Tu
15 |Nguyén Vian Thai 01/01/2015 dén 13.568| 0,085 13.568| 0,085
29/5/2015)
16 [Nguyén Thi Thu Hién Ké toan truong 26.268| 0,16 26.268 0,16
Cong 13.534.165| 84,59 13.537.165| 84,61

II. NHUNG NGUOI LIEN QUAN CO PONG NOI BQ

Quan hé véi Co dong

So ¢o phiéu sé hiru
dau ky

S6 ¢6 phiéu s¢ hiru
cuoi ky

Ly do tang/giam (Mua, ban,

BIE [Pyl lusk po-ieN ndi b thuong, chuyén doi...)
S S6 cb phiéu | T§ 1¢ (%)| Sb cb phiéu [Ty 18 (%) R e
Vo 6ng Truong Dinh
1 |[Nguyén Thi T Hoa Thuc, Thanh vién HDQT 9.000| 0,06 9.000[ 0,06
kiém Ph6 Tong Giam doc
Vo 6ng Duong Théi Son,
2 [Poan Bach Thao ;lhéa'}%r‘l’;ggg?jgg??u 8.376| 0,52 8.376| 0,52
ky Cong ty
L Con trai ong Pham DPén
3 |Pham Thai Ha Ba, Pho Té%]g Giam déf 2.139| 0,01 2.139[ 0,01
Chong ba Hoang Thi
4  |Nguyén Huy Bién Hué, Thanh vién Ban 9.632| . 0,06 9.632| 0,06
Kiém soat
Em trai ba Nguyén Thi
5 |Nguyén Kim Thai Thu Hién, Ké toan 4.000| 0,025 4.000{ 0,025
truong COng ty
Chi gai 6ng Nguyén Vian
X A , Tién, Truong Ban Kiém
6 |Nguyen Cam Tu e s z 10.800 0,068 10.800| 0,068
soat (giai doan dén
29/5/2015)
Cong 33.147| 0,21 33.147| 0,21




Phy lyc 2: TINH HINH SO HUU CO PHAN CUA CAC CAN BQ CAP TRUONG PHONG, GIAM DOC Xi NGHIEP

el B el kol e
1 | Nguyén Thi Thu Hién Truong phong K& toan tai chinh 1972 26.268 26.268 0,164
2 | Nguyén Xuéan Hoc Truéng phong TCHC 1971 25.899 25.899 0,162
3 | Néng Qudc Binh Truong phong Ké hoach BT 1962 31.697 31.697 0,198
4 | Vii Anh Tuin Truéng phong k§y thuat 1977 16.245 16.245 0,102
5 | Nguyén Vin Tién Trudng phong Kiém tra 1969 25411 25.111 0,157
6 | TaNgoc Ha Trudng phong kinh doanh 1977 30.513 30.513 0,191
7 | Pham Thi Thanh Ngén Pho Giam dc Ban QLDA 1975 15.000 15.000 0,094
8 | D3 Thanh Ting RS T;‘é;i“ufip EIOEYE | fond 2.536 2.536 0,016
9 | Pham Qudc Hing Giam déc XNNS Tic Duyén 1973 22.290 22.290 0,139
10 | Pham Hdng Ha G gor X?hlziull\lhgi(;zlrllh Wudespell | 59 23.500 23.500 0,147
11 | Pham Dirc Manh Gidm déc XNNS Dai tir 1976 20.100 20.100 0,126
12 | Pham Viét Son Giam dbc XNNS Tich Luong 1975 21.149 21.149 0,132
13 | Hoang Vin Tué Giam d6c XNNS Trai Cau 1964 4.000 4.000 0,025
14 | Duong Vin Truong Gidm doc XNKD Nute sach Song | 1440 18.893 18.893 0,118

cong

A 2




Ty 1€ s& hitu

STT| Danh sich o | S | S adin | o oo
15 | Pam Quang Thanh ~ Giam d6c XNNS V& Nhai 1963 2.439 2.439 0,015
16 | Nguyén Anh Phuong Q.Giam dbc XNNS Song Cong 1971 15.668 15.668 0,098
17 | Bui Birc Duong Giam dbc XN Xay lap cong trinh 1981 26.888 26.888 0,168
18 | Nguyén Vian Thai Quan dbc PX Nudc tinh khiét 1981 13.568 13.568 0,085
19 | Nguyén Tién Phong Phé Quan dbc phu trach PX Péng hd | 1977 11.690 11.690 0,073
Céng 353.454 353.454 2,20

e
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Phu luc 3:
TRICH NGANG VE CHUYEN MON DAO TAO CUA HPQT, BAN TONG GIAM BOC, BAN KIEM SOAT VA KE TOAN TRUONG

NAM 2015
Trinh do .
TT Ho va Tén Chtic vu Ngay sinh chuyén Nganh nghé dao tao Truong/ don vi dao tao
mon ~
1. | Tran Quang Han Chu tich HDQT, | 29/6/1960 | Cr nhan Quan tri kinh doanh DPai hoc Thuong mai Ha Noi
kiém Giam doc
2. | Truong Pinh Thuc PCT HDQT, Pho | 01/05/1963 | Ctr nhan Tai chinh doanh nghi¢p | Vién Dai hoc m¢& Ha Noi
L K¥ su K¢ thuat cong trinh XD | Pai hoc Ky thuét cdng nghiép Thai Nguyén
3. | Pham Dang Ba uv HDQT’, Phé | 14/08/1957 | K¥ su bién xi nghiép Pai hoc Ky thuat cong nghiép Thai Nguyén
Giam doc
4. | Duong Thai Son UV HPQT, Phé | 10/9/1973 | Thac si Quan tri kinh doanh Pai hoc Bach Khoa Ha Noi
Gidm doc K§ su Co khi ché tao may DPai hoc Ky thuat cong nghiép Théai Nguyén
Ctr nhan Quan tri DN cong nghiép | Vién Dai hoc mé& Ha Noi
5. | Pham Hong Ha UV HPbQT 10/08/1971 | K¥ su Co khi ché tao may Dai hoc Ky thuat cong nghi¢p Thai Nguyén
6. | Nguyén Vin Tién Truéng BKS | 28/04/1969 | Cir nhan Quan tri doanh nghiép | Dai hoc M6 dia chit Ha Noi
7. | Nguyén Vin Théi Thanh vién BKS | 30/08/1981 | K¥ su Ky thuat cong trinh XD | Dai hoc Ky thuat cong nghiép Théi Nguyén
8. | Tran Thi Bich Lién Thanh vién BKS | 06/10/1972 | Ctr nhan Nganh ké toan Dai hoc thuong mai Ha No6i
9. | Nguyén Thi Thu Hién | Kétoan truong | 18/11/1972 | Cirnhan | Nganh ké toan Pai hoc thuong mai Ha Noi
Cir nhan Nganh Luat Pai hoc Luat Ha Noi
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