CONG TY
C PHN
BNH VIN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Ty Do — Hanh Phic

CONG TY CO PHAN
BENH VIEN TIM TAM PUC

Tp. Ho Chi Minh, ngay 02 thang 04 nam 2016

BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN BENH VIEN TIM TAM PUC
Nam 2015

(Theo mau PL WV kém theo Piéu 8, muc 2 thuéc Théng tu s6 155 [2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 ndam 2015)
Kinh gri: Uy Ban Chimg Khoan Nha Nuéc

Théng tin chung
1. Thodng tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN BENH VIEN TIM TAM BUC
- Giay chiang nhan ding ky doanh nghiép sb: 0302668322
- Vén diéu lé: 155.520.000.000 dong

- Vén dau tu cia chu s hitu:
- Piachi: S6 4 Nguyén Luong Bang, Phuong Tan Phu, Quan 7, Tp H Chi Minh

-S4 dién thoai: (08) 54110025
- S6 fax: (08) 54110029
- Website: hospital @tamduchearthospital.com

Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Qua Trinh Hinh Thanh

Vao nam 2000, duoc sy khuyén khich cua cac vi Lanh dao thanh phd, S6 Y té va BO Y té
mong muén Vién Tim huy dong cac ngudn lyc trong xa hoi xay dung thém mot Bénh vién
chuyén khoa tim hién dai, cung quy mé6 nhu Vién Tim dé nang cong suat mo ca nude 1én gip
3 lan cong suit cua Vién Tim. T muc dich cao dep do6 va trén co s¢ chinh sach xa hdi hoa
dbi vai cac hoat dong trong linh vuc Gido duc, Y té, Van hoa Thé thao ban hanh trong Nghi
dinh s 73/1999/NDCP ngay 19/8/1999 ctua Chinh phu, Bénh vién Tim Tam Puc da dugc
hinh thanh.

Ngay 27/10/2000 UBND thanh ph6 Ho Chi Minh qua c6ng van sd 1641-VP-VX chi dao So
Y té xem xét tao diéu kién thanh 1ap mot Bénh vién Tim tu nhan; Ngay 3/11/2000 S¢ Y té
thanh phd da c¢6 ¥ kién chi dao Vién Tim hd tro vé dao tao nhén lyc, chuyén giao ky thuét
cho Bénh vién Tim Tam Duc; Ngay 17/5/2002 Dai hoi cd dong sang lap Cong ty co phan
Bénh vién Tim Tam DPtc gdm 8 thanh vién véi su giup d& cta cac C6 van: TS. BS. Nguyén
Ngoc Chiéu, PGS. TS. BS. Pham Nguyén Vinh, BS. Phan Kim Phuong va duoc sy ting ho
I&Fg&gﬁlyﬁ g@bys Duong Quang Trung, GS. Alain Carpentier 1a nhitng vi sang lap nén
YONGTEiatRiing nén mong dau tién cho su phat trién ciia TAm Dirc.
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Ngay 16/07/2002 S¢ Ké hoach va Pau tu cip Gidy phép ding ky kinh doanh sb
4103001109 cho Cong ty. ¢6 phan Bénh vién Tim Tam DPuc. Nam 2004 Bénh vién Tim Tam
buc thuge Cong ty co phan Bénh vién Tim Tam Birc duge khoi cong xdy dung trén dién tich
10.000m2 tai sé 04 Nguyén Luong Béang, P.Tan Pht, Quan 7, thanh phd H6 Chi Minh. Dién
tich st dung 17.984 m?, quy mé 180 giudng, c¢6 ddy du cac khoa:

« Khoa Kham diéu tri ngoai tri c6 kha ning kham va diéu tri mdi ngay tir 300 dén 400
nguoi bénh vé tim mach; vé chuyén Khoa Mit, Tai Mii Hong, Rang Ham Mat, San Phu
khoa c6 lién quan van d& tim mach, vé can 1am sang va xét nghiém.

. Khoa Phau thuat tim va mach mau c6 72 giuvong diéu tri va 2 phong md hién dai c6 kha
ning md 4-6 ca /ngay , 1.000 dén 1.200 ca/nam véi cac bénh ly Tim bam sinh, bénh van
tim, bénh dong mach vanh va céc bénh tim va mach méau khac.

- Khoa Hoi strc ngoai tim mach c6 15 giwong Hoi sicc sau mo tim c6 kha nang diéu trj
hiéu qua nhimg truong hop hau phiu niang, cho nhitng bénh nhi rat nhé tudi ciing nhu
nhitng bénh nhan rat nhiéu tudi.

« Khoa Hbi stic cap ciru ndi tim mach c6 18 giwdng, diéu tri cap cau va hdi stc tich cuc
cac bénh ly tim mach.

« Khéi Noi tim mach c6 80 giudong dugc t6 chuc thanh 3 Khoa NTM 1,2,3, diéu tri noi
c4c bénh ly tim mach ciing nhu nhiing bénh 1y khac c6 lién quan dén tim mach, c6 Phong
thim do chirc nang tim mach (Siéu am Tim, ECG ging sic), Phong thim do loan nhip,
khao sat dién sinh 1y tim dé chan doan cit dot hoac ciy dat cac thiét bi diéu tri rdi loan nhip
tim va Khoa théng tim can thiép c6 kha niang thong tim can thiép 5-6 truong hop mdi ngay,
diéu tri bénh Iy mach vanh, bénh Iy mach méu khéc, bénh ly tim bam sinh va siéu &m trong
Iong mach (IVUS).

Bénh vién Tim Tam Buc da chinh thirc khanh thanh vao ngay 08/03/2006 va da nhanh
chéng tre thanh niém hy vong mai cia nhitng ngudi mac bénh tim can mé dé duoc song,
can théng tim can thiép kip thoi, diéu tri loan nhip tién tién hozc diéu tri noi khoa hiéu qua.
Phat trién co sé-

Bénh vién Tim Tam Puc da duoc xay dung trén dién tich 10.000m? do UBND TP giao dt
st dung trong 50 nam, khanh thanh ngay 08/03/2006.

Ngay 03/02/2005, UBND TP giao thém 5.000 m® & khu vuc phia sau lién ké.

Ngay 18/09/2009, Bénh vién Tim Tam Puc dugc phép xay dung khu vuc phia sau gom 8
ting , dién tich san xay dung: 7.067m? dé phat trién thém 2 khu hdi sirc ndi va ngoai vai 40
givong héi sirc; 2 phong can thiép tim mach; 1 phong kham sé 2 ¢6 kha ning kham va diéu
tri ngoai tri cho 250 bénh nhan/ngay va 3 Khoa diéu tri mai véi 80 giuong.

Dy 4n d3 duoc khoi céng ngay 21/06/2010, hoan thanh vao cudi thang 9/2011, hoat dong
tir thang 10.2011.

Phét trién vén diéu I¢:
Cong ty duoc thanh I1ap ngay 16/07/2002 vén diéu 1é ban dau 1a 28,9 ty dong.

Pi c6 2 dot tang von diéu I trong cac nim 2004 va 2007 theo cac nghi quyét cia Dai Hoi
Co Pong.

Ngay 24/04/2010, Dai hoi c6 dong thudng nién di thong qua nghi quyét ting von gop thém
25,92 ty dong tir cAc ¢ dong hién hiru. Ngay 12/01/2011, Cong ty da hoan thanh dot phat

2



hanh c¢6 phiéu (theo Gidy ching nhan chao ban sé 733/UBCK-GCN ngay 16/11/2010 cua
UBCKNN), vén diéu & hién nay 1a 155,52 ty dong.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: Bénh vién, phong kham da khoa, chuyén khoa, ban 1é thudc
- Dia ban kinh doanh: S 4 Nguyén Luong Bang, Phuong Tan Phi, Quan 7, Tp H6 Chi

Minh.

3. Théng tin vé md hinh qudn tri, té chic kinh doanh va bé may qudn ly

- M® hinh quan tri va co cau b may quan ly:

CO CAUTO CHUC

Cong ty Co phan Bénh vién Tim Tam Duc hoat dong theo Luat Doanh nghiép di duoc Qubc
hoi khoa X1 ky thir 8 thdng qua ngay 29/11/2005, cac Luat khac c6 lién quan va Diéu Ié cua
cong ty. Hién nay Cong ty c¢b phan Bénh vién Tim Tam Dic co:

Bénh vién Tim Tam Dtc s 04 Nguyén Luong Béng, P.Tan Phu, Q.7, Tp.H6 Chi Minh.
Phong kham Pa khoa Tam Pirc s6 81-83 Thanh Thai, P.14, Quéan 10, Tp. H5 Chi Minh

NHAN SU LANH PAO:
A.SANG LAP . CO VAN TAM PUC:

1. TS. BS. Nguyén Ngoc Clziéu
2. PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh
3. ThS.BS. Phan Kim Phuong

B. HOI PONG QUAN TRI:

TS. BS. Nguyén Ngoc Chiéu
PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh
TS.BS. Chu Trong Hi¢p

ThS. Pham Anh Diing

ThS. D6 Kim Thay

. BAN GIAM POC

BS. Pham Thi Lé

PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh
ThS.BS. Phan Kim Phuong
ThS.BS. Chu Trong Hiép

BS. Pham Bich Xuan

TS. BS. T6n That Minh
PGS.TS.BS. Nguyén Thi Bich Pao
BS. Binh Buc Huy

BS. Bui Minh Bong

10. CN Truong Thi Mai Lan

11. CN. Phan Thi Thanh Nga

12.  CN. V0 Thién Tan

13. BS. Ng6 Phuong Thuy

14. CN. Nguyén Ngoc Nhu Anh

CoNoorwNE O ORNOE

Chu tich

Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Téng Giam Pc kiém Giam Ddc Bénh vién
Giam Pdc Chuyén mén

Giam Pdc Chuyén mon

Giam Pdc Chuyén Mén phu trach Ngoai Khoa
Giam Ddc Dbi Ngoai

Ph6 Giam Pdc phu trach Pién Sinh Ly Tim
Pho Giam Péc phu trach Noi tiét-chuyén hoa
Ph6 Giam Pdc phu trach Thong Tim Can Thiép
Pho Giam Péc phu trach Ké hoach & BHYT
Phé Giam DPdc Hanh Chanh Quan Tri

Ph6 Giam Déc Tai Chinh

Ké toan Trudng

Giam Pdc Phong Kham Da Khoa Tam Dirc
Ph6 Giam DPdc Phong Kham Pa khoa Phiic Pirc



D. BAN KIEM SOAT

1.  CN. Vuwong Thi Quynh Anh Truong Ban
2. BaBui Thay Kiéu Thanh vién
3. BS. Nguyén Nhi Phuong Thanh vién

4. Dinh hweng phat trién 2015

VE NHAN SU’: Tuyén dung va ddo tao thém dé dam bao 6n dinh luc luong ké thira va phat trién
ky thuat.

VE CHUYEN MON: Céc chi tiéu vé kham bénh, cdp ciru va diéu tri noi tra phan du dat trén 5%
so voOi 2014. Phau thuat tim dat trén 700, thong tim can thi€p va dién sinh 1y tim trén 1.500.

VE TAI CHINH:

Téng doanh thu 440 ty dong
Loi nhuan trude thué 60 ty dong
Loi nhuan sau thué 53 ty dong

Cb tirc 30%/ménh gid

VE MUC TIEU XA HOI: Tiép tuc chuong trinh md tim c6 tai trg, gitip d& cac tré em nghéo duoc
md tim tai TAm Pire chiém hon 60% do cac td chirc, ca nhan tai trg.

VE PAO TAO:Tiép tuc phat trién xay dung Tam DPurc thanh mot trong nhitng trung tim dao tao dai
hoc va chuyén khoa sau sau dai hoc vé tim mach

5. Nguy co

Tinh hinh kinh té x4 hoi dang kho khin anh huéng dén kha ning chi tra cia nguoi bénh ¢ thu
nhap trung binh 1a ddi twong chu yéu cua Tam P, s& anh hudng dén yéu t6 vé gia. Tam Dirc
khong thé tang gia nhu cac nha cung cap thudc, y dung cu, vi nhu thé s& lam khé cho nguoi bénh
cua Tam Duc

Luong thudng ctia nhan vién Tam Dtic 1a mdt bénh vién chuyén khoa tim k¥ thuat cao nén Tam
Pric di phai chi cao va con chi cho dao tao lién tyc trong nudc va nudc ngoai dé doi ngii chuyén
moén cia Tam Puc ludn & trinh do cao va cép nhat véi trinh d¢ cua nudc ngoai. Nhung du sao
Tam Drurc cling phai thuong xuyén canh giac vé viéc méat can bo di dugc dao tao.

1. Tinh hinh hoat dong trong nadm 2015
1. Tinh hinh hogt dgng chuyén mén
a) Kham bénh va diéu tri ngoai tru:

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kham tim 12265 23591 33671 44087 56855 68857 77429 82470 83613 78439
Kham chuyén gia theoyéucau 6011 8451 11037 17013 22152 25695 29515 32566 31828 29816
Kham thuong quy 6244 15140 22634 27068 34703 43162 47914 49904 51785 48623
Hoi chén ngoai 434 940 736 849 1211 1025 1061 721 530 540
Hoi chan noi 503 538 825 741 932 701 709 741
Kham RHM 777 1696 1956 2 455 2502 3514 3484 2831 2494 1734
Kham TMH 564 1204 2055 2383 2574 2331 2598 2439 2357 2477
Kham mit 871 1926 2193 2 442 2557 2440 2282 2 315
Kham phu khoa 433 601 550 493 500 529 736
Kham noi than 19 0




Kham néi than kinh 65 7
Kham noi tiét 192 940
Ban chan tiéu duong 2
Noi tong quéat 647
Khé&m nhi 124
Khém sirc khoé tdng quéat 473
89

Téng cong 14040 27431 39792 52671 66099 78961 88554 92102 92790 175

Khadm bénh nam 2015 giam 4% (89.175/92.790) so véi 2014 trong d6 kham tim giam 6%

(78.439/83.613).

MJi ngay binh quan c6 gan 275 nguoi bénh dén khdam. Ngay cao nhit 1a 456 ngudi. Bénh méi

chiém 16-17%. Bénh nhan tai kham chiém 83-84%.

Nam 2015 tong sé bénh nhan dén cip ciu giam 2% so véi nam 2014 (3.200/3.269). Nhiéu nhat

la bénh mach vanh, van tim va réi loan nhip tim.

Tinh dén nay, sau 10 nim hoat dong, TAm Pirc da kham diéu tri ngoai tra cho 641.615 ngudi

bénh.

Biéu dd 01: S luot bénh nhan kham binh quan/ngay tir 2010 dén 2015
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b) Biéu tri ndi tra

2010 2011 2012 2013 2014 2015

SL % SL % SL % SL % SL % SL

%

TPHCM 1960 42 2136 44 2128 40 2099 41 2182 44 2176

45

Tinh phia Nam 2197 48 2226 46




2489 47 2470 48 2142 44 2048 42

Tinh mién Trung 374 8 335 6 372 7 326 6 336 7 336 7

Tinh phia Bac 26 1 35 1 21 1 30 1 25 1 266 5
Nudc ngoai 67 2 123 3 264 5 244 4 230 4 20 1
Cong 4624 100 4855 100 5274 100 5169 100 4915 100 4846 100

Bénh nhan nhap vién diéu tri ndi tra ting lién tuc tir ndm 2010, dén ndm 2013 co giam nhe,
nam 2015 twong dwong so véi 2014 (4.846/4.915).

Bénh nhan cia Tam Puc chi yéu ¢ Tp. HO6 Chi Minh va cac tinh phia Nam (45% & 42%).
Bénh nhan 14 nguoi nuéc ngoai nhiéu qudc tich da kham ¢ Tam Duc ting dan qua cic nim.
2011: 1147 (1,67%); 2012: 1453 (1,88%); 2013: 1619 (2%); 2014: 1183 (1,27%); 2015: 1152
(1,29%). Nam 2015, c¢6 1.152 bénh nhan nudc ngoai kham ngoai trd bao gom Uc, Singapore,
Philippine, Nhat, Lao, Han Quéc, Trung Quéc, Campuchia, trong d6 bénh nhan la nguoi
Campuchia chiém 96%. Bénh nhan 14 nguoi nude ngoai dén diéu tri ndi tri trén 266 truong
hop bao gdom My, Uc, Thé nhi ky, Nam phi, Singapore, Philippine, Phap, Pakistan, Nhat,
Malaysia, Lao, Han Qudc, ltaly, Ireland, Indonesia, An d6, Hong kong, Ghana, Ptic, Pan
Mach, Pai Loan, Cong hoa Séc, Trung Quéc, Canada, Campuchia, Anh, An do, trong d6 bénh
nhan 1a ngudi Campuchia chiém 45% (121/266); chiém 5% bénh nhan ngi tri ciia Tam Dic,
48% trong s d6 dugc thdng tim can thiép hoac phau thuat tim (127/266).

¢) Toéng sb ngay nam vién

Nam 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Tdng s6 ngay nam vien 12280 28151 37080 38832 42049 39600 45101 41163 39579 39460

Tong s6 ngay nam vién nam 2015 firong dirong 0 V&i nam 2014 (39.460/39.579)
d) S6 ngay diéu tri trung binh

S6 ngay diéu tri trung binh

Khoa 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Noi tim mach 1 5 5 5.3 5.2 5.2 5.9
Noi tim mach 2 35 45 4.6 4.7 4.7 4.7
Noi tim mach 3 4 5.4 6 5.9 6 6.5
Noi tim mach 4 5.6 6.4 6.1 6.8 7.2
Ni tim mach 5 4.9 5.4 5 5 5.6
Noi tim mach - mach mau 4.8 5 5 5.1 47
NGi tim mach tré em 5.4
Hoi strc cap ctru ndi tim mach 3.6 3.9 3.8 3.97 4.1 3.62
Ngoai tim mach 7.2 6.5 6.7 6.1 6.7 6.5
Hoi stic cp ctru ngoai tim mach 2.2 2.4 2.4 2.66 3.4 3.62

Ngay diéu trj trung binh ¢ Tdam Birc 12 hop Iy va 6n dinh nhiéu nam



Biéu d6 02: S6 bénh nhan nam vién binh quan/ngay tir 2010 dén 2015
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e) Thong tim can thiép

Nam 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1. Mgch vanh 446 639 1026 691 768 769 971 854 1039 1,231
Chup mach vanh 302 514 834 509 514 505 606 559 721 858
Chup va nong mach vanh 76 60 79 105 165 207 289 220 215 0
Nong mach vanh 68 65 113 77 89 57 76 75 103 373
2. Mach méu 14 10 71 97 150 114 160 133 78 80
Chup chin do4n m/ mau ngoai bién 8 10 8 13 25 14 6 11
Can thiép mach mau ngoai bién 8 4 3 2 1 11 11 17
Nong dong mach than - 2 5 1 3 1 0 0
IVUS 53 69 125 84 116 92 52 41
Can thiép dong mach canh 9 13 15 15 4 3 3
Can thiép dong mach chu, bung, nguc 6 6 4
Can thiép dong mach chau/duéi don/dui 5 0 4
3.Nong van 2 14 bang béng 3 10 10 3 4 5 6 6 6 5
4.Nong van 2 l& bang mitral clip 2
5.Thay van déong mach chii qua da 1
6 Tim bam sinh 48 100 219 88 225 179 140 180 188 170
Pong ng dong mach 9 18 72 9 49 27 22 19 27 26
Dong thong lién nhi 16 13 46 12 64 42 30 63 39 32
Chup mmau ths 22 16 26 28 24 27 32 38 54 41
Do khéang luc mach mau phdi - 42 29 24 45 30 28 30 35 43
Nong van dong mach phéi bang béng 1 11 46 1 9 10 5 11 5 4
Po khang lwc mmau phdi + chup mm 8 10 6 7 3 7 10
Do FFR 6 24 37 16 14 17 11
Dbt vach lign thit bang cdn 2 4 3
Téng cong (1+2+3+4) 511 759 1326 879 1147 1067 1277 1173 1311 1,489

Thong tim can thiép tang 14% so véi nam 2014 (1.489/1.311)

Hoat dong can thiép tim bam sinh giém 10% so véi nim 2014 (170/188)



Nam 2015, s6 ca thdng tim can thiép va dién sinh ly tim binh quan/thang 1a 140 so véi 128 caa

nam 2014.

Sau 10 nam hoat dong, Tam Drc da thong tim can thi€p thanh cong cho 10.939 ngudi bénh

Biéu d6 03: S6 ca thong tim can thiép hang thang tir 2010 dén 2015
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f) Biénsinh ly tim
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Dat may tao nhip tam thoi 5 6 13 6 11 6 10 5 4
Dat may tao nhip vinh vién 32 47 70 37 44 56 50 46 51 34
bat may ICD 4 6 19 8 5 10 5 16 11
Thay day mdy tao nhip 2 1 2 2 3 4 5 0
Khao sat dién sinh ly 17 41 24 32 31 26 26 15
Khao sét cat dot DSL 77 83 100 151 144 134 118 106
Thay may PM 4 8
Cit d6t bang mapping 3D 14
Téng cgng 37 51 178 194 184 257 244 225 225 192

Hoat dong diéu tri loan nhip ting cao tir ndm 2011 (ting 40% so véi ndm 2010), nim 2015
giam 15% so vai 2014 (192/225). Pa trién khai dugc ky thuat méi cat 6t bang mapping 3 D
dugc 14 truong hop. Sau 10 nam, Tam Puc da khao sat dién sinh 1y va dat may tao nhip cho

1.787 nguoi bénh.

Ngoai k¥ thuat cit dt bang mapping 3D, Tam D¢ da dau tu may chup X-Quang cit Iép
MSCT vi tinh 64 CT Iat cét Philip Ingenuinty Core va chuan bi trién khai ky thuat noi soi tiéu

hoa.



g) Phiu thuattim
PHAN LOAI PHAU THUAT

2010 2011 2012 2013 2014 2015
SL % SL % SL % SL 9% SL % SL %
CF (mé tim kin) 97 8 76 9 9% 10 8 11 39 6 43 6

CO (M6 tim ho)
[ 243 23 197 22 172 18 119 15 74 11 100 16
I 195 18 169 19 213 22 145 19 123 19 100 16
1T 252 24 216 24 199 21 164 21 144 22 143 22
v 282 27 198 22 258 27 220 29 207 32 186 29
v 34 4 20 2 16 2 43 7 49 8

Dac biét

MM (mach mau)
[ 3 05 7 1 3 05
Il 9 1 2 03 6 1
1T 8 1 1 02 3 05
v 1 01 4 1 5 08
Tongsé 1,063 100 890 100 958 100 771 100 644 100 638 100

PHAN LOAI BENH LY

2010 2011 2012 2013 2014 2015
SL % SL % SL % SL % SL % SL %
Bam sinh 765 71 640 72 675 70 524 68 419 66 418 66
Van tim 222 21 186 21 170 18 122 16 111 17 106 16
Bdc cau 67 7 51 6 8 9 93 12 87 13 89 14
Khac 9 1 13 1 27 3 9 1 12 2 8 1
Mach mau 23 3 15 2 17 3
Téng sé 1,063 100 890 100 958 100 771 100 644 100 638 100

S6 legng ca mé tim cua cac trung tam phau thudt tim déu giam. Cho dén nay, chi ¢ 4 trung
tam phdu thudt tim ¢ sé ca mé nhiéu nhdt 1a Vién Tim TP.HCM, Vién Tim Ha Ngi, Bénh vién
Trung wong Hué va Bénh Vién Tim Tam Pirc. Nam 2016, sé ca mé tim ¢ Tam Pic twong
dwong nam 2015 (638/644)

Niam 2015 du kién tré em mac bénh tim can mé & cac dia phuong s& rat kho khan. Tam Pirc da
tiép tuc chu dong phdi hop chat ché giira dia phuong va cac nha tai trg. Tam DPuc da dén cac
tinh Long An, Pong Thap, Phu Yén, Séc Triang, Bac Liéu, Tién Giang, Ca Mau, Lam Ddng
kham chan doan cho 1.980 tré, chi ¢6 308 em duoc hoi chan va c6 chi dinh phiu thuat (so véi
318 em cta ndm 2014). Nam 2015 Tam Pirc dd md duoc 371 em gém cac em ¢6 chi dinh phiu
thuat trong cac dot kham loc va nhitng em do cac c& nhan thién nguyén dua dén, tong sb tién
tai tro 13 25.381.137.491 dong



Nam 2015, co cdu bénh nang, phirc tap ¢ Tam Bic Van cao twong dicong 2014 (40%/41% tong
s6 ca mé); ty 1é nhiém tring cao hon so véi 2014 (3,33%/1,09%); ty 1é tir vong thdp hon 2014

(1,56%1/2,17%)

Sau 10 nim, TAm Pirc d3 mé duoc 8167 ca, trong d6 61% 1a tré em nghéo dwoc cac té chic tai
tro (4.983/8.167). Ty I¢é thanh cong gan 98%.

Biéu dd 04: S6 ca phiu thuat hang thang tir 2010 dén 2015
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h) Can lam sang
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Xét nghiém 464 958 534419 637537 616 010 638 181 638 295
X-Quang 22120 19 765 21 396 20 103 19 392 19 405
ECG 18 777 20 305 22 390 23290 26 143 26 687
ECG Gang suc 4201 4 383 4625 4377 4433 4184
Siéu am tim 23 567 25 926 30403 30 149 31532 32133
Siéu am bung 1937 1776 2008 2 350 2812 3816
Siéu am tim thai 52 243 1367 304 233 264
Siéu am mach mau 5252 5576 6 975 7163 7014 8120
Siéu am Dobutamine 1802 1809 2081 2195 2130 1975
Siéu am thyc quan 379 353 320 216 211 253
Holter ECG 1697 1644 1768 1710 1459 1927
Holter HA 589 591 578 529 528 400
Do nhan ap 1710 1839 2 066 2183 2086 1957
KT may tao nhip 273 278 363 426 487 520
Tilt test 175 183 163 143 137 129
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Do INR 1116 817 1930 2217 2179 1638

Chich ngua 376 216 219 273 239 162
Chup vdng mac 1976 2 142 2 403 2 287 2075 1850
Kich thich nhi 294 285 296 237 208 158
PAP’s 486 425 404 415 439 582
Brugada test 0 0 - - -
Siéu am tuyén v( 215 145 123 153 160 387
Siéu am tuyén giap 207 193 192 181 162 692
Chich ngira K-CTC 39 40 23 3 - -
Do phé dung ky 118 104 124 220 79
Do van téc song mach 1898 2160 2324 2183 2 442
Siéu &m phan mém 4
N&i soi tai miii hong 119

Tong cong 552 198 625369 741894 719362 744 643 748 055

Hoat dong can 1am sang nam 2015 twong diwong ndm 2014 (748.055/744.643).

i) Phong Kham Pa Khoa Tam Dirc (81-83 Thanh Thai, Q. 10)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Khé&m bénh 27 270 27717 23719 26 058 25 656 24 885
Kham tim 20712 20736 17 347 17623 17 963 15902
Tai Miii Hong 2717 2620 2670 2804 2561 3014
Rang Ham Mat 3841 4361 3702 5631 5132 5969
Can lam sang
ECG gang suc 2 357 2882 2 487 2492 2 495 2303
Dién tam do 9917 9 566 8 004 7503 7181 6 894
Holter ECG 605 738 713 540 383 393
Holter HA 193 173 163 136 90 144
Siéu &m byng 2274 2431 1760 1364 1563 1509
Siéu &m mach mau 2053 3683 2883 3069 3440 4015
Siéu &m tim 9683 9708 8 097 7777 7426 7157
Siéu am tuyén v( 4 4 4
Siéu am tuyén giap 72 89 124
X-quang 6 301 6 467 4708 4546 3706 3047
Xét nghiém: SH-HH 10 829 10 895 9374 9504 9760 8 893
Do nhan ap 136 85
INR 1051 1004 961 938 1083 882

Hoat dong phong kham da khoa Tam D¢ giam vao nim 2012 sau nhidu nam 6n dinh. Thang
4/nam 2013 Phong Kham bét dau trién khai Bao Hiém Y Té, hoat dong c6 tang trd lai nhung
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chua bang nhimg nam trude d6, naim 2014 hoat dong giam 2% (25.656/26.058) so véi 2013,
BHYT chiém 49 % sé BN dén kham (8.717/17.963).

Nam 2015, theo qui dinh méi cuia BHXH, Phong kham Pa khoa Tam Puc khong dugc thanh
toan BHYT trai tuyén nén khong c6 bénh nhan BHYT dén kham. Viéc nay khong anh huong
quan trong trén tong sé bénh dén phong kham.

Téng s6 kham nam 2015 giam 3,1% so véi 2014 (24.885/25.656).
j) Phong Kham Pa khoa Phiic Piic (4 Nguyén Lwong Bing, P. Tan Pha, Q.7)

Phong Kham Pa Khoa Phuc Buc bat dau hoat dong ké tir thang 9.2015 nham trién khai Ky hop
ddng v6i BHYT cho ngudi bénh BHYT ban dau dam bao thuan lgi cho hon 1/3 ngudi bénh cé
bao hiém y té cua Tam Duc, kham sic khoé dinh ky theo thong tu 14 cua Bo y té cho céac co
quan va kham diéu tri da khoa.

Két qua ban dau ghi nhan cé chiéu huéng tich cuc.

Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach 2015:

Ké hoach 2015 Thuc hién 2015

Doanh thu: 440 ty dong 446 ty dong

Loi nhuan trudc thué: 60 ty dong 60,3 ty dong

Loi nhuan sau thué: 53 ty dong 53,4 ty dong
2. Té chic va nhan sw

Danh sich Ban diéu hanh:
STT Ho va tén Chuc danh Ty‘lé co
phan s&
hiru

1 BS.Pham Thij Lé Tong Giam Ddc kiém Giam Doc Bénh vién 0,15
2 PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh Giam Doc Chuyén mon 1,91
3 ThS.BS. Phan Kim Phuong Giam Boc Chuyén mon 0.46
4  TS.BS. Chu Trong Hiép Giam Dbc Chuyén Mén phu trach Ngoai Khoa 0,23
5  BS.Pham Bich Xuan Giam Pdc Do6i Ngoai 2,31
6 PGS.TS.BS. Nguyén Thi Bich Pao  Phé Giam ddc phu trach Noi tiét chuyén hoa 0,31
7  TS.BS. Tén That Minh Pho Giam Déc phu trach Bién Sinh Ly Tim 0,10
8  BS. binh bac Huy Pho Giam D¢ phu trach Thong Tim Can Thiép 0,13
9  BS. Bui Minh Péng Pho Giam Déc phuy trach Ké hoach & BHYT
10 CN Truong Thi Mai Lan Phé Giam Boc Hanh Chéanh Quan Tri
11  CN Phan Thi Thanh Nga Pho Giam Ddc Tai Chinh 0,07
12 CN. V0 Thién Tan Ké toan Truong
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13 BS. Ng6 Phuong Thuy Giam Déc Phong Kham Da Khoa Tam Duc 0,23

14 CN. Nguyén Ngoc Nhu Anh Ph6 Giam Poc Phong Kham Pa Khoa Phlc Bic 0,77

Nhirng thay doi trong ban diéu hanh: Thang 01.2015, ThS.BS. Phan Kim Phuong,
Giam DBoc Vién Tim da vé huu dugc moi veé lam Giam Boc Chuyén Mon.

Thang 05.2015, PGS.TS.BS. Nguyén Thi Bich Dao dwoc b6 nhi¢m lam Phé Gism Ddc
phu trach Noi tiet chuyén hoa

Thang 07.2015, CN. Nguyén Ngoc Nhu Anh dugc bé nhiém lam Phé Giam Bdc Phong
Kham Pa Khoa Phuc Buc

Tong s6 nhan vién cua Cong Ty tai thoi diém 31/12/2015 1a: 549 nguoi, co ciu nhu sau:

Stt Chuc danh 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Ty lé %
1 Pho Giao su 1 1 1 1 1 1 2 2 0.36
2 Tiénsi 1 1 2 2 2 2 2 3 0.55
3 Thacsi 4 4 5 6 8 12 13 14 2.55
4 Chuyén khoa Il 2 22 4.01
5 Chuyén khoa | 12 17 16 16 15 16 16 4 0.73
6 Bacsi 65 65 68 66 68 66 64 64 58  10.56
7 Duoc si 4 4 5 5 5 4 4 4 4 0.73
8 Duoc trung cap 7 11 12 14 16 17 18 18 20 3.64
9 Duoc ta 5 3 3 3 3 2 2 2 0.36
10 Diéu dudng 126 157 177 177 205 206 201 201 213 38.80
11 KTV 22 24 27 30 32 32 30 31 33 6.01
12 Tro thu nha 3 3 3 3 3 3 3 3 0.55
13 Y cong 47 59 67 65 63 67 61 61 62  11.29
14 Pai hoc khac 17 22 28 27 31 32 28 25 27 4.92
15 Cao dang 7 6 6 7 9 10 10 8 8 1.46
16 Trung cap 10 18 19 19 18 19 20 20 3.64
17 Khéac 69 56 53 56 57 61 58 53 54 9.84

Tong sé 364 440 490 496 536 545 529 525 549  100.00

Nam 2015 1a nam rat kho khan, chu yéu sé 1a tuyén dung thay thé nhan vién nghi viéc. Tong sb
nhan vién nam 2015, nhan sy ting 24 nguoi (549/525) dé bo sung va phét trién. Trong d6, 12
ciia Phong kham da khoa Phuc Btc gom 3 bac si, 7 didu dudng, ky thuat vién va chim soc
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khach hang, 1 hanh chanh va 1 y cong; 2 béc si, 2 duoc trung cho phét trién va 8 diéu dudng,
k¥ thuat vién bo sung chi tiéu con thiéu.

Lwong, thuwéng:

Pon vj tinh: dng

Ty 18 %
Nim Tong quy hrong, thuéng (A) Tong chi phi (B) (A/B)
2006 14.740.688.798 75.446.395.174 19,5%
2007 24.279.544.603 107.616.715.352 22,6%
2008 33.836.577.056 146.592.825.738 23,1%
2009 47.293.054.463 181.339.563.186 26,1%
2010 55.945.847.154 239.629.700.266 23,3%
2011 70.345.030.112 286.165.263.338 24,6%
2012 79.333.788.532 346.950.982.281 22,8%
2013 80.054.233.195 352.718.233.061 22, 7%
2014 81.866.636.591 370.317.220.110 22,1%
2015 90.578.564.688 385.658.363.692 23,4%

Nam 2015, theo dy kién tong quy lwong 1a 84 ty, thuc hién 90,5 ty 1a do thuong thanh qua
tang theo hoat dong, m¢d thém Phong Kham Pa Khoa Phuc Pirc va thuéng thém cudi nim

ky niém 10 nam thanh l1ap Tam buc.

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thuc hién cac di an

a)  Céc khoan dau tu 16n: Khéng c6 trong nim 2015

b)  Céac cong ty con, cong ty lién két: Khong co

4. Tinh hinh tai chinh 2015
a)  Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 % tang
giam
Téng gié tri tai san 256.082.836.604 240.135.552.288 -6,23
Doanh thu thuan 428.136.841.437 444.224.682.560 3,76
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 58.828.750.305 59.389.294.772 0,95
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Loi nhuan khac 479.420.539 981.963.461 104,82
Loi nhuén truge thué 59.308.170.844 60.371.258.233 1,79
Loi nhuan sau thué 52.530.012.803 53.483.207.623 1,81
Ty 18 loi nhuan tra ¢ tic 30% 30%
b)  Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Ghi cha
1. Chi'tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngan han: 1,59 1,27
Tai san ngan han/No ngan han
+ Hé s thanh toan nhanh: 0,86 0,65
Tai san ngan han - Hang ton kho
No ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé s6 No/Tong tai san 18,79 20,08
+ Hé s No/Von chi so hitu 23,13 25,12
3. Chi tiéu vé ndang luc hoat déng
+Vong quay hang ton kho: 12 10,50
Gia vén hang ban/Hang ton kho binh quan
Doanh thu thuan/Tong tai san 1,67 1,85
4. Chi tiéu vé kha ndang sinh 1o
+ Heé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,12 0,12
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén cha sé hitu 0,25 0,28
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,21 0,22
+Hé sé Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0,14 0,13
thu thuan

15




b)

c)

Co cdu o dong, thay déi vén dau tw ciia chi sé hiu

Cb phan: 15.552.000 cb phan. S6 ¢6 phan tu do chuyén nhwong: 15.552.000 ¢6 phan
Co cau c6 dong/sé hiru ¢é phan:

- C0 dong 16n: 27,42%; C6 dong nho: 72,58%

- C@ dong to chuc: 9,48%; Co dong ca nhan: 90,52%

- Co dong trong nudc: 100%

- C0 ddng nudc ngoai: khdng

- Co dong nha nudc: khong.

Tinh hinh thay ddi vén dau tu cta cha so hitu: Trong ndm 2015 khéng c6 thay doi

Cong ty dugc thanh lap ngay 16/07/2002 vén diéu Ié ban dau la 28,9 ty dong.

Pi c6 2 dot tang von diéu 1 trong cac nim 2004 va 2007 theo cac nghi quyét cia Dai Hoi
C6 Pong.

Ngay 24/04/2010, Pai hoi c6 dong thuong nién di thong qua nghi quyét tang von gop thém
25,92 ty dong tir cac co dong hién hiru. Ngay 12/01/2011, Cong ty da hoan thanh dot phat
hanh co phiéu (theo Gidy chung nhan chao ban s6 733/UBCK-GCN ngay 16/11/2010 cua
UBCKNN), vén diéu I¢ hién nay la 155,52 ty dong.

d)

Giao dich ¢6 phiéu quy: khong co.

Céc chiing khoan khac: khdng co.

b)

6.2.

Bio cdo tic dpng lién quan dén méi trwong va xa hgi ciia cong ty
Tuén tha phap luat vé méi truong:

S6 lan xtr phat vi pham do khong tuan thii luat phap va cac quy dinh vé méi truong:
khéng co

Tong s tién do bi xu phat vi pham do khdng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé mai
trueong: khéng ¢

Chinh séach lién quan dén ngudi lao dong:

a) SO lugng lao dong, murc lwong trung binh dbi véi ngudi lao dong:

Tong sO nhén vién dén thoi diém 31.12.2015 1a 549. Muc lwong trung binh 2
12.437.286 ddng

b) Chinh sach lao dong nham dam bao strc khoé, an toan va phiic lgi cia ngudi lao
dong

- Ludn dam bao ché d6 lam 8 tiéng mdi ngay, ché do tryc gac cho khéi chuyén
mon. Trang bi dong phuc, tuan thii nhitng qui dinh vé an toan lao dong va chi
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trd phu cép ddc hai, phu cép nang nhoc dbi v&i nhom nhén vién y té do yéu cau
cua cong viéc. ‘ 7

- Dam bao toan bo can bd nhén vién déu tham gia bao hiém xa hoi, va cung chi
tra bao hiém xa hoi theo quy dinh.

- Dbeén 31/12/2015, 518 nhan vién dugc dong BHXH

- Tbng sb tién trich nop BHXH, BHYT, BHTN tir 01/01/2015 dén 31/12/2015 la
8.443.200.618 dong (Trong d6 Céng ty dong 5.715.397.342 dong chiém
67,69%, ngudi lao dong dong 2.727.803.277 ddng chiém 32,31%)

- Tb chirc kham strc khoé dinh ky cho ngudi lao dong hang nam.

c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Hinh thace dao tao:
- Pao tao tai chd.
- Tham gia cac khoa dao tao lién tuc trong nudc va nudc ngoai

Phuong hudng dao tao:
- Chuy&n mon
- Quanly
- Ngoai ngir
bac biét chd trong dao tao chuyén mon
Kinh phi dao tao:

Trich tir ngan sach cua bénh vién hd trg 50% chi phi cho cac chuong trinh dao tao
phl hop véi dinh hudng phét trién caa bénh vién.

Hoat dong dao tao chuyén mon nam 2015:

- Dao tao trong nuoc:
Khoa Phong Kham:

Cur Bac si tham gia cac khoa Siéu am tim; Siéu am tim thuc hanh; Dién Tam
Do; Pinh huéng chuyén khoa chan doan hinh anh, thyc tap 1am sang tim bam
sinh
Cur Ky thuat vién X Quang tham gia cac khda An toan birc xa, dao tao nang cao
vé chan doan hinh anh

Khoa Hai Sirc Cap Cizu Ngi Tim Mach:
Cur Bac si tham gia cac khoa Siéu am tim va bénh ly tim mach

Khoa Noi Tim Mach:

Bac si truong khoa Noi Tim Mach 4 hoan tat khéa Chuyén khoa 11 Noi tim
mach

17



Cu bac si tham gia:

Céc khoéa Siéu am tim, Thuc hanh dinh dudng lam sang

Céc khoa Cao hoc Noi Khoa; Noi Téng Quat

Céc khoa chuyén khoa | tai truong Dai Hoc Y Khoa Pham Ngoc Thach

Khoa Théng Tim Can Thiép:
Béc si truong khoa tiép tuc tham gia Nghién ctu sinh cua Dai Hoc Y Ha noi

Khoa Ngogi Tim Mach:
Béc si Truong khoa tiép tuc tham gia Nghién ciru sinh chuy@n nganh mé tim
Béc si pho khoa Phau thuat tham gia khoa Cao hoc vé ngoai khoa.
Céc khoa Cao hoc; cao hoc chuyén nganh Ngoai Long Nguc

Khoa Hai Sic Cap Ciru Ngogi Tim Mach:
Bac si truang khoa hoan tit Khoa chuyén khoa 11 Gay mé hdi sic
Bac si pho khoa tiép tuc tham gia khda chuyén khoa I1 Noi Tim Mach

Cu bac si tham gia:
Céac khoa Cao hoc vé noi khoa;

Khoa Gay Mé:
Cu bac si tham gia:
Céc khoa chuyén khoa | Gay mé hdi sirc

Khoa Xét Nghiém:
Cu dugc si tham gia:
Khéa An toan sinh hoc, Khda Xét nghiém HIV
Cur ky thuat vién tham gia:
Khoa cir nhan xét nghiém; khoa tap huan vé xét nghiém
Khoa An toan sinh hoc

Khoa Phong Chang Nhiém Khudn:
Cu bac si tham gia:
Khoa “Kiém soat nhiém khuan danh cho bac si”
M¢ 16p tap huan vé phong chong nhiém khuan cho bac si, diéu dudng qua viéc
t6 chuc Ngay hoi rira tay, tap huan kiém tra vé rua tay
Mai chuyén gia tap huan vé sinh tay va an toan ngudi bénh trong co so y té

Phong Piéu duwéng:
Ctr diéu dudng truong bénh vién tham gia khda Quan 1y diéu dudng
Ctr diéu dudng cac khoa diéu tri tham gia khda Cir nhan diéu dudng
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Ctr diéu dudng cac khoa tham gia khod “Than hoc loc mau”.

Dbao tao & nude ngoai:

Khoa Kham Bénh
Ctr Bac si tham du khoa hoc “Thuc tap 1am sang vé tim bam sinh” t6 chuc tai Trung
tdm Tim Mach Jantung Negara, Malaysia

Tham du Hoi thao nudc ngoai:

Ban Giam béc tham du:

The European Society of Cardiology 2015 t6 chic tai London, Anh

Hoi nghi Pai thao duong caa Trung tam Joslin t6 chic tai Hoa ky

Hoi nghi Pai thiao duong Hoa Ky lan thir 75 duoc té chic boi Hoi Pai
thao duong Hoa Ky

Hoi nghi nhién ciru Péi thao dwong Chau Au (EASD) to chuc tai Thuy
dien

Hoi nghi Asian Interchange on Diabetes t6 chuc tai Philippine

Pai Hoi thuong ky nim 2015 cta Lién Poan Pai Thao Puong Thé Gidi
(IDF) t6 chic tai Canada

Hoi nghi Tim mach Chau Au tb chuc tai London, Anh

Hoi nghi thuong nién caa Hoi nhip tim hoc Chau A Thai Binh Duong
lan tha 8 t6 chic tai Melbourne, Uc

Hoi nghi The American College of Cardiology Congress 2015 t6 chuic
tai San Diego, My

Hoi nghi Bién chang trong can thiép noi mach t6 chuc tai Thuy si

Hoi nghi Tim mach Chau Au td chuc tai London, Anh

Hoi nghi VERVE Endovascular Symposium t6 chic tai Sydney, Uc

Khoa Kham Bénh
Ctr bac si Pho khoa tham du:

1st International Forum of Ventricular Arrhythmia t6 chic tai Dai Bac,
bai loan

Thudng nién lan tha 36 caa Hoi nhip tim t6 chuc tai Boston, Hoa ky

The Global Diabetes Expert Forum to chic tai Singapore

Hoi nghi thuong nién caa Hoi nhip tim hoc Chau A Thai Binh Duong
lan thir 8 t6 chirc tai Melbourne, Uc.

Cur cac bac si tham du:

Hoi nghi vé Quan ly Céac Bénh Tim Mach & Chuyén hoa Chau A Thai
Binh Duong 2015 t6 chic tai An do.

Hoi nghi Tang Huyét Ap Chau A Théi Binh Duong Lan thir 11 té chic
tai Indonesia
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Khoa Ngi Tim Mach
Khoa Noi Tim Mach 1:
Cur bac si Pho Khoa Noi Tim Mach 1 tham du:

- 1st International Forum of Ventricular Arrhythmia t6 chuc tai Pai Bic,
bai loan

Ctr Biéu dudng trudng khoa va bac si tham dur:

- Hoi nghi thuong nién cia Hoi nhip tim hoc Chau A Thai Binh Duong
lan thar 8 t6 chirc tai Melbourne, Uc

Khoa Théng tim can thiép:

Cur bac si tham du:

- Transcatheter Cardiovascular Therapeutics Asia Pacific (TCT AP 2015)

t6 chuc tai Seoul, Han quéc

- Bién chang Tim Mach Can Thiép 2015 t6 chuc tai Thuy si

- Hoi nghi Thuong dinh Tim mach Chau A t6 chirc tai Seoul, Han quéc

- Hoi nghi Tim mach Chéau Au t6 chic tai London, Anh

- Hoi nghi khoa hoc thudng nién TCT 2015 t6 chirc tai Hoa ky

- Complex Cardiovascular Therapeutics 2015 (CCT) t6 chtc tai Nhat ban
Ctr Biéu dudng truong khoa tham du:

- Tim Mach Chau A té chuc tai Singapore

Khoa Bénh ly mach mau:
Cur bac si truong khoa tham du:

- The 32nd Live Demonstration tai Nhat ban

- Hoi nghi LINC Asia — Pacific tai Hong kong

- Hoi nghi khoa hoc thuong nién Compex Cardiovascular Catheter
Therapeutics (C3) tai My

Khoa Hoi Sirc Cap Ciru Ngi Tim Mach
Cur bac si truong khoa tham du:

- Trudng mdn Tim mach Hop Chung Quéc Hoa Ky (American College of
Cardiology (ACC Congress) tai My ’
- Hoi nghi thé giai vé Hoi suc Cap cuu lan tha 12 tai Han quoc

Cu bac si pho khoa tham dy:
- Hoi nghi Innovate Asia tai Singapore.

- Quan ly Bénh vi¢n:

«  Ctr can bd tham du 16p hoc Quan ly Chat lwgng Bénh vién do Bo Y té to
chire va 16p hoc An toan ngudi bénh do S¢'Y té Tp HCM t6 churc.
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6.3.

b)

«  T6 chic 16p hoc ngén ngay vé Quan ly Chit lwong Bénh vién ngay tai
bénh vién cho céc thanh vién cia mang ludi QLCLBV.

Béo c4o lién quan dén trach nhiém ddi vai cong dong dia phuong:

Gitp d& nguoi nghéo mé tim

Bénh vién Tim Tam Puc con 1a dia chi tin cay dé cac To chuc tir thién, Hoi bao tro
Bénh nhan nghéo céc tinh, Thanh trong ca nudc tin twdng goi cac chau bi bénh tim bam
sinh dén phau thugt. Da c6 trén 30 t6 chirc va ca nhan trong va ngoai nuéc tham gia
cung Tam Pirc dong thay chi phi mé tim cho cac em.

Gi& mo tim ciia cdc em dwoc tai tro thap hon khodang 20% so véi gia cong bo.
Bénh Vién di t chuc chuong trinh kham sang loc mién phi truc tiép tai nhiéu dia
phuong, dé khdm va chan doan bénh tim cho cac em.

Cong tac Kham sang loc tré em bi bénh tim can phau thuat trong chuong trinh M6 tim
c6 tai trg cho tré em nghéo, tir 2010 dén nay, cac BS BV Tim Tam Dtrc da dén tan ving
sau vung xa, kham phat hién bénh tim chi dinh phau thuat va xin tai trg hang ngan chau
mdi nim, dua vé Tam Dlrc md tim.

Tinh dén nay, da kham duoc tong cong 8.402 chau, chi dinh phiu thuat cho 2.622 chau
va xin tai tro.

Nam 2015, Tam Puc tiép tuc thuc hién tét Chuong trinh md tim c6 tai tro cho tré em
nghéo, do Tam Pwrc va cac t6 chic, ca nhan tir thién trong va ngoai nudc dong gop chi
phi mo, véi 639 bénh nhan phau thuat tim nam 2015, ¢6 371 tré em nghéo duoc gilp
dd, chiém ti 1¢ 58%, véi tong chi phi dugc gitip d& 1a hon 25 ty dong.

Néu tong hop tir khi bit dau hoat dong, thang 3.2006 dén 31.12.2015, tong sé bénh
nhan nghéo (dai da sd 14 tré em) dugc giup d& chi phi mo tim 1a 4.983, chiém 61%
(4983/8168) véi s6 tién la 280 ti.

Binh quan mdi chau dugc gilp 55 trigu dong, sau khi trir Bao Hiém Y Té, gia dinh va
dia phwong chi déng gdp 10-12 triu/ moi chau mo tim tly theo dg phic tap cua bénh
tim. Thoi gian nhdp vién phau thudr den khi xuat vién chi mat khoang 10-15 ngay.

Giao duc suc khoé

Hoat dong truyén thong GDSK cho ngudi bénh va than nhan: t6 chirc hang thang.
T chirc cau lac bo bénh nhan.

- Bién soan tai liéu GDSK phat cho bénh nhan.

- T6 chuc nhitng hoat dong chuyén dé danh cho bénh nhan va cong dong (Tiéu
duodng,..)

- Trang web cua bénh vién dang tai nhitng bai viét vé bénh 1y tim mach
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c) Dbao tao

- bao tao trong nudc:

BV Tim Tam Buc c6 hop déng v6i Truong PH Y Khoa Pham Ngoc Thach, tiép
nhén Béc s7 Noi trd, BS Chuyén Khoa I, BS Chuyén Khoa II,...thuc tap chuyén
nganh tim mach.

Tiép nhan bac si theo gidi thi€u cua cac bénh vién dia phuong, thuc tdp chuyén
nganh tim mach.

Tiép nhén Sinh vién Y PH Tan Tao thuc tap. (tor 2016)

- Dao tao ngoai nudc:

Sinh vién Y, Duoc nudc ngoai: Tam DPuc 1a dia chi uy tin dugc Sinh vién cac
truong Y, mot so it truong Dugce xin dén hoc tap cac chuong trinh tu chon.

Ngoai ra, Tam Pirc ciing ky két hop tac véi mot sé Truong Y trén thé gidi dé tiép
nhén sinh vién dén hoc thuc hanh (Truong Y, Lille cua Phép)

Béc si nudc ngoai: TAm Pirc di va dang tiép nhan, hudng din hoc thyc hanh tim
mach va k¥ thuat tim mach chuyén séu cho Béc si cac nudc Indonesia, Cambodia,
trong thoi gian dai tir 01 dén 01 nam rudi. Két qua hoc tap cia cac bac si nudc
ngoai tot, khi vé nudc BS thuc hién duoc cac ki thuat tim mach chuyén sau.

d) Hai nghi Tim mach quéc té:

6.4.

2.

a)

BV Tim Tam Puc t6 chie dinh ky 02 nam mot 1an Hoi nghi Tim mach quéc té,
trong d6 bao cao vién la cac bac si cua Tam Bwc,BS cac bénh vién Viét Nam tir Ha
N@i-TP. H6 Chi Minh va hon 25 qudc gia bao gém My, Phap, Anh, Uc, Malaysia,
Singapore,... Trong Hoi thio con c6 cic chuong trinh chuyén giao k¥ thuat tim
mach chuyén sau cho cac béc si.

Biao cao lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo hudng dan cua UBCKNN:
khéng co

B4o cdo va danh gia cia Ban Giam doc

Ddnh gid két qud hoat dpng

Nam 2015, téng sé ca mo twong duong o vai 2014 (638/644), chu yéu 1a tim bam
sinh.

Téng s6 luot kham tim giam 4% so véi nam 2014 (89.175/92.790)

S6 bénh nhan diéu tri noi tri rwong dwong so véi 2014 (4.846/4.915).
Thong tim can thiép tang 14% so v&i nam 2014 (1.489/1.311)

Hoat dong can thiép tim bam sinh giédm 10% so véi nam 2014 (170/188)

Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai san

Co cu tai san cua Cong ty 1a hop Iy va ph hop véi nganh nghé khi tai san dai han chiém ty
trong chu yéu. Tong tai san giam nguyén nhan chu yéu do khoan khau hao tai san co dinh hiu
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hinh nén viéc giam tai san nay 13 binh thuong, khéng anh huéng dén quy mé hoat dong cua
Cong ty.

b)  Tinh hinh ng phai tra
No' ngdn hgn ting 16% do khoan ng tra cham cho hop dong mua méy thong tim can thiép con
lai duoc ghi nhan vao no ngan han (2,8 ty), cac khoan chi phi, thué trong nim chua chi tra. Do
d6 N phdi tral tong nguon vén tang.
N dai hagn giam 1a do d3 tra hét no giai doan 2 truéc han. Khoan no tra cham cho hop déng
mua may thong tim can thiép con lai dwoc ghi nhan vao no ngin han.

Nam 2014, Tam Puc di tra 18,2 ty ng vay bao gom 9,4 ty no dén han va 8,8 ty truéc han theo
ké hoach da duoc théng qua tai phién hop HPQT V.2 ngay 16.05.2014. DBén 31.12.2014, Tam
Puc con 4,5 ty no vay giai doan 2. Nam 2015 Tam Pirc da tra hét ng vay.

3. Nhiéng cdi tién vé co cdu té chirc, chinh sach, quan ly
3.1. Qui trinh quan ly:

Quan ly bang Qui trinh: Bénh vién Tim Tam DPac thuong xuyén cap nhat va bd sung cac Qui
trinh, dén nay da co 144 Qui trinh cdng tac chuyén mén, 97 Qui trinh quan ly chuyén mén; 80 Qui
trinh quan ly Nhan sy, Bao tri, Hanh chéanh, Ké toén... Vé chuyén mén, nim 2015, bénh vién ciing
da hoan chinh phac d6 diéu trj cua tat ca cac chuyén khoa sau vé tim mach nhu: Hdi sic cap cau
noi tim mach, Phau thuat tim mach, Théng tim mach can thiép, dién sinh ly tim; qua dé6 dam bao
duogc chat lugng cham soc, diéu tri bénh nhan va quan ly Bénh vién.

3.2. Hé thang thdng tin quan ly bénh vién:

Tir khi thanh lap, TAm Btic mua va st dung phan mém quan Iy bénh vién E hospital cua FPT.
Nhiing nim gan day, phan mém khong dap ung nhu cau ting truong hoat dong bénh vién, toc do
xt ly cham. Tam Dutrc da thuc hién mot sb giai phap tam thoi nhu mua bo luu trit dit liéu SAN
(Storage Area Network); chuyén doi server co toc do cao hon va qui dinh gio truy cap hé thong dé
tang toc. Tinh hinh d& duoc cai thién, tdc do xir 1y ting nhanh hon.

Tuy nhién,dd dén lic Tam Pc can nang cap phan mém hoic c6 phan mém méi dé dap ung nhu
cau phét trién ctia bénh vién ciing nhu dap tmg doi hoi trong quan ly cua Nganh y té,Nganh Bao

hiém y té va cong tac Quan ly chat luong bénh vién. Giai phéap an toan la hop dong véi FPT.

3.3. Quan hé céng dong PR:

Cong tac PR tiép tuc duoc chi trong bang tat ca cac phuong tién : dang bai trén bao, ding bai 1én
website bénh vién, thuc hién cac chuong trinh truyén hinh dic biét cac chuong trinh phdi hop Véi
cac Hoi,cac Tinh trong hd tro bénh nhan nghéo mé tim két hop giéi thidu hoat dong bénh vién,
phong Van béc si, toa dam vé chuyén mén,...do cac dai VITV,HTV va Dai truyén hinh céc Tinh
thuc hién.
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B6 phdn Cham séc Bénh nhdn Pdc biét -IPCU tiép tuc hoat dong nham tao su thoai maéi téi da
trong chiam séc va diéu tri bénh nhan. Tiép tuc chuong trinh Thé VIP, nim 2015 d3 phat hanh
thém 107 thé, dén nay da c6 téng cong 635 thé VIP Ngudi ¢6 Thé VIP 1a bénh nhan tiém ning
cua Tam buc.

Website Bénh vién dugc cai tién va nang cap, ndi dung phong phu hon, ca vé bai viét chuyén mén
13n bai gidi thiéu vé hoat dong Bénh vién, s6 luot truy cip cho dén nay 13 1.149.163 luot.

Giao lwu chuyén mén : Nam 2015, ngoai 38 luot Bac si ctia Tam Puc di tham du va cd mot sb
tham luan trinh bay tai Hoi nghi Tim mach nudc ngoai, bac si cling tham du nhiéu hoi nghi trong
nudéc, tiép tuc dua hinh anh cia Tam Dtc dén véi cong dong, dén véi gisi chuyén mon trong va
ngoai nudc. Bénh vién ciing to chirc 25 Hoi thao khoa hoc chuyén dé tim mach va céc bénh ly lién
quan ( Tiéu Puong, Cao huyét ap, bénh Than) véi nhidu dong nghiép trong thanh phé va cac
Tinh tham dy. Bénh Vién Tim Tam Puc da to chie thanh cong Hoi Nghi Tim Mach Quéc Té lan
thi V vao thang 10.2015, véi 348 dong nghiép trong nudce va 30 dong nghiép nudc ngoai thuoc
08 qudc gia tham du.

Hoat déng cia DJi Cap ciru ngoai vién caa Tam Pic tiép tuc duoc sy tin tudng cia ngudi bénh
va cong dong, kip thoi dén tan nha, cip ciru ngudi bénh qua con nguy kich va dua vé bénh vién
diéu tri hiéu qua, ctu sdng nhiéu trudng hop rat nang. Pén nay, Tam Puc duoc sy tin twong caa
dong nghiép va nguoi bénh tir tan cac Tinh xa. Cac Tinh : Ca Mau, Séc Trang, Can Tho, Ddng
Thap, Tién Giang, Long An, Pong Nai,Viing Tau, Binh Pinh, Phti Yén, Khanh Hoa,....déu c6
nhiéu bénh nhan dugce doi Cap ctru ngoai vién caa Tam Duc chira tri.

Nam 2015, da ¢6 111 truong hop duoc doi cip ciru ngoai vién cia TAm Puc dén tan nha cap ctu
va dua vé bénh vién chira tri, trong d6 c6 14 trudng hop bénh nhan ¢ tinh xa véi tong duong dai
di va vé gan 3.300 km, bénh vién da cap ciu trén duong van chuyén cho dén khi vé dén Tam Bic
va tiép tuc cap cau, ty 1é thanh cong 1a 93%.

Tinh dén nay, trong 6 nam, tir 2010 dén 2015, Tam Pt da thuc hién 798 lan cap ciu ngoai vién
khi ¢ dién yéu cau, trong d6 co 113 lan di tinh xa nhiéu trim cay s6 nhu ¢ tan Ca mau hay xa
nhu Nha trang, dé cap ctru cho rat nhiéu nguoi bénh nhdi mau co tim ning, ngung tim ciru sdng.

Hoat dgéng cia Ban MT3 : Bé hd trg ¢ong tac phau thuat bénh nhan nghéo duoc tai tro chi phi mo,
Tam Puc t6 chirc chuong trinh kham sang loc bénh nhan mo tim, dén tan cac Tinh, kham mién
phi va chi dinh phau thuat cho tré em nghéo, dua cac chau vé mé tai bénh vién. Chuong trinh nay
vira gitp ting nguon bénh nhan phau thuat cho bénh vién vira quang ba hinh anh tét dep ciia Tam
buc.

Niam 2015 du kién tré em mic bénh tim can mé ¢ cac dia phuong s& rat kho khian. Tam Puc da
tiép tuc chu dong phéi hop chat ché giira dia phuong va cac nha tai trg. Tam Durc da dén céc tinh
Long An, Pong Thap, Phu Yén, Soc Tring, Bac Liéu, Tién Giang, Ca Mau, Lam Ddong kham
chan doan cho 1.980 tré, chi c6 308 em dugc hoi chan va co chi dinh phiu thuat (so voi 318 em
ciia nam 2014). Nam 2015 Tam Pic dd md duoc 371 em gébm céc em c6 chi dinh phau thuat
trong cac dot kham loc va nhitng em do céc ca nhan thién nguyén dua dén, tong s tién tai tro 1a
25.381.137.491 dong
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Néu tinh tir khi hoat dong dén 31.12.2015, bénh vién dd mé duoc 4.983 bénh nhan duogc cac to
chuc tir thién tai tro chi phi, chiém ty 18 61% trén tong s6 ca md (4.983/8.167). Thanh cong nay
rat déac biét Vi ty 1é nay cao hon Vién Tim hién nay, thé hién tinh ky thugt va tinh x& héi rdt tor dep
¢ mgt Bénh vign khéng phai 1a Bénh vign cong ldap.

3.4. Bdo hiém y té cho nguoi bénh:

Nim 2012 2013 2014 2015

Bénh nhan c6 BHYT 44.708 54.537 56.801 12.754
Trong do

- Ngoai trli 41.393 51.374 53.729 9.784

-~ Noitra 3.315 3.163 3.072 2.970

S tién thanh toan (triéu dong) 56.832 59.596 56.577 46.198

S6 bénh nhan BHYT giam rd,chii yéu & nhdm bénh nhan Ngoai trd, ly do: tir 01.01.2015, BHXH
qui dinh khdng thanh toan BHYT ngoai trd trai tuyén cho bénh nhan kham chita bénh tai BV hang
2 va tuong dwong,bénh vién Tim Tam Puc dugc xép vao nhom twong duong BV hang 2 nén ciing
khéng dwroc thanh toan BHYT cho BN BHYT ngoai trd tréi tuyén.

BV Tim Tam Dtic trude day c6 55% BN ngoai tra ¢c6 BHYT, trong d6 chi c6 hon 10% la BN
dung tuyén, con lai gan 90 % la BN trai tuyén, qui dinh nay cia BHXH di khién BHYT ngoai trii
cua Tam Buc giam ro rét:

Nam 2015, c6 9.784 bénh nhan BHYT ngoai trd, chiém 11% bénh nhan ngoai tri ( 9.784/
89.175).

BN BHYT noi tri khéng bi anh huong:
C6 2.970 bénh nhan BHYT nam vién, chiém 61% bénh nhan nam vién (2.970/4.846).

So vé6i nam 2014, sé bénh nhan BHYT ngoai trd giam chi con 11% so véi hon 50% trude day, sb
bénh nhan BHYT Noi tra chiém 61% s6 BN nam vién chung, c6 giam chit it so véi nhitng nam
trudc la khoang 65%.

Tong chi phi BHYT tra giam 18% (46,198 ty /56,577 ty)

BHYT ngogi trd giam rat Ién, tuy nhién, BHYT ngogi tr thanh toan khdng nhiéu, binh quan chi
450 ngan / lan kham uéng thuoc 01 thang; phan 1én nguoei bénh cia Tam Pirc 1a nhitng ngueoi co
kha nang chi tra va 80% la bénh cii cua Tam Duc nén viéc khong duwoc thanh todn BHYT ngoai
tr( khong lam sé bénh nhan ngogi trd bé kham tai Tam Pirc, s6 lwong kham chung khong thay
doi nhiéu.

Nguwoc lai, BHYT déng gép quan trong trong chi phi ngm vién, chi phi thanh toan binh quan la
29,9 triéu dong/dot nam vién d6i véi BN c6 thuc hién ky thuat cao va 6,2 triéu cho BN noi tri
thong thuong.

Nam 2016, c6 nhiéu thay d6i thuan loi d6i véi cong tac kham chita bénh BHYT, trong d6 BN
BHYT cua bénh vién tu duoc huong loi nhidu hon. Thong tu lién bd s6 37 diéu chinh gia ting thu
vién phi (1) va gia thanh toan BHYT (2), trong d6 (1) ¢ bénh vién tu khong thay d6i nhiéu, (2)
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bénh nhan duoc ting chi tra BHYT, két qua la phan chénh léch chi tra cia bénh nhan tai bénh
vién tu s& giam rd. Trong d6, cac k¥ thuat cao nhu md tim, tién giwong s& dugc ting nhiéu.

Phong Kham Pa Khoa Phiic Pirc di vao hoat djng Sé givip gia ting sé lwong BN BHYT ddng ké
va dem Iai nhiéu loi ich cho BN BHYT: PK Pa Khoa Phuc Pirc da duoc ky hop dong kham chira
bénh BHYT ban ddu cho ngudi bénh ¢6 BHYT vao thang 12.2015, theo Lu4t dinh, ngudi bénh
BHYT & TP.HCM s& c6 quyén chuyén d6i noi diang ky kham chira bénh ban dau sang PK Phuc
Dric; Phong Kham Tam Puc c6 1/3 BN BHYT la ngudi thanh phd,néu BN chuyén d¢6i BHYT ban
dau sang Phuc Buc, BN s& duoc huong BHYT dang tuyén trong kham chita bénh ngoai trd tai
Phiic Buc, khi can kham & BV Tam Buc hay nhap vién diéu tri, BN ciing dugc chuyén vién Tam
Duc huong BHYT ding tuyén thuan loi. Thu tuc chuyén ddi noi diang ky BHYT ban dau don
gian, thu tuc ky hop déng véi BHYT ciing khong kho khin.

3.5. Hoar déng bao tri, duy tu va nang cdp trang thiét bj bénh vién:

Céac may moc ky thuat 16n ciia Tam Duac bao gdm: hé thong may lanh trung tdm; hé thong khi y
té, may phat dién du phong va cac thiét bj y khoa quan trong dugc Ky hop dong bao tri vai chinh
hang va dugc bao tri thuong xuyén bai luc lugng ky su cia Tam Buc, Kip thoi stra chita va thay
thé cac bo phan bi hong, dam bao van hanh tét.

Niam 2015, khong c¢6 hu hong quan trong hay sita chita Ion ddi voi cac may moc thiét bi. May
chup mach vanh méi, str dung tir 02.2014 dap Gng yéu cau rat tét cho su gia ting hoat dong tim
mach can thiép. May cii duoc sap xép dé lam dién sinh Iy, thang 06.2015 bi hu bo diéu khién ban
bénh nhan va da thay vao thang 8. Thang 12.2015, may méi bi hu khdi Hemo theo ddi bénh nhan
va da duogc thay vao thang 3.2016. Hién 2 may hoat dong tét.

Tur thang 3/2011, viéc cung tng dién dugc chuyén giao tir Bién luc Hiép Phudc sang Dién luc
Tan Thuan (EVN), hé thong dién van 6n dinh, duoc chi trong bao tri dinh ky, can thiép kip thoi
khi dién lugi sut 4p hoac mat dot ngot, van hanh an toan hé thdng dién va dam bao tinh lién tuc
trong hoat dong. Cac hé thdng dién, dién lanh, khi y té, nuéc sinh hoat, gas bép, thang may duoc
dinh ky kiém tra tinh 6n dinh va an toan hoat dong.

3.6. Cong tac phong chay chira chay:

Bénh vién ludn chl trong hoat dong PCCC, thuong xuyén kiém tra cc vi tri c6 thé gay chay no,
t6 chirc doi ngii PCCC tai chd, c6 tap huan dinh ky vé PCCC theo qui dinh, ra soat kiém tra va
cach ly cac ngudn c6 thé gay chay nd. Bénh vién ludn dé cao y thirc “phong chay hon chita chay”
trong cong tac PCCC. Tiép tuc ky hop ddng bao dudng kiém tra dinh ky hé théng PCCC voi
Cong ty 4/10 (S¢ Cong An PCCC TP.HCM) dé dam bao an toan phong chéng chay né tai Bénh
vién. Bénh vién luon ludn c6 di dung cu PCCC va san sang sur dung.

Nim 2015 PCCC qudn 7 da kiém tra dinh ky tai Tam Pic 04 lan, két qua dat tét. Hé thdng oxy
dam bao an toan.

Tam Pc ciing d3 t6 chirc moi PCCC quan 7 huan luyén PCCC cho toan thé nhan vién hang nim
theo qui dinh vao ngay 17.12.2015 véi 163 nguoi tham gia.

3.7. Dao tgo va nghién cizu khoa hoc:
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Tam Puc xac dinh cong tac Pao tao va nghién ciau Khoa hoc 1a chire ning trong yéu, dap ang yéu
cau ton tai va phat trién cua bénh vién, xiing tim mot Bénh vién chuyén khoa ki thuat cao.

Bénh vién d3 dao tao lién tuc va dao tao bd sung nang cao trinh 46 CBNV dap tng yéu cAu; hinh
thire dao tao da dang: dao tao tai bénh vién- dao tao trong nudc, ngoai nudc; dao tao ngan han-dai
han; dao tao tai chirc-chinh quy; kinh phi: Bénh vién hd trg mot phan.

C6 qui ché dao tao tai chd ap dung cho tat ca nhan vién mai duoc tuyén dung, dao tao bd sung sau
dai hoc trong nudc, tu nghiép nudc ngoai. Ngoai ra,khuyén khich va tao diéu kién dé CBNV nang
cao trinh d6 ngoai ngir,dap &ng yéu cau giao tiép, béo cao khoa hoc.

Nam 2015, thuc hién 12 dé tai cip Bo (nghién ctru da trung tam vé thude) va 03 dé tai cép co so.
Ngoai ra, bénh vién tiép nhan thuc hién 12 luan vin sau dai hoc cua cac bac si bénh vién ban dén
hoc tap tai Tam buc.

Bénh vién két hop PH Y Khoa Pham Ngoc Thach m¢ khéa hoc “Pién tdim dd - Chan doan va
diéu tri loan nhip tim tir co ban dén nang cao” V&i 70 bac si cua nhiéu bénh vién ban tham du.
Bénh vién tiép nhan 02 béc si Indonesia hoc vé thdng tim can thiép 01 thang; 3 bac si Campuchia
hoc vé thdng tim can thiép va gay mé héi siec, 10 sinh vién Phap hoc tap vé tim mach 01 thang; 2
sinh vién Hungary, 1 sinh vién Uc, tiép nhan 01 BS va 01 PD ctia BV Nhan Dan Gia Dinh thuc
hanh vé hoi sic tim mach, 22 BS CKI & CKII Noi tim mach, 8 bac si cao hoc & 19 BS CKI Noi
téng quét & 14 BS noi tri cua PHYK Pham Ngoc Thach hoc vé tim mach

3.8 Thuc hanh tiét kiém trong bénh vién:

Trong tinh hinh Kkinh té khé khan, kha nang chi tra ciia ngudi bénh va sy gitip d& ciia cac nha tai
trg bénh nhan nghéo bi anh huong dang ké, do d6, ndm 2015 Tam Puc tiép tuc khong ting gia
kham chira bénh, chi diéu chinh & mac d6 vira phai mot sé dich vu khdam chira bénh va xét
nghiém. Trong khi d6, nhiéu chi phi cua bénh vién ting, vi vy Tam Dtc mot mat phai ting hoat
dong, mot mat phai dam bao chi hop Iy va hét sic tiét kiém dién, nudc, vin phong pham mai co
kha ning dat ké hoach tai chanh.

Chi phi sir dung dién rat cao, tiét kiém dién dé giam chi phi ludn 1a méi quan tam 16n cua Tam
Puc, cac giai phap tiét kiém dién da dugc dé ra va thuc hién hoan chinh vao cudi thang 5: lap
timer dinh gio hé théng dién cong cong; lap van khdng ché luu lwong may nudc nong; lap cong
tic ON/OFF dé Phong mé cha dong trong st dung may lanh trung tim;dau ndi duong ong sir
dung chung may nén khi y té khu cii,kiém soat viéc tat may vi tinh ngoai gio hanh chanh. Két qua
tiét kiém duoc vé dién niang tiéu thu. Muc tiéu thu dién niam 2014 cao hon 2013 1a 6%
(3.021.492kW/2.849.133kW). Muc tiéu thu dién nam 2015 cao hon nam 2014 1a 3,5%
(3.128.713kW/3.021.492k W) trong khi d6 c¢6 thém nhitng hoat dong mai.

3.9 Quan ly chdt lirong bénh vién:

Quan ly chéat lugng bénh vién theo Bo tiéu chi chat lugng bénh vién rat quan trong, 13 co sé dé
bénh vién dugc xép hang cong khai trong toan nganh, dong thoi trong twong lai BHYT $& céin ctr
dé ky hop ddng kham chira bénh BHYT véi bénh vién.
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Theo qui dinh caa Bo Y Té, tir 2013, nganh s& danh gia cac bénh vién qua B tiéu chi chét luong
bénh vién cua Bo Y Té ban hanh.

Thang 01.2014, S Y Té da kiém tra cham diém vé chat lwong Bénh Vién, Tam Duc dat 3/5 diém
theo Bo tiéu chi cia Bo Y Té gébm 78 tiéu chi véi trén 1.300 tiéu muc.

Tam Dt dd co ké hoach nang cao chét lwong quan ly bénh vién trén co s tudn thi nhirng qui
dinh cua Bo Y Té va dua vao cé4c tiéu chuan cu thé cua Bo tiéu chi. Dya vao két qua va nhan xét
ctia Poan kiém tra S¢ Y té di voi tat ca cac tiéu muc trong ky kiém tra 01.2014, 2 Ban Quan Ly
Chét Luong cia Tam Puc di c6 ké hoach, bd sung va khic phuc duoc da sb cac tiéu muc ma
Poan nhén xét chua tot.

Thang 12.2014, S& Y Té da kiém tra chim diém vé chat lugng Bénh Vién, Tam Duc dat 3,91/5
diém theo B tiéu chi cia Bo Y Té, xép hang nhit trong 38 Bénh vién ngoai cong lap, va hang nhi
trong tat ca cac Bénh vién cua thanh phd.

Nam 2015, Hoi dong Quan ly chit lugng S¢ Y Té di ra 09 bd khuyén céo dé cu thé hod mot sé
cac ndi dung quan trong trong Bo tiéu chi, cac bénh vién trong thanh phé ciing tap trung cha y
nhiéu hon vao viéc thuc hién Quan ly chat lugng bénh vién.Hai dong Quan Iy chit luong bénh
vién Tam Puc da tiép tuc dya vao céc tiéu chi cua Bo Y Té, dong thoi can ctr vao 09 bo khuyén
céo cua SO Y Té, dé ra thém ké hoach chi tiét, trién khai thuc hién, giam sat thuong xuyén cac
mat hoat dong, kip thoi dé xuat cac giai phap diéu chinh dé giir dwoc va phét trién hon nira chat
lwong bénh vién da dwoc cong nhan.

Tam Puc da thanh lap duoc Phong Quan Iy chat lugng bénh vién ( Phong QLCL BV) véi cac can
b nhén vién chuyén trach dé cong tic QLCL BV hiéu qua hon theo yéu cau cua nganh.

Theo két qua kiém tra quan ly chat lwong bénh vién nim 2015 ngay 09.12.2015, Tam Puc dat
duogc 4,13 diém. Nam 2014, Tam Dtc duoc 3,91 diém, ding nhat trong cac bénh vién ngoai cong
lap, thu hai toan thanh phd. Nam 2015, diém chit luong cua Tam Duc dat >4 1a Mic chdt lwong
rat tot Tam Puac ding tha hai trong cac bénh vién ngoai cong lap, thir ba toan thanh phd. Nam
2016, Tdm Duc quyét tam giir mice trén 4 diém, tham duw cdc chwong trinh chuyén nghiép theo
dinh hwéng cua S Y Té, B Y Té va vdi dgi ngii nhdn sw chuyén nghiép hon.

4, Ké hoach phét trién trong nim 2016

Vé nhan sw: Chi tuyén dung thay thé cho nhitng vi tri nghi viéc va nhitng vi tri cho hoat dong
maoi.

Vé chuyén mén: Cac chi tiéu vé kham bénh, cip ctru va diéu tri noi tri phan dau ting 5% so
voi 2015. Phau thuat tim dat trén 600, thong tim can thiép va dién sinh Iy tim trén 1.500

Veé tai chinh:

Téng doanh thu 450 ty dong
Loi nhuén trudc thué 61 ty dong
Loi nhuan sau thué 54 ty dong

Cb tirc 30%/ménh gid
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5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc ddi véi y kién kiém toan: Cong ty Kiém toan chap thugn
ket qua tai chinh cua Bénh Vién. Ban Giam Doc khdng phdi giai trinh.

V. Pinh gia ciia Hyi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty

a. Vénhan sy

Toéng sé nhan vién nim 2014 1a 549, tang 24 ngwoi SO véi nam 2014
(549/525) @& bb sung va phat trién. Trong d6, 12 cua Phong kham da khoa
Phuc Bic gém 3 bac si, 7 diéu dudng, ki thuat vién va cham soc khach hang,
1 hanh chanh va 1 y cong; 2 bac si, 2 duoc trung cho phét trién va 8 diéu
dudng, k¥ thuat vién bd sung chi tiéu con thiéu.

Niam 2015 dat ké hoach tai chanh, bénh vién da thudng 2 thang luong cho
nhan vién va thuong thém nhén dip ky niém 10 nam thanh 1ap Tam Dbuc.

Tong quy lwong nam 2015: theo dy kién tong quy luong 1a 84 ty, thuc hién
90,5 ty la do thuong thanh qua tang theo hoat dong, m¢ thém Phong Kham Da
Khoa Phtc Dtic va thuong thém cuoi nam ky ni¢m 10 nam thanh 1ap Tam
buc.

b.Vé chuyén mon:
Téng s6 luot kham tim gigm 4% so véi nam 2014 (89.172/92.790)

S6 bénh nhan diéu tri ndi tri twong dwong o véi nam 2014 (4.846/4.915).

Nam 2015, phau thuat firong dong so véi nam 2014 (638/644); thong tim can
thiép tang 14% so v4i nam 2014 (1.489/1.311). Dién sinh ly tim giam 15% so vai
2014 (192/225)

c.Vé tai chanh:

Tong doanh thu: 446.029.621.925 dong, tang 3,82% SO Vi nam 2014
(446.029.621.925/429.625.390.954)

Loi nhuan trudc thué 60.371.258.233 dong, ting 2% so véi nam 2014
(60.371.258.233/59.308.170.844)

Loi nhuan sau thué 53.483.207.623 dong, ting 2% so véi nam 2014
(53.483.207.623/52.530.012.803)

Nam 2014, Tam Puc di tra 18,2 ty no vay bao gom 9,4 ty no dén han va 8,8 ty
truéc han theo ké hoach di duoc thdng qua tai phién hop HPQT V.2 ngay
16.05.2014. Bén 31.12.2014, Tam Duc con 4,5 ty no vay giai doan 2. Nam 2015
Tam Puc di tra hét no vay.
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2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc cong ty
Ban Gidm Péc cong ty hoat déng quan 1y hiéu qua.
Cuéi nam 2015, Tam Purc dat 4,13/5 diém theo B Tiéu chi ciia Bé y té, xé'p hang nhi
trong 38 Bénh vién ngoai cong ldp, va hang ba trong tat ca cac Bénh vién ciua thanh
pho.
3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri
- Giir viing hoat dong chuyén mén va tai chinh phat trién theo tdc do ctia 3 nam trudc.

- Tiép tuc phat trién muc tiéu xa hoi cia Tam Puc dé Tam Puc 13 niém tin va hy vong
cuia ngudi mac bénh tim

- Xay dung Tam Duc thanh mot trong nhitng trung tam ky thuét cao vé tim mach, dic
biét phat trién k¥ thuat vé mach méu, vé dién sinh ly tim va cac phong kham chuyén
sau vé dong mau, cao huyét ap khang tri.

- Phat trién mang ludi phong kham da khoa vé tinh Tam Dtic & cac khu vuc thich hop

V. Quan trj cong ty
1. H{i dong qudn tri
a)  Thanh vién va co cdu cua Hoi ddng quan tri:

STT Hovatén Chicdanh Ty I¢ co6 Dicu  Chic danh
phan s& hanh tai cong ty
hitu (%) khac

1  TS.BS. Nguyén Ngoc Chiéu Chu tich 0,77 X khéng
2 PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh Thanh vién 1,91 X khong
3 TS.BS. Chu Trong Hiép Thanh vién 0,23 X khéng
4 ThS. Pham Anh Diing Thanh vién 3,78 khong
5 ThS. b6 Kim Thiy Thanh vién 1,698 khong

b)  Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

o Tiéu Ban Giam sat vé dau tu va tai chinh do 6ng Pham Anh Diing lam truéng ban
e Tiéu Ban Giam st vé& nhan sy va tién luong do ThS. D6 Kim Thiy lam truéng ban
c)  Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Trong nim hoat dong cua Hoi Pong Quan Tri 2015, Hoi Pong Quan Tri da hop 5

phién:

e Hoi Bong Quan Tri da hop phién dau tién ngay 27.03.2015 nhdm dénh gia két qua
hO?_lt dgf)ng cua nam 2014, thong qua ké hoach 2015 trinh Pai Hoi CQ BQng 2015 du
kien to chirc vao ngay 25.04.2015. Ty 1é tham du: 4/5 (Nghi quyét so V.06/NQ-
HDQT ngay 27.03.2015 dinh kém)

e Hoi Bong Quan Tri hop phién thir hai ngay 05.06.2015 nham nhan dinh so bo két
qua hoat dong 5 thang dau nam 2015 qua cac chi tiéu chu yeu ve hoat dong chuyén
mon, ve két qua tai chinh va thong qua du an m¢é Phong Kham Pa Khoa Phuc buc
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tai s6 4 Nguyén Lwong Bing, P. Tan Phi. Ty Ié tham du: 5/5 (Nghi quyét sé
V.07/NQ-HPQT ngay 05.06.2015 dinh kém)

e Hoi Bong Quan Tri hop phién thir ba ngay 07.08.2015 nham nhan dinh so bo két qua
hoat dong 6 thang ddu nim 2015 so sanh véi két qua hoat dong 6 thang dau nim
2014 qua cac chi tiéu cha yéu vé hoat dong chuyén mon, vé két qua tai chinh. (Nghi
quyét s6 V.08/NQ-HPQT ngay 07.08.2015 dinh kém)

e Hoi Bong Quan Tri hop phién thir tu ngay 09.12.2015 nham tong két so bd két qua
hoat dong 10 thang dau nam 2015 so sanh voi két qua hoat _dong 10 thang dau nam
2014 qua cac chi tiéu chu yéu vé hoat /dong chuyén man, vé két qua tai chinh; phac
thao ké hoach nim 2016. (Nghi quyét sé V.09/NQ-HPQT ngay 09.12.2015 dinh
kém)

e Hoi Bong Quan Tri hop phién thir nam ngay 05.01.2016 quyét dinh chon mua may
chup X-Quang cit I6p MSCT va ban vé nhitng théch thac caa nim 2016, dua ra giai
phap nham dam bao thuc hién ké hoach nim 2016. (Nghi quyét sé V.10/NQ-HPQT
ngay 05.01.2016 dinh kem)

d)  Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong diéu hanh.
Ong Pham Anh Diing chiu trach nhiém giam sét vé dau tu va tai chinh, phan tich vé sirc
khoe tai chinh cudi ky caa Cong Ty.
ThS. B Kim Thiy chiu trach nhiém giam séat vé nhan sy va tién luong
e)  Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri c6 ching chi dao tao vé quan trj cong ty.
TS. BS. Nguyén Ngoc Chiéu da duoc dao tao vé kinh té y té
ThS. Pham Anh Diing, Thac si quan trj kinh doanh, nguyén Tong Giam Ddc ngan hang
thuong mai ¢6 phan Sai Gon.
Ths. B3 Kim Thiy, Thac si quan ly kinh té va tai chanh cong, Phé Tong Giam Déc
Cong ty co6 phan dau tu va thuong mai Saigontourist.
2. Ban Kiém sodt
a)  Thanh vién va co cau cia Ban kiém soét:
STT Hovatén Chirc danh Ty 1& ¢4 phan
s&r hitu (%)
1 CN. Vuong Thi Quynh Anh Trudng ban 0,03
1 BaBui Thay Kiéu Thanh vién 0,23
2 Ths.Bs. Nguyén Nhi Phuong Thanh vién 0,07
b)  Hoat dong cua Ban kiém soét:

Ban Kiém Soét hop dinh ky xem xét két qua hoat dong cua ban diéu hanh va két qua kiém

toan:

Ngay 13.06.2015: kiém tra thii tuc BHYT va quy trinh thanh toan; mot s6 ho so thanh toan bao
hiém noi tr, ngoai tra; trao ddi vé gia thanh toan BHYT: xét nghiém, bo tim phdi nhan tao
trong phau thuat tim, tinh hinh xuat toan do chénh léch gia thudc ap thau.

Ngay 06.04.2016: tham dinh béo c4o tai chinh hang nam va két qua hoat dong nam 2015

Dinh kém bién ban hop Ban Kiém Soat.
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3.

Cac giao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich cua Hpi dong qudn tri, Ban giam doc va

Ban kiem soat

a)  Luong, thudng, thu lao, cdc khoan lgi ich:

Thanh vién Hgi ddng quan tri

Ts.Bs. Nguyén Ngoc Chiéu
PGs.Ts.Bs. Pham Nguyén Vinh
Ths.Bs. Chu Trong Hiép

Ths. Pham Anh Diing

ThS. b Kim Thiy

Ban kiém soat
Vuong Thi Quynh Anh
Bui Thay Kiéu
Nguyén Nhi Phuong

Ban diéu hanh
Bs. Pham Thi Lé
PGs.Ts.Bs. Pham Nguyén Vinh
Ths.Bs. Phan Kim Phuong
Ths.Bs. Chu Trong Hiép
Bs. Pham Bich Xuan

Ts.Bs. Ton That Minh

Bs. Dinh buc Huy

PGs.Ts.Bs. Nguyén Thi Bich Pao

BS. Bui Minh Bong

Bs. Ng6 Phuong Thuy

Chu tich hoi dong quan tri
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Truong ban
Thanh vién
Thanh vién

Téng Giam Doc kiém
Giam Déc Bénh vién
Giam Déc chuyén mon
Giam Débc chuyén mén
Giam Dbc Ngoai khoa
Giam dbc Dbi ngoai kiém GB
Phong kham da khoa Phuc Btic
Phé Giam Déc phu trach
bién sinh ly tim
Phé Giam Déc phu trach
Thong tim can thi¢p
Phé Giam Béc phu trach
Noi tiét va chuyén hoa
Pho Giam Déc
KHTH & BHYT
Giam Dbc Phong kham da khoa
Tam buc

Thu lao
(Pong/ thang)

69.133.333
12.083.333
12.083.333
12.083.333
12.083.333

Thu lao
(Pong/ thang)

10.000.000
9.000.000
8.000.000

Lwong va phu cdp
(dong/ thang)

58.171.415
68.821.396
64.186.880
50.159.340
35.773.815
37.086.133
34.793.160
40.390.175

20.398.470

18.823.970
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CN. Truong Thi Mai Lan Ph6 Giam Ddc hanh chanh quan tri 23.211.890

CN. Phan Thi Thanh Nga Ph6 Giam Tai chinh 22.236.170
CN. V0 Thién Tan Ké toan truéng 21.004.513
CN. Nguyén Ngoc Nhu Anh Phé Giam déc Phong kham da

khoa Phuc Puc 18.000.000

b)  Giao dich cb phiéu cua c6 dong ndi bo:

Mua vao Bdnra
1 NGUYEN NGOC AN KHOI 100.000
2 CHU TRONG HIEP 12.000
3 PINH PUC HUY 5.000
4 NGUYEN NGOC CHIEU 100.000
5 QUY PAU TU CK Y TE BAN VIET 1.235.000
6 BACH NGOC BAU 1.785.600
7 VUONG THI QUYNH ANH 5.000
8 NGUYEN THI THU HONG 1.235.000
9 CTCP PAU TU AN VIET HUNG 1.474.560

¢)  Hop ddng hoic giao dich voi ¢ dong ndi bo: khong co.

d)  Viéc thyuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: da tudn thu dung cac qui dinh cua phap
luat.

VL Bio cio tai chinh: bao gdm y kién kiém todn va bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn
Cong Ty Co Phd}t Bénh Vién Tim Tadm Piec da goi ban gbc Bdo cdo Tt ai chinh nam 2015 da
Kiém Todn cho Uy Ban Chimg Khodn ngay 28.03.2015 va cong bo trén website cua Tam Dirc
www.tamduchearthospital.com. Céng Ty xin goi ban sao kém theo bdo cdo nay
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doéc lap — Tu do — Hanh phic

CONG TY CO PHAN

BENH VIEN TIM TAM PUC
S6: V.06/NQ-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 27 thang 03 nam 2015. .
HOQI PONG QUAN TRI
NKV.6

- Cin cir Ludt Doanh Nghiép dugc Qudc hdi théng qua ngay 29/11/2005 c6 hiéu luc tir ngay
01/07/ 2006;

- Cin cir Piéu 1& Cong ty C Phan Benh vién Tim Tam Dc lap ngay 17/05/2002; Ban Diéu chinh
va bd sung da duoc Pai hoi dong cb dong théng qua ngay 27/10/2007; va Ban I-)leu chinh va b
sung da dugc Dai hoi ddng cd dong thong qua ngay 26/04/2014

- Can cr Bién ban Hop Héi Ddng Quan Tri Cong ty C Phan Bénh vién Tim Tam Dirc hop ngay
27.03.2015, thanh phén tham du :

1. TS.Bs. Nguyén Ngoc Chiéu Séang 1ap. C6 van Chu tich Hoi dong Quan tri.

2. PGs. TS. Bs. Pham Nguyén Vinh Séng lap. C6 van Thanh vién Hoi dong Quan tri
3. ThS. BS Phan Kim Phuong Sang lap C6 van
4. ThS. Pham Anh Diing Thanh vién Hoi dong quan tri

5. ThS.Bs. Chu Trong Hiép Thanh vién Hoi dong quan tri

6. Bs. Pham Thi Lé Tong Giam dbc

Véng mit:

1. ThS. P Kim Thuay Thanh vién Hoi dong quan tri, iy quyén cho Chu Tich
Thu ky cude hop:

CN. Truong Thi Mai Lan

“hu ky Hoi Pdng Quan Trj

NGHI QUYET

Piéul: Thong qua nhu'ng vén dé& nhén sy, luon thudng ciia TAm Pirc:
Téng s6 nhén vién cia Cong Ty tai thoi diém 31/12/2014 1a: 525 ngudi

Nam 2014 1a nim rat khé khin, chi yéu s& 1a tuyen dung thay the nhan vién nghi viéc.
Nim 2014, nhan sy giam 4 ngudi (529/525) da s6 & khu vire hau cin. Khdi chuyen mon
giam 20 didu dudng va 4 bac si, da tuyén dung bd sung va dao tao.

Nim 2014; theo du kién tdng quy lwong 1a 82 ty, thyc hién 81 ,86 ty.

Nam 2014 1a nam c6 nhiéu khé khin, Tam Dirc da thuc hién diy du cac ché 5 luong
thudng va téng quy lwong nhu thé 1a tot, thudéng Tét Nguyén Pan mdi nhan vién duoc
thudng 2 théang luong va qua Tét nhu Tét nam 2013. Nhan vién an tim va phén khai.

Céc thanh vién Hpi Déng Quan Tri V.6 va cdc thanh vién du hop biéu quyét 100% déng
thudn.

Trang 1/ 4
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Diéu II : Thong qua két qua hoat dgng chuyén mon nim 2014:

Vé chuyén mon: Kham bénh va diéu tri ngoai tra tdng 1%, Diéu tri ndi tra giam 5%, Can
1am sang tang 4%, Thong tim can thiép ting 12%, Phau thuat giam 17%.

Cdc thanh vién HDQT va cdc thanh vién dy hop biéu quyét 100% dong thudn két qua
chuyén mén nim 2014. Nhin chung, Tam Diec hoan thanh ké hoach hoat dgng chuyén mén
nam 2014.

Didu III : Thong qua két qua tai chinh niim 2014 ciia TAm Dire:

K& hoach:
Téng doanh thu 1420ty dong
Loi nhudn trieée thué 2591y dong
Lgi nhudn sau thué : 52ty dong.
Cé tire : 26-27%/ménh gid.

Két qua thuc hién:
Téng doanh thu 2429ty ddng tang 5% so voi 2013
Loi nhudn truée thué 159.3tv dong, tang 2% so véi 2013
Loi nhudn sau thué 52,5 ty dong. Tang 2% so véi 2013
Lai co ban/cé phiéu :3.378
Cé tirc : Trinh Bai Hoi Cé Péng chi 30%/ménh gid.

C6 tire 2014 la 30% dé tam ung 2 dot (_] 0% x2=20%) va sé chi 6 tire dot 3 1o 10%/ménh
gid trong thang 05.2015 sau Pai Hji Cé Pong 2015.

Hgi Péng Quan Tri V.6 nhdt tri 100% théng qua két qua tai chinh nam 2014.

Pidu IV : Xe cép ciru:

JHoi Pdng Quéan Tri ngay 25.07.2014 da quyét dinh thanh 1y 2 xe cip ciru da hét gia tri
khAu hao con str dung tam d& mua 2 xe cap clru mai.
Vi xe Hyundai nho, khong thich hop cho v1¢c véan chuyén ngudi bénh. Hién nay cé xe
Ford Viét Nam chuyen cong ning (hon 1 ty ddng) va xe Ford rihdp ciia Tho Nhi Ky (gia
1, 5 1,6 ty do ty gia EUR dao dong). Xe Viét nam chuyén cong niing bi dang do nhip xe
gbc 1a xe ché khach ché ning 16 cho Nguoi bénh phan anh nhleu lan diéu nay. Vi vay,
mua 1 xe Ford cua Tho Nhi Ky, ddng b, thich horp cho viéc cip ciru, thoai mai cho ngudi
bénh hon, thanh Iy chiéc xe c4p ctru da cii, khdng con sir dung dugc nita.

Hoi Déng Quan Tri V.6 nhdt tri 1 00% 6 quyét dinh mua 1 xe Ford cua Théd Nhi Ky, i gid
L,5-1,6ty dong, thanh Iy chiéc xe cdp cieu (bién s6 7610) da cii, hét gid tri khdu hao.

Pidu V : Nhén sy lanh dao:

Tam DPirc di trién khai kham va didu tri noi tra vé ndi tiét va chuyén hoa véi PGS.TS.BS.

Nguyen Th1 Bich Bao, Chu nhxem bd mdn Nbi Tiét cua Truimg Pai Hoc Y Dugc Két qua
buéc dau tbt, dﬁ thuc hién nhidu chuong trinh dao tao lién tuc v& Nbi tiét. S6 bénh nhan Noi
tiét kham va nim vién d4 b4t du ting.

Trang 2/ 4
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Theo d& nghi cua BS. Pham Thi Lé va PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh, Héi,f)é‘;gg Quan
Tri V.6 nhat tri b6 nhiém PGS.TS.BS. Nguyén Thi Bich Dao lam Phé Gidm Doc vé Nji tiét
va Chuyén hoa.

Pidu VI : Phong Khim V& Tinh:

Tam Dirc da c6 ké hoach hop tac véi Bénh Vién Chén Thuong Chinh Hinh diu tri sau md
cho nhl"mg nguoi bénh 6 yéu cAu. Thang 09.2014, Bénh Vién Chén Thuong Chinh Hinh c6
su thay doi Giam Péc Bénh Vién. Do d6, Ké hoach hop tac dang cho su sép xép nhén su tir
phia Chén thuong Chinh hinh va sy chufn thuan cta S& Y Té

Phong Khim Pa Khoa Tam Bic tai thinh phé My Tho: Tam Pirc dd nhan dugc sy {ing ho
nhiét tinh cua lanh dao Tinh uy- Uy Ban Tinh Tién Giang va cic S& Nganh chirc ning c6
lién quan. Tuy nhién, sau khi tim hiéu thém vé viéc xin cép dit theo chi trrong x4 hoi hoa 'y
té, Tam Pirc nhén thiy thanh phé My Tho khong phai ving siu, ving xa, nén khong thoa
diéu kién cép dit theo chu trerong xa hdi hoa y té ciia nha nude. Vi vy, Tam Pirc da xin thdi
khong 1ap phong khdm tai My Tho, Tién Giang. Tam Pirc dang tim dia diém trién khai thém
01 Phong kham da khoa & Tp.Hd Chi Minh thudc khu vuc trung tim c6 kha ning kham,
kiém tra sirc khoe dinh ky theo qui dinh.

Hoi Dé‘ng Quan Tri V.6 nhd't‘ tri thong qua viéc tié'p tuc tim dia diém trién khai thém Q]
Phong kham da khoa ¢ Tp.H6 Chi Minh thugc khu vuc trung tdm cé kha nang khdm, kiém
tra sirc khoe dinh ky theo qui dinh trong nam hoat djng 2015.

Piéu VII : K& hoach TAm Pirc 2015:

Cdc chi tiéu ké hogch 2015:

V& nhan su: Tuyén dung va dao tao thém dé dam bao én dinh luc luong ké thira va phat
trién k¥ thuét.

V& chuyén mén: Cac chi tiéu vé& kham bénh, cdp ciru va diéu tri ndi trii phén déu dat trén
5% so voi 2014. Phau thuét tim dat trén 700, thong tim can thiép va dién sinh 1y tim trén
1.500. .

Vé téng quy lwong: Nim 2014, du kién tng quy lwong s& cao hon 2 ty. Tam Dirc s& ting
doanh thu ban thuc va vét tu y té d& bu. Téng quy lwong 2015 14 84 ty.

Ve tai chinh:

Téng doanh thu 440 ty dong £
Loi nhuan trude thué 60 ty dong

Loi nhuén sau thué . 53 ty déng

Cb tirc 30%/ménh gid

Hoi Béng Quan Tri V.6 nhdt tri cdc chi tieu ké hoach 2015 vé nhdn su, chuyén mén, tong
qup luong va ké hoach tai chinh.

Trang 3/ 4
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Diéu VIII : Pai Hi C6 Dong 2015:

Vé t6 chirc: Dai hdi cd dong thudng nién nam 2015 s& duoc td chirc lic 8:00 gio ngay
25/04/2015 tai Hoi trudmg Khoa hoc Hitu nghi Bénh vién Tim Tam Durc, theo danh sach ¢d
dong chét lic 16:00 gitr ngay 09/04/2015. Thu moi va tai liéu duge giri dén cb dong ngay
10/04/2015.

Vé Ngi dung: trinh PHDCD:

Thong qua Béo cdo tinh hinh hoat dong,

Théng qua Béo c4o Ban Kiém soat

Thong qua ké hoach phan phéi loi nhuéin ndm 2014. C4 tirc 2014 1 30%/ménh gia
Thong qua K& hoach trich quy 2015

Hoi Pong Quan Trj trinh Pai Hoi Cb Dong ngay 25.04.2015 théng qua uy quyén cho
Hoi Dong Quén Tri chon Cong ty kiém toan Béo céo tai chinh nién do 2015

Théng qua Ké hoach Tam Dirc 2015
Théng qua Bau Ban Kiém Soat nhiém ky 2015-2019

8. Théng qua chu truong mé phong kham da khoa Tam Dirc trong ndi thanh c6 du
nang kiém tra sirc khoe tng quét dinh ky theo qui dinh.

2 P WD e

N o

Hi Déng Quan Tri V.6 nhdt tri ké hoach 16 chirc Dai Hi C6 Péng 2015 ngay 25.04. 24(”;
va 8 ngi dung trinh Dai Hoi C6 Péng 2015 thong qua. )/

.0362 \HOI PONG QUAN TRI

TS.BS. NGUYEN NGQC CHIEU

Trang 4/ 4
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tu do — Hanh phic

CONG TY CO PHAN
BENH VIEN TIM TAM PUC
$6: V.07/NQ-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 06 thang 06 nim 2015.
HQI PONG QUAN TRI
NKV.7

- Can ctr Luat Doanh Nghiép duoc Qudc hdi thong qua ngay 29/11/2005 c¢6 hiéu luc tir ngdy
01/07/ 2006;

- Cin ct Diéu 1& Cong ty C6 Phén Bg:nh vién Tim Tam Dic 14p ngay 17/05/2002; Ban Piéu chinh
va bd sung da duge Bal héi dong ¢d dong théng qua ngay 27/10/2007; va Ban Diéu chinh va bd
sung di dugc Pai hdi ddng co dong théng qua ngay 26/04/2014

- Cén clr Bién ban Hop Hoi Pdng Quan Tri Cong ty C6 Phén Bénh vién Tim Tam Dirc hop ngay
06.06.2015, thanh phan tham dyr :

1. TS.Bs. Nguyén Ngoc Chiéu Sang lap. Co van Chu tich Hoi dong Quan tri.

2. PGs. TS. Bs. Pham Nguyén Vinh Séang lap. C§ van Thanh vién Hoi dong Quan tri
3. ThS. BS Phan Kim Phuong Séng 1ap. C6 vén

4. ThS. Pham Anh Diing Thanh vién Hoi dong quan tri

5. ThS.Bs. Chu Trong Hiép Thanh vién Hoi dong quan tri

6. ThS. P4 Kim Thay Thanh vién HQI ddng quan tri

7. Bs. Pham Thj Lé Tong Gi4m dbc

Thu ky cudc hop:

CN. Truong Thi Mai Lan

Thu ky Hoi Pdng Quan Tri

NGHI QUYET

Didu I : Thong qua két qua hoat dgng chuyén mén 05 thang dau nim 2015:

vé chuyen mén: So véi cling ky nim 2014: Kham bénh va diéu tri ngoai tra gidm 4%, Diéu
tri ndi tria giam 2%, Can 1am sang giam 4%, Thong tim can thiép va dién sinh ly tim ting 33
ca. Phiu thuat ting 48.

Cdc thanh vién HDQT va cdc thanh vién du hop biéu quyét 100% dong thudn két qua
chuyén mén 05 thang dau nim 2015. Tam Pirc sé hoan thanh ké hoach hoat dong chuyén
moén nam 2015.

Diéu I : Thong qua két qua tai chinh so' b 5 thang dAu nim 2015 cita Tam Dire:

Ké hoach:

Téng doanh thu 1440ty dong
Loi nhudn trude thué 160ty dong
Loi nhugn sau thué : 53 ty dong.

Cé6 tirc : 30%/ménh gid.

Trang 1/2
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Két qua thuc hién: 5 thang d4u nim 2015:

Téng doanh thu p : 166 ty déng, thap hon cing kp 1 ty
Loi nhugn truée thué : 24,5 ty dong, cao hon ciing ky 800 triéu

Dat 41% so véi ké hoach nim. 5 théng d4u nam 2014 dat 40% ké hoach nam. Nhu vay, cé
kha nang nam 2015 s& dat chi tiéu vé tai chinh nhung s& khéng cao

Hoi Ding Quén Tri V.7 nhdt tri 100% théng qua két qué tai chinh so b6 5 thang dau néim
2015.

Diéu II : Thong qua ké hoach trién khai dy 4n Phong Kham Pa Khoa Phic Pirc:
Hgi Dong Quan Tri V.7 nhdt tri 100% thong qua trién khai ké hoach Phong Khim Pa
Khoa Phic Ditc tai sé 04 Nguyén Luong Bang, P. Tan Phii, Q.7, Tp.HCM va thong qua

dia diém, co sé vdt chat, dau tw trang bi, hé thong thong tin qudn ), nhén su, chi tiéu tai
chadnh, logo va slogan ciia Phong Khdm Pa khoa Phiic ikc.

PidulV: Théng qua Nhén sy lanh dao ciia Phong Kham Da Khoa Phic Dirc:

nhiém ge“ chuyén mon va ky thudt. ) B FNTiM
Hoi Dong Quan Tri V.7 nhdt tri 100% b6 nhiém CN. Nguyén Ngoc Nhu Anh, cir nl?zMC &
quan tri kinh doanh Pai Hoc Kinh Té, Tro Iy Gidm Doc, Thu ky Hgi dong thanh yierios

Fosco tir ndm 2003 dén 2013, lam Phé Gidm Pdc Hanh Chdnh Cham Séc Khdch
ctia Phong Kham.

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Trang 2/2

1 f‘\ Ly

3399

Hji Dong Quan Tri V.7 nhdt tri 100% b6 nhiém BS. Pham Bich Xudn, lam Gidm DSZY\C
Phong Khdm Da Khoa Phiic Pirc, phin cong PGS.TS.BS. Nguyéen Thj Bich Pdo chiu trathN
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc 1ap — Ty do — Hanh phuc

CONG TY CO PHAN
BENH VIEN TIM TAM PUC

S6: V.08/NQ-HDQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 07 thang 08 nim 2015.

HQI PONG QUAN TRI
NKYV.8

- Can cir Ludt Doanh Nghiép duoc Qubc hoi thdng qua ngay 29/11/2005 c6 hiéu luc tir ngay
01/07/ 2006,

- Cin ¢ Diéu 1¢ Cong ty C Phan Bcnh vién Tim Tam Dic 14p ngay 17/05/2002; Ban Diéu chinh
va bd sung da duoc Pai hoi dong cd dong thong qua ngdy 27/10/2007; va Ban Diéu chinh va b
sung da dwoc Pai hoi déng cd dong thong qua ngay 26/04/2014

- Cén clr Bién ban Hop Hoi Pdng Quén Tri Cbng ty C Phin Bénh vién Tim T4m Dirc hop ngay
07.08.2015, thanh phin tham du

1. TS.Bs. Nguyén Ngoc Chiéu Séang 1ap. C6 van Chu tich Hoi dong Quan tri.

2. PGs. TS. Bs. Pham Nguyén Vinh Sang lap. C6 van Thanh vién Hoi dong Quén tri
3. ThS. BS Phan Kim Phuong Sang lap C6 vén

4. ThS. Pham Anh Diing Thanh vién Hoi dong quan tri

5. ThS.Bs. Chu Trong Hiép Thanh vién Hoi dong quan tri

6. ThS. P4 Kim Thuy Thanh vién Hoi ddng quan trj

7. Bs. Pham Thi L& Tdng Giam dbc

Thu ky cude hop:

CN. Truong Thi Mai Lan

Thu ky Hoi Bdng Quan Tri

NGHI QUYET

Diéu I : Thong qua két qua hoat dgng chuyén mén 06 thiang diu nim 2015:

vé chuyén mbn: So véi cing ky ndm 2014: Kham bénh va didu tri ngoai tra gidm 6,3%,
Piéu tri noi tra tuong du'orng, Cén 1am sang giam 4,5%, Thong tim can thiép ting 6,8%;
dién sinh Iy tim giam 23%. Ph3u thuat ting 21,5%.

Cdc thanh vién HDQT va cdc thanh vién du hop biéu quyét 100% dong thugn két qua
chuyén mén 06 thang dau ndm 2015. Tam Pic s& hoan thanh k& hoach hoat dong chuyén
moén nam 2015.

Di¢u II : Thong qua két qua tai chinh 6 thing diu nim 2015 ciia TAm Pirc va tam Vg cb tirc
dot 1 ndm 2015:

Ké hoach:

Téng doanh thu : 440 ty déng.
Loi nhudn trude thué : 60 ty dong.
Lgi nhudn sau thué : 53 ty dong.

C6 tiirc : 30%/ménh gia.

Trang 1/2
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Két qua thyc hién: 6 thang diu nim 2015:

Téng doanh thu 2206ty dong tang 1,37% so voi cung ky
Lgi nhudn trueée thué : 31,8 ty dong, cao hon cung ky 1,95 ty
Céc chi tiéu tai chinh rit tét va én dmh

Két qua tai chinh so b cua thang 07.2015:

Doanh thu : 42,3 ty déng

Loi nhudn truée thué : >8 ty dong

Nhur vy, c6 kha niing nim 2015 s& dat chi tiéu vé tai chinh.

H$i Déng Quan Tri V.8 nhat tri 100% théng qua két qua tai chinh 6 thang dau nam 2015
va tgm img cé tirc dot 1 nam 2015 la 10%/ménh gid sé dwoc thie hién ngay 18.08.2015

Didu III : Cong ty Kiém ton bio c4o tai chinh nién d9 2015:
Hoi Dong Quan Tri V.8 nhdt tri 100% chon Céng Ty TNHH Kiém todn va Dich vy Tin
hoc AISC kiém todn bdo cdo tai chinh ciia Tém ke nién do 2015.

Diéu IV : V& diu tu:

4.1. Mdy ndi soi tiéu hoa:

H6i Péng Quan Tri V.8 nhdt tri thong qua viéc dau tw 1 mdy ndi soi tiéu hod hiéu Pentax
ctia Nhdt ban tri gza 1 ty déng, mike dao dong gid la 10% va thoi diém dau tw cudi ndm
2015. Néu mire gid cao hon, s€ trinh Hji Dong Quan Tri duyét qua Thu Ludn Luu.

4.2. H¢ thong ctra nhém phong md:

Héi Dong Quan Tri V.8 nhdt tri dong thudn thay ctra nhém phong mé bang nhém son tinh
dién hodc nhya 15i thep vao thoi diém thich hop tup Ban Gidm Péc quyét dinh. Hgi Pong
Quan Tri ¢6 y kién quyét dinh chon cong ty nao qua Thw Ludn Luu.

4.3. May bom dbi xung dong mach chi:
Hi Déng Quan Tri V.8 nhat tri ddu tu mot may bom déi xung dong mach chi tri gt
tri¢u (theo bdo gid vao ndm 2010), néu thoi gid cao hon 1 ty déng, Hoi Péng Quan
chudn thudn qua Thu Luén Luru.

DPiduV: Phong Khdm Da Khoa Phiic Dire:
Hpi Pong Quan Tri V.8 hai long vé cdc bude chudn bi thanh lap Phong Kham Da Khoa
Phiic Dirc va tin twomg Phiic Ditc s€ thanh cong nhw di dinh.

TS.BS. NGUYEN NGQC CHIEU

Trang 2/ 2
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
béc 1ap — Ty do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN

BENH VIEN TIM TAM BUC
S6: V.09/NQ-HPQT Tp. H3 Chi Minh, ngay 09 thang 12 niim 2015,
HOI PONG QUAN TRI
NKV.9

- Can cr Ludt Doanh Nghiép dugc Quéc hoi théng qua ngay 29/11/2005 c¢6 hiéu lre tir ngay
01/07/ 2006;

- Can ctr Diéu 1& Céng ty Cé Phan Bénh vién Tim Tam Dirc 1ap ngdy 17/05/2002; Ban Piéu chinh
va bd sung da dugc Dai hoi déng cb dong thong qua ngay 27/10/2007; va Ban Didu chinh v3
sung da dugc Pai hoi ddng cb déng thong qua ngay 26/04/2014 a

- Cin cir Bién ban Hop Hoi D(“mg Quén Tri Cong ty C6 Phin Bénh vién Tim Tam Dirc ho ; a
09.12.2015, thanh phan tham du :

1. TS.Bs. Nguyén Ngoc Chiéu Sang 1ap. C6 van. Chu tich Hoi ddng Quan tri.
2. PGs. TS. Bs. Pham Nguyén Vinh Sang lap. C6 van. Thanh vién Hoi dong Quan trj
3. ThS. BS Phan Kim Phurong Séang lap. C6 van

4. ThS. Pham Anh Diing Thanh vién Hdi ddng quén tri

5. ThS.Bs. Chu Trong Hiép Thanh vién Hoi déng quan tri

6. ThS. P3 Kim Thiy Thanh vién Hbi ddng quan tri

7. Bs. Pham Thij Lé Téng Giam déc

Thu ky cude hop:

CN. Truong Thi Mai Lan

Thu ky Hoi Pong Quan Trj

NGHI QUYET

Didu I : Théng qua két qua hoat dong chuyén mén 10 thang diu nim 2015;
Vé chuyén mén: So véi cung ky ndm 2014: Kham bénh va didu tri ngoai tra giam 4 %,
Diéu trj noi tra tuong duong, Can l4m sang giam 2%, Théng tini can thiép tang 11%; dién
sinh 1y tim giam 19%. Ph3u thuat ting 2%.
Cdc thanh vien HPQT va cdc thanh vién dir hop biéu quyét 100% dong thugn két qua
chuyén mén 10 thang dau nam 2015. Tam Die s& hoan thanh ké hoach hoat déng chuyén

mon ndm 2015.

Diéu II : Théng qua két qui tai chinh 10 thing diu niim 2015 cita TAm Pirc va tam g cb tire

dot 2 nim 2015:

Ké hoach: :

Téng doanh thu : 440 ty dong.
Loi nhudn truée thué 160ty do“ng.
Loi nhudn sau thué : 53ty déng.

Cé tike : 30%/ménh gia.

Trang 1/2
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Két qua thue hién: 10 thang dAu niam 2015:

Téng doanh thu : 366 1y dong, ting 2,4% so véi ciing ky
Loi nhugn truée thue . 59,1ty dong, cao hon cing ky 3,5 ty
Céc chi tiéu tai chinh rét t6t va n dinh.

Hgi Pong Quan Tri V.9 nhét tri 100% théng qua két qua tai chinh 10 thang dau nam
2015, va du kién sé hoan thanh ké hoach tai chinh 2015. Tam tmg c8 tirc dot 2 ném 2015
la 10%/ménh gia sé dwoc thuc hién ngay 21.12.2015.

Hgi Dong Qudn Tri V.9 quyét dinh mirc thuong Tét Nguyén Pan la twong dwong 3 thing
luong co ban.

Diéu III : V& diu tu:
3.1. Méy tun hoan ngoai co thd ECMO:
Hgi Pong Quan Tri V.9 nhat tri théng qua chii trwvong thuc hién kj thudt ECMO véi
Pphurong thirc ddt mdy, chi tra cho nha cung cdp theo tirng ca thuc hién.

3.2. May chup X quang cit 16p (MSCT):
Sau khi thdo ludn va xem xét su can thiét vé chuyén moén va nhu cdu di lém, dap ¥ng kha
néng hoan vén, Hgi Pong Quan Tri V.9 nhat tri théng qua chit trwong ddu tw mé
quang cdt 16p (MSCT) qua phuong thirc dau thau han ché, chao hang canh trghl Xiita
Toshiba va Philips, s€ thuc hién trong thang 12 va Hi Pong Quan Tri sé hop lgg, de\as
gid va quyét dinh.

3:3; May néi soi tiéu hoa: ) ) .
Hoi Dong Quan Tri V.9 quyet dinh sé tiép tuc dau tw 1 mdy néi soi tiéu hod hE# Pentax
cua Nhdt ban tri gida 1 ty dong.

Diéu IV : Nhirng vin dé khac
4.1. Ky yéu ctia TAm Drc:
Hgi Dong Qudn Tri V.9 quyét dinh sé thuc hién cudn ky yéu “ Tam Piee 10 niim nhin lai,
10 ndm phdt trién”.

4.2. Téng huy hi¢u cho nhimng ngudi c6 déng gép quan trong cho su phat trién ciia Tam
buc:

Hgi Péng Quan Tri V.9 quyét dinh sé lam Huy hiéu Tém Dire béng vang, véi mét trude la
logo Tém Dirc, mdt sau cé chir Tam Dirc 2000-2016, dé tang cho 12 nguoi hodc hon cé
dong gép quan trong cho su phdt trién ciia Tam Dirc trong sudt 16 niim qua (2000-2016)

4.3. V& quan ly chit lugng bénh vién:

Hgi Pong Qudn Tri V.9 quyét dinh khen thudng doi ngii quan Iy va chuyén mén cia Tam
Dikc da lam viée tich cuc va gitip Tam Dic dat duoc két qua cao vé chaét lwong bénh vién,
dat 4,13 diém. Nam truée dat 3,91 diém, ditng nhdt trong cdc bénh vién ngoai cong ldp,
thir hai toan thanh phé

Trang 2/2

P

43



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DBdc 1dp — Ty do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN
BENH VIEN TIM TAM DPUC
S6: V.10/NQ-HPQT Tp. HY Chi Minh, ngay 05 théng 01 néim 2016.
HQI PONG QUAN TRI
NKV.10

- Can cir Luat Doanh Nghiép dwoc Qudc héi théng qua ngay 29/11/2005 c6 higu lyc tir ngay
01/07/ 2006;

- Cin cir Diéu 1& Cong ty Cb Phén Benh vién Tim Tam Ptc 1ap ngay 17/05/2002; Ban Diéu chinh

va bd sung d dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 27/10/2007; va Ban Diéu chinh va bd

sung da dugc Dai hoi dong cb dong théng qua ngay 26/04/2014

Cén cir Bién ban Hop H¢i Pdng Quan Tri Cong ty C3 Phin Bénh vién Tim Tam Pic hop ngay

05.01.2016, thanh phan tham dur :

1. TS.Bs. Nguyén Ngoc Chiéu Séang lap. C6 van Chu tich Hoi dong Quan trj.

2. PGs. TS. Bs. Pham Nguyén Vinh Séang lap. Cb van Thanh vién Hdi dong Quan tri
3. ThS. BS Phan Kim Phuong Sang lap C6 vén

4. ThS. Pham Anh Diing Thanh vién Hoi dong quén tri

5. TS.Bs. Chu Trong Hiép Thanh vién Hoi dong quan tri

6. ThS. P4 Kim Thuy Thanh vién Héi ddng quan tri

7. Bs. Pham Thj Lé Tong Giam dbc

Thu ky cudc hop:

CN. Truong Thi Mai Lan

Thu ky Hoi Pdng Quén Tri

NGH] QUYET

Piéul: Ma4y chup X-quang ciit I6p MSCT:
Cdc thanh vién Hoi DPoéng Quan Tri V. 10 biéu quyét 100% (7/7) chon mua may chup X-
Quang cdt 16p MSCT vi tinh CT 64 ldt cdt Philips Ingemanty Core cua Philips, tri gid 18,5
1y, tra trong 18 théng va dé nghi Philips ting thém én dp xoay chiéu.

Didu II: Bio hiém y té:
Hoi Déng Quan Tri V.10 nhdt tri 100% théng qua giai phdp nén ¢6 b tiéu chi thanh todn
BHYT cho Tdm Birc nhém trénh nguy co xudt todn, anh hudng dén két qua tai chinh cua
Tam Dite.

Piéu III : Nhan sy:
Sau khi ban bac, thao lugn, Hoi Dong Quan Tri V.10 nhdt tri 100% thong qua diéu chinh
nién han ting luong theo qui dinh ciia B§ Noi Vu ndm 201 3: cao ding va  dai hoc sé tang
méi 3 ndm, trung cap tré xuong tdng moi 2 nam; va can trong trong tuyen dung nhdn sw

va cir nhén sy di hoc ding qui dinh.

Trang 1/2
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Piéu IV : San giao dich Upcom: .
Theo qui dinh méi ctia Uy Ban Chimg khoan, Tam Dtic tré thanh cdng ty dai chiing 16n ké
tir nam 2016 va phai 1én san Upcom la san giao dich chimg kho4n cua cac cong ty dai
chiing chua 1én san.

Hgi Pong Quén Tri V.10 nhdt tri 1 00%’déng thudn chil truong lén san giao dich Upcom.
Dai Hi Cé Déng ngay 26. 04.2014 quyét dinh la Tam Pirc sé lén san giao dich chinh thire
khi nha nuée cé qui dinh bdt buge.

Piéu V : Ké hoach TAm Dirc 2016:

Cdc chi tiéu ké hoach 2016:

V& nhan su: Chi tuyén dung cho nhitng vi tri nghi viéc va nhing vi tri cho hoat dong
moi.

V& chuyén mén: Céc chi tiéu v& kham bénh, clp ciru va didu tri noi tri phén déu ting
5% so v6i 2015. Phiu thuat tim dat trén 600, thong tim can thiép va di¢n sinh Iy tim trén

1.500.
V& tai chinh:

Téng doanh thu 460 ty dong
Loi nhuén truée thué 63 ty dong
Lqi nhuén sau thué 56 ty dong

Co tirc 30%/ménh gia

Héi Péng Qudn Tri V.10 phcft tri 100% théng qua cdc chi tiéu ké hoach ném 2016 vé
nhdn su, chuyén mén, va ké hoach tai chinh.

.

Trang 2/ 2
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BENH VIEN TIM TAM BUC Doc 18p — Tu do — Hanh phic
BAN KIEM SOAT ~--000---

BIEN BAN LAM VIEC BAN KIEM SOAT
Hom nay ngay 13 thang 6 ncm 2015, ching t6i gém cé:
Ban Kiém so4t :
1. Vuong Thi Quynh Anh : Trudng ban
. 2. Ba Bui Thuy Kiéu : Uy vién
3. BS. Nguyén Nhi Phuong : Uy vién
Dai dién Céng ty C6 phin Bénh vién Tim TAm Dirc :
1. V5 Thién Tan : K& toan Truong
2. Luu Thi M§ Duyén : B0 phan BHYT
N¢i dung lam viéc :
-~ Kiém tra tha tuc BHYT va quy trinh thanh toan
- Kiémtra mot s hd so thanh toan bao hiém ndi trit, ngoai tra
- Trao ddi v& gi4 thanh toan BHYT : xét nghiém, b tim phéi nhan tao trong phiu thuat tim, tinh hinh xuét
todn do chénh léch gia thudc ap thau. /ﬁ(thu"“/ —,h'g{, WA, &
Tinh hinh thyec té ciia bénh vién :
* V& bao hiém y té nuéc ngoai (BHNN) :

!

(L Qi Aok & Quabind verbhaut brmn b YT nidie vgod

-Pe Ké toan trudng pht lam viéc truc tiép véi-co quan bao piém nude ngoai hodc dai dién tai Viét Nam.
- Trung binh m&i thing déu c6 Sabénh nhan nudc ngoai co bao hiém A
- Tinh hinh thanh toan tién BHNN

wa bi thét thu ; N SOVE PR
* V& BHYT Viét Nam (BHYT) : L visede K& 2 Xon y Geo (fr““j?” o {u ARk
- Thanh toan BHYT cho bénh nhan : da 4p dung phin mé&m tinh BHYT va léy dir liéu b‘x nm tir E-hospital.
- Sai sb gitta phdn mém tinh BHYT véi thuc té : hiém cé. Thudng 12 bi xuat toan lién quan dén chuyén mén
hon 14 do nhép liéu.
- Viéc chi trda BHYT cho bénh nhan : chi b¢nh nhan BHYT ngoai trit méi duoc chi tra truc tiép. Phin BHYT
ctia bénh nhan ndi tri thi dwoc thanh toén trong ngay, phdn BHYT ciia bénh nhén cé thuc hién k¥ thuét cao thi
dugc thanh toan sau 1 tudn. '
- Co quan BHXH TPHCM dén bénh vién gidm dinh viéc chi tra BHYT : thyuc hién m&i quy 1 1dn
- Vigc quyét toan BHYT duoc tinh theo ngay hoan tra tién BHYT cho bénh nhan.
- V& xuét hoa don BHYT cho co quan BHXH TPHCM : xuit hoa don hang thang, néu cé chénh 1éch sb tién
B‘\HYT thanh quyét toan véi co quan BHXH TPHCM thi xut ho4 don didu chinh. C6 sb giao nhan hoa don
day du. s
- Viéc co quan BHXH TPHCM tir chdi thanh toén tién thudc do chénh 1éch gi4 ap thiu thip nhét : da thu hdi 4%
/% | métphin tir nha cung mg, phn con lai dang giai trinh véi co quan BHXH TPHC
Y kién ciia Ban kiém soat : UirhAg niviow oh BAxt v e Tb
- D& nghi diéu chinh phin mém dé tinh BHYT va cén trir tryc tiép cho bénh nhan, giam thoi gian chd doi, thu
hiit bénh nhan d&én KCB BHYT. .~

Bién ban dugc 1ap ngay 13 thang 6 nim 2015, 14p thanh 2 ban c6 gié tri nhu nhau, mdi bén giir 01 ban.
Dai dién CT CP Bénh vién Tim Tam Dic Ban kiém so4t
K& todn trudmg  Bj phén BHYT Truéng ban Thanh vién Thanh vién

Rl pE K &

Vo Thiéli Tin Lwu Thi My Duyén Vwong T Quynh Anh B2 Biii Thuy Kiéu BS. Nguyén Nhi Phwong

&
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BENH VIEN TIM TAM PUC Doc 1ép — Tu do — Hanh phu
BAN KIEM SOAT ---000--- :

BIEN BAN LAM VIEC BAN KIEM SOAT
Hom nay ngay 06 thang 04 ndm 2016, chiing t6i gom co:
Ban Kiém soat :

1. Vuong Thi Quynh Anh : Truéng ban

2. Ba Bui Thuy Kiéu : Uy vién

3. BS.Nguyén Nhi Phuong : Uy vién

Dai di¢n Cong ty C6 phin Bénh vién Tim Tam Dikc :

1. BS Pham Thi Lé : Téng Giam Déc
2. Phan Thi Thanh Nga : Pho Giam Déc Tai chinh
3. Vo6 Thién Tén : K€ toan Trudng

Sau khi da kiém tra chimg tir, s§ sach va cac bao céo tai chinh ndm 2015 cua
Cong ty C6 phan Bénh vién Tim Tam Dirc, chiing t6i théng nhét nhu sau:

A.KET QUA KIEM SOAT CHUYEN MON :

B Két qua hoat dong chuyén mén nam 20 15 nhin chung dat, trong tinh hinh kinh té
van chua phuc hoi, bénh vién da dua ra nhicu giai phép de dat va mot s0 hoat dong
chuyén mon vuot ké hoqch, mot sO hoat dong tuy van chua dat chi tiéu dé ra nhung
bénh vién di c6 nhitng nd luc 16n.

Céc chi s6 chuyén mén dat dugc nhu sau -
- Khéam chira bénh ngoai tri giam 4% so v4i nam 2014 (89.175/92.790)

- Diéu trj ndi tra trong duong so véi nam 2014 (4.864/4.915 ca/nim), sé bénh
nhén cép ctru twong dwong nim 2014 (3.200/3.269 ca/nam) chi yéu & nhém bénh
mach vanh va rdi loan nhip tim.

- S6 luong phéu thudt : véi tinh hinh khé khan chung, s§ hrgng mé tim cua ca
nugce ciing giam. Bénh vién tuy chua dat chi tiéu dé ra nhung da c6 ké hoach va
phdi hop hidu qua cung céc dia phuong va nha tai trg. Nam 2015, bénh vién da
mb duoc 638 ca, tuong duong nim 2014 (638/644). -

- S6 lugng thong tim can thigp : tang 14% so v6i nim 2014 (1.489/1.311) trong
d6 can thiép tim bam sinh gidm 10% so v&i nam 2014 (170/188).

- Dién sinh ly tim : dat 192 ca, giam 15% so v&i nam 2014.

- V& bao hiém y & nam 2015 s luot bénh nhan kham va didu tri c6 BHYT
giam 19, chii yéu & nh6m bénh nhan Ngoai tra, ly do: tir 01/01/2015, BHXH qui
dinh khong thanh toan BHYT ngoai trd trai tuyén cho bénh nhan kham chita bénh
tai BV hang 2 va twong duong, bénh vién Tim Tam Dirc dwgc xép vao nhém
trong duong BV hang 2 nén ciing khong dugc thanh toan BHYT cho BN BHYT
ngoai trii tréi tuyén. Khéi ngoai tra ¢6 9.784 lugt bénh nhan BHYT chiém 11%

1

1 - ’(—'\., =y }

47



trong tong s6 BN dén kham (9.784/89.175). Khéi ndi trit c6 2.970 luot bénh nhan
BHYT chi€ém 61% trong tong s ca nam vién (2.970/4.846). Tong so tién quy
BHYT chi tra la 46,1 ty va giam 18% so v&i ndm 2014 (46,2/56,7 ty).

Tuy s6 luot BN BHYT ngoai tra giam, nhung sé bénh nhan nay vin tiép tuc
kham bénh tai TAm Dirc vi 1a bénh nhan kham bénh chuyén khoa va tin tuéng
Tém Dirc, qui dinh méi cia BHYT khéng lam céc bénh nhan nay bé di kham noi
khac.

- Ngoai ra bénh vién ludn coi trong cong tac dao tao chuyén mén, gitp do y té
tuyén truéc, b chirc cac khoa hoc vé bénh ly tim mach, dién tim dd, chan doan
va diéu tri loan nhip tim, dinh ky cir c4c bac si dimg diu cac Khoa dén tuyén y té
co s¢ & TPHCM ciing nhu c4c tinh mién Trung va déng bing song Ciru Long
sinh hoat chuyén mén, trao ddi kinh nghiém trong chén doan va diéu tri cac bénh
v& tim mach.

- Phong Kham Pa Khoa Tam Dirc s6 1 (Phong Kham Pa Khoa Tam Dirc) : Nam
2015, theo qui dinh méi cia BHXH, Phong Kham Pa khoa TaAm Dic khong duogc
thanh toan BHYT tréi tuyén nén khong c6 bénh nhan BHYT dén kham. Viéc nay
khong anh huéng quan trong trén téng sb bénh dén phong kham. Téng sé kham
nam 2015 giam 3,1% so voi 2014 (24.885/25.656)

- Phong Kham Da Khoa Phuic Dtrc : di vao hoat dong tir thang 9/2015 véi 3 chirc
nang : KCB BHYT ban dau; Khéam strc khée dinh ky va KCB cac chuyén khoa.
K&t qua ban dau ghi nhén ¢6 chiéu huéng tich cuc.

B. KET QUA KIEM SOAT TAI CHINH KE TOAN :

- Tong doanh thu nam 2015 dat mirc : 446.029.621.925 VND (tang 4% so voi
nam 2014), dat ké hoach nam 2015 1a trén 440 ty.

- Téng loi nhuan tru¢c thué nam 2015 : 60.371.258.233 VND (ting 2% so v6i
nam 2014), cao hon ké hoach nim 2015 13 60 ty.

- Téng loi nhuan sau thué nam 2015: 53.483.207.623 VND (ting 2% so véi nim
2014), cao hon ké hoach nam 2015 1a 53 ty. Péng gop phin Thué thu nhap doanh
nghiép : 6,9 ty (x4p xi v&i nim 2014). .

- Binh quén 1di co ban 1a 3.420 VND/cd phiéu (so véi nam 2014 1a 3.358
VND/c6 phiéu, ting 1,8%). Vén diéu 1¢ : 155,52 ty, téng cb phiéu 1a :
15.552.000CP.

V6i 56 ligu tai chinh ndm 2015 nhu trén cho théy Bénh vién tim Tam Pirc da
dat dugc ké hoach tai chinh nam 2015 d8 ra va vuot két qua tai chinh nam 2614.

C. NHAN XET CUA BAN KIEM SOAT :

- Bénh vién Tim TAm birc chinh thirc hoat dong tir thang 3/2006 va da c6 két
qua tai chinh duong lién ti€p 9 ndm tr nam 2007 dén nay.

- Ban quén ly bénh vién vén tiép tuc phat huy tét vai trd quan ly, céc thanh tich
ma bénh vién da git hai nhu : dung thir hai trong cac bénh vién ngoai cong lap,
ding thir ba toan thanh phd. Bén canh d6, Ban quan ly bénh vién vén tiép tuc bao
toan, phat trién ngudn vén va thuc hién tt tai dau tr cho bénh vién. Pén thang
10/2015 bénh vién da hoan tét thanh toan céc khoan vay nén giam 4p luc v& chi
phi tai chinh.




- Quan ly tai chinh v& mat sb sach chung tir da di vao quy cii va theo chuﬁm muc
ké toan hién hanh va dugc Cong ty ki€m toan soat xét vao thang 8 va kiém toan
cudi nién d9 tai chinh.

- Bénh vién thuc hién t6t nghia vu thué, nim 2015 téng sé thué da nop vao
NSNN 1a 13 ty.

- Thang 06 ndm 2015, Céng ty C6 phin Bénh vién tim Tam Dirc thanh 14p thém
01 Chi nhanh la Phong kham Pa khoa Phic Dirc. Phong kham Da khoa Phuc Durc
chinh thirc hoat dong tir thang 09 ndm 2015 va thuc hién kham chira bénh ban
diu BHYT tir Quy 1/2016.

- Nam 2015, bénh vién tiép tuc thuc hién viéc kiém ké TSCD 2 14n : 14n 1 1 theo
phuong phap tu kiém tai Khoa Phong c6 di chiéu sé licu véi Phong K& toan vao
thoi diém kiém ké vao 31/8 va Ian 2 Ia téng kiém ké vao cudi nim (TSCP + cong
cu lao dong). Viéc tur kiém ké TSCD 8 thang dau nam nhim muc dich xem xét
tinh hinh bao quén va sir dung nhitng tai san c6 gia trj 16n ¢ cac Khoa Phong.

- 86 luong bénh nhan nim vién chua dat nhu mong mudn, bénh vién di c6 nhidu
giai phap nhu: thyc hién tét BHYT dé giam chi phi cho ngudi bénh, sir dung
thudc hop ly giam chi phi diéu tri, giam thoi gian nim vién trung binh, giam thoi
gian cho doi phiu thuét, can thi€p, dién sinh ly, cha trong vao sy hai long cua
nguoi bénh.

- S6 luong bénh nhan phiu thujt giam, day ciing la xu huéng chung ciia ca nudéc,
s lwong mé tim cua céc trung tam phAu thuat tim khac déu giam. Nam 2015,
bénh vién mé dugc 371 em do céc nha tai trg hd trg chi phi, chiém 61% tdng sé
ca phiu thuat trong nam 2015 (371/638) . Pat duoc két qua ndy 1a nd Iyc rat 1on
cua Bénh vién tim T4m Puc trong viéc chu dong phdi hop chit ché voi dia
phuong va cac nha tai trg dé mé cho tré em méc bénh tim va trong hoan canh
kinh té con nhiéu khé khan.
Bién ban dugc 1ap ngay 06 thang 04 nim 2016 va 14p thanh 4 ban (mdi ban gdm ‘A
3 trang) c6 gia tri nhu nhau, mdi bén gitr 02 ban.

Ban kiém soat

Trudéng Ban
g
Vuong Thi Quynh Anh
PGD Taichinh™ K& toan Truong Thanh vién BKS
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Phan Thi Thanh Nga V& Thién Tan Bui Thuay Kiéu Nguyé&n Nhj Phuong
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