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. THONG TIN CHUNG.
. Thong tin khai quat.

Tén giao dich: Cong ty c6 phan Thuong mai Dich vy Thoi trang Ha Noi
Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100107927

Vén diéu 18: 100.000.000.000 VND

Vén dau tu ctia cha s¢ hitu: 100.000.000.000 VND

Dia chi: s6 13 Phd Dinh L&, phuong Trang Tién, quan Hoan Kiém, Ha Noi.
S6 dién thoai: 04 38253244

S6 fax: 04 38255219

Website: hafasco.com

Ma ¢6 phiéu: HFC

Qua trinh hinh thanh va phat trién
Ngay 18/7/1960 dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 477/NT ctia Bo Noi thuong, 13y tén 1a
Cong ty bong vai sgi may mac Ha Noi, trén co s¢ sap nhap hai Cong ty 1a Cong ty bong vai
soi va Cong ty may mac Ha Noi.
Ngay 17/11/1992 dugc doi tén la Cong ty vai sgi may mic Ha Noi theo Quyét dinh thanh lap
s0 2885 QP-UB cua UBND Thanh pho Ha Noi.
Ngay 16/8/2000, UBND thanh phé ra quyét dinh d6i tén Cong ty 1a Cong ty Thuong mai Dich
vu - Thoi trang Ha Noéi theo quyét dinh so 4104/QD-UB.
Ngay 13/10/2010,’chuyén d6i thanh Céng ty TNHH mot thanh vién Thuong mai Thoi trang
Ha Noi theo QD s0 3469/QD-UBND cua UBND Thanh pho Ha Noi.
Ngay 26/3/2015 UBND thanh phd Ha Noi ra Quyét dinh s 1313/QD-UBND c¢b phan héa
Cong ty TNHH mdt thanh vién Thuong mai Thoi trang Ha Noi;
Ngay 20/4/2015 Cong ty CO phan Thuong mai Dich vu Thoi trang Ha Noi to chirc Dai hoi ¢o
dong lan dau;
Ngay 15/6/2015 Cong ty Co phan Thuong mai Dich vy Thoi trang Ha Noi chinh thirc hoat
dong theo gidy ching nhan dang ky doanh nghiép cong ty c¢6 phan do S& K€ hoach va Dau tu
Ha Noi cap.

. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh (Ti trong 10% doanh thu tro 1én):

San xuét hang may mac dét kim xuét khau va tiéu thu trong nudc;

Kinh doanh ban buén, ban 1¢ hang may mic san; May do quan 4o dong phuc cac loai;

Kinh doanh dich vu kho bai va trong gitt hang hoéa.

Dia ban kinh doanh:

Tai Ha Noi: Cong ty co chu01 22 dia diém mang lu6i chuyén doanh ban buén ban lé hang may
mic san; may do cung cap quan 4o dong phuc céc loai trén cac tuyén phd 4 quan ndi thanh.



+ Tai Hung Yén: Cong ty c6 01 Nha may san xuat hang may mac dét kim xuat khau va tiéu thu
trong nudc, cong suat khoang 4.5 triéu don vi san pham/nam; va 3.850 m2 nha kho kinh
doanh dich vu kho bai.

4. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b$ may quan ly.

4.1. Co cdu bd may quan ly:
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CAC DON Vi SAN XUAT CAC BON VI TM-DV

i 1/ Trung t&m TMDV Théi trang Trang Tién
1/ Chi nhéanh Céng ty CP TMDV 2/ Tn;lng tam TMDV Thdi trang Hang Gai
Théi trang Ha N&i - Xi nghiép 3/ Cﬂuct hdang TMDV Thdi trang Hang Bdo
may XK Yén My 4/ Téng kho Lac Trung

4.2. MO hinh t6 chirc quan tri:
- Bo may quan ly:

+ Hoi déng quan tri (05 thanh vién): La co quan quan ly, chi dao thyc hién cac hoat ddong kinh
doanh ciia Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van d& lién quan dén
muc dich, quyén loi ctia Cong ty trir nhitng van dé thudc tham quyén cua Pai hoi dong cd
dong (PHPCP). Hoi dong quan tri (HPQT) c6 trach nhiém giam sat Giam doc va ngudi quan
1y khac. Quyén va nghia vu cia HDQT do Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét DPHPCP qui dinh.

+ Ban kiém soat (03 thanh vién): La co quan do PHPCPD bau ra. Ban kiém soat (BKS) c¢6

nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong hoat dong kinh doanh, bao cao tai chinh ciia
Cong ty. BKS hoat dong doc 1ap voi HDQT va BGD.
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Giam ddc diéu hanh: 1a nguoi daivdién theo phéE luat cua Cong ty, diéu hanh moi hoat dong
SXKD cﬁa‘Céng ty, do HPQT b6 nhi€ém va mién nhiém, chiu trach nhiém truéc HDQT va
phap luét vé moi hoat ddng SXKD ctia Cong ty.

Pho giam ddc (03 thanh vién): phu trach 03 mang hoat dong chinh cua Cong ty theo sw phan
céng cﬁaqGiém doc: méng kinh doanh thuong mai dich vu ndi dia, mang kinh doanh san xuat
- xuat khau, mang phat trién m¢ rong SXKD.

Cac phong chie nang (05 phong): 1a cac co quan chuyén mén giup viéc cho Gidm (ﬁéc gom:
(D) Ph(‘)ng T6 chirc hanh chinh, (2) Phong Tai chinh K¢ toan, (3) Phong Tong hop dau tu, (4)
Phong Ké hoach Kinh doanh, (5) Phong Marketing.

Cac don vi truc thudc:

Xi nghiép may xuét }(hé}l Yén My: chuyén doanh san xuat hang may mic xuat khau. Co so tai
khu cong nghiép Pho Noi A, xa Giai Pham, huyén Yén MY, tinh Hung Yén.

Téng kho Lac Trung: t6 chirc hoat dong kinh doanh kho bai, dich vu cho thué kho chira hang,
trong gitr biao quan hang hoa va van tai hang hoa nho 1¢. Co so tai s6 25 phd Lac trung, Ha
Nbi va trong khuon vién 5 ha tai Xi nghiép may xuat khau Yén My, khu cong nghiép Pho Néi
A, xa Giai Pham, huyén Yén MY, tinh Hung Yén. .

Trung tdim TMDV Thoi trang Hang Dao: quan 1y chudi 7 ctra hang chuyén doanh ban buén
ban 1¢ hang may mac thoi trang thi truong ndi dia.

Trung tdm TMDV Thoi trang Hang Gai: quan ly chudi 5 ctra hang chuyén doanh ban buén
ban 1¢ thoi trang, hang quan 4o dong phuc.

Trung tim TMDV Thoi trang Trang Tién: quan 1y 01 dia diém Trung tim thoi trang Hafasco
58 Trang Tién.

Phong Kinh doanh va Van phong Cong ty: quan ly chudi 8 dia diém mang luéi kinh doanh
quan 4o thoi trang, dich vu van phong cho thué va cac dich vu khac.

Pinh hwéng phat trién
Céc muc tiéu chu yéu ctia Cong ty.

Huy dong moi nguon lyc, phat trién Cong ty khong ngimg 16n manh.

Kinh doanh dat hiéu qua.

Gidi quyét nhi€u viéc lam, khong ngung nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

bam bao c6 tire t61 da cho c6 dong.

bong gop nhiéu hon cho xa hdi va ngén sach nha nudc.
Dinh hudng phat trién:

La m6t Doanh nghiép chuyén doanh san xuat hang may mac dét kim xuat khau va kinh doanh
ban 1¢ hang may mac san, hang may do dong phuc cung tmg cho thi trudng trong nude.

Doanh nghiép c6 tiém luc vé von, c6 hé théng chudi mang ludi ban 1¢ chuyén doanh thoi
trang phu khap dia ban Ha Noi va cac tinh, thanh 16n phia Bac.

Hafasco la mot trong nhing thwong hi€u manh trén thi truong ban 1¢ hang may méc trong
nudc, 1a thuong hi€u co6 uy tin trén thi truong hang may méac xuat khau.

Céc rii ro:

Rii ro do 161 mdt (mode). Cé thé do bién dong nhit thoi xu hudng thoi trang boi tac dong tir

mot hodc vai su kién nao do6 tao lan song mot trén thi truong khac han di so vdi mau ma (hoac

chat liéu hay mau sac) quan 4o do doanh nghiép tung ra, do d6 hang c6 thé ban duogc it, ton

kho nhiéu.

Rui ro do thoi tiét: thudong chi xay ra mot ky ndo do6 trong nim. Vi du vu Thu — Pong, 1a giai

doan quyét dinh dén doanh thu cho cd mt ndm, hang hoa 1a hang quan 4o rét, gia tri cao, lgi
3



nhuén tot. Truong hop thoi tiét khong thuan loi (khong lanh, dc biét it co nhimg dot rét dam
kéo dai) thi hang ti€u thu cham hoac rat cham.

- Gia nha, dat: 14 doanh nghiép chuyén doanh ban 1¢, mit bing kinh doanh 1a yéu t6 quyét dinh.
Do vay gia thué nha, dat bien dong s€ anh hudng truc tiep dén chi phi va hiéu qua kinh doanh.

- Yéu t6 nguoi lao dong (cong nhan may) trong san xuat hang may mic anh hudng kha 16n dén
hoat dong SXKD cua cong ty. Canh tranh lao dong may, nhét 1a c6ng nhén ky thudt trén thi
truong lao dong may mdc, da gidy rat gay gat Ngudi lao dong rat dé bi dbi tha 161 kéo boi cac
diéu kién thu nhap, chd &, cac chinh sach ndi trdi .... Trong khi d6 nhan thirc vé cac qu1 udc,
diéu khoan hop dong lao dong ddi véi hau hét nguol lao dong thuong kém nén ho san sang
pha v hop dong lao dong bat ky luc nao. Do 1a nganh san xuét theo ddy chuyén nén sy bién
dong lao dong anh hudng rat 16n dén quan 1y san xuat ctia doanh nghiép.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM.

1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh.

1.1. Banh gia chung:

Ném 2016 tinh hinh thi truong néi dia tiép tuc gap kho lghén, sirc mua yéu, canh tranh gia ting va
stre €p ngay cang 16n. Mat khac, do hién tugng thoi tiét El nino nén mua dong khong laph, dan
dén doanh thu hang quén 4o rét giam dang k€ so véi nam 2015. Bu lai thi truong xuét khau hang
may madc ti€p tuc on dinh va tang truéng, do d6 hoat dong san xuat xuat khau hang may mac dat
doanh thu cao.

Nhin chung sau khi 6n dinh t6 chie doanh nghiép sau gé phan hoa, moi hoat dong quan 1y, san
xudt kinh doanh ciing phu cac ké hoach dau tu phat trién va cac nhiém vu muc tiéu quan trong
khac trong nam 2016 déu dugc dugc trien khai thuc hién dung yéu cau dat ra.

1.2. Két qua thyc hién cac chi tiéu chinh nam 2016:

- Tongdoanhthu:  139.499.468.589 dong
- Lot nhuan trudc thpé: 275.272.264 d@ng
- Lot nhuan sau thué: 183.264.876 dong

1.3. V& cong tac t6 chirc, quan 1y doanh nghiép:

Hoan thanh sép xép lai co ban ciu tric bd may Cong ty theo phuong an kinh doanh sau CPH dugc
DHDCD lan dau théng qua; Hoan thién b may nhan su cha chdt Cong ty; Kién toan va hoan
thién hé thong cac chire danh, hé thong van ban quan ly ndi bo dap tmg yéu cau cia Cong ty cb
phan; Trién khai to chue thyc hién t6t cong tac tuyén dung va dio tao nhan luc, dic bi¢t lao dong
tai Xi nghiép may xuat khau Yén My, dam bao cho Xi nghiép ludn duy tri hoat dong on dinh.

1.4. Vé cong tac dau tu:

- Khéi cong du 4n md thém nha xuong sé 3 tai Xi nghiép may xuat khéu Yén My, hién tai dén
thang 3/2017 da hoan thanh hang muc c6ng trinh nha xuoéng va ha tang ky thuat. Tiép theo
trong nam 2017 s& dau tu trang thiét bi may moc dé dua vao san xuit.

- Ngoai ra dau tu mdi hodc thay thé mot s6 trang thiét bi, may moc co ban, thiét yéu nham nang
cao nang suat, nang cao hi¢u qua quan ly cho Cong ty va cac linh vuc SXKD ndi chung trong
toan Cong ty.

1.5. V& hoat dong san xuét kinh doanh.

a) Doi véi hoat déng san xudt tai Xi nghiép may xudt khdu Yén My.




Hoat dong san Xudt va xuat khau hang may mic tai Xi nghiép may Yén My tiép tuc giir viing
dugc sy 6n dinh, tang trudng vimg, nang lyc san xudt va hidu qua ngay cang nang cao, thi
truong tiép tuc duge mo rong.

Uy tin xudt khau hang may mic tiép tuc dugc nang 1én, chinh vi d6 Xi nghiép thiét lap dugc
h¢ thong ngudn khéach hang 16n, gia tri cao, hop dong on dinh, lau dai.

Lao dong ludn giit trong sy 6n dinh va duy tri déu ddn, khong c6 bién dong anh huong.

b) BPoi véi hoat ddng kinh doanh thwong mai-dich vu néi dia.

Tinh hinh thi truong thuong mai dich vu ndi dia nhin chung ndm 2016 khong khoi sac, tham
chi thi truong ban 1¢ mat hang may mac thoi trang gap kho khan hon so vdi ndm trude, suc
mua khong ting, méot s6 nhom mit hang gia tri cao ti€u thu sut giam, canh tranh gia tdng hon,
thoi tiét vu dong khong thuan loi. Song, véi nhidu nd lyc trong cc cong tac thi truong, nghién
ctru thi hiéu, khai thac ngudn hang, to chirc trién khai cac phuong thirc ban hang, cac hoat
dong quang cdo, khuyén mai va chiam séc khach hang; dong thoi vo1 viée duy tri t6t hinh anh,
nang cao chat luong dich vy, uy tin thwong hiéu, ciing véi nhiéu nd luc ban hang dip cubi ndm
nén hoat dong kinh doanh thuong mai — dich vu néi chung ctia Cong ty dat ké hoach dé ra.

Thi phan béan 1é hang may mic thoi trang va hang may do dong phuc cta Cong ty giit viing va
xu hudng dugc mé rong hon.

Céc don vi thuong mai kinh doanh ban 1¢ hang thoi trang da phat trién dugc thém nhidu dong
hang méi, chat lugng cao, mau ma phu hop thi hiéu, dac biét cac mat hang tu thiét k&, san
xuat, da bo sung da dang hon cho nhém hang chién lugc mang thuong hiéu cong ty.

Hau hét cac dia diém kinh doanh thwong mai dich vu ndi dia déu kinh doanh on dinh, hiéu
qua, gilr vitng duoc thi phan, gitt viing 6n dinh nguon khach hang.

Linh vuc kinh doanh dich vu kho bdi, luu gilt hang héa va van tai hang nho 1€ tiép tuc hoat
dong tot, hidu qua. Chét luong dich vu ngay mot ning cao. Méc du dia diém kho hang tai Xi
nghiép may Yén My ndm xa trung tdm Ha Noi, song khach hang van tin nhiém tim dén thué
giri hang Trong qui 11/2017, Cong ty tiép tuc dau tu mo rong qui mé mat bang kho bai, ting
thém 50% so voi hién ta nham dap ng nhu cau ngay cang ting ctia khach hang.

.6. V¢ cong tac quan ly von, tai san:

Hoat dong tai chinh, ké toan, kiém toan dam bao day du, dung ché d6 qui dinh cua Nha nudc,
D1eu 1¢ cua Cong ty; khong dé xdy ra that thoat, ng xau, ng kho doi; dap g kip thot, day du
ngudn tién phuc vu cong tic dau tu va hoat dong kinh doanh; sir dung ngudn vén an toan va
hiéu qua.

.7. V& hoat dong marketing va xay dyng thuong hiéu:

Nhin chung cong tic marketing va quan tri thwong hiéu tiép tuc dugc trién khai dung dinh
hudng, ding muc tiéu, tiét kiém va phit hop, dem lai hiéu qua thiét thuc trong kinh doanh va
quang ba hinh anh cong ty. Trong nam 2016, cong ty trién khai 19 chwong trinh quang céo,
khuyén mai xtc tién ban hang trén cac linh vyc hoat dong SXKD cuiia Cong ty, gop phan thiic
day hiéu qua kinh doanh, thu hiit khach hang va quang b4 thuong hiéu.

Hoan thanh dang ky stra d6i cho 03 gidy ching nhan bao ho nhin hiéu hang héa theo tén méi
Cong ty co phan.

Van hoa Hafasco tiép tuc dugc gilt gin, duy tri phat trién, tac dong tich cuc dén moi mat hoat
dong va hinh anh cua Cong ty vadi doi tac va khach hang bén ngoai.

To chirc va nhén su:



Nam 2016, cong ty co6 su thay d6i thanh vién Ban giam ddc nhu sau: Thang 8/2016 6ng Lé Thanh
Tan duogc bd nhiém 1am Giam ddc thay cho ba Ping Huong Giang (chuyén cong tac). Thang
9/2016 ba Pao Bang Tam duoc bd nhiém lam Pho giam déc.

Danh sach cu thé Ban diéu hanh nhu sau:

Nim ’ S6 ¢6 phan so
TT Ho va tén Chtrc vu inh Trinh d¢/hgc van | hitu dén ngay
5 31/12/2016
Giam doc/ kiém Gb )
4 | Lé Thanh Tan Xi nghiép may XK 1971 | Cu nhén kinh té 4.100
Yén My
x Pho Giam doc/ kiém A 11 JA
2 | Nguyen Thu Hoa GD TT Trang Tién 1962 | Cu nhan kinh te 3.400
A Pho Giam doc/ kiém A 11 JA
3 | Tran Huong Lan GD TT Hang Gai 1964 | Cu nhan kinh te 3.800
s s A Pho6 GD phu trach “ a1
4 | Dao Bang Tam phét trién KD 1971 | Thac sy tai chinh 00
5 Nguyen My Hanh K¢ toan trudng 1980 | Thac sy kinh té 00
6 | Nguyén Vin Tién TP. TCHC 1959 | Cu nhan kinh té 4.000
7 | Hoang Phung Chinh | TP. THDT 1958 | Trung cap XD 4.300
8 | Mai burc trong TP. Marketing 1967 Cu n.h an I:uat 3.400
kinh té
9 | Nguyén Thu Nguyét | TP. KH Kinh doanh 1979 | Cu nhan kinh té 3.500

- SO lugng can bd, nhan vién (thoi diém 31/12/2016)

+ Tong s6 lao dong trong danh sach  : 351
+ S6 lao dong giam tlep : 54
+  S6 lao dong tryc tiép : 297

- Sau c6 phan hoa, cac chinh sach d6i voi nguoi lao dong van tiép tuc duoc duy tri dam bao.
100% lao dong dugc mua BHXH, BHYT, cac ché d6 khac theo luat lao dong va luat cong
doan.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cic dy an:
Nim 2016, cong ty trién khai khoi cong du an xay dung xuong sb 3,

- Muc dich dy an: mé rong qui md nang luc san xuat hang may mdc xuat khau dap ung nhu cau
phat trién cua cong ty.

- Qui m6 dy an: Nha xuong khung thép tién ché, dién tich 3.840 m2 va ha tang k§y thuat dong
bo.

- Toéng muc dau tu (chua bao gom thiét bi may méc): 18.141.798.000 VND

- Tién d§) thuc hién: Khoi cong théng 6/2016, hién da hoan thanh l}ang muyc nha xudng va ha
tang dong bo vao thang 3/2017. Tip t6i trong qui II — 11I/2017 déu tu thiét bi may moc dua
vao san xuat.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu | DVT | Tw15/6/2015dén | Nam2016 | % |




31/12/2015 tdng/giam
1. TOng gia tri tai san VND 174.919.911.992 | 135.040.483.862 N
2. Doanh thu thuan VND 66.063.147.322 | 139.499.468.589 C’;Z,’Zilfm
3. Loi nhuan tir hoat dong kinh VND 397.839.105 278.036.939 | 4i chink
doanh 2015 chi
4. Loi nhuan khac VND 0 -2.764.675 | tinh 6 thang
5. Loi nhuén trudc thué VND 397.839.104 275.272.264 | nén viéc so
6. Loi nhuan sau thué VND 286.004.502 183.264.876 | " Mo
7. Tilé loi nhuén tra co tic % 0 0 '
4.2. Céc chi tiéu tai chinh cha yéu 2016:
15/6/2015
Chi tiéu bvT dén Nam 2016 | Ghicha
31/12/2015
1. Chi tiéu vé kha niang thanh toan:
- Tong tai san/tong no phai tra: 2,59 5,38
1. Tai san ngan han/Tong ng ngin han: Lan 1,79 3,07
2. Tong tién va cac khoan dau tu tai chinh
P 2 P 1,22 1,55
ngan han/Tong ng ngan han:
2. Chi tiéu ve ti suat sinh 1oi:
3. Loi nhuan/Doanh thu:
+ Loi nhuén trudc thué/Doanh thu thuan + 0.59 0.10
Thu nhap hoat dong tai chinh + TN khac: ’ ’
+ Loi nhlian sau thAue/D‘o'anh’ thu thuan +’ o 0.42 0.13
Thu nhap hoat dong tai chinh + TN khac:
4. Loi nhuan/Tong tai san
+ Loi nhuén trudc thue¢/Tong tai san: 0,22 0,20
+ Loi nhuén sau thué/Tdng tai san: 0,16 0,14
5. Loi nhuan sau thué/Ngudn von CSH: 0,26 0,17

5. Co ciu cb dong, thay ddi von diu tw clia chii sé hiru:

5.1.

5.2.

Co6 phan:

Tong sb co phﬁq: 10.000.000 (toan bg la co phan pho thong)
Ménh gia mét c6 phan: 10.000 VND

Co cau co dong:

TT Tén cb dong Loai ¢6 dong Sﬁé?ggiéﬁ
1 | Tong cong ty Thuong mai Ha Noi — Hapro | C6 déng nha nudc 4.902.800
2 | Cong ty TNHH N.a Moto Viét Nam Cb dong chién lugc 2.100.000
3 C613g Ty ¢6 phan Thuong mai va Du Lich 4 déng I6n 2.194.000

Ngan Anh
4 | Cac C6 dong khac 803.200
Cong 10.000.000

6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trwong va xa hoi cia cong ty

6.1. Quan 1y ngudn nguyén vat liéu.



- Dbi véi san xuat hang may mic: chu yéu lam gia cong xuat khau nén ngudn nguyén phu lidu
do khach hang nudc ngoai cung cap, dap img céac tiéu chuan qudc t& va Viét Nam.

- Pdi véi hoat dong kinh doanh ban 1¢ hang may mac ndi dia: 1a san pham may mac san, cong
ty nhap hodc dit hang san xuét tir cic doanh nghiép may mic khac trong nudc va nhap khau.
Do d6 khong phu thudc vao ngudn nguyén phu liéu.

6.2. Tiéu thu nang luong:
Ning lugng tiéu thy & cong ty gom 02 loai:
- Dién ning: chu yéu dién thap sang va dién cho chay may may, cong suét tidu thy it.

- Nhiét lugng tir d6t than: ding cho 10 hoi phuc vu san xuat hang may mic, nguyén liéu dung
khong nhiéu nén khong ¢ tac dong gi dang ké dén moi truong, trong khi d6 cong ty tuan thi
va ap dung day du cac qui dinh, tiéu chuan vé méi trudng duge cac co quan chirc ning danh
gia xac nhan hang nam.

6.3. Tiéu thu nudc: Ciing nhu dién, do tinh chat SXKD, cong ty khong st dung nhiéu ngudn nudc,
chu yéu la nudc sach sinh hoat.

7. Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong:

7.1. S6 luong lao dong, muc lwong trung binh dbi véi ngudi lao dong:

Téng sb lao dong trong Cong ty dén ngay 31/12/2016 1a 351 nguorl trong d6 lao dong truc tiép la
297 ngudi, lao dong gian tiép 1a 54 nguoi. Trinh d6 lao dong chi tiét theo bang sau:

1/ Co cau phan theo trinh d6 lao dong:

Trinh d6 trén Pai hoc 02

Trinh d6 Pai hoc 66

Trinh d¢ Cao dang, trung cap 54

Trinh d§ So cap va cong nhan ky thuat 07

Trinh d¢ Trung hoc pho thong 222

Tong s6 351

2/ Mirc lwong trung binh ddi voi ngudi lao dong

Nam 2015 6.981.000 dong/nguoi/thang
Nam 2016 7.278.000 dong/nguoi/thang

7.2. Chinh sach lao déng nham dam bao strc khoe, an toan va phiic loi ciia ngudi lao dong:

Nguoi lao dong dugce trang bi quan 40 BHLD phu hop voi tung cong viée; duge dinh ky kham st
khée; dugc thdm hdi khi 6m dau; dugc hudng cheé d6 tham quan nghi mat; dugc hudng cac ché do
phuc lgi xa hdi khac.

7.3. Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Tt ca lao dong duoc tiép nhan vao lam san xuét tai xi nghiép may chua co tay nghé hoic tay
nghé chua dap tng déu dugc dao tao mién phi.

III. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM DPOC:

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

- banh gia chung: nam 2016 1a nam tai chinh day du 12 thang dau tién hoat dong theo m6 hinh
mai cong ty ¢O phan va td chire trién khai thyc hién ké, hoac}} SXKD pqél Nghi quyét PHCB
2016 thong qua. Theo d6 muc ti€u dat ra nam 2016 1a ti€p tuc on dinh t6 chirc bd may, 6n dinh

moi mat hoat dong SXKD cua Cong ty.
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2.

Nhin chung ndm 2016 vé cac mit kinh t& vi mo, strc mua thi truong, dac biét 1a thi truong ban
1¢ hang may méc trong nudc con rat nhiéu khé khan, canh tranh gia ting, stc mua giam, thoi
tiét khong thuan loi 601 v6i kinh doanh hang may mic ban 1é noi dia (thoi tiét khong rét, nén
suc tiéu thy hang quan ao ret giam sat). Mat khac nam 2016 Cong ty tép trung co nhiéu vao
cong tac sap xép t6 chuc doanh nghiép sau CPH, mot s6 vi tri 1anh dao cha chét (thay doi
giam ddc, bo nhiém méi 01 pho giam ddc) c6 sy thay ddi. Song, vai cac nd luc chi dao didu
hanh tir HDQT, Ban giam ddc, sy thong nhét ¥ tri va doan két cua toan thé CBCNV cong ty va
su khoi sic tir thi trudng hang may mic xuat khau, Cong ty van tiép tuc ding vimg, on dinh
vé moi mat, hoan thanh co ban muc tiéu, cac nhiém vu ké hoach dé ra.

Két qua thyc hién ké hoach SXKD:

Tong doanh thu: ) 139.499.468.589 VND
Loi nhuan trudc thpé: 275.272.264 VND
Loi nhuan sau thué: 183.264.876 VND
Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai san:

Tong tai san ctia Cong ty tai ngay cudi nim 2016 dat 135 ty, giam 24% tuong duwong véi 43,6 ty
so v6i cing ky cudi nam 2015. Nguyén nhan cha yéu do tai ngay 31/12/2016, tai san ngan han cta
Cong ty dat 73,2 ty, gidm 40% tuong duong 48,2 ty va tai san dai han cua Cong ty dat 64,8 ty,
tang 8% tuong duong 4,6 ty.

Tai ngay 31/12/2016, tai san ngin han ctia Cong ty duoc thé hién chi tiét tai:

+ Tién va cac khoan tuong duong tién cua Cong ty dat 37 ty giam 46 ty so voi cung ky ndm
2015 chu yéu la do Cong ty thanh toan cac khoan phai tra vé c6 phan héa chuyén Tong Cong
ty Thuong Mai 1a 34,5 ty va khoan phi bdo tri chung cu 25 Lac Trung 11,5 ty cho Ban Quéan
tri Chung cu.

+ Khodan phai thu cua Cong ty dat 16 ty giam 24% tuong duong giam 5 ty so v6i nam 2015 do
Cong ty da tich cuc thu hoi cong no cua khach hang tranh dé chiém dung von va dong thoi
trich 1ap du phong cac khoan kho c6 kha niang thu hoi 1a 741 triéu.

+ Hang ton kho ciia Cong ty tai ngay 31/12/2016 ting nhe 600 tri¢u so voi cung ky nam 2015,
nguyén nhén do Cong ty da trich lap du phong hang ton kho tri gia 1,3 ty cho lwong hang hoa
con ton tai Cong ty.

- Taingay 31/12/2016, tai san dai han tang chu yéu do chi phi xdy dung nha xudng s6 03 tai Xi
nghi¢p may Yén M¥ dang trién khai xay dung

Bdng : Tinh hinh tai san cia Cong ty
o Tang/giam
TAI SAN 31/12/2016 31/12/2015 2016 so voi
2016

A. TAI SAN NGAN HAN 73,185,868,583 121,405,878,749 -40%
{i'é?en va cdc khoan twong duong | 37 076 937,005 | 82,776,196,641 -55%
II. Céc khoan phai thu ngan han 16,154,940,498 21,263,091,392 -24%
I1I. Hang ton kho 17,411,771,157 16,862,806,489 3%
IV. Tai san ngan han khac 2,542,219,923 503,784,227 405%
B. TAI SAN DAI HAN 61,854,615,279 57,246,176,084 8%
I. Tai san ¢ dinh 24,565,053,664 27,345,771,193 -10%




I1. B4t dong san dau tu 5,149,153,072 5,837,600,650 -12%
I1I. Tai san do dang dai han 13,366,396,268 2,768,975,333 383%
IV. Tai san dai han khac 18,774,012,275 21,293,828,908 -12%
TONG CONG TAI SAN 135,040,483,862 |  178,652,054,833 -24%

2.2. Tinh hinh ng phai tra:

Tai ngay 31/12/2016, ng phai tra cia Hafasco giam 64% tuong duong 44 ty so v6i nam 2015.
Nguyén nhan chi yéu nhu da néu trong phan tai san chu yéu 1 cic khoan phai chuyén tra vé ¢
phan héa cho Téng Cong ty Thuong mai va phi bao tri chung cu chuyén tra cho Ban Quan tri
chung cu tri gia 46 ty. Cac khoan phai tra ngudi ban ngin han tai ngay 31/12/2016 ting 68%
tuong duong vai 5,4 ty, diéu nay cho thiy Hafasco di tan dung dugc von ciia nha cung cap phuc
vu san xudt kinh doanh. Ngoai ra, trong nim 2016 Hafasco da chi quy khen thuéng phiic 1oi cho
nguoi lao dong tri gia 4,2 ty.

Bdng: Tinh hinh Cong no

Tang/giam
Chi tiéu 31/12/2016 31/12/2015 2016 so voi
2016

NQ PHAI TRA 25,086,625,398 68,881,461,245 -64%
I. No ngin han 23,836,625,398 67,801,461,245 -65%
1. Phai tra ngudi ban ngan han 13,316,851,527 7,944,213,318 68%
i&gfue va céc khoan phai nop Nha 2,157,459,932 | 3,569,599,643 40%
3. Phai tra nguoi lao dong 5,411,861,303 2,396,464,507 126%
4. Doanh thu chua thuc hién ngén han 1,021,530,304 837,606,820 22%
5. Phai tra ngan han khac 1,666,982,293 48,540,631,918 -97%
6. Quy khen thudng, phuc 1gi 261,940,039 4,512,945,039 -94%,
I1. No' dai han 1,250,000,000 1,080,000,000 16%

3. Nhitng cai tién vé co ciu té chirc, chinh sich, quén 1y:

- Hoan thanh sip xép lai co ban cau trac bd may Cong ty theo phuong an kinh doanh sau CPH
dugc DPHDCD thong qua.

- Hoan thién b may nhan sy cha chét Cong ty.

- Kién toan va hoan thién hé thong van ban cac qui ché, qui trinh quan 1y doanh nghiép dap ung
mo hinh quan ly méi ciia Cong ty cd phan.

- Ung dung phan mén quén tri moi hé thong ké toan MISA.

4. K& hoach phat trién trong nim 2017:
4.1. V& cong tac quan 1y doanh nghiép:

- Tiép tuc hoan thién cong tac sép xép lai bd may va nhén sy, dap ing yéu cu nhiém vy méi va
hiéu qua quan ly chung.

- Tiép tuc ra soét, bo sung, stria d6i hoan thién hé théng cac van ban quan ly ndi bg, cac qui ché,
qui dinh, qui trinh phu hop, dap ung yéu cau hi¢u qua quéan ly ngay cang cao.

- Tiép tuc nghién ctru cac mo hinh quan ltri va phan mém quan 1y phu hop dé dau tu ap dung

nang cao hi¢u qua quan ly doanh nghié¢p.
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4.2, Vé dau tu:

Hoan thanh dy 4n mé thém xuong sé 3, phan ddu dua vao hoat dong trong qui IV/2017.

Trién khai mot s6 hang muc dau tu dam bao yéu cau san xuat nhu: nang cap khu nha siy; thay
the mat so thi€t bi may moc cil, lac hau va dau tu méi mot s6 may moc thiét bi ndng cao nang
suat, chat lugng san pham.

Tiép tuc déy nhanh tién d6 hoan thién cac thu tuc chuén bi dau tu du an 13 Dinh L& - 58 Trang
Tien.

Kip thoi dau tu nang cap hé théng co so ha tang thuong mai cho cac dia diém kinh doanh
thuong mai dich vu ngi dia dé nang cao hiéu qua mang ludi.

4.3. V& hoat dong san xuét kinh doanh:

Du kién céc chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2017 nhu sau:

Doanh thu: 150 ti dong
Loi nhuan truge thué: 2.2 ti déng

a) Doi voi hoat dong san xuét tai Xi nghiép may xuit khau Yén My:

Niam 2016 wu tién tap trung cong tac phat trién khach hang, thi truong cho nha xudng sb 3 sau
khi dau tu, dong thoi véi cong tac tuyén dung va dao tao lao dong, ddm bao xudng so 3 di vao
hoat dong diung cong suat thict ke.

Tiép tuc ning cap va chuan hoéa hé thong cac qui trinh quan 1y san xuat, quan 1y chat lugng
san pham, quan ly lao dong, ... dap tmg doi hoi phat trién ciia Xi nghiép va khach hang.

Hoan thién co cdu sap xép lai cac chuyén may theo don hang va theo huéng chuyén sau, dam
bao ap dung kip thoi mo6 hinh méi trong xu hudng phat trién ciia nganh may mac.

b) Déi v6i hoat dong kinh doanh thuong mai - dich vu n¢i dia:

Tép trung cong tac phat trién nguon hang, xac dinh ti trong, co cau nhom hang phu hop xu
hudng 2017 va dy kién cho ngudn hang nam 2018, trong d6 tiép tuc uu tién phat trién ngudn
hang noi dia mang thuong hiéu Cong ty theo dinh hudng chién lugc.

Tiép tuc ra soat, danh gia thuong xuyén hiéu qua kinh doanh cua hé théng mang lu6i ban 1é
ni dia d€ c6 cac phuong an, chinh sach kinh doanh phu hop, kip thoi nham thiuc day néng cao
doanh thu, hiéu qué cua moi dia diém.

Tiép tuc dau tu nang cao chat luong dich vy, khéng ngimg mé rong mat bang va ngudn khach
hang cho hoat ddng kinh doanh kho bai.

4.4. Vé& hoat dong marketing — phat trién thuong hiéu:

Hiéu chinh va chuin hoa lai hé théng hinh anh nhan dién thuong hi¢u theo tén Cong ty )
phan.

Trién khai thay thé dan h¢ thong bién hiéu, bién quang cdo, cic yéu t6 nhan dién thuong hiéu
trén h¢ thong cac an pham trong giao dich, trong hoat dong tuyen thong theo nhan dién maoi.

Tang cudng cac hoat dong quang cao, truyén thong dé quang ba rong rai hinh anh san pham
va thuong hiéu.

DPay manh hon nira cac hoat dong xiic tién thuong mai mé rong thi truong, cac hoat dong
khuyén mai xic tién tidu thu hang hoa, cac hoat dong chim séc khach hang dé quang ba va
thu hat thu hat khach hang, thic day doanh thu, dic biét chu trong quang ba va to chirc cac
chuong trinh kich ciu & cac dia diém kinh doanh ban 1¢ méi mé hodc méi thay d6i mé hinh
hoat dong hay thay d6i mat hang kinh doanh.

4.5. V& cong tac t6 chirc, lao dong va dao tao:

Tiép tuc sip xép, kién toan bo may quan Iy phu hop, hiéu qua, dap ing yéu cau ctia Cong ty.
Tap trung cong tac tuyén dung lao dong dam bao cho van hanh xudng sé 3 Xi nghiép may
Yén MY khi dua vao hoat dong.
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Iv.

Hoan thién chinh sach, chuong trinh dao tao lao dong riéng cua Cong ty theo cach khoa hoc,
hiéu qua cao, co chat luong dé 1am co so thuan loi cho cong tac tuyén dung lao dong sau nay,
dic biét lao dong nghé may.

bam bao 6 6n dinh moi mat hoat dong trong Cong ty; duy tri sy phat trién bén ving; Pam bao
on dinh viéc lam, thu nhap va khong ngimg néng cao doi song tinh than cho ngudi lao dong;
tiép tuc duy tri, tao diéu kién phat trién cac t0 chirc doan thé va cac phong trao trong cong ty
dap mg nhu cau tinh than nhiéu mit ciia ngudi lao dong .

PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:

La doanh nghiép méi chuyén d6i mé hinh hoat dong tir DNNN sang Cong ty c¢d phan. Tuy
nhién véi nhitng kinh nghiém t6 chirc cua cac cd dong 16n, dic biét dbi tac chién luge Tép
doan BRG, Cong ty da nhanh chéng di vao 6n dinh to chirc bd may; moi hoat dong quan 1y,
diéu hanh déu tdt, tron chu, ding yéu cau dit ra.

Céac mang hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty déu 6n dinh, dung dinh huéng chién
lugc, dat yéu cau ké hoach dit ra. Mot s linh vire kinh doanh chu luc tiép tuc ting trudng,
trong d6 hoat dong san xudt may mic xuat khau ting truong cao, chic, bén vimng; hoat dong
kinh doanh thwong mai dich vu van giir viing duoc thi trudng trong hoan canh rat kho khan,
hoat dong kinh doanh dich vu kho bai tang truong kha.

Cac nhiém vu dé ra tai Nghi quyét DHDCD thuong nién ndm 2016 dugce trién khai day du,
dung tién do ké hoach, trong d6 mot sO cong tac nhiém vu trong tim duoc thuc hién tot, hiéu
qua nhu: Phat trién thi truong xuét khau, mé rong thi truong ban 1¢ hang may méc ngi dia,
hoan thanh du 4n xay dung xudng s6 3 va ha tﬁng déng bd, 6n dinh lao dong, ..., cac mat hoat
dong khac nhu phat trién thuong higu, cai thién moi truong lam viéc, cai thién thu nhap va doi
séng tinh than cho nguoi lao dong dugc thuc hién tbt.

Panh gia ciia Hoi dong quén tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty

HDQT danh gia cao cong tac quan tri, dleu hanh cta Ban giam dbc, da to chirc quan 1y sir
dung va phat huy t6t cac ngudn lyc vé von, tai san va ngudn luc con ngudi cia Cong ty; Hoan
thanh tét, dung yéu cau muc tiéu cac nhiém vy, dinh huong chién luge ma Hoi dong quan tri
dé ra trén co s& Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién 2016; tuan thu va thuc hién
ding Piéu 18, cac qui dinh cta phap luét, dam bao su bén viing va an toan, lanh manh trong
cong ty; Tuy co su thay d6i 1on vé thanh vién trong Ban giam ddc, nhung moi hoat dong diéu
hanh ciia ban giam déc khong bi ngung tré, cac thanh vién thong nhét y tri, ludn gitr duoc su
6n dinh moi mat hoat dong san xuét — kinh doanh cua Cong ty ndi chung; hoan thanh ké hoach
céc chi tiéu san xudt kinh doanh; thyc hién day du cac nghia vu dbi voi nha nude va cac ché
d6 chinh sach ddi véi nguoi lao dong.

Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri.

Chi dao va phdi hop chit ché véi Ban giam ddc to chirc trién khai hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach SXKD nam 2017 dugc PHDCD thong qua.

Duy tri va nang cao ‘chét lugng cac cude hop dinh ky va cac cude hop giai quyét cac cong viéc
khac theo thim quyén nham dua ra cac quyét sach, cac quyét dinh kip thoi dam bao moi hoat
dong cua Cong ty duge kiém soat chat ché, dung phap luat, dung Diéu 1¢ va c6 hiéu qua cao
nhat.

Tiép tuc hoan thién phuong phap hoat dong, quan 1y cia HDQT; duy tri va néng cao Chﬁ:.t
lugng cac cudc hop giao ban gitta HPQT voi Ban Gidm doc nhdm nang cao hon niia chat
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lugng chi dao, kiém soat hoat dong ctua ban Giam ddc, thac déy hon nita hi€u qua diéu hanh
hoat @ddng SXKD ctia Ban Giam doc.

Chi dao sat sao va giai quyét nhanh moi vuéng mic trong cong tac SXKD va dau tu nham
thuc hién ding k& hoach, muyc tiéu dé ra.

Phéi hop chit ché v6i Ban lanh dao Tong cong ty Thuong mai Ha No6i Hapro va Ban lanh dao
Tap doan BRG nham kip thoi ti€p nhan céac chi dao, dac bi¢t tan dung cac co hdi vé tiém luc
san c6 cua Tong cong ty va Tap doan ve thi truong, kinh nghiém, cong nghé, nhan lyc va dao
tao d€ bo tro, ap dung vao hoat ddong quan 1y cling nhu hoat ddng phat triecn SXKD cia Cong
ty.

Tiép tuc quan tdm dén chinh sach, ché do dai ngd cho ngudi lao dong.

T6 chire thanh cong PHPCPD thudng nién nam 2017./.

V. QUAN TRI CONG TY:

1.

H¢i dong quan tri:
Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri:

Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2016 da bau lai Hoi dong quan tri gdm 5 thanh vién
nhu sau:

1/ Ong L& Vin Tan: Chii tich
2/ Ba DS Tug Tam: Thanh vién
3/ Ong L€ Thanh Tan: Thanh vién

4/ Ba Nguyén Thuy Duong: Thanh vién
5/ Ba Vii Thi Quynh Trang: Thanh vién

2.2. Céac cudc hop va Nghi quyét cua HDQT nam 2016:

HPQT da hop va ra Quyét dinh bo nhiém méi chirc danh Giam ddc cong ty va Phé giam doc
cong ty.

Phé duyét va ra Nghi quyét vé phuong an sap xép t6 chirc bo may Cong ty va ra Quyét dinh
ban hanh qui ché t6 chuc va hoat dong ctia cac phong chiic ning, cac don vi truc thudc Cong
ty ¢6 phan Thuong mai Dich vu Thoi trang Ha Noi, dam bao bd may cua Cong ty di vao hoat
dong 6n dinh, hiéu qua, diing Phuong an SXKD sau ¢ phan héa ma PHDCD di thong qua.

Phé duyét va ra Nghi quyét vé viéc bo nhiém céc chirc danh cha chét cia Cong ty.

Phé duyét va ra Nghi quyét vé ké hoach dau tu xay dung nha xudng sé 3 tai Xi nghiép may
xuat khau Yén My.

Phé duyét va ra Nghi quyét phuong 4n giai toa hang héa tai dia diém kinh doanh hang thoi
trang tai Trung tam Thuong mai Hapro Bac Giang.

Phé duyét va ra Nghi quyét phuong an gidi toa hang hoa tai dia diém kinh doanh hang thoi
trang tai Trung tdm Thuong mai Hapro Bac Giang.

Phé duyét vé viéc chuyén do6i xép lwong va thang bang luong cong ty.

Phé duyét va ra Nghi quyét vé viéc ban giam gia giai toa hang ton kho.

Ban kiém soat:
Thanh vién Ban kiém soat:

Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2016 di bau lai Ban kiém soat gom 3 thanh vién nhu
sau:

1/ Ba Nguyén Thi Thu Huong: Trudng ban
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CONG TY
CcO PHAN
THUONG
MAI DICH
VU THOI

2/ Ba Vi Thi Ngoc Quynh: Thanh vién

3/ Ba Bui Bich Ngoc: Thanh vién

Hoat dong cua Ban kiém soat:

Thu thép, tham dinh cac tai liéu va bdo cdo tinh hinh két qué hoat dong SXKD, Bao cao tai

chinh nam (sau kiém toan); bao cdo danh gia cong tac quan Iy cia HPQT, ctia Ban Giam ddc;
Lap bao cao cua BKS nam 2016 trinh HDQT va PHDCD thuong nién 2017.

Tham gia cac cudc hop cua HPQT va mot s6 cudc hop cua Ban Giam dbc dé giam sat viéc
thuc hién trién khai Nghi quyét PHPCD.

Kiém soat viéc tuan thii cac qui dinh phép luat, Didu 1é cong ty trong cac hoat dong cta Cong
ty.

. Cac giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban

giam dbc.
Thu lao va cac khoan 1o1 ich:
Chi phi thu lao HPQT va BKS nam 2016: 273.000.000 VND

Giao dich c6 phiéu cia co dong ndi bo: Khong

VI. BAO CAO TAI CHINH:

. Ponvi Kkiém toan:

Cong ty TNHH Haéng kiém toan AASC. )
bia chi: S6 1 Lé Phung Hiéu, quan Hoan Kiém, Ha N¢i, Viét Nam.

. Y kién kiém toan.

Theo y kién ciia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh dd phdn dnh trung thwc va hop Iy, trén cdc khia

canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céong ty ¢ phan Thuwong mai Dich vu Thoi trang Ha Ni
ngay 31 thang 12 nam 2016, ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién
1é trong nam tai chinh két thiic cing ngay, phit hop véi chudn myee ké todn, ché dg ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cdc qui dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

3. Bio cdo tai chinh dwoc kiém todn:

Chi tiét trén website ciia cong ty: www.hafasco.com
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